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Inledning - Beskrivning av modell for agarstyrning

Generell dgaridé

Kommunen dger och driver bolagsverksamhet for att pa basta sitt forverkliga kommunala
indamal. Kommunen strivar efter att uppnd maximal samhillsservice till en rimlig kostnad for
sina invanare. De kommunala bolagen ir liksom nimnder och férvaltningar instrument for att
bedriva kommunal verksamhet.

Bolaget som en del av de kommunala organisationerna

Bolaget ags av Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner. Bolaget ar en del av dgarkommunernas
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver lag
och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfullmiktige i 4garkommunerna,
faststillda av bolagsstimma samt civilrittsligt bindande avtal mellan bolaget och kommun eller
kommunerna.

Kommunernas direktivrétt

Bolagets styrelse och verkstillande direkt6r har att f6lja utfirdade direktiv, savida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser 1 lag eller annan forfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen. Detta dgardirektiv utgdr ett
komplement till bolagsordningen.

Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen 1 de dgande
kommunerna. Kommunstyrelserna utévar kommunernas ledningsfunktion éver bolaget i enlighet
med vad som anges i respektive kommunstyrelses reglemente.

Kommunstyrelserna har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelserna den information
om verksamheten som de begir. Den nirmare omfattningen av informationen faststalls i samrad
med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap. 1 a §{ kommunallagen har att arligen fatta
beslut i fraigan om verksamheten varit férenlig med de faststillda kommunala andamalet och
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlimna viss uppgift till d4garen far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sidant fall uppge att strykning/utelimnande skett.
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Fullmd&ktiges staliningstagande

Bolaget ansvarar f6r att kommunfullmaktige 1 dgarkommunerna far ta stillning innan beslut av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Av bolagsordningen framgar att vissa
beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En friga som faller utanfor upprakningen i
bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kriver stallningstagande enligt denna
punkt. I tveksamma fall ska bolaget samrdada med kommunstyrelsen i dgarkommunerna.

Forvaltningsberdattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa
direktiv angivna syftena med och ramarna for verksamheten.

Uttalandet ska vara utformat sa att det kan liggas till grund f6r lekmannarevisorernas granskning
liksom kommunstyrelsernas uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a {§ kommunallagen.

Intern kontroll

Det ska finnas av bolagens styrelser faststillda regler for intern kontroll med 1 princip samma
innehall och inriktning som galler f6r Hudiksvalls kommun.

Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att drligen 1 sin granskningsrapport sirskilt yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i dessa dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgér ram for
verksamheten. De granskar dven om bolagets interna kontroll dr tillricklig.

Agaridé

Bolagets verksamhet

Bolaget har till f6remal for sin verksambhet att utifrin de dndamal som anges i bolagsordningen:

Driva, under begrinsade perioder dga delar av och utveckla Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuners fiber-, kopparnit och tradlsa bredband samt att som kommunikationsoperatér med
hjilp av externa tjinsteleverantorer distribuera och tillhandahalla egna och tjinsteleverantorers
internetbaserade tjanster samt att till externa operatérer tillhandahalla kommunikation och
uthyrning av fiber. Som tjanster kan nimnas ISP-tjanster, IP-TV tjinster och IP-telefoni.

Efter dialog med dgarkommunen investera i fiberutbyggnad, utéver Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuners egna investeringsmedel, nir sa dr mojligt.

Svara f6r Hudiksvalls och Nordanstigs kommuners interna I'T-stod.
Svara f6r Hudiksvalls och Nordanstigs kommuners interna telefoni service.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare, inom ramen f6r vad
som i Ovrigt framgar av verksamhetsforemalet.
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Verksamheten skall bedtivas 4t dgarna/i dgarnas stille. Om bolaget som komplement till den
verksamhet som bedrivs 4t dgarna/i dgarnas stille enligt uppdrag, tillhandahiller tjanster till
externa ckonomiska aktorer, far sidan kompletterande verksamhet endast vara av marginell
karaktdr 1 forhallande till den verksamhet som drivs tillsammans med dgarna.

Agaridé

e Bygga ut och drifta Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuners stadsnit utifrin kommunernas uttryckta
vilja, ambition och tilldelade investeringsmedel.

e [Fiberstaden dger ritt att for egna medel bygga ut och
under begrinsade perioder dga delar av stadsnitet.

e Bredbandsutbyggnaden ska ske med optisk fiber sa
lingt det ar ekonomiskt forsvarbart. For att sa snabbt
som mojligt kunna erbjuda bredband i omraden dir
fiberutbyggnad inte dr ekonomiskt férsvarbart eller
skulle ta alldeles for lang tid att skapa ska tradlosa
alternativ erbjudas. Aven koppartrids l6sningar eller
luftkabel 4r moijliga for att 6ka tempot i utbyggnaden.

e Fiberstaden ska distribuera och silja Internetbaserade
tjanster pa Hudiksvalls och Nordanstigs kommuners
stadsnit samt i de delar Fiberstaden sjilva under
perioder kommer att dga.

e [PTV-program,

e kommunikation for data,
e ISP-tjanster,

e [P-telefoni samt

e svara for I'T-st6d till Hudiksvalls och Nordanstigs
kommun

e svara for telefoni service och utveckla intern telefoni
t6r Hudiksvall och Nordanstig.

Bolagets andamdl

Bolagets andamal ir att med iakttagande av de kommunala lokaliserings-, likstillighets- och
sjalvkostnadsprinciperna stimulera fortsatt bredbandsutveckling inom Hudiksvalls och
Nordanstigs kommuner genom att sinka etableringstroskeln avseende I'T-infrastruktur och bidra
till effektiv konkurrens inom omradet for elektronisk kommunikation till f6rman f6r enskilda
privatpersoner, naringsliv och myndigheter inom Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner.

Med iakttagande av samma kommunalrittsliga principer dr dndamalet vidare att genom
effektivisering och bittre resurshallning samordna och handha dels Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuners interna I'T-st6d, dels Hudiksvalls och Nordanstigs kommuners telefoni service.

Syftet med verksamheten ar saledes allmannyttigt och icke vinstdrivande. Om bolaget likvideras
skall dess behallna tillgangar tillfalla dgarna.
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Verksamhetens mal och strategisk inriktning

Ar 2024 har 95 % av foretagen i Hudiksvalls och Nordanstigs kommun tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

Ar 2024 har 90 % av hushallen i Hudiksvalls och Nordanstigs kommun tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

Ar 2022 har 85 % av hushillen och féretagen i Hudiksvalls och Nordanstigs kommun
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s.

Gemensam drift av vixel och telefoni i en organisation dir berérda kommuner ingir och
som har kapacitet att bedriva ett utvecklingsarbete som motsvarar framtida behov.
Samverka med andra kommuner och aktorer for att uppna hogre effektivitet och/eller
hogre kundnytta.

Verksamheten ska priglas av ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet, som ger en
kommunnytta.

Bolaget ska vara konkurrensneutralt

Ekonomiska mdal och férutsattningar

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med en sadan inriktning att nedanstiende ekonomiska
minimikrav sd lingt som mojligt kan efterlevas.

Bolagets ska ha ett positivt resultat efter skatt

Bolaget resultat ska i férsta hand anvindas f6r konsolidering av bolagets ekonomi.
Bolaget ska langsiktigt ha en soliditet pé ligst 30 procent. Soliditeten dr definierad som
justerat eget kapital 1 forhallande till balansomslutning.

Bolaget skall vara anslutet till koncernkontosystemet f6r Hudiksvalls kommun.

Beslut gillande investering i fiberutbyggnad fattas av bolagets styrelse efter samrad med
den dgarkommun dér utbyggnaden planeras.

Bolaget dger den del av stadsnitet som man bekostat under en 6vergangsperiod.
Respektive kommun dger ritt att nir man sa 6nskar képa de delar av stadsnitet som
bolaget dger. Kopeskillingen ska da vara det bokforda virdet vid tillfallet.

Finansiering
Bolagen ska delta i ett finansiellt samarbete med Hudiksvalls kommun enligt f6ljande inriktning

Bolagen ska faststilla en egen finanspolicy som utgar fran innehallet 1 Hudiksvalls
kommuns finanspolicy.

Bolaget ska inga vid gemensam upphandling av bank-, koncernkonto- och andra
tinansiella tjanster.

Bolaget alaggs att vid anmodan frin Hudiksvalls kommun (oftast november manad)
inkomma med sina behov av upplaning for kommande ar. Detta som grund f6r den arliga
borgensram, som faststills av Hudiksvalls kommunfullmiktige.

Bolaget ska inte stilla borgen

Bolaget ska ha mojlighet att lana externt pa marknaden om det dr mer fordelaktigt for
bolaget.
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Kommunikation och dialog

Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
méten med dgarkommunerna om omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelserna redovisa bolagets stéllning och resultat per den 30 juni och 31
december. Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgarkommunerna pa viktigare omstindigheter och
torindringar som kan inverka pa bolagets verksamhet. Kommunstyrelserna ska utan dr6jsmal fa
del av

« Protokoll fran bolagsstimma
« Protokoll frin styrelsesammantriden
« Bolagets drsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer.
Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med foretradare for
kommunerna minst en gang per ar (dgardialog).

Arlig information till &garen

Bolaget ska i en bolagsstyrningsrapport arligen limna féljande information till respektive
kommuns kommunstyrelse:

«  Om styrelseledamoterna eller vd har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen i fGretag
som bolaget har affirsférbindelser med eller som ir verksamt i samma bransch som
bolaget.

o Om utvirdering av Vd genomforts.

o Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetstérdelning, antal
sammantriden, genomsnittlig nirvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens
sammantriden.

« Hur bolagets risker bedémts och f6ljts upp.

« Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.

o Hur den interna kontrollen, bade vad giller uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren
beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering, dr organiserad och hur vil den
fungerat under senaste rikenskapsaret.

« Vilka drenden som bolaget 6verlimnat till kommunerna eller f6r att bereda respektive Kf
tillfille att ta stallning.

« Bolagsstyrningsrapporten ska 6verlimnas vid tidpunkt for arsstimma.

« Bolaget ska enligt Hudiksvalls kommuns tidsplan 6versinda till respektive kommuns Ks
bolagets arsredovisning och revisionsberittelse. De ska vara behandlade och
undertecknade av bolagets styrelse vid tidpunkten f6r de kommunala arsredovisningarnas
behandling i respektive Ks.

« Bolaget ska i december Gversinda till respektive kommuns Ks budget, 6versiktlig
investeringsbudget och verksamhetsplan f6r nistkommande ar.

« Efter styrelsesammantriade och arsstimma ska protokoll 6versindas till respektive
kommuns Ks.

Kommunal koncernredovisning och budget

« Bolaget ska uppritta delars- och arsbokslut samt underlag f6r sammanstilld redovisning
pa satt och tidpunkt som Hudiksvalls kommuns Ks bestimmer.

« Tidplaner och anvisningar upprittas av Hudiksvalls kommun f6r bolagets bokslutsarbete.

» Bolagets redovisning ska l6pande anpassas till kvalitetskrav som god revisionssed och
auktoriserade revisorer stiller pa sammanstilld redovisning och koncernredovisning.
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Bolagsstmma

Bolaget ska drligen senast fore utgingen av april manad hélla bolagsstimma/arsstimma. Av
bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

Agardirektiven kan férandras under mandatperioden.
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