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Forvaltningsberattelse i korthet

Allmant
v" Befolkning — 6kat forsta halviret med 52 personer
V' Priser — lig kostnadsutveckling
v" Rintor — historiskt laga

Resultat - totalt
v' Halvarsresultat — negativt 27,3 Mkr
v' Beriknat 4rsresultat — negativt 28,1 Mkr
v" Prognosresultat fore finansnetto - negativt 49,7 Mkr

Verksamhet - arsprognos
v" Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse -34,7 Mkr
v' Kvantiteter — sammantaget i nivd med ataganden
v' Kyvalitet — ingen bedomning, flertalet indikatorer har inga mitvirden
annu

Finansiering - drsprognos
v' Skatteintiikter — ligre in budget 8,2 Mkr
v' Statsbidrag/utjimning — ligre in budget 0,3 Mkr
v" Finansnetto — positivt 15,7 Mkr
v' Finansiella mal — fem av sex mal ir uppfyllda

Tillgangar och skulder

Investeringar — lagre dn budget

Korta placeringar — realiserade kursvinster och 6kande marknadsvarde
Upplaning — ingen nyupplaning forsta halvaret

Likviditet — minskande pga. hég investeringsniva samt
verksamheternas negativa resultat

ANANENEN
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$a hdr laser du Hudiksvalls kommuns delarsrapport

Delarsuppféljningen dr en rapport f6r koncernen Hudiksvalls kommun dir bade kommun
och kommunala bolag ingar. Med hinsyn till kravet pa snabb information och beaktande av
kostnadsaspekter samt for att undvika upprepning av tidigare limnad information forutsitts
att en lasare av delarsrapporten har tillgang till kommunens arsredovisning for 2014.

Kommunens vision och dvergripande mal

Hudiksvalls kommuns vision for 2020 dr ”Sveriges basta kommun att leva och verka i”.
Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet “Glada Hudik-sprianget”. Arbetet
fortsitter under 2015 och far allt mer genomslag i planering, inriktning, styrdokument och
framforallt i verksamheternas arbete med forhallningssitt och virderingar. Glada Hudik ar
kommunens platsvarumirke och det ar ett begrepp som star sig starkt. Det innefattar ett
torhallningssitt som beskrivs med orden glidje, gastfrihet, okonstlad, nytinkande,
handlingskraft, framtidstro och omtanke.
For att kommunen ska r6ra sig i riktning mot visionen arbetar kommunstyrelsen och
nimnderna med de tre 6vergripande malen:

e Sambhillstjdnster av hogsta kvalitet

e Blomstrande niringsliv

e Attraktiv och hallbar livsmilj6
Malen samverkar och kan ses som delvis 6verlappande. Alla malen beh6vs £Or att skapa en
fungerande helhet.

Uppféljning av mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning kommunen
gar mot fOr att uppna de 6vergripande malen och visionen. Dessa redovisas pa helarsbasis
och f6ljs upp 1 kommunens drsredovisning. En bilaga bifogas med sammanstillning 6ver
indikatorerna och i férekommande fall en uppdaterad mitning. Bedomningen av riktningen
illustreras med hjilp av pilar.

Nimnderna har beslutat om ataganden som visar pd hur de prioriterar f6r att bidra till att
forverkliga de tre 6vergripande malen. I delarsrapporten kommenteras nagra av nimndernas
ataganden. Mer detaljerad uppfoljning och analys av kommunens verksamheter sker i
samband med nimndernas drsbokslut.

Upptdljning av kommunfullmiktiges beslutade finansiella mal och sirskilda
utvecklingsomraden och uppdrag sker kortfattat och under separata avsnitt i delarsrapporten.

Niagon gemensam koncernredovisning for kommunen och kommunens féretag upprittas
inte f6r forsta halvaret. Daremot redovisas koncernféretagens delarsresultat samt
helarsprognos for respektive bolag.

Ett samlat dokument med nimndernas och bolagens delarsrapporter finns pa
www.hudiksvall.se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

En omorganisation i kommunen tradde i kraft vid arsskiftet. Syftet dr att den politiska
organisationen ska forbittras och fungera sa andamalsenligt som moijligt. Forindringen har
gett aterverkningar pa forvaltningsorganisationen som anpassas till de nya politiska
forutsittningarna. Exempel pa ndgra storre forandringar ar:
e FEn Lirandenimnd med forvaltning som renodlar sin verksamhet med ansvar for
utbildningsfragor.
e Att kultur- och fritidsfragor ska fa storre fokus genom att dessa omraden samlas i en
torvaltning och nimnd, Kultur- och fritidsnimnden.
e En Social- och omsorgsnimnd med forvaltning som har samma regelverk f6r manga
av sina verksamheter.

Samtidigt som arbetet pagar med att bemanna den nya organisationen och fa den att fungera
pa bista sitt, fortsatter arbetet i verksamheterna med prioriteringar i nimndernas ataganden
tor att bidra till samhallstjinster av hégsta kvalitet. En viktig malsittning dr att hoja
utbildningsnivan i kommunen och preliminira resultat pa valda indikatorer visar en forsiktig
torbattring. Det pagar manga aktiviteter for bidra till detta atagande, t.ex. fler forstelarare,
lixhjilp pa fritidsgardar och lisprojekt pa biblioteken. Ett atagande inom Social- och
omsorgsnimnden handlar om att minst 80 % av kunder/brukare och nirstdende ska uppleva
att de mots av omtanke och lyhordhet utifran individuella behov och 6nskemal. Det
atagandet beriknas uppfyllas till stor del.

Andra exempel pa ataganden ir att forbittra service — bemétande, snabbhet och enkelhet.
Bemotande och néjda kunder/brukare dr en mycket betydelsefull faktor i det prioriterade
kvalitetsarbetet och den mits av flera verksamheter. Resultat fran de flesta av dessa
mitningar kommer dock forst under hosten och efter arsskiftet. Projektet Forbattrat
toretagsklimat fortgar. Sista tillfillet f6r utbildningen ”Forenkla helt enkelt” genomfordes pa
varvintern och utmynnade i en handlingsplan.

Viktiga handelser

e [Fran 2015, ny nimndsstruktur samt tva nya politiska beredningar.

e Ny forskola med sex avdelningar startades i Idenor i januari 2015 (samtidigt
avvecklades tre dldre forskolor).

e Bromangymnasiet far 2,5 miljoner kronor under 3 ar fran EU:s Erasmus-program for
att utveckla undervisningen i matematik, teknik och naturkunskap. Lirare och elever
fran Bromangymnasiet kommer bland annat att fa utbildning vid Europeiska
organisationen for karnforskning 1 Cern.

e Inspektionen for vird och omsorg, IVO, har genomfért tva inspektioner i ett antal
av kommunens verksamheter inom idldreomsorgen. IVO har {6ljt upp att
genomforandet av det nya systemet f6r systematiskt ledningsarbete har fungerat bra i
alla yrkeskategorier inom dldreomsorgen. IVO hade inga anmarkningar utan
konstaterade att det pagar ett omfattande implementeringsarbete.

e Regional samverkan istillet f6r hilsingeperspektiv, samtliga skolchefer och
ordféranden i nimnderna i regionen har nu regelbundna méten for att utveckla
skolan 1 ett regionalt perspektiv.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Blomstrande naringsliv

Nimnderna arbetar pa olika sitt och utifran sina forutsittningar for att bidra till malet
blomstrande naringsliv. Exempel pa ataganden ir arbete med transparenta och
kvalitetssikrade upphandlingar, forbittrade processer vid markforsiljning f6r etablering,
information vid starta eget kurser och missor samt 6kad tillginglighet genom nirvaro vid
exempelvis foretagsdialoger.

Ett atagande for att na detta mal pa lang sikt handlar om uppmuntran till entreprenorskap i
skolmiljon. Barn och elever ska bli annu mer delaktiga, de ska lira sig att ta ansvar, planera
och omsitta idéer till handling. De fiar moéijlighet att utveckla nyfikenhet, sjilvtillit och
kreativitet. De samlade resultatet f6r indikatorerna visar dock att dn sa linge har arbetet
endast gett resultat 1 liten omfattning.

Viktiga handelser

e Iftac AB’s verksamhetsoverging genomférdes 1 januari 2015.

e Kommunen har tillsammans med Féreningen Destination Glada Hudik startat ett
bolag, Visit Glada Hudik AB. Syftet ér att forstirka Hudiksvalls kommun som
bescksmal och dirigenom skapa férutsittningar f6r en expansion av besoksniringen.

e Kommunen har tillsammans med forskningsinstitutet Swedish ICT AB, Acreo AB,
Hudiksvalls Hydraulikkluster och Fiber Optic Valley stiftat féreningen Innovativa
samarbeten i Hudik ek. f6r. (Innovativa Hudik), dir dven HNA dr medlem.
Foreningen har nyligen startat verksamheten Propell med syfte att samordna
samhallets resurser och kompetenser for att underlitta for nya innovationer i
Hudiksvall och var region. Oavsett bransch eller nisch ska minniskor, féretag och
akademier ha tillgang till ett gemensamt system dér offentligt finansierade aktorer
samarbetar fOr att sa snabbt som méjligt och med sa hog kvalitet som moijligt hjilpa
till att driva innovationsprocesser. Propell finansieras av Region Givleborg,
Hudiksvalls, Givles, Sandvikens och S6derhamns kommuner genom projektet
“Innovationsmiljo Hudiksvall/Katalysator 2.0”.

e Ett lokalt kompetensrad/centra bildas under hésten 2015. Syftet dr att koordinera
fragor om kompetensférsorjning mellan naringslivet, kommunen och
Arbetstérmedlingen m fl.

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Detta strategiska mal dr brett och det mirks dven bland nimndernas ataganden. Till exempel
ar ett atagande att aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfrigor inom skolan. En negativ
riktning pa en av indikatorerna dr att andel elever som alltid deltar pa lektionerna i idrott och
hilsa minskar. En positiv iakttagelse ddremot dr en annan indikator till detta mal som visar
att ytterligare 5 forskolor och 3 grundskolor har blivit miljécertifierade under fOrsta halvaret
2015. Malet nolltolerans mot trakasserier och krinkande behandling visar pa ett resultat som
inte forbattrats nimnvirt.

Ett mycket viktig strategiskt inriktningsbeslut fattades under varen av kommunstyrelsen,
over partigrinserna, om att utveckla Kattvikskajen med bostidder och verksamheter samt
Ostra hamnen nedanfér Képmanberget med bostider. Kommunstyrelsen har som en
konsekvens av detta aterremitterat detaljplan f6r Ostra hamnen till byggnadsnimnden med
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ett delvis dndrat planuppdrag. Vid sidan av planliggningen arbetar kommunen med att
forbereda beslut om kajforstirkning pa Kattvikskajen. Kommunen arbetar med intressenter
som kan delta 1 exploateringen av hamnomradet.

Planeringen f6r dubbelspar pa Ostkustbanan fortsitter. Kommunen arbetar med att
analysera konsekvenser av olika sparalternativ infér kommande tematiskt tilligg till
oversiktsplanen. Arbetet sker i nidra samverkan med Trafikverket, som i sin tur raknar med
att fatta ett inriktningsbeslut om olika sparalternativ i slutet av 2016.

Ett annat atagande 4r att minska farliga dmnen i samhillet. Ett viktigt pagdende arbete ér
sanering av delar av Varvet, Oljehamnen, Oljebergrummet samt Hastaholmen. For projekt
Hastaholmen, som kommer att mojliggéra annan markanvindning i denna del av Vistra
hamnen, har kommunen dtagit sig uppdraget att vara huvudman och de kostnader som ar
torknippade med detta. Saneringsatgirderna finansieras fraimst med statliga medel via
Linsstyrelsen och Naturvardsverket samt fran Holmen AB.

Fler dtaganden som kan ndmnas dr arbete med tydliga tillsynsplaner, arbete med att skapa
och utveckla métesplatser f6r inkludering och integration genom interaktion med andra
verksamheteter inom kommunen, foreningslivet och civilsamhillet i 6vrigt.

Det rader stor efterfragan pa boende i kommunen och sirskilt markant dr detta i Hudiksvalls
stad. Det pagar forsiljning av mellan 10 och 15 smahustomter pa Malnomradet for
kommande byggnationer samtidigt som Hudiksvallsbostider och privata hyresvirdar uppfor
négra flerfamiljshus centralt i staden. Byggnadsnimnden har fatt ett par forfragningar om
detaljplaneliggning f6r Landsbygdsutveckling i strandnira ligen (LIS-omraden) och i nagra
av dessa kan bostider bli aktuellt. Det finns idag drygt 30 LIS-omraden 1 kommunen.

Detaljplanearbete pagar f6r anliggning f6r konferens, restaurang m.m. invid havet séder om
Sunfabs fabriksomrade samt f6r verksamheter i Djuped, nira kraftvirmeverket.

Arbetet kring landsbygdsutvecklingen har fortsatt under aret, bl.a. har ett arbete pagatt for att
stodja butiker 1 glesbygd.

Det pagir en process att se Over mojligheten att kGpa in kraftstationen 1 Njutanger med syfte
att skapa ett naturreservat och 6ppna upp vattendraget for vandrande fisk.

Viktiga handelser
e Kommunerna lings kusten frin Ornskéldsvik i norr till Givle i séder (med undantag
for Timra) samt Region Giévleborg och Landstinget Visternortland har bildat ett
gemensamt bolag, Ostkustbanan AB, med syfte att dstadkomma ett dubbelspar pa
jarnvigen mellan Givle och Hirnosand.

e Hudiksvalls kommun har fattat beslut om att tillsammans med Sundsvalls kommun
och Ostersunds kommun bilda ett bolag f6r biogas, Biogas Mellannorrland AB.
Bolaget bildas under forutsittning att de andra tva kommunerna fattar likalydande
beslut.
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Finansiell maluppfyllelse 2015-2018

Kommunen har lagt fast 6 finansiella mal f6r perioden 2015 -2018 som ir av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. De f6ljs arligen upp infér kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Det lingsiktiga malet dr att resultatet fore
finansnetto ska uppga till minst 1 % av summan
av skatteintikter och statsbidrag/utjimning. For
budgetperioden giller malet 0,8 % f6r 2015 och
2016, 0,9 % for 2017 och 2018.

Skattesats Upptyllt
Skattesatsen ar 21:61
Arets resultat Ej upptyllt

Resultatmalet kommer inte att uppfyllas.
Enligt prognosen fér 2015 kommer
kommunens resultat att visa pa ett
underskott.

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden dr 352 Mkr for
den skattefinansierade verksamheten och 100 Mkt
for den taxefinansierade va/renhéllningsverk-
samheten.

Uppfyllt

Investeringsnivan ligger inom beslutad
ram. Prognosen for 2015 4r 190,3 Mkr
varav 25 Mkr inom den taxefinansierade
verksamheten.

sikras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar
inflationen. Uttag ur pensionsmedlen kan drligen
goras for att jaimna ut pensionskostnaderna. Beslut
om uttag tas i samband med respektive ars
budgetberedning.

Forsiljningsmedel Syftet ar att finansiera ange-
ligna investeringar som utvecklar kommunen.

Likviditet Uppfyllt

Ska langsiktigt 6ver tid uppga till cirka 40 Mkr.

Kortfristiga placeringar Uppfyllt

Pensionsmedel Syftet ir att sikerstilla framtida 2014-12-31 2015-06-30

pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen virde- Bokfort virde 324,1 336,7 Mkr
Marknadsvirde 398,3 419,0 Mkr

Realiserad avkastning 13,9 12,7 Mkr

2014-12-31 2015-06-30

dock 6ppen. For den taxefinansierade va- och
renhéllningsverksamheten beriknas en
nyupplaning med 100 mkr.

Atligen prévas om medlen ska virdesikras genom Bokfort Var“de 2106 219,4 Mhke
att den realiserade avkastningen dterinvesteras till Marknadsvarde , 255,8 269,0 Mkr
ett belopp som minst motsvarar inflationen. Realiserad avkastning 9,5 8,9 Mkr
Beslut om ianspraktagande av forséljningsmedel

tas i samband med respektive ars

budgetberedning.

Upplaning

Ingen upplaning planeras under 2015-2018 for Nyupplaning: ~ Ar2015-06-30  Prognos
den skattefinansierade verksamheten. Mojligheten | Kommunen 0 40 Mkr
att lanefinansiera angeligna investeringar halls Taxefinansierad 0 25 Mkr

Det kan bli aktuellt med en nyupplaning
pa 40 Mkr f6r kommunen pga. reviderad
ursprungsbudget for investeringar.
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Uppfoljning sarskilda uppdrag

Uppfoljning av uppdrag till namnder fran budget 2015 och plan 2016-2018. I samband med
beslutet om budget 2015 gav kommunfullmiktige ett antal utvecklingsomraden och sirskilda
uppdrag riktade till nimnderna. Nedan rapporteras aktuellt lige f6r de olika uppdragen.

Sarskilda uppdrag och Status Namnd
utvecklingsomraden
Landsbygdsutveckling langsiktigt Den parlamentariska gruppen ir under
bl.a. fler gréna jobb formering. Parlm grp
Inritta familjecentraler H-vall, Dialog pagar med Region Givleborg om Berorda
Delsbo inom ram inrittande av familjecentral i Hudiksvall. nimnder
Ny I6nekartliggning prio genus/utb. | Klar hésten 2015. KS
5 mkr riktad I6nesatsning sarskild
grupp Arbete pagar. KS
Oversyn tematiskt tilligg vindkraft | Sker i samband med ny kommuntickande

oversiktsplan. Start hosten 2015. KS
Stodja utvecklingen av sociala KS/
foretag Utredning slutférd. Avvaktar politisk process. | SOM
Oka grundbemanning omsorgen Kan inte goras utan resursforstirkning eller

omférdelning av medel. SOM
Okad nattbemanning omsorgen Genomfort, SOM
5 mkr arbetsmarknadsatgirder - Under hosten 2015 kommer en gemensam
spec. for ungdomar overenskommelse kring

ungdomsarbetslosheten arbetas fram

tillsammans med arbetsférmedlingen. KS
Rullande medborgarkontor
(utveckling av bokbussen) Kortare forstudie gjord. KOF
7 mkr investering Pga. férsenade beslut om nationella bidrag for
bredbandsutbyggnad bredbandsutbyggnad kommer aktiviteterna

under 2015 att begrinsas. Ett projekt om KS/

tradlost bredband pagar tillsammans med Fiber-

FOV. staden
Forbattrad service - bemotande, KOF: Ny effektiv organisation samt utredning
snabbhet, enkelhet av foreningsstod och bidragshantering.

Till KS framtaget forslag om instiftande av

kommunalt projektkontor. I publika verk-

samheter skyltning samt info. pa flera sprak.

Oka tillgingligheten och funktionshinder-

anpassa vara verksamheter och lokaler.

BYN: Hemsidan revideras, ska bli tydligare

och mer littforstaelig.

BYN/TEN: Férvaltningen deltar 1 projektet

Forenkla Helt Enkelt.

SOM; Pagar.

NMR: Delaktiga i projektet Forbittrat Samtliga

foretagsklimat. niamnder
Utveckla Kattvikskajen KS: Arbete pagar.

TEN: Triffat ett antal intressenter, upphandlat

projektering och projektledning. KS
Avgiftsfri kulturskola Genomfort. KOF
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Sarskilda uppdrag och Status Namnd
utvecklingsomraden
500 tkr riktade kulturevenemang f6r
bredare publik Genomfort. KOF
Forstirkning av stod till
studieférbunden Genomfort. KOF
Forstirkning av anldggningsstodet
idrottsforeningar Genomfort. KOF
Fordjupat samarbete med
Natthirberget Pagir. SOM
Minskning av barngruppernas En minskning av barngruppernas storlek ar
storlek 1 forskolan genomford utifran lokaltillgang. LAR
1 mkr extra till sommarskola och Sommarskola genomfoérs inom grundskolan 1
resurstid hogstadium, gymnasium ar 8 samt f6r en grupp nyanlinda.

Forstirkning av resurser ar 7-9. LAR
7,5 mkr/éar firdighetstrining i
skolan=6kad bemanning Genomférs fr.o.m. 10 aug 2015. LAR
Okad andel ekologiska produkter LAR: Giftfri foérskola under utveckling. Milj6-

certifierade enheter 5 forskolor, 3 grund-

skolor.

TEN: Arbetar enl. KS beslut 2011-02-21.

KOF: Ekologisk héllbarhet genomsyrar arbetet

1 samtliga verksamheter.

NMR, BYN; Viljs nir det ar mojligt. Samtliga

SOM; Samarbetar med kostenheten. namnder
Utveckla cykelvigar och gangstrak LAR: Skolvigsplaner, tva klara och 6ver-

limnade till tekniska kontoret och tva planer ar

under process.

TEN: Arbetar med cykelplaner, bygger GC-

vagar. TEN
Klimat och miljésmart Trainee tjanst med inriktning energisystem
tastighetsforvaltning inrittad samt fortsatt energieffektiviserings- TEN

arbete med bl.a. annat fliktbyten. Bolagen
Utarbeta lokalpolicy Klart. Tillimpningar dr under utarbetande. Parlm grp
Utveckla demokrati, mangfalds- och KF-
kvalitetsarbete Arbete pagar. beredning
Extern drift av Kulturhuset Klart. KS
Klimatsmarta transportalternativ Ansokan statlig medfinansiering for

investering bussnav som kan medge kraftig

6kad turtithet for vissa linjer. KS/TEN
Okad maluppfyllelsen i vira
utbildningsverksamheter Se ataganden forvaltning. LAR
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Sarskilda uppdrag och
utvecklingsomraden

Status

Namnd

Minska sjukskrivningarna

LAR; Atgirdsplaner har tagits fram men ger ¢j
6nskad effekt. Kommunévergripande
strategier krivs se LAR atgirder for att komma
iram.

KOF; Identifiering av betydande systemfel i
verksamhet samt framtagande av plan for
minskade sjukskrivningstal. Utveckling av
strategi for folkhilsa.

BYN; Stort fokus har legat pa att forbittra
arbetsmiljon, hoj/sinkbara skrivbord har
kopts in till alla 1 forvaltningen, stimattor och
ergonomistolar likasa. Arbetsmiljokart-
liggning har utforts, och direfter har atgirder
vidtagits. Allt f6r att fors6ka fa ner antalet
sjukskrivningar. SOM: Arbete pagar.

TEN: Fortsatt arbete med SAM och 6kad
lyhordhet.

KS: Friskvardsinsatser samt fortlopande
uppfdljning av medarbetarnas
arbetsbelastning.

Samtliga
namnder

Omsorgsutbildning i CUL’s
verksamhet

Genomfors under 2015

LAR

Vil fungerande arbetsorganisation -
delaktighet

LAR: Kontinuerligt samverkansarbete,
tydliggbrande av rutiner och drende-hantering.
Gemensamma utbildningar.

KOF: Del i formeringen av ny organisation
NMR, BYN: Regelbundna triffar och 6ppen
dialog

SOM: Genomférande av ny organisation
pagar.

TEN: Frigor tid for reflektion och dialog,
bibehalla god samverkan

KS: Fortsatt arbete med intraprenader och
arbetsplatstriffar

Samtliga

namnder

System f6r medarbetarna att kunna
gora lonekarriar

KOF: Ej paborjat. Del i ovan.

LAR: har idag ett system som sikerstiller att
alla medarbetare har maoijlighet att gora
l6nekarriir.

SOM: Pagitr.

TEN: Ej paborjat systematisk arbete, invintar
nya lonekriterier

KS: Utvecklingsarbetet med lokala
l16nebildningen f6r kommunen som helhet
pagar. Revidering 16nekriterierna sker hosten
2015 for ullaimpning lonedversyn 2015.

Samtliga
namnder
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Sarskilda uppdrag och Status Namnd
utvecklingsomraden
Skapa innovationsrika och LAR: Se atagande forvaltningen. Stort fokus
entreprenorvanliga miljoer pé innovation och entreprenériellt lirande hos

barn och unga genom KomTek/NTA,

MulleMeck samt kultur- och biblioteks-

verksambhet.

NMR, BYN: Kreativt och flexibelt arbetssatt

och bemétande

SOM: Pagitr.

TEN: Kreativt och 6ppet klimat pa

forvaltningen smittar av sig. Ritt genomférda

upphandlingar ger forutsittning for givande

och tagande vilket bidrar till fruktsamma

samarbeten.

KS: Tillvixtarbete inom ramen for projekt Samtliga

Propell och FOV nimnder
Forstirkning av arbetet med fysisk | Ett aktivt arbete med rekrytering pagar.
planering Tilliggsprogram har képts in f6r att underlitta

arbetet med framtagandet av planer 1 Auto

Cad, likasa har nyutbildad personal erbjudits

mentorskap for att de ska kinna sig tryggare

och sikrare i sin roll som planarkitekt. BYN
Utreda - stod landsbygdsbutiker Policydokument beslutas i KF 2015-06-15.

Tillimpningar ir under utarbetande. KS
Utreda — fler OSA-anstillningar
tekniska forvalt. Pagir. TEN
Utreda — arbetsmiljoforbittring
IFO-barn/ungdom Genomfort till viss del. SOM
Utreda — tillagningskék Edsta skola | TEN
Utreda — 6kad andel ekologiska
livsmedel Arbetar enl. KS beslut 2011-02-21. TEN
Utreda — 6kad andel lokalprod.
ravaror livsmedelsupphandling Arbetar enl. KS beslut 2011-02-21. TEN
Utreda — 6kat ungdomsinflytande KOF/
kommunala beslut Ej paborjat. KS
Utreda - fler laddningsstolpar Vid nybyggnation kontrolleras behovet.

Utredning presenteras till hosten. TEN
Utreda — avgiftsfria bygglov Kontakt har tagits med SKL och Boverket.
klimatsmarta 16sningar Sammantaget si rekommenderar SKL att inte

genomfora avgiftsfria bygglov. BYN
Utreda - rekryteringsenheten (farre
timmar 6kad grundbemanning) Klar hésten 2015. KS
Utreda - borttagande av delade turer | Utredning pagar. Forvintas klart kv 3 ht 2015. | KS
Utreda — anstallning av Lirandeforvaltningen har genuspedagoger i
genuspedagog savil forskolan som 1 skolan. LAR
Utreda — ans6kan om Fairtrade city Ej paboriat. KS
Utreda — fristad at f6rfoljda
konstnirer Ej paborjat. KOF
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Sarskilda uppdrag och Status Namnd
utvecklingsomraden

Utreda — fran fri parkering till

differentierade avgifter Forslag till TEN i augusti. TEN
Utreda — trafik och

parkeringssituationen Pigar. TEN
Utreda - nimndsstruktur

samhillsbygenad Arbetet forvintas att paborjas under ht 2015. | Parlm grp
Utreda — behovet av

niringslivsbolag (HNA) Slutfort, rapport till Ks 2015-04-01 § 49. Parlm grp
Utreda — 6versyn av kommunens

idrottshallar Arbetet pagar. Parlm grp
Sarskilda uppdrag efter Status Namnd
kvartalsrapport (Ks)

Utreda — individ och familje- Med anledning av det stora forvintade KS

omsorgens verksamhet och
ekonomi

underskottet har KS beslutat att med stod av
PWC genomfora en utredning som kommer
att presenteras i ett forsta steg 1 september
mainad.
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Samhallsekonomiska forutsattningar

Allmant
Svensk BNP beriknas vixa med ca 3 % bade i ar och nidsta ar (kalenderkorrigerat).

Det internationella ekonomiska laget ar ytterst osikert; forutom att USA s tillvaxt blev
ovintat svag under forsta halvaret sa fortgar skuldkrisen i Grekland med flera linder. Det
kan ocksd konstateras att tillvaxten 1 Kina relativt sett sjunkit i férhallande till tidigare vilket
paverkat Asienb6rsen negativt under sommaren.

I Sverige har 1 ar hushallens konsumtion utvecklats betydligt simre dn forvantat trots
inkomstokningar och vixande befolkning. Det paverkar prognosen nedat.

SCB har publicerat en ny befolkningsframskrivning som visar storre 6kning av befolkningen
1 arbetsfor alder de ndrmaste aren. Orsaken ar flyktinginvandringen. Redan nasta ar beraknas
tiomiljonersgrinsen nas enligt SCB’s antaganden. Det innebir att arbetskraften och
sysselsittningen 6kar och att skatteunderlaget dirmed blir storre. En begrinsning av den
positiva effekten ar flyktinginvandrarnas svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och
6kade kostnader inom exempelvis sjukvard, barnomsorg och skola. Belastningen pa enskilda
kommuner beror pa i vilken grad staten ersitter dessa kostnader.

Generellt utvecklas skatteunderlaget (om dn nagot langsammare) enligt den prognos som
lades av SKL inf6r budgetarbetet 2015. Fér Hudiksvall ser utvecklingen ut att bli nagot
samre.

I ér lyfts skatteunderlaget pa grund av att avdragsritten for pensionssparandet trappas ner, i
fjol holls skatteunderlaget tillbaka genom det h6jda grundavdraget.

Ar 2016 beriknas okningstakten tillta f6r arbetade timmar och pensionsinkomster vilket
ytterligare 6kar skatteunderlagstillvixten. For ar 2017 forvintas skatteunderlaget vixa i
lingsammare takt.

SKLs berikningar utgar fran att den pagiende konjunkturuppgangen leder till att svensk
ekonomi kommer att vara i ett neutralt konjunkturldge i slutet av 2016.

Befolkning

Kommunen 6kade sin befolkning med 52 personer under forsta halvaret 2015. Folkmangden
uppgick till 36 976 personer vid halvirsskiftet. Fodelsenettot ar fortsatt negativt (-50
personer) medan flyttnettot dr positivt (+103). Noterbart ir att inflyttningen fran Sverige
(utover det egna linet) dr storre dn utflyttningen till samma omrade (+51). For f6rsta
halvaret 2014 var folk6kningen 86 personer.

Lédnekostnader och utveckling

Léner och sjukfrénvaro

De kommunala verksamheterna ar personalintensiva. Flertalet, dtta av tio medarbetare, finns
inom de prioriterade verksamheterna vard, omsorg och utbildning.
Personalkostnadsutvecklingen paverkar 1 hog grad kommunens ekonomi, eftersom det ar
den dominerande kostnadsposten.

Personalkostnaderna behover f6ljas under resten av aret da den sammanlagda ackumulerade
kostnaden Overstiger nivan pa de tilldelade budgetramarna. Totalt medf6r varje procents
16ne6kning i kommunen en personalkostnad pa 15 miljoner kronor.
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Forutom den érliga l6nedversynen paverkas personalkostnaderna av hur verksamheterna
vixer eller minskar och om sjukfranvaron okar eller minskar.

Ar2015 Ar2014
Totalt antal drsarbetare 3412 3313
Antal timavl6nade arsarbetare 243 236
Totalt 3655 3 549

Antal arsarbetare dr hogre i1 ar 4n foregaende ar. Det skiljer ca 106 arsarbetare mellan aren.

En forklaring dr Social- och omsorgsforvaltningens 6kade insatser inom hemtjansten, fler
medarbetare inom Individ- och familjeomsorgen fér att klara 6kningen av inkommande

drenden och ett 6kat antal platser i Hem f6r vard och boende, HVB- hem, f6r
ensamkommande flyktingbarn.

Aven Lirandeforvaltningen har fler arsarbetare dn foregiaende ar. Det beror pa inférande av
ett mobilt stddteam och pa ett 6kat antal elever 1 grundskolan.

Okningen av antalet irsarbetare beror dven pa att sjukfrinvaron ir hogre, vilket innebir ett
okat antal vikarier. Sjukfranvaron har okat frin 7 till 8,4 %.

Det ar mycket angelaget att arbetet fortsitter med att fa ned sjukfranvaron bade utifran den
enskildes perspektiv och kommunens kostnadsbild.

Personalkostnader 2014 och 2015 inkl. arbetsgivaravgifter, miljoner kronor
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Negativt resultat, stora minus for verksamheterna

Kommunen redovisar ett negativt ekonomiskt resultat med 27,3 miljoner kronor vid
halvarsskiftet. Kostnadsutvecklingen under forsta halvaret ar alarmerande.
Det finns obalanser inom flera omriden.

Arsprognos

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat f6r 2015 uppgar till minus 28,1 miljoner
kronor vilket ar 40 miljoner kronor simre dn budget. I detta underskott ingar nimndernas
prognostiserade resultat pa minus 34,7 miljoner kronor. Prognosen grundas pa
bedémningar fran nimnderna om efterfrigan, resursinsatser, kostnadsutveckling under
forsta halvaret m.m. Férutom nimndernas verksamheter ingar dven hela kommunens
pensioner, avskrivningar, oférutsett, skatteavrakningar, statsbidrag samt finansforvaltning.
Eventuell aterbetalning fran AFA forsikringar har inte beaktas i prognosen.

Atstramningsitgirder och utredningar for att minska drets underskott pagar och det
planeras for ytterligare kortsiktiga och langsiktiga atgirder for att komma till ritta med
verksamheternas negativa kostnadsutveckling.

Resultatsammandrag, miljoner kronor

Reviderad
Utfall 2014 budget |Prognos 2015 Avvik
Verksamheter
N&mnder -1 889,0 -1931,3 -1 966,0 -34,7
Utfall fonder mm -11,2 -11,2
KS riktade anslag -17.3 -12,3 5.0
Delsumma ndmnder -1889,0 -1 948,6 -1989,5 -40,9
Interna poster m m 106.2 110,7 109.1 -1,6
Ofdrutsett 0,0 -1,3 0,0 1,3
Pensioner -49,6 -44,5 -50,2 -5,6
Vinst/forlust 1.8 0,0 -0,4 -0,4
Avskrivning -72,8 -78,0 -78,0 0.0
Nettokostnad| -1 903,4 -1961,7 -2 009,0 -47,2
Skatt/statsbidrag
Skatt 1 452,6 1 522,1 1513,9 -8,2
Statsbidrag/utj@mning 438,8 445,7 445,4 -0,3
Summal| 1891,4 1967,8 1959,3 -8,5
Resultat fore finansnetto -12,0 6,1 -49,7 -55,7
Finansnetto
Finansiella intakter 31,3 17.7 30,2 12,5
Finansiella kostnader -6,4 -11,9 -8,7 3,2
Summa 24,9 58 21,5 15,7
Arets resultat 12,9 11,9 -28,1 -40,0

Det ar av stor vikt att kommunen har fokus pa att minska beroendet av de finansiella
intdkterna och fa ett resultat som redovisar ett positivt resultat fére finansnetto. Grunden ar
att skatteintakter och intakter i skatteutjamningssystemet ska riacka till verksamheternas
kostnader samt ge en god marginal for framtida investeringar och pensionsavsittningar samt
darut6ver leva upp till ”god ekonomisk hushallning”.

Sid 14



FORVALTNINGSBERATTELSE

Jamfort med 2014 ars bokslut berdknas nimndernas nettokostnader 1 ar 6ka med

77 miljoner kronor (+4 %) till 1 966 miljoner kronor (fran 2013 till 2014 6kade kostnaderna
med 87 miljoner kronor eller 4,8 %). Dessutom prognostiseras tillkommande kostnader, totalt
11,2 miljoner kronor, som avser ianspraktagna medel fran Arbetsmarknads- och sociala
investeringsfonden, miljéinvesteringsfonden samt utékade datorkostnader i samband med
plattformsbyte, Kommunstyrelsen arbetsutskott §87,/2015.

Kommunstyrelsens riktade anslag

For 2015 avsattes bl.a. 5 miljoner kronor for lokal 16nebildning som avsag underskoterskor
och de som tjanar under 20 000 kronor per méanad och 4,9 miljoner kronor f6r
kompensation for avskaffande av nedsittning sociala avgifter unga. Med anledning av det
ekonomiska liget pagar diskussioner av anviandningen av dessa medel.

Medel for arbetsmarknadssatsning 5 miljoner kronor och ej specificerade satsningar i
nimnderna 2 miljoner kronor reserverades i ursprungsbudget 2015. Av dessa 7 miljoner
beriknas 5 miljoner inte f6rbrukas.

Ofdrutsett

I drsbudgeten ingar 2 miljoner kronor till oférutsett. Under forsta halvaret har ca 0,7
miljoner beviljats i tilliggsanslag. I prognosen f6r 2015 har bedémningen gjorts att inga
ytterligare medel kommer att férbrukas.

Pensioner, avskrivningar m.m.

Pensionskostnaderna (utbetalade pensioner, individuella pensionsplaceringar,
garantipensioner, skuldékning) beriknas 6verskrida budgeten med 5,6 miljoner kronor enligt
KPAs berikningar. Arets avskrivningar bygger pa nimndernas investeringsprognoser och
beriaknas bli oférindrade i forhallande till budget.

Skatteintdkter och statsbidrag/utj@mning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning beraknas tillsammans bli 8,5 miljoner
ligre 4n budgeterat. De antaganden (enligt SKI."s berdkningar och anpassningar till
Hudiksvalls kommuns férutsittningar) som gjordes hosten 2014 nir budgeten faststilldes ar
hégre dn SKL's prognos i augusti 2015. Skatteunderlagstillvixten f6r kommunen 6kar
dirmed inte i samma takt som tidigare prognoser.

Finansnetto

En storre positiv avvikelse 1 den totala prognosen f6r kommunen ir finansnettot, 15,7
miljoner kronor. Finansiella intikter visar pa plus 12,5 miljoner kronor vilket beror pa dndrad
mix i placeringsportfoljen och det medforde att vinster realiserades, allt ar aterinvesterat.
Aven finansiella kostnader visar plus 3,2 miljoner kronor. Rinteliget ir ligre 4n vid
budgettillfallet samt att en stor upplaning pa 135 miljoner kronor gjordes vid arsskiftet
2014/2015 som gav ligre rintekostnader an budget.

God ekonomisk hushdlining

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Hudiksvalls kommun édr en kommun med en stark ekonomisk stillning och bor na ett
resultat som ger motsvarande 1 procent av skatteintikter och statsbidrag, nir den 16pande
verksamheten ér finansierad. Eftersom kommunens verksamhet netto dr nistan 2 miljarder
kronor nar kommunen inte fullt det malet. Redan i budgeten var dock denna ligre niva
beslutad i de finansiella malen.
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Arets tildggsanslag utéver budget
Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats av kommunfullmaktige med 9,2 miljoner
kronor. Det medfor att det budgeterade resultatet fore finansnetto sjunker.

S beslut i KF Avser Nimnd Belopp

4 Utfasning kvicksilverlampor TEN 2 250 000
65 Tilliggsanslag drift (intraprenader mm) Flera nimnder 5 462 000
066 Glada Hudik-teatern SOM 1 500 000
Balanskrav

Kommunallagens balanskrav anger den nedre gransen for arets resultat d v s att intikterna
maste 6verstiga kostnaderna sa att kommunen inte forbrukar det egna kapitalet.

Utfall Prognos
2015-06- 2015-12-
Avstamning mot kommunallagens balanskrav 30 31
Arets halvarsresultat enligt resultatrékningen -27.3 -28,1
Reavinster -20,9 -22,0
Sdnkning diskonteringsrdnta RIPSO7
| Balanskravsresultat -48,1 -50,1
Avsattn inom eget kapital fill social investeringsfond
Avsattn inom eget kapital till miljiéfond
lanspréktaget ur social investeringsfond under éret 3.8 7.1
lansprdktaget ur miljidfond under &ret 0,1 0,1
| Balanskravsresultat efter fondférdndringar -44,2 -42,9
Avsatt till arbetsmarknads- och social investeringsfond
2012 10,0
2013 20,0
Summa avsatt tom 2015-06-30 30,0
Avsatt till miljofond
2012 5,0
2013 5.0
Summa avsatt 2015-06-30 10,0
Beviljade ansoékningar
Social investeringsfond 17.3
Miljéfond 0.3

Eftersom kommunen redovisar ett negativt halvirsresultat i balanskravsutredningen samt ett
befarat negativt arsresultat for 2015 ska detta aterstallas inom de nirmaste tre aren. Noteras
bor att dven 2014 uppkom ett balanskrav pa minus 10,2 miljoner kronor.
Resultatutvecklingen de kommande dren ger kommunen sma marginaler. Det ar darfor
viktigt att genomfora ett antal storre langsiktiga strukturella férandringar.
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Namndernas prognostiserade budgetavvikelse for helaret

Byggnadsndmnd

For helaret beriknas nimnden klara sin budget. Okade kostnader har uppstatt i samband
med flytt men personalkostnaderna ir ligre an budgeterat eftersom personalrekryteringar
annu pagar. Antal nyregistrerade drenden pa bygglovssidan ir fler dn ifjol och da ska tilliggas
att antalet var rekordhogt 2014.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 1,2 miljoner kronor. Det uppkommer pa
grund av kommunfullmiktiges beviljade anslag utéver budget fran miljéinvesteringsfonden
och arbetsmarknads- och sociala investeringsfonden for projekten Héllbar kommunutveckling,
Innovativa Hudik och Forbattrat foretagsklimat, total summa for alla anslag 3,1 miljoner
kronor.

Inom nimnden rader stor aterhallsamhet for att mota férvintade underskott bla. for
strategisk utveckling. Centrala stédfunktioner visar ett positivt resultat pa 0,7 miljoner kronor
trots 6kade I'T- kostnader; dessutom sparas medel ca 1,4 miljoner kronor tack vare ny
driftsform for Kulturens Hus.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnimnden bedémer en negativ avvikelse mot budget med 0,1 miljoner
kronor. Stor aterhallsamhet rader framforallt inom forvaltningsledning och nimnd. Férsenad
start av personella resurser inom forvaltningsledningen har bidragit till ett 6verskott
samtidigt som det uppstatt tillfilligt 6kade personalkostnader av engangskaraktir inom
fritidsverksamheten.

Larandendmnd

Lirandenimnden prognostiserar ett totalt underskott pa 12,3 miljoner kronor. 1,8 miljoner
kronor av totalt underskott ar anslag ur Arbetsmarknads och sociala investeringsfonden.
Detta anslag, projekt "Mobilt stodteam”, dr beviljat av kommunfullmaktige men ingar inte i
budget utan kostnaden blir en avvikelse mot budget. Ytterligare 4 miljoner kronor av
underskottet avser utbkade datorkostnader i samband med kommunens plattformsbyte och
ingar inte 1 budgeten utan foreslas regleras i bokslut enligt forslag av Kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Forskolan visar pa ett 6verskott pa 1,9 miljoner kronor som i huvudsak beror pa firre barn
dn dtagandet och en vakant tjanst inom elevhilsan. Grundskolan bedéms ha ett underskott
pé ca 5 miljoner kronor efter vidtagna atgarder. Underskottet forklaras bl.a. med fler elever
an dtagandet, 6kade vikariekostnader pa grund av sjukskrivningar och elever i behov av
sirskilt stod. Aven grundsirskolan visar pa ett stort underskott, 2,1 miljoner kronor som
framforallt beror pa triningsskolan som har en dkning av elever. Gymnasieskolan
prognostiserar ett underskott pa 1 miljoner kronor f6r i huvudsak tre program; estetiska
programmet, restaurang- och livsmedelsprogrammet samt industriprogrammet.

Norrhdlsinglands miljé/radddningsndmnd

Prognosen f6r Norrhilsinglands milj6- och raddningsnamnd visar pa ett underskott mot
budget pa 0,4 miljoner kronor vid arets slut. Det beror bl.a. pa hdgre personalkostnader dn
budgeterat samt digitaliseringskostnader.

Revision
Revisionen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen uppstar
pé grund av fler djupgiende granskningar samt fler revisorer.
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Social- och omsorgsndmnden

Social- och omsorgsnamnden visar pa ett totalt underskott pa 27,7 miljoner kronor. I detta
underskott ingar projektet Enig med 2,4 miljoner kronor. Detta underskott ér ett anslag ur
Arbetsmarknads- och sociala investeringsfonden och det innebir att nimnden har tillatelse
att avvika mot budget med denna summa.

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott med ca 10,3 miljoner kronor vilket bl.a. beror
pé underfinansierad hemtjianst och 6kade behov av resurser inom sirskilt boende.
Verksamheten individ och familjeomsorg bedémer sitt negativa resultat till 16 miljoner
kronor. Det uppkommer pa grund av att méanga fler (barn, ungdomar och vuxna) behover
insatser 1 form av t.ex. familjehem och behandlingshem. En positiv avvikelse, 1,4 miljoner
kronor, visar verksamheten f6r funktionsnedsittning och den kommer frimst fran grupp-
och servicebostiderna.

Svégadalsndmnden
Svagadalens resultat pekar pa en negativ budgetavvikelse med 0,3 miljoner kronor beroende
pé en stark efterfragan av tjanster inom aldreomsorgen.

Teknisk nGmnd
Tekniska forvaltningen berdknas gora ett underskott pa 3,9 miljoner kronor mot budget.
Anledningen ar vintervighallningen och fastighetsskador.

Overférmyndarndmnden
Totalt beraknas 6verférmyndarnimnden redovisa ett Overskott mot budget pa 0,1 miljoner
kronor.
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1. Prognosavvikelse per verksamhet och namnd

Belopp i miljoner kronor

Verksamhet L‘j:;e,} 19313| 78 840 856 7882 333 15 8379 120 772 38
%-avvikelse
mot
1931,3 | Prognos [BYN KOF KS LAR NMR REV SOM SVA TEN OFN netiobudget
Pedagogisk verksamhet 785,5 -6,2 -6,2 -1%
Forskola 187.3 1.9 1.9 1%
Grundskola 414,0 5,0 5,0 -1%
Grundsdrskola 20,8 2.1 21 -10%
Gymnasieskola 112,2 -1,0 -1,0 -1%
Gymnasiesdrskola 21,5
Vuxenutbildning 29.7
Vard och omsorg 843,0 -251 -249 -03 -3%
Aldreomsorg 457.,8 -10,6 -103 03 2%
Funktionshindrade inkl.
socialpsykiatri 2516 1.4 1.4 1%
Individ/familjeomsorg 133,6 -16,0 -16,0 -12%
Svrigt 302,8 -34 -0,1 19 -03 -04 -03 -0,5 -39 0.1 -1%
Arbetsmarknadsatgdrder 10,1 0.5 0.5 -5%
Affdrsverksamhet 7.0 0,3 0.3 -4%
Fritid och kultur 86,4 1.3 0,1 1.4 2%
Infrastruktur, skydd mm 121.9 3.3 0,1 0,4 2,8 -3%
Politisk verksamhet 26,2 0.3 0,1 0,3 0.1 -1%
Centrala stédfunktioner 51,2 0.4 0.7 -1,1 -1%
Delsumma -34,7 -0,1 1.9 -5 -04 -03 -254 -03 -3,9 0,1 -2%
%-avvikelse mot nettobudget 0% 2% 1% -1% -20% 3% 2% -07%%) 3%
2. Prognos for kostnader utéver budget
KS
Prognos | BYN KOF  KS LAR NMR REV SOM SVA  TEN OFN  rikiat
Arbetsmarknads- och social investeringsfond <71 -3.0 -1.8 2.4
Milisfond 0,1 0,1
Utdkade datorkostnader Ksau§87 -4,0 -4,0
Delsumma -11,2 -3,1 -5,8 -2,4
3. Kommunstyrelsens riktade anslag
Netto- Ks
budget Prognos riktat
Kommunstyrelsens riktade anslag 17.3 50 5,0
Delsumma 17,3 5,0 5,0
KS
Prognos | BYN KOF  KS LAR NMR REV SOM SVA TEN  OfN rikiat
4. TOTALSUMMA -40,9 -01 -12 -123 -04 -03 -277 -03 -3,9 0,1 5,0

*) Kommentar till %-avvikelse for Teknisk nédmnd:

Tekniska ndmnden har en kostnadsbudget p& 547 mkr och en intéktsbudget p& 470 mkr. En avvikelse mot nettobudget blir dérfér missvisande.
N&mndens avvikelse 0,7% anges dérfér i férhdllande till kostnadsbudget.

Eérkortningar:

BYN
KOF
KS
LAR
NMR
REV
SOM
SVA
TEN
OFN

Byggnadsnédmnd

Kultur- och fritidsnédmnd

Kommunstyrelse

L&randendmnd

Norrhdlsinglands miljé- och radddningsnémnd
Revision

Social- och omsorgsnémnd
Svéagadalsnadmnd

Teknisk nédmnd

Overférmyndarnédmnd
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Kvantiteter - budgetavvikelser

Nimnderna ska enligt atagandena gentemot kommunfullmiktige tillhandahalla en
verksamhet med en specificerad omfattning och ett kvalitativt innehall inom anvisad budget.
Under fo6rsta halvaret har nimnderna f6ljt upp kvantiteterna d v s antal elever,
hemtjiansttimmar etc. och sammanstillt en aktuell prognos f6r 2015.

En sammanstillning per verksamhetsomrade och naimnd redovisas 1 bilaga.

Med utgangspunkt frin férvaltningarnas kvantitetsprognoser enligt bilaga och de
tordelningsnycklar och a-priser som tillimpas i budget 2015, far man fram foljande teoretiska
ekonomiska effekter av kvantitetsférandringarna.

Budgetavvikelser pd grund av kvantitetsférandringar, miljoner kronor
Teoretiskt anslagsbehov

Social- och
Larande- omsorgs-

Verksamhet namnd ndmnd Summa
Férskola -1.7 -1,7
Grundskola 1.2 1,2
Obligatorisk sérskola 0,2 0.2
Gymnasieskola -2,7 -2,7
Gymnasiesdrskola 1.1 1.1
Aldreomsorg 1,2 1,2
Personer med funktionsnedséattning 2,5 2,5

Summa -1,9 3,7 1,8
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Tillgangar och skulder — kompletterande information

Investeringar

Forvaltningarna bedomer att arets nettoinvesteringar kommer att bli 190,3 miljoner kronor,
vilket har tagits med vid berakningen av arets avskrivningar. Tekniska nimnden svarar for
merparten, ca 77 %, av investeringarna.

Bokfort
Budget per 30

Omrdde inkl TA juni
Forskola, skola 41,7 31,7
Omsorgen, IFO 5.8 1,8
Gator,park 29,1 6,3
Lokaler, fritid 23,6 9.3
Inventarier, maskiner 21,7 4,3
IT-utbyggnad 7.7 2,6
Ovrigt 42 4,7
Internleasing 0 1,2
171,6 61,9
VA, renhdlining 25 13,5
25 13,5
Summa 194,6 75,4

Finansiella tillgdngar
Kommunens placeringar bestir till storsta delen av medel till kommande pensioner och de
forsiljningsmedel som kommunen fick vid forsiljningen av energiverket 1996.

Det linga perspektivet i placeringarna samt riskspridningen pa olika typer av finansiella
tillodngar minskar kommunens beroende av tillfalliga aktiekursférindringar. Anvindningen
av medlen till pensionsutbetalningar respektive investeringar anpassas till pensionsprognoser
och investeringsplaner.

Det bokforda virdet pa placeringarna har stigit under férsta halvéret till 556,1 miljoner
kronor. Marknadsvirdet pa placeringarna vid halvarsskiftet var 688 miljoner kronor, d v s
131,9 miljoner kronor mer dn det bokférda virdet.

Likvida medel
Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas resultatutveckling, skatteintikter,
statsbidrag/utjimning, finansnetto samt investeringsverksamheten och upplaningen.

Inriktningen ar att kommunens likvida medel ska sikerstilla en tillfredsstillande drift- och
investeringsverksamhet i 6verensstimmelse med beslutad budget.

Likviditeten har under forsta halvaret minskat. Orsakerna ir en investeringsverksamhet som
tagit fart och att verksamheterna avviker negativt fran planerad budget.
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Likviditet 2014-2015, miljoner kronor
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Likvida medel vid periodens bérjan (Bokslut 2014), Mkr 191,0
Likvida medel vi periodens slut (Delar 2015), Mkr 79,2

Den genomsnittliga likviditeten forsta halvaret har varit 121,7 miljoner kronor.

L&neskuld

Kommunens laneskuld var vid arets borjan 323,6 miljoner kronor varav 163,8 miljoner
kronor avsag den affirsmissiga verksamheten. Vid delaret dr laneskulden 320,5 miljoner
kronor.

Investeringsbehovet och den likvida situationen avgor 1 vilken utstrickning lan kommer att
upptas. I forsta hand linar kommunen till investeringar i affirsmassig verksamhet.
Moijligheten halls 6ppen for att lanefinansiera angeldgna investeringar i andra verksamheter.

Pensions&taganden

Kommunens pensionsskuld omfattar avtalspensioner och garantipensioner m.m. Dessutom
har kommunen ansvarstérbindelser som giller pensioner intjdnade fére 1998. Kommunens
totala pensionsatagande gentemot personalen utgdrs av summan av pensionsskulden och
ansvarsforbindelsen.

Storleken pa pensionsskulden och ansvarsférbindelsen vid halvarsskiftet har berdknats
utifran KPAs prognoser. Pensionsskulden har frain 2014-12-31 kat med 5,2 miljoner kronor
till 104,7 miljoner kronor, medan den totala ansvarsforbindelsen har minskat till 971,5
miljoner kronor. Det totala pensionsatagandet per den 30 juni 2015 uppgar dirmed till

1 076,1 miljoner kronor.

Borgensdtaganden

Kommunens borgensataganden var vid arets borjan 775,7 miljoner kronor, varav 81 % avser
de kommunala koncernforetagen. I takt med att kommunens foretag amorterar ned sina
laneskulder sjunker kommunens borgensatagande. Det omvinda intriffar om foretagen
omplacerar lan eller tar upp nya lin mot kommunal borgen i stillet f6r mot pantbrev.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade av eget kapital.
Kommunens soliditet var vid drets bérjan 63,9 % enligt balansrikningen och vid delaret var
den 63,6 %. Med hinsyn till kommunens totala pensionsfoérpliktelser har soliditeten minskat
fran 22,9 % till 22,6 %. Soliditeten har under flera ar varit pa en jimn acceptabel niva, vilket
innebdr att kommunen har ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys.
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Kommunens foretag

I kommunkoncernen Hudiksvalls kommun ingar atta aktiebolag och en stiftelse. Fyra av
foretagen ar heligda av Hudiksvalls kommun.

AB Hudiksvallsbostader

Glysisvallen AB

Stiftelsen
Hdlsinglands Museum

Visit Glada Hudik AB

I bérjan av dret forvirvade kommunen 51 % av aktierna i bolaget Visit Glada Hudik AB.
Verksamhetsovergangen for turistbyra, evenemangsverksamhet (Fokus Glada Hudik) och
kommunens Ovriga arbete med turismfragor skedde 1 april 2015.

Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernféretag — bade som dgare och som képare
av flera av deras varor och tjdnster. For ndgra av koncernféretagen ér andelen av intdkterna
som kommer frain kommunen betydande. Det dr kommunens mal att uppna storsta méjliga
koncernnytta genom att foretagen vardar sitt uppdrag och ar kostnadseffektiva.

Delarsresultat, prognos mm, miljoner kronor

2015 2014
Arets resultat Omsatt- Arets resultat

Agar- |(fére skatt/dispositioner) ning (fore skatft/disp)

Foretag andel 30/6 Arsprognos  |Arsprognos 2014-12-31
AB Hudiksvallsbostader 100% 1,7 9.8 280,5 26,5
Fastighets AB Glysis 100% 2,3 4,3 20,8 5.4
Fiberstaden AB 80% 1,9 3.0 36,5 0.8
Iftac AB 100% 2,7 2,3 15,9 0
Visit Glada Hudik AB 51% 0.0 -0,1 2,4 0
Hudiksvalls N&ringslivs AB 100% 0.2 -0,1 7,6 0.3
ForssGgruppen AB 100% -1,0 -1,0 6,1 0,5
Glysisvallen AB 50% -0,2 0.0 10,3 0.3
Stiftelsen H&lsinglands Museum 60% 0.3 -0,2 10,6 0,1
Summa 17,9 18,0 390,7 32,9

Hudiksvalls bostader ir storst av koncernféretagen och svarar f6r 72 % av féretagens
sammanlagda omsittning.
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De kommunala bolagens delarsresultat

AB Hudiksvallsbostader

Uthyrningsliget idr totalt sett mycket bra. Bolaget har en lag vakansgrad pa 0,5 % av det
totala uthyrningsbara bestandet. Centralt i Hudiksvall ar efterfragan pa lagenheter betydligt
hogre 4n tillgangen. Bolaget prognostiserar ett ekonomiskt drsresultat nagot hogre dn
budgeterat.

Fastighets AB Glysis

Fastighets AB Glysis har ett antal ombyggnationer i fastigheten under aret. Det tar dessutom
lingre tid 4n tidigare 4r att fa tomma butikslokaler uthyrda. Trots detta beriknas budgeterat
resultat uppnas.

Fiberstaden AB

Under 2015 har Fiberstaden arbetat med fortsatt utbyggnad av fiber samt med att
genomdriva projekt dubbellicensiering i Hudiksvall. De har under samma tid byggt upp en
helt ny serverplattform f6r Nordanstig och Hudiksvall samt migrerat fran Novell till en
renodlad Windowsplattform i Hudiksvall. Bolaget beriknar ett ekonomiskt arsresultat Gver
budget med 3 miljoner kronor.

Iftac AB

Iftac AB ir ett av kommunens heligda bolag och bildades under hésten 2014. Bolaget
bedriver utbildning inom ramen f6r yrkeshogskolor men ocksa olika uppdragsutbildningar.
Utbildningsomradet ar frimst nitverksutbildning inom I'T med ett specialomriade inom
fiberteknik. Verksamhetsovergingen fran kommunen till bolaget skedde fr.o.m. 1 januari
2015. Verksamheten inom yrkeshogskoleutbildningen kommer att minska i volym under
hésten 2015. Utbildningar pa uppdrag av Arbetsférmedlingen beriknas fortga med
oférminskad volym hela dret. Bolaget prognostiserar ett resultat 1 niva med budget.

Visit Glada Hudik AB

Bolaget har bl.a. tagit 6ver kommunens turistbyrd under varen och antalet besék pa
turistbyraerna i Hudiksvall och Delsbo har 6kat. Ett samarbete med HNA har initierats
genom mobil Turistbyra vid flertalet av destinationens evenemang som Hudik Cup och
spelmansstimmor. Bolaget har dessutom samarbetat med Upplev Nordanstig och
destinationens aktorer genom paketering och produktutveckling. Det ekonomiska resultatet
tor 2015 beridknas bli negativt -0,1 miljoner kronor.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Hudiksvalls Naringslivs AB har bl.a. arbetat med féretags- eller radgivningsbesok av karaktir
”forsta traff” samt ett antal foretagsmoten. HNA har dven aktivt involverats i nagra
etableringsarenden. Under varen har rekryteringsprocess av ny VD pagatt och i september
kommer tjinsten att vara tillsatt. Bolaget prognostiserar ett underskott pa ca 0,1 Mkr.

Forss&gruppen AB

Omfattande ombyggnationer pagar i nagra av bolagets fastigheter vilket kommer att 6ka
virdet pa bestindet. Resultatet fOr aret berdknas f6lja budget och visar ett underskott pa
ca 1 miljon kronor.

Glysisvallen AB

Bolaget prognostiserar ett ekonomiskt nollresultat f6r 2015. Nyttjandet av ishallen under
issdsongen har varit som tidigare ar. De arliga evenemangen Blodomloppet, Hudik Cup och
Samlarféreningens massa har ocksa nyttjat anlaggningen. Nytt for 1 ar 4r att Teatern 1721
anvint lokalerna for sina teaterforestillningar med lyckat resultat. Konstgrisplanen som ir
atta ar ar hart sliten och styrelsen har beslutat att en ny matta maste inkopas. De har dven
beslutat en hojning av ishyra samt hyra for konstgrisplan per 1 augusti 2015.
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Stiftelsen Halsinglands Museum

Museet har blivit en sjalvklar kulturmotesplats och for att mota efterfragan fran olika
malgrupper planerar museet att bygga om en av salarna till horsal/pedagogisk samlingslokal.
I ombyggnationen ska ocksa inga en handikapptoalett.

Museet har fran Boverket beviljats ett bidrag om 760 000 kronor. Totalkostnaden uppskattas
till 1 725 000 kronor och bidrag har ocksa sokts fran huvudminnen. Hur stor del museets
egen finansiering blir 4r oklart men sannolikt kommer det att ge verksamheten ett
ckonomiskt underskott f6r 2015.

Under hosten kommer den vakanta antikvarietjansten att tillsattas vilket forstirker museets
kulturmiljoarbete i linet.

Bolagens rikenskaper finns 1 en samlad delarsrapport f6r nimnder och bolag pa
www.hudiksvall.se.
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Resultatrakning
Miljoner kronor Delarsbokslut  Deldarsbokslut Bokslut Prognos

Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014 2015

Not
Verksamhetens intdkter 1.3 231.7 254,4 540,6 846,5
Verksamhetens kostnader 2.3.4 -1227,7 -1193,8 -2371,2 -2777.5
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -35,7 -34,7 -72.8 -78.0
Verksamhetens nettokostnader -1031,7 -9741 -1903.4 -2009,0
Skatteintékter ) 759.0 730.4 1452,6 1513,9
Generella statsbidrag och utjdmning 6 221,8 218,8 438,8 445,4
Finansiella intakter 27,6 28,6 31,3 30,2
Finansiella kostnader 3.7 -4,0 -3.4 -6,4 -8,7
10044 974,3 19163 1980,9

Arets resultat 8 -27,3 0,2 12,9 -28,1
Kassaflodesanalys

Delarsbokslut  Delarsbokslut Bokslut Prognos

Jan-jun 2015  Jan-jun 2014 2014 2015
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 27,3 0.2 12,9 -28,1
Justering for ej likviditetspdverkande poster 9 42,5 38,5 76,2 81,6
Medel frdn verksamheten fére f6rédndr av rérelsekapital 15,2 38,7 89,1 53,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -24,6 -44,4 16,1 -3.8
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 21 -5,5 77,6 45,0 1.8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -15,0 71,9 150,2 51,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlédggningstillgangar 10,11,12 -71,6 -89,1 -201,9 -192,0
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 10,11 0.0 1.8 3.8 0,0
Investering i finansiella anlédggningstillgéngar 13 -1,7 -0,7 -4,4 -1,8
Forsdlining av finansiella anléggningstillgéngar 13 0.0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -73.3 -88,0 -202,5 -193,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna/omsattning 1én 20 29.7 0.0 149,5 94,7
Amortering av I&ngfristiga skulder 20 -32,9 -26,5 -54,8 -48,0
Anslutningsavgifter VA 20 0.9 2.1 2.8 0.9
Ack uppldsning anslutningsavgifter VA 20 -0,3 -0,7 -0,6 -0,3
Investeringsbidrag 20 0.2 0.0 2,4 0,2
Ack uppl6sning av investeringsbidrag 20 -0,7 -0,6 -1,4 -0,7
Okning av l&ngfristiga fordringar 14 0.0 -3,2 -3.9 0.3
Minskning av langfristiga fordringar 14 0,1 0.0 0.8 0.0
Okning av kortfristiga placeringar 16 -20,6 -26,5 -217.5 -22,6
Minskning av kortfristiga placeringar 16 0.0 0.0 190,5 0.0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -23,6 -55,4 67,8 24,4
Arets kassafléde 11,9 -71,5 15,5 -118,0
Likvida medel vid periodens boérjan 17 191.0 175,5 175.5 191.0
Likvida medel vid periodens slut 17 79,2 104,0 1910 73,0

-111,8 -71.,5 15,5 -118,0
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Balansrakning

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut Prognos
2015-06-30 2014-06-30 2014-12-31 2015

Tillgangar Not

Anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 10 1.349.5 1274,0 13118 1 435,4

Maskiner och inventarier 11 58,3 57,7 60,1 50,5

Pagdende nyanldggningar 12 48,8 13,2 48,8 48,8

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 13 68,3 64,5 66,5 68,3

Langfristiga fordringar 14 20,7 21,0 20,8 20,5

Summa anl@ggningstillgangar 1545,5 14304 1508,1 1623,6

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 15 180.8 216,7 156,2 160,0

Kortfristiga placeringar 16 564,3 543,1 543,7 566,3

Kassa och bank 17 79.2 104,0 1910 73.0

Summa omsattningstillgangar 824,3 863,9 890,9 799.4

Summa tillgangar 2 369.8 22943 2399.0 2423,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 8 1533,7 1519,4 1519,3 15337

Arets resultat 8 -27.3 0.2 12,9 -28,1

Summa eget kapital 1506,4 15196 1532,2 1505,6

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 18 104,7 101.3 99.5 105,0

Ovriga avsattningar 19 12,0 9.0 12,0 12,0

Summa avsattningar 116,7 110,3 11,5 117,0

Skulder

Langfristiga skulder 20 320,5 200,0 323,6 370.4

Kortfristiga skulder 21 426,3 464.,4 431.,8 430,0

Summa skulder 746,8 664.,4 755,3 800,4

Summa eget kapital och skulder 2 369,8 22943 2 399,0 2423,0

Ansvarsférbindelser 23 17472 1729,0 17577 1728,4
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014
Not 1 Verksamhetens intakter
Driftredovisningens intékter (se driffredov nédmnder) 439,6 423,1 886,2
avgdr interna intdkter -207.9 -168,7 -345,6
Summa kommunens intakter 231,7 254,4 540,64
Not2  Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driffredov nédmnder) -1 435,6 -1 362,5 -2716,9
avgdr interna kostnader 207.9 168.7 345,6
Summa kommunens kostnader -1227,7 -1193,8 -2371,2
Not3  Jamforelsestérande poster
Verksamhetens intdkter
Afa forsékring dterbetalning 0.0
Finansiella kostnader
Pensionsskulddkn p g a férandrad diskonteringsrénta 0.0 0.0 0.0
0,0 0,0 0,0
Not4  Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -27.2 -31.4 -59.3
ingdr bland némndernas kostnader 0.2 0.9 1.4
Individuell del -34,2 -30,7 -62,6
Férandring av pensionsskuld -4,1 -3.4 -1.1
Ranta pd pensionsskuld (se not 7) -1,1 -0.5 0.0
-66,4 -65,2 -121,7
Not5  Avskrivningar
Byggnader och mark -28,0 -27.0 -56,0
Maskiner och inventarier -7.7 -7.7 -16,9
Summa drets avskrivningar -35,7 -34,7 -72,8
varav internleasing -1,9 -1.8 -3.9
Not 6  Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjamning
Skatteintdkter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 7592 728,2 1.456,5
Prelimindr slutavrakning innevarande ér 0.7 2.9 0.3
Slutavrakningsdifferens féregdende ar -1,0 -0,7 -4,0
Mellankommunal utjdmning 0.0 -0,1 -0,1
759.0 7304 14526
Generella statsbidrag och utjamning (kommunen)
Inkomstutjigmning 156,2 153,6 307.3
Strukturbidrag 1.9 1.9 3.8
Kommunal fastighetsavgift 36,8 34,7 70,7
Kostnadsutjidmning 4,8 2.7 5.4
Regleringsbidrag -0,7 4,3 8.5
Utjdmningsbidrag LSS 22,7 21,5 43,1
221,8 218,8 438,8
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag/utjGmning 980,8 9491 18914
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014
Not 7  Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning pd aktier (koncernféretag) 4,5 4,6 4,6
Ranteintakter 22,3 %) 23,9 %) 24,9 %)
Utdelning p& aktier och andelar 0.0 *) 0.1%) 0,1 %)
Ovriga finansiella intékter 0.8 0.0 1.7
27,6 28,6 31.3
Finansiella kostnader
Rantekostnader -2,4 -2,1 -4,5
Ranta pd pensionsskuld -1.1 -0.9 -1.0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,8
-4,0 -3.4 -6,4
Summa finansnetto 23,7 251 24,9
*) | beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 12,7 mkr i deldret (deldr 2014 13,5 mkr,
bokslut 2014 13,9 mkr) samt avkastning pé forséljiningsmedel med totalt 8,9 mkr i deldret (deldr 2014
9.2 mkr, bokslut 2014 9,5 mkr )
Not 8 Eget kapital och drets resultat
Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrdkning 15322 15177 15177
Uppskrivning av andelar i kommuninvest 1.5 1.7 1.5
Arets resultat 27,3 0.2 12,9
Utgdende balans 1506,4 15196 15322
varav vatten och avlopp 19.9 22,2 17.9
varav renhdlining 19.5 19.4 15,9
varav avsatt till social investeringsfond 24,0 30,0 27,8
varav avsatt ill miljéfond 9.9 10,0 10,0
Avstadmning mot kommunallagens balanskrav
Arefts resultat enligt resultatrékningen -27.3 0.2 12,9
Reavinster -20.9 -22,0 -25,3
Sankning diskonteringsranta RIPSO7 0.0 0.0 0.0
Arets balanskravsresultat -48,1 -21,8 -12,4
Avsattn inom eget kapital fill social investeringsfond 0.0 0.0 0.0
Avsattn inom eget kapital fill miljdfond 3.9 0.0 0.0
Under dret ianspraktaget 0.0 2.2
Arets balanskravsresultat efter fondférandringar -44,2 -21,8 -10,2
| boksluten 2012 och 2013 avsattes totalt 30 mkr inom eget kapital fill arbetsmarknads- och
social investeringsfond och 10 mkr till miljdfond.
Regler fér inrGttade och ianspraktagande har upprattats och fastslagits av kommunfullmdaktige
2013-06-17, § 82.
Not9  Justering fér ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivhingar

Justering fér nedskrivning finansiella tillgdngar
Justering fér pensionsavsattning

Justering fér r&nta pensionsskuld

Justering avsattning deponi

Realisationsvinst (-)/realisationsférlust (+)

Justering for 6vriga e likviditetspdverkande poster
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35,7
0.3
4,1
1,4
0.0
0.0
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42,5

34,7
0.0
3.4
0.5
0.0
0.0

-0,1

38,5

72,8
0.5
1.0
1.0
3.0

-2,5
0.3
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EKONOMISK REDOVISNING

Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 28220 2 689,8 2756,4
Ackumulerade avskrivningar -1 472,6 -1415,8 -1 444,5
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 1349,5 1274,0 1311,8
Avskrivningstider 10-50 Ar 10-50 ér 10-50 ér
Redovisat varde vid drets borjan 1311.,8 12219 12219
Investeringar 65,7 80.4 146,2
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade 0.0 -1,3
anléggningstillgdngar -0.2
Nedskrivningar
Avskrivningar -28,0 -27.0 -56,0
Overféring frén eller till annat slag av tillgéng
Redovisat vérde vid darets slut 13495 1274,0 1311,8
Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 2348 224.,6 2289
Ackumulerade avskrivningar -176.5 -167.0 -168.8
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 58,3 57,7 60,1
Avskrivningstider 2-15 ar 2-15@r 2-15ar
Redovisat varde vid drets borjan 60,1 57,2 57,2
Investeringar 5,9 8.7 20,2
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade -0.5
anlaggningstillgdngar -0,4
Nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Avskrivningar -7.7 -7.7 -16,9
Overféring frén eller till annat slag av tillgéng 0,0
Ovriga féréndringar
Redovisat vérde vid arets slut 58,3 57,7 60,1
Not 12 Pdagdaende nyanldaggningar
Redovisat vérde vid drets bdrian 48,8 13.2 13.2
Arets utgifter 0.0 0.0 39,7
Arets aktivering -4,1
Redovisat vérde vid drets slut 48,8 13,2 48,8
Not 13  Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal akfier
AB Hudiksvallsbostader 20 000 20,0 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3 000 25,0 25,0 25,0
Fiberstaden AB 1 000 1.0 1.0 1.0
Glysisvallen AB 500 0.5 0.5 0.5
Hudiksvalls Naringslivs AB 200 1.0 1.0 1.0
Iftac AB 2 000 2,0 2,0
Visit Glada Hudik AB 1020 0.1
Aktier och andelar 9.8 8.1 8.1
Forlagslan 6,9 6,9 6,9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1
68,3 64,5 66,5
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014
Not 14 Langfristiga fordringar
Utldmnade 1&n 17.9 17.8 17.9
Andra I&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
17,9 17,8 17,9
Langfristig fordran koncernféretag 2,8 3,2 2,9
Rante- och amorteringsfria I&n som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 18,6
Not 15 Korffristiga fordringar
Fordringar hos staten 58,8 35,2 42,0
Kundfordringar 12,8 20,1 21,6
Ovriga fordringar 16,4 43,8 7.1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 98,3 117,7 85,5
180,8 216,7 156,2
Not 16 Korffristiga placeringar
Vardepapper SGP 4,0 4,0 4,0
Vardepapper Mangold 4,2 0,0 0,0
Vardepapper Carneige 0,0 5,0 5,0
Kapitalférvalining (aktier, obligationer mm) 556,1 %) 534,1 %) 534,7
564,3 543,1 543,7
*) Pensionsmedel samt férsdljningsmedel som foérvaltas av externa kapitalférvaltare enligt
av kommunfullmdaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86
fastst@llda anvisningar och regler, se nedan.
Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Bokfort varde 32,9 38,1 38,2
Marknadsvérde 61,7 60,4 63.7
Globala aktiefonder Bokfort varde 57,1 66,1 66,1
Marknadsvérde 101.,5 97.4 106,8
Svenska réntefonder Bokfort varde 168,4 141,3 141,5
Marknadsvérde 171,5 143,3 145,9
Globala rantefonder Bokfort varde 0.0 0.0 0,0
Marknadsvérde 0.0 0.0 0,0
Absolutavkastande fonder Bokfort varde 78,4 78.2 78.3
Marknadsvarde 84,3 79.5 81,9
Summa bokfért varde 336,7 323,8 3241
Summa marknadsvdrde 419,0 380,6 398,3
Forsdljningsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Bokfort vérde 23,7 25,1 25,1
Marknadsvarde 39,6 37.3 39,4
Globala aktiefonder Bokfort vérde 36,2 44,6 44,6
Marknadsvérde 64,3 64,2 70,5
Svenska réntefonder Bokfort varde 109.4 90,7 90,9
Marknadsvérde 11,2 92,0 93,7
Globala réntefonder Bokfort varde 0.0 0.0 0,0
Marknadsvarde 0.0 0.0 0,0
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014
Absolutavkastande fonder Bokfort varde 50,1 50,0 50,0
Marknadsvarde 53,9 50,8 52,3
Summa bokfort varde 219.4 2104 210,6
Summa marknadsvdarde 269,0 2442 255,8
Totalt extern kapitalférvaltning bokfért varde 556,1 534,1 534,7
Totalt extern kapitalférvaltning marknadsvdarde 688,0 624.,8 654,1
Not 17 Kassa och bank
Plusgiro, bank, &évriga korta placeringar 79,2 104,0 191,0
Not 18 Pensioner: avsattningar och ansvarsforbindelser
Avsattningar for pensioner (kommunen)
Avsatt till pensioner 84,2 81,5 80,1
varav visstidspensioner/sdrskild &lderspension 1.9 2.4 1.9
Léneskatt 20,4 19.8 19.4
104,7 101,3 99.5
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intj@inad pension fére 1997-12-31 971.5 1 002,6 981.9
varav |éneskatt 189.7 1957 191.7
971,5 1002,6 981,9
Summa avsattningar och ansvarsférbindelser 1076,1 1103,9 1081,4
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (bokfért varde) 336,7 323,8 3241
Finansiella placeringar (marknadsvérde) 419,0 380,6 398,3
Marknadsvarde minus bokfort varde (orealiserad
avkastning) 82,3 56,8 74,2
Realiserad avkastning 12,7 13,5 14,0
Realiserad o orealiserad avkastning/bokfort varde 28% 22% 27%
Totala forpliktelser 1076,1 1103,9 1081,4
Finansiella placeringar (marknadsvérde) -419,0 -380.6 -398.3
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar
(marknasvarde) 6571 7233 683,1
Andel av totala férpliktelser som ar finansierad 39% 34% 37%
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014
Not 19  Ovriga avsattningar
Avsatt for aterstdllande av deponi*)
Redovisat vérde vid drets bdrjan 12,0 9.0 9.0
Nya avséttningar 3,0
Utgaende avsdttning 12,0 9,0 12,0

*) Avsattningen avser &terstéllande av deponi, Ulvberget. Aterstallande pdbdriades 2005 och
berdknas pdgd t o m 2025.

Not 20 Ldangfristiga skulder

Ing&ende I&neskuld 323,6 225,7 225,7
Under d&ret omlagda/nya I&n 29.8 0,0 149,5
Amortering exklusive omlaggning -32,9 -26,5 -54,8
Anslutningsavgifter VA 0.9 2.1 2.8
Ack uppldsning anslutningsavgifter VA -0,3 -0,7 -0,6
Investeringsbidrag 0.2 0.0 2,4
Ack uppldsning av investeringsbidrag -0,7 -0,6 -1,4
Utgdende laneskuld 320,5 200,0 323,6
varav
afférsmassig verksamhet 125,4 131,6 128,0
skattefinansierad verksamhet 159.2 35,1 159.8
anslutningsavgifter VA 13,9 12,4 13,3
investeringsbidrag 22,0 21,0 22,5

Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar

Anslutningsavgifter 13,9 12,4 13,3
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 47 46 46
Investeringsbidrag 22,0 21,0 22,5
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 16 18 16
Summa forutbetalda intdkter 35,9 33.4 35,8

Not 21 Korffristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 18,3 8,0 18,3
Leverantdrsskulder 74,3 90,6 103,5
Ovriga skulder 37,3 38,9 29,2
varav kdllskatt 25,9 24,8 23,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intGkter 296,4 326,8 280,8
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.avgift 144,0 145,9 102,8
426,3 464,3 431,8

Koncernféretagens nyttjade del av av koncernkrediten redovisas som skuld fill kredifinsfitut.
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014
Not 22 Stdllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0

Not 23

Ansvarsforbindelser och borgensférbindelser

Borgensférbindelser har i deldrsbokslutet tagits upp med samma belopp som i bokslut 2014.

Ansvarsférbindelser fér pensioner har berdknats enligt prognos frén KPA, se not 18.

Kommunstyrelsens ledaméter

Michael Léthstam ordf, S Caroline Schmidft, 2:e vice ordf, C
Majvor Westberg-Jénsson, 1:e vice ordf, S Jan-Erik Jonsson, C

Henrik Persson, S Bengf—,&ke Nilsson, C

Annika Huber, S Jonas Holm, M
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Driftredovisning namnder

Miljoner kronor Deldrsbokslut Deldrsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014 2015 2015
Namnd
Byggnadsndmnd Intékter 1.6 29 2.9
Kostnader -4,7 -10,7 -10,7
Netto -3,1 0,0 0,0 -7.8 -7.8
Kommunstyrelse Intékter 16,3 31,1 30,5
Kostnader -61,6 -116,6 -114,3
Netto -45,2 0,0 0,0 -85,6 -83,7
Overférmyndarnédmnd Intékter 0.0 3.2 4,1
Kostnader -2,8 -7.0 -7.8
Netto -2,8 0,0 0,0 -3.8 -3,7
Revision Intékter 0.0
Kostnader -0,9 -1.5 -1.8
Netto -0,9 0,0 0,0 -1,5 -1.8
Norrhdlsinglands miljé/raéddningsnédmnd Intékter 8.4 16,5 16,4
Kostnader -25,3 -49.8 -50,0
Netto -16,9 0,0 0,0 -33,3 -33,6
Larandendmnd Intékter 51,2 92,4 92,4
Kostnader -462,8 -880.6 -887,1
Netto -411,6 0,0 0,0 -788,2 -794,7
Kultur- och fritidsndmnd Intakter 3.7 7.4 7.1
Kostnader -46,2 -91,4 -91.2
Netto -42,5 0,0 00 -84,0 -84,1
Social- och omsorgsndmnd Intakter 109.9 223,0 223,0
Kostnader -556,3 -1060,8 -1086,2
Netto -446,5 0,0 0,0 -837,9 -863,2
Svdgadalsnémnd Intéikter 0,0 0.0 0.0
Kostnader -6,6 -12,0 -12,3
Netto -6,6 0,0 0,0 -12,0 -12,3
Teknisk ndmnd Intékter 248,6 470,1 470,1
Kostnader -290,9 -547,3 -551,2
Netto -42,3 0,0 0,0 -77,2 -81,1
KS riktade anslag Kostnader -17.3 -12,3
Netto 0,0 0,0 -17.3 -12,3
Fonder (ianspraktaget ur fond ligger i utfallet i Kostnader 0,0 21,2
ndmndernas kostnader) Netto 0,0 0,0 0,0 -11,2
Summa ndmnder Intékter 439,7 4231 883,5 846,5 844,5
Kostnader -1458,0 -1382,1 -2772,5 -27951 -2836,0
Netto -1018,3 -959,0 -1889,0 -1948,6 -1989,5
Oférutsett Kostnader 0,0 00 0,0 -1.3 0.0
Netto 0,0 0,0 0,0 -1.3 0,0
Interna kapitalkostnader Int&kter 52,2 50,0 106,2 110,7 109,1
Netto 52,2 50,0 106,2 1107 1091
Interna personalomkostnadspdléagg Intakter 36,0 0.0 0.0 0.0
Kostnader 34,4 72,1 75,0 74,3
Netto 36,0 34,4 72,1 75,0 74,3
Pensioner Kostnader -65,3 -64,8 -121,7 -119,5 -124,5
Netto -65,3 -64,8 -121,7 -119,5 -124,5
Forlust/vinst vid forsdljning av Intakter 0.0 0.0 2.8
anldaggningstillgangar mm Kostnader -0,4 0.0 -1,0 0.0 -0,4
Netto -0.4 0,0 1.8 0,0 -04
Total driftredovisning Intékter 439,7 4231 886,3 846,5 846,5
Kostnader -1435,6 -1362,4 -2716,8 -2730,2 -2777,5
Netto -995,9 -939.3 -1830,6 -1883,7 -1931,0
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Driffredovisning verksamheter

Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014 2015 2015
Verksamhet

Pedagogisk verksamhet Intakter 50,8 68,9 133,2 91,2 91,2
Kostnader -460,2 -449,9 -881.,5 -876,7 -882,9
varav Netto -409,5 -381,1 -748,3 -785,5 -791,7
Forskola Int&kter 17,7 13.3 26,9 22,9 22,9
Kostnader -134,6 -111,3 -218,1 -210.2 -208,3
Netto -116,9 -98,0 -191,2 -187,3 -185,4
Grundskola Int&kter 5.1 11,4 23,3 19,1 19,1
Kostnader -199.8 -196,1 -388,1 -433,1 -438,1
Netto -194,7 -184,7 -364,8 -414,0 -419,0
Grundsdrskola Int&kter 0,0 0,9 1.6 1.2 1.2
Kostnader -11,6 -13,6 -26,1 -21,9 -24,0
Netto -11,6 -12,7 -24,5 -20,8 -22,9
Gymnasieskola Intakter 19.7 20,3 40,6 31,2 31.2
Kostnader -79.6 -84,0 -164,9 -143,4 -144,4
Netto -59.9 -63,7 -124,4 -112,2 -113,2
Gymnasiesdrskola Intakter 1.6 2,1 3.4 3.2 3,2
Kostnader -11.,8 -13,2 -25,1 -24,8 -24,8
Netto -10,2 -11,1 -21,7 -21,5 -21,5
Vuxenutbildning Int&kter 6,7 20,9 37.5 13,7 13.7
Kostnader -22,7 -31.7 -59,2 -43,3 -43,3
Netto -16,1 -10,8 -21,7 -29,7 -29,7
Vard och omsorg Int&kter 84,0 57,8 129.3 182,9 182,9
Kostnader -527.7 -477.9 -962,6 -1025,9 -1051,0
varav Netto -443,7 -420,2 -833,3 -843,0 -868,1
Aldreomsorg Intakter 51,5 13,4 28,9 101,8 101,8
Kostnader -298,7 -226,3 -482,8 -559.6 -570,2
Netto -247,2 -212,9 -453,9 -457,8 -468,4
Personer med funkfionsnedsattning Int&kter 30.8 41,6 87.7 71,6 71,6
Kostnader -150,1 -173.8 -322,2 -323,2 -321,8
Netto -119,3 -132,2 -234,5 -251,6 -250,2
Individ- och familjeomsorg Int&kter 1.7 2.8 12,7 9.5 9.5
Kostnader -78.9 -77.9 -157.6 -143,1 -159,1
Netto -77,2 -75.1 -145,0 -133,6 -149,6
Infrastruktur, skydd mm Int&kter 22,8 20,7 51,3 32,0 31,9
Kostnader -92.,8 -86,0 -173.3 -153,9 -157.1
Netto -70,0 -65,3 -122,0 -121,9 -125,2
Fritid och kultur Int&kter 4,1 5.0 11,4 9.5 8,7
Kostnader -46,8 -43,9 -87,2 -95.9 -93.7
Netto -42,7 -38,9 -75,7 -86,4 -85,1

Fortsattning pd foljande sida
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Driftredovisning verksamheter

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014 2015 2015
Verksamhet

Fortsattning frdin féregdende sida
Arbetsmarknadsatgarder, insatser for Intékter 26,6 8,6 37,2 40,2 40,2
flyktingar Kostnader -37.8 -22,4 -64,4 -50,3 -50,8
Netto -11,2 -13,9 -27,2 -10,1 -10,6
Affarsverksamhet IntGkter 52,2 54,2 106,6 102,1 102,1
Kostnader -49,4 -51,9 -113,4 -109,1 -109.4
Netto 2,9 2,3 -6,8 -7,0 -7.3
Politisk verksamhet Intékter 1.6 4,6 3.4 4,3
Kostnader -13,0 -13.8 -27.9 -29.6 -30.8
Netto -13,0 -12,2 -23,3 -26,2 -26,5
Verksamhetslokaler Intékter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala stédfunktioner Intékter 199.1 206,4 409.,9 385,2 385,2
Kostnader -230,1 -236,2 -462,3 -436,4 -436,8
Netto -31,1 -29.8 -52,4 -51,2 -51,6
Summa verksamheter Intakter 439,46 423,1 883,5 846,5 846,5
Kostnader -1457,9 -1382,1 -2772,5 -2777.8 -2812,5
Netto -1018,3 -959,0 -1889,0 -1931,3 -1 966,0
KS riktade anslag Kosthader -17.3 -12,3
Netto 0,0 0,0 0,0 -17.3 -12,3
Fonder Kostnader 0.0 -11,2
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,2
Summa verksamheter Intdkter 439.,6 4231 883,5 844,5 844,5
Kostnader -1457,9 -1382,1 -2772,5 -27951 -2836,0
Netto -1018,3 -959,0 -1889,0 -1948,6 -1989.,5
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Redovisning av affdarsmassig verksamhet - vatten/avlopp och renhallning

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-jun 2015 Jan-jun 2014 2014
Vatten/  Renhdllning Vatten/  Renhdllning Vatten/  Renhdllning
avlopp avlopp aviopp
Resultatrdkning
Verksamhetens intakter 25,0 22,8 25,6 23,6 52,0 44,4
Verksamhetens kostnader -19.4 -18,3 -23,4 -18.8 -49.,9 -39.2
Rorelseresultat fére avskrivningar 5,6 4,5 2,2 4,8 21 52
Avskrivning -2,6 -0,6 -2,4 -0,6 -5,0 -1,3
Rorelseresultat efter avskrivning 3.0 3.8 -0,2 4,2 -2,9 3.9
Finansiella intakter 0.0 0.0 0.1 0.1 0.4 0.1
Finansiella kostnader -1,0 -0,2 -1,2 -0,1 -3,2 -0,4
Resultat fére dispositioner 2,0 3.6 -1,3 41 -5,6 3,6
Bokslutsdispositioner
Arets avsdattning fill investeringsfond 0.0
Aterféring av investeringsfond 0.2 0.1 0.3
Arets avsdattning fill &terstalining av deponi -3,0
Arets resultat 2,2 36 -1,2 41 -5,3 0,6
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillg&ngar 127.7 29,1 113,6 29,6 117,2 29.3
Omsdattningstillgdngar 8.6 18,0 40,1 17,2 18,2 14,5
Summa tillgangar 136,2 471 153,7 46,8 135,4 43,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 15,9 15,3 0.0 15,3
Arets resultat 0.0 36 0,0 4,1 0.0 0.6
0,0 19,5 0,0 19.4 0.0 15,9
Avsdttningar
Aterstélining av deponi 12,0 9.0 12,0
Langfristiga skulder
Férmedlade 1&n 102,4 15,6 119,1 18,4 104,3 15,9
Férutbetalda anslutningsavgifter 13,9 12,4 13,3
Investeringsfond 15,0 15,4 15,2
1314 15,6 146,9 18,4 132,8 15,9
Korffristiga skulder
Skuld till abonnenterna 4,9 6,8 2,7
Summa eget kapital och skulder 136,2 47,1 153,7 44,8 135.,4 43,8
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och i 6verensstimmelse med kommunal
redovisningslag. Redovisningen bygger pa rekommendationer frin Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Materiella anlaggningstillgangar

upptas pa balansrakningen det ar de anskaffas till anskaffningskostnad. Som materiella
anliaggningstillgangar riknas tillgaingar som anskaffas for stadigvarande bruk med en
nyttjandeperiod som Gverstiger tre dr och har ett virde som 6verstiger ett prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som en forutbetald intikt och periodiseras over
anlidggningens nyttjandeperiod.

Anslutningsavgifter aterfors frin och med 2011 med 1/10 under foérsta aret och resterande del
under anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om anlidggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag
tor avskrivning ar anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden varierar mellan 5 till 50 ar och paborjas
det ar investeringen dr utférd. Under anskaffningsaret tillimpas halv arsavskrivning med hinsyn
till att investeringarna genomfors vid olika tidpunkter under aret. Avskrivningstiderna har setts
over med tillimpning fran och med 2011. Rutinen avviker frain RKR:s rekommendation 11.4
som foresprakar aktivering lI6pande i takt med att investering fardigstélls och avskrivning med
hinsyn till tidpunkten for firdigstallande eller nir tillgangen ér fardig att tas i bruk.
Rekommendationen foreskriver ocksa komponentavskrivning, detta har dnnu inte inforts i
kommunen.

Exploateringsfastigheter
redovisas bland anliaggningstillgangarna som mark.
Avsattningar

for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Nuvirdesberikning av framtida aterstillandekostnader har inte gjorts.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunens och koncernféretagens andel 1 koncernkontot redovisas som kassa och bank
medan de i foretagens egna bokslut redovisas som kortfristiga fordringar. Koncernféretagens
nyttjande av koncernkrediten redovisas som skuld till kreditinstitut under kortfristiga skulder.
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EKONOMISK REDOVISNING

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte
pé lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras dirfér som operationella och specificeras inte.

Internrantan

tor 2015 dr 2,5 % och beriknas pé anldggningstillgangarnas ingaende bokférda virden.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt huvudmetoden i RKR rekommendation 15.1. Det
innebir att linekostnaderna belastar resultatet f6r den period de hinfor sig till.

Omsattningstillgangar

Avsatta pensionsmedel och forsiljningsmedel hos kommunen har omklassificerats som
omsattningstillgangar (kortfristiga placeringar). Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits till det ligsta av marknadsvirdet och anskaffningsvirdet. Ovriga kortfristiga placeringar
som flyttats fran likvida medel redovisas till det ligsta av marknadsvirde och anskaffningsvirde.

Personalomkostnadspalédgg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med f6ljande procentpaslag pa bokforda loner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal kompletteringspension 38,46%
Anstillda som vid arets ingang inte fyllt 26 ar 21,29 %
Anstillda f6dda 1938-1944 15,18 %
Ovriga 31,63 %

Semesterloneskuld och overtidsskuld
redovisas inklusive personalomkostnadspaligg som en kortfristig skuld.
Sarredovisning VA och renhdllning

Vatten- och avloppsverksamhetens och renhallningsverksamhetens resultat ingar i kommunens
egna kapital men sirredovisas med separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke upphandlad affirsmassig verksamhet for
att motverka konkurrensproblem. Kommunens affirsmassiga delar av verksamheten uppnar inte
det angivna grinsvirdet.

Sammanstdlld redovisning

I delarsrapporten gors ingen sammanstilld redovisning f6r kommunkoncernen. Delarsresultat
samt helarsprognos redovisas for respektive bolag.
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Bilaga: Kvantitetsprognos inom ndgra prioriterade omraden

Inkl Svdgadalsnédmnden

Aingnde Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Utfall 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1817 1824 1 802 1766 1742 1732 1731
Fritidsverksamhet - barn 1303 1307 1298 1286 1279 1267 1244
Forskoleklass - elever 397 396 398 407 390 379 373
Grundskola 1-9 - elever 3 688 3746 3755 3732 3759 3753 3712
- varav elever frdn andra kommuner 52 47 42 43 43 42 43
Elever fr&n Hudiksvall till andra kommuner 29 24 27 23 24 23 23
Obligatorisk sarskola - elever 62 54 54 49 45 34 28
- varav elever frdn andra kommuner 4 3 2 I 1 - -
- varav integrerade sdrskoleelever 5 4 4 3 3 2 1
Gymnasieskola - elever pd Broman 1293 1255 1273 1267 1244 1235 1282
- varav frén andra kommuner 318 305 318 302 295 293 301
Elever fr&n Hudiksvall i andra kommuner 271 254 237 247 252 257 269
Gymnasiesdrskola - elever 50 52 55 50 44 39 32
- varav frdn andra kommuner 6 o) 7 9 8 5 3
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 157 164 164 172 182 190 195
Staffansgérden (frdn OMS 130101), platser 25 26 27 27 27 28
Sol, beslut 6 10 10 10 10 10 10
Forsorjningsstédstagare, platser 127 200 200 200 200 200 200
Aldre- och handikappomsorg
Aldreomsorg
Platser i sérskilt boende 466 466 463 460 460 460 460
Korttidsplatser 55 55 55 55 55 55 55
Demensboende 52 52 52 52 52 52 52
Platser i specialboende 18 18 18 18 18 18 18
Sérforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6 6
Hemftjansttimmar (exkl kringtid) 220 271 221 000 226 000 226 000 231 000 236 000 241 000
Funktionshindrade inkl socialpsykiatri
Sébo SOL LSS, platser 12 112 115 124 124 124 130
Specialboenden, &ven externa platser 29 29 29 29 29 29 29
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 26 26 26 26 26
Korttidstillsyn for barn dver 12 ér, platser 15 15 15 15 15 15 15
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 8 8 8 8 5
Ledsagarservice LSS timmar/ar 2750 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 6000
Kontaktpersoner SOL och LSS 164 170 170 170 170 170 170
Avlbsarservice i hemmet tim/ar 1 000 6000 6000 6 000 6 000 6 000 5000
Boendestdd SOL tim/Ar (exkl kringtid) 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Personliga assistenter, brukare 102 103 103 103 103 103 103
Frivillig psykiatri "Tréffen”, platser 23 23 23 23 23 30
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Bilaga: Overgripande indikatorer

Utfall | Utfall | Medel- | Utfall | Utfall
Juni 2014 varde | 2013 | 2012
2015 2014
Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva :> 60 60 63 63
pa Kalla: Medborgarnndersokning, Ngjd-Region-Index
Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande Gver 39 40 42 42
kommunens verksamhet. Kdilla: Medborgarundersikning, del Néjd-Inflytande- I:>
Index
Samhadllstjanster av hogsta kvalitet
Gott bemétande
Elevers syn pa skolan och undervisningen ér 8, kénsférdelad. KKiK 76 % 79 %, 81 %
% Mattet dr inte undersikt for 2014
Andel som uppger att personalen alltid beméter dem pa ett bra sitt
Kiilla: Socialstyrelsen, Oppna jimforelser, Vrd och omsorg om dldre
Hemjinst = 6% | 76% 76 %
Scrskilt boende 52 % 57 % 66 %
NKI — Totalvarde Insikt Killa: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna 71 %
Jéamforelser, Foretagsklimat 2013
Skola dar alla kan komma vidare
Andel elever som kan ldsa i slutet av arskurs 1 Keilla: Hudiksvalls 70 % 73 % 75% | 68 %
kommun, Ldrande och kulturforvaltningen ‘
Andel behoriga elever till ndgot nationellt program pd gymnasiet, 85,2% 86,4% 85,7 % | 86 %
konstordelad Indikator himtad frin KKiK, (ursprangskdlla: Skolverket) ‘
Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen ﬁ 81,9% 78,3% 75% | 78 %
Indikator himtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Skolverket)
Omsorg och vard utifran individens behov och
6nskemal
Setrviceutbud inom sirskilt boende  (Andel av maxpoing, 182 56 66 60 71 %
kommuner jimf6rs det med 2014) Indikator hamtad fran KKiK, ‘
(nrsprungskdlla: Egen undersikning inldmnad til] Kolada)
Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende (Andel av 78% 829, 73% 76%
maxpoing, 206 kommuner jimférs det med 2014) Indikator himtad frin ﬁ
KKiK, (ursprungskalla: Egen undersikning inlimnad till Kolada)
Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjinst finansierad av 64% 66% 55% 58%
kommunen (Andel av maxpoing, 223 kommuner jimférs det med) ﬁ
Indikator hamtad frin KKiK , (nrsprungskdlla: Fgen undersokning inlamnad till
Kolada)
Socialt stéd nér det beh6vs 0
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad 73% 78%, 1% 85%
insats/utredning Indikator himtad frin KKiK, nrsprungskdlla: Egen ﬁ
undersokning som rapporteras till Kolada
Franvato i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola/gymnasi-
sirskola Kailla: Hudiksvalls kommun, Lirande och kulturfirvaltningen I:>
’ Bromangymnasiet
Oanmdld franvaro 2,6% 3,0% | 3,7%
Anmadld franvaro 9,6% 9,1% | 9,0%
Narvaro 87,8% 87,9% | 87,3%
Fors6tjningsstdd, bistandsbelopp/invanare kr
Hudiksvall ‘ 1176 1166 | 1196
Snitt Gavleborgs lin 1119 1170 1123
Riket Killa: Socialstyrelsen 1088 1125 1116
Blomstrande ndringsliv
Ekonomisk barkraft
Andelen férvirvsarbetare 1 kommunen Indikator himtad frin :> 78,6% 78,5% 790/, 78,7%
KKiK, (ursprungskdlla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik)
Foretagsklimat kommunranking Klla: Svenskt Naringsliv l 225 113 196
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Utfall | Utfall | Medel- | Utfall | Utfall
Juni 2014 varde 2013 | 2012
2015 2014
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod. ﬁ 1482 1815 1844
Total arbetsloshet 16-64 och Ungdomsarbetsléshet 18 - 24 ar 409 507 545
Kalla: Arbetsformedlingen
Andel elever som pabdrjat studier vid universitet eller hégskola ﬁ
inom tre dr efter avslutad gymnasieutbildning
Studieforberedande program 63% | 65%
Yrkesforberedande program 19% | 21 %
Sammanslagna virdet Killa: Oppna jamfirelser, Gymnasieskola 37 % 41% 35% | 37%
Entreprendrskap
Antal nya féretag per 1000 invanare Indikator himtad frin KKiK, jj 4,5 4,9 3.4 4.4
ursprungskalla: Nyforetagarcentrums Foretagsvarometer
Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (mitt i kvm) j r
Attraktiv och hallbar livsmiljé
Infrastruktur
Antal fiberanslutningar med méjligheter till 100 Mbit/s eller mer . 7 000 6 900 5500
Kdilla: Hudiksvalls konmun, AB Fiberstaden ﬁ adresser | adresser adress
er
Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun 1699 000
Kiilla: X-Trafik, Region Gavleborg I:>
Antal km cykelbanor i kommunen Kélla: Hudiksvalls kommun, Tekniska 67
[forvaltningen ﬁ
Attraktivt boende
Antal drligen firdigstillda bostider det vill siga hyresritter, bostads- Kommunen har dnnu inte utvecklat
ritter och smédhus i kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre uppfoljning av mattet mitt i siffror
geografisk nivd. Mittet kan relateras till den 4rliga nettoinflyttningen
till kommunen
Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostider (mitt i kvm) i Kommunen har dnnu inte utvecklat
kommunen, eventuellt férdelat pd en ligre geografisk niva :> uppfoljning av mattet mitt i siffror
Ledande ekokommun med hdllbara beteenden
Andel miljocertifierade skolot/forskolor  (jimfért med Sveriges ﬁ 17% 1,7% _ 0 0
ckokommuner) Kalla: Hudiksvalls kommun, Kommunledningsforvaltning
Andelen ekologiska livsmedlen som kdps in i férhéllande till de 19% 16,5% 13% | 12,5%
totala inképen av livsmedel i kommunen, helar (Medelvirdet ar
den ekologiska ink6psandelen i offentlig sektor) Kalla: Eko Mat ﬁ
Centrum, Ekologiskt i offentlig storbushall 2013
Total mingd hushéllsavfall inkl. producentansvar, kg/invinatre :> 486,1 | 4884
Folkhdlsa
Antal medlemmar i idrottsféreningar respektive Gvriga foreningar 16 664 15228 | 16557
som finns i kommunens register Killa: Hudiksvalls kommun, Social- och ﬁ
[fritidsforvaltningen
Andel elever i kulturskolans frivilliga verksamhet i forhdllande till 580 elev 597
alla elever i dldern 7-19 ar Klla: Hudiksvalls kommun, I drande- och ‘ 15,6% elev
kulturforvaltningen 17%
Sjukpenningtalet bland kommunens invéanare, antal dagar Indikator ‘ 10,9 9,3 9,5 8,6
hamtad fran KKiK, (nrsprungskélla: Forsakringskassan)
Medel- Utfall | Utfall
virde 2014 | 2012 | 2011
Ledande ekokommun med hdllbara beteenden
Koldioxidutsldpp, ton/invanare jamfors med riket Kalla Nationella 47 6.0 5.5

emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik

-
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