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Forvaltningsberattelse i korthet

Allmant

v' Befolkning — 6kat under arets forsta sex manader med 142 personer
v' Priser — lag kostnadsutveckling

v Rintor — historiskt liga

Resultat — totalt

v' Delarsresultat enligt resultatrikningen — negativt 152,8 mkr.

v' Delarsresultat utan resultateffekt pga. inldsen av ansvarsférbindelse f6r pensioner i
torsikringslosning 97,6 mkr

v' Beriknat arsresultat enligt resultatrikning — negativt 218,8 mkr

v' Beriknat drsresultat utan resultateffekt pga. inlésen av ansvarsférbindelse f6r pensioner
31,6 mkr

Verksamhet - arsprognos

v Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse -48,6 mkr

v Kvantiteter — ligre inom grundsirskolan och hégre inom idldreomsorgen

v’ Kvalitet — ingen bedémning, flertalet indikatorer har inga matvirden
annu

Finansiering - arsprognos

Skatteintidkter — hogre 4n budget 6,8 mkr

Statsbidrag/utjamning — hégre 4n budget 9,9 mkr

Finansnetto — positivt 59 mkr (varav orealiserade vinster 28,3 mkr)
Finansiella mal — fyra av sex mal dr uppfyllda

AN NN

Tillgangar och skulder

v' Investeringar — foljer budget inom fastlagd ram f6r perioden 2019-2022

v Korta placeringar — vinster har realiserats och aterinvesterats, 6kande marknadsvirde
v Upplaning — Laneskulden har 6kat med 48,5 mkr

v" Checkrikningskredit nyttjad med 16,7 mkr (f.4. 20 mkr)



Sa har laser du Hudiksvalls kommuns delarsrapport

Delarsuppfoljningen ar en rapport f6r Hudiksvalls kommun dir bide kommun och kommunala
bolag ingar. Med hinsyn till kravet pa snabb information och beaktande av kostnadsaspekter samt
tor att undvika upprepning av tidigare limnad information férutsitts att en ldsare av
delarsrapporten har tillgang till kommunens arsredovisning f6r 2018.

Kommunens vision och évergripande mal

Hudiksvalls kommuns vision dr- Sveriges basta kommun att leva och verka i - med 50 000
invanare i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050. Visionen dr en viktig inriktning om hur
framtidens Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Arbetet far allt mer
genomslag i planering, inriktning, styrdokument och framforallt 1 verksamheternas arbete med
forhallningssitt och virderingar. Glada Hudik 4r kommunens platsvarumarke och det ar ett
begrepp som star sig starkt. Det innefattar ett forhallningssitt som beskrivs med orden glidje,
gastfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtidstro och omtanke.

For att kommunen ska rora sig i riktning mot visionen har kommunfullmiktige antagit tre
overgripande mal.

e Sambhaillstjdnster av hégsta kvalitet
e Blomstrande niringsliv
e Attraktiv och hallbar livsmilj6

Malen som arbetats fram i dialog med naringsliv och féreningar samverkar med varandra och kan
ses som delvis 6verlappande. Alla malen beh6vs for att skapa en fungerande helhet. Utifran dessa
tre 6vergripande mal faststills dels nimndernas dtaganden som bestir av kommunfullmiktiges
verksamhetsmal, kvantiteter, sirskilda uppdrag, samt nettobudget och dels kommunbolagens
dgardirektiv. Dessa visar vad som ska uppnds under mandatperioden. Skillnaden mellan
kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de tre 6vergripande malen ér att de 6vergripande malen
visar pa utvecklingen av delar i lokalsamhillet medan verksamhetsmalen visar vad
kommunorganisationen gor for att forbattra f6r kommuninvanaren.

Syftet med att sitta mal pa kommundévergripande niva ar att skapa fokus pa det viktigaste i
verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller fokusera pa problemomraden.

Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning kommunen gar
mot for att uppna de 6vergripande malen och visionen. Dessa redovisas pa helarsbasis och f6ljs
upp i kommunens arsredovisning.

I uppfoljningen per augusti gors, dir det dr mojligt, en prognos om maluppfyllnad vid helaret f6r
de av kommunfullmaktige beslutade verksamhetsmalen. Den prognostiserade maluppfyllelsen
illustreras med hjilp av firgade rutor med en siffra. Dir 1 och morkgront betyder att malet ar
uppfyllt, 2 och ljusgront att malet dr i hog grad uppfyllt, 3 och gult att malet dr delvist uppfyllt
samt 4 och rott att malet ej ar uppfyllt.

Malet ar uppfyllt Malet ar i hog grad uppfylit

Malet ar delvist uppfyllt Ej uppfyllt



Bedomningen grundar sig pa nimndernas redovisningar i verksamhetsrapporterna for delar. Det
innebdr att det mest intressanta i denna uppfoljning ar de kommentarer som beskriver vad som
g0rs for att malen ska uppnas. Sammantaget kan kommunen se att det sker ett aktivt arbete i
organisationen for att bidra till kommunens vision och maluppfyllelse.

Mer detaljerad uppféljning och analys av kommunens verksamheter sker i samband med
arsredovisning och nimndernas verksamhetsrapporter for helar.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges beslutade finansiella mal och sarskilda utvecklingsomraden
och uppdrag sker kortfattat och under separata avsnitt i delarsrapporten.

Nigon gemensam koncernredovisning for kommunen och kommunens féretag upprittas inte for
de forsta atta manaderna. Diremot redovisas koncernféretagens delarsresultat samt helarsprognos
tor respektive bolag.

Nimndernas respektive verksamhetsrapporter per 2019-08-31 finns pa www.hudiksvall.se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

Viktiga handelser

>
>
>

YV V VY

Y

Ny mandatperiod, Socialdemokraterna, Moderaterna och Milj6partiet bildade en majoritet.
Ny lag 2019-01-01, behandla bygglovsirenden inom 10 veckor.

Ny skolstrukturutredning presenterades f6r kommunens fértroendevalda och tjinsteman.
Utredningen har varit ute pa remiss och manga remissvar inkom till kommunen.
Utredning om avveckling av Inkép Givleborg och istillet samarbeta i ett natverk med
intresserade kommuner.

Budgetanpassning till raidande ekonomiskt lige - Analyser och uppfoljning av uppdraget
béade i den egna forvaltningen och f6r kommunen i stort.

Fran 1 juli 2019 inférdes elektroniska medborgarforslag.

Med utgangspunkt 1 Servicecentret i Delsbo genomfordes en Dellenvecka. Under veckan
genomfordes en rad arrangemang, féreningsmoten mm i Dellenbygden. Veckan avslutades
med en féreningsmissa i Delsbo Folkets Hus.

Lirandeforvaltningen har haft besok och foreliasningar av tre varldsrenommerade forskare
inom pedagogik, professor Helen Timpetley, professor Judy Halbert och professor Linda
Kaser.

Bjorkbergs skola utsags till arets offentliga forvaltning 2019 i Hylla Hudik-galan i maj.
Elevernas behorighet att soka gymnasieprogram har 6kat efter slutbetyg 1 arskurs 9.
Bromangymnasiet uppnadde 96 poing av 126 maoijliga i Qualis kvalitetsgranskning.
Rittsprocesserna har pagatt 1 Hamre-drendet.

Stjarnmarkt demensvard Helenedal - certifiering av demensboende genom Svenskt
demenscentrum, Helenedal dr nu 1 av 13 certifierade boenden i Sverige.

Brist pa sommarvikarier f6r omvardnadspersonal vilket fick till konsekvens att
korttidsplatser fick stingas och koncentreras till en enhet f6r korttidsplatser.

Glada Hudik teatern fortsitter att utvecklas, bland annat har samarbete paborjats med
Folkteatern och Riksteatern och metoden ”Barn f6ds inte med férdomar” sprids nu vidare
ut i Buropa.

Framtida utmaningar

>
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Fa en ekonomi i balans

Kompetensforsorjning dr verkligen en stor utmaning.

Tillhandahalla valfirdstjanster av hog kvalitet trots den demografiska utmaningen.
Fortsatt arbete med digitalisering och effektivisering av de administrativa processerna.
Ny lagstiftning inom webbtillginglighet kommer kriva nya rutiner och atgirder.
Fordjupad samverkan med andra kommuner, regionen och niringsliv.
Barnkonventionen blir lag 2020.

Utifran nuvarande skolorganisation, lararbrist och det ekonomiska liget leva upp till
skollagens krav pa lika tillgang till - samma kvalitet pa utbildningen f6r alla elever, samt
skolans uppdrag att kompensera for skillnader i elevernas forutsittningar.

Ge alla elever tillgang till skolskéterska och skolkurator varje dag.

Den 6kande psykiska ohilsan bland ungdomar som kan leda till utanférskap och
segregation i framtiden.
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» Finansiering av vuxenutbildningarna och frinvaron av Arbetsférmedlingen som
samarbetspartner vilket forsvarar rekryteringen till utbildningarna.

» Fastighetsunderhillet pa grund av dlder, stort bestdnd, 6kade myndighetskrav

» En utmaning 4r Sveriges livsmedelsstrategi som stricker sig fram till 4r 2030.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Bedomning Den prognostiserade bedémningen ér att malet i hég grad

kommer att uppfyllas.

Under det forsta halvaret 2019 har ett arbete inletts for att utveckla samverkan och samarbete
mellan lirandenimndens verksamheter i nidrvarofragan, for att tillsammans hitta ett arbetssitt som
frimjar alla barns och elevers nirvaro i férskolan och skolan.

Forskolans systematiska kvalitetsarbete har under éret bidragit till att behalla fokus pa struktur,
ordning och reda, liksom pa rutiner f6r uppfoljning och utvirdering av resultat. Svaren i férskolans
forildraenkit visar att fordldrarna dr ndjda med forskolans verksamhet. Okningen i barnens
sprakliga medvetenhet som skedde under 2018 har bibehallits vid delaret 2019.

Grundskolan har vikande resultat pa lag- och mellanstadiet, sarskilt i matematik. P4 hogstadiet ar
resultaten stabila eller stigande och andelen elever som idr behoriga till nationella gymnasieprogram
har 6kat. Tre av fyra hogstadieskolor presterar resultat som ar i linje med eller hégre dn forvintat
utifrin elevernas socioekonomiska bakgrund. Sammantaget maste grundskolan arbeta med
systematisk amnesutveckling och fokusera pa att forbittra kunskapsresultaten i de yngre dldrarna.
For att kunna arbeta med hallbara kunskapsprocesser behéver grundskolan rekrytera fler
legitimerade lirare eller ges moijlighet att organisera grundskolan sa att eleverna kan undervisas av
befintliga legitimerade lirare.

Aven grundsirskolans resultat har i de aldre aren forbittrats nagot sett till meritvirde. Andelen
elever som dr behoriga till gymnasieprogram ligger pa en fortsatt hog niva och fler elever far hégre
slutbetyg dn tidigare ar.

Bromangymnasiets tidigare resultatokning har avstannat i ar. Andelen elever som uppnar
gymnasieexamen har dock 6kat till 95 procent jamfért med fjolarets 93 procent. Analysen av
betygsresultaten visar ett behov av att utmana attityder, forutfattade meningar och den negativa
pluggkultur som rader. Goda forutsittningar finns for det fortsatta arbetet, genom kollegialt
lirande och en 6kad inriktning mot lirande.

Gymnasiesirskolan fortsitter att leverera goda elevresultat. Alla sex avgangselever har godkinda
betyg, vilket tyder pa att arbetet 1 organisationen ar framgangsrikt.

Komvux har haft en 6kning av elever i bade gymnasie- och grundskolekurser jamfért med samma
period i fjol, med firre studieavbrott och fler godkinda betyg.

Inom svenska for invandrare (SFI) har antalet elever i den grupp som har minst férkunskaper
férdubblats jamfoért med 2018. Samtidigt minskar antalet elever i Gvriga grupper da fler gar vidare
till arbete eller flyttar 6ver till ordinarie utbildning.

Alla elever inom Lirvux nar uppsatta kurs- och dmnesmal och merparten av eleverna nar sina
individuellt uppsatta mal.
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Vigledningen har bland annat etablerat ett forskningsprojekt om studie- och yrkesvigledning i
grundskolans undervisning och har fortsatt samarbetet med Enig som ir en enhet f6r unga som
har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Utbildningar skriddarsys for dessa ungdomar.

Elevhilsan har under aret fokuserat pa frimjande och tidiga insatser, sisom stod till lirare genom
flera utbildningar och mer aktivt stod for att ge pedagogiska verktyg och metoder. Elevhilsans
psykologer har under varen natt 240 medarbetare f6r utbildningar om bland annat
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

Minska sjukskrivningarna

Bedomning 2 Den prognostiserade bedémningen ér att malet i hg grad
kommer att uppfyllas.

Sjukfranvaron bland medarbetarna inom Hudiksvalls kommun har sjunkit fran 7,1 till 7,0 procent i
jamforelse mellan 31 juli 2018 och 2019. Den langa sjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron har ocksa minskat, fran 54,1 till 51,3 procent. Samtliga forvaltningar arbetar aktivt
for att 6ka hilsan bland medarbetarna. Arbetet med tidig och aktiv rehabilitering, handlingsplaner,
checklistor, rutiner och uppfdljning inom omradet hilsa, sjukfranvaro och arbetsmilj6é samt st6d
fran personalenheten och ForetagsHilsa Region Givleborg dr en del av forklaringen till att
sjukfranvaron sjunker. Forstaelsen f6r hur viktigt det 4r att arbeta med den sociala- och
organisatoriska arbetsmiljon och medarbetarnas uppdragsforstielse 6kar. Det ar faktorer som
péaverkar hilsan pa ett positivt sitt. Det finns dven en 0kad forstaelse for hur ett narvarande
ledarskap bidrar till en battre halsa.

Andel (%) sjukfranvaro av ordinarie arbetad tid ackumulerat per manad
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Okad kvaliteten i vara verksamheter

Bed6émning 3 Den prognostiserade bedomningen av malet ér, delvist uppfyllt.

Kommunen har n6jda kunder 6verlag vad giller avfallshanteringen. Vid senaste mitningen 1 kritik
pa teknik ligger kommunen i en jimforelse med samtliga deltagande kommuner pa placering 6 av
totalt 102 6ver flest positivt instillda kommuninvanare nir det giller dtervinningscentralen, AVC.
Fastighetsenheten visar varens NKI pa en forbittring av verksamheten och kundngjdheten med
nagra %-enheter. Kostenheten har uppnatt 6kad kvalité genom att man infort fler alternativa
matratter att vilja pa i alla skolor och maltidskonceptet har nu inforts pa alla dldreboenden.

De indikatorer som f6ljs f6r att mita kvalitén inom kultur och fritidsverksamheterna visar
torbattringar.

Inom byggnadsnimndens verksamhet har en effektivisering av beslutshantering utforts och rutiner
har setts 6ver och kommer dven fortsittningsvis forbittras.

Under éret har 6éverférmyndarndmnden fortsatt arbetet kring utveckling av processer, rutiner och
blanketter. Revisionsforetaget PwC har gjort en uppfoljning pa nimndens ledning och styrning
som konstaterade ett bra resultat.

Nir det giller personalkontinuitet inom hemtjiansten visar mitningen under varen att den
kommunala verksamheten har ett bittre resultat dn féregdende ar. Mattet antal personal som en
hemtjinsttagare moter under 14 dagar ar medelvirde 12 personal f6r varen 2019 jamfort med 13
personal ar 2018.

Enligt 5 kap 35 § kommunallagen b6ér en motion beredas s att kommunfullmiktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Kommunstyrelsen vill leva upp till den
ambitionen att motioner och medborgarforslag ska hanteras inom 1 ér. I augusti 2019 var det totalt
23 motioner som inte var slutbehandlade i kommunfullmiktige. Av de 23 obesvarade motionerna
kommer minst 12 stycken att fa en lingre beredningstid dn ett ar. Den 31 augusti 2019 var det
totalt 25 medborgarforslag som inte blivit besvarade. Av dessa ar det minst 14 medborgarforslag
som inte klarar handliggningen inom ett ar.

I Byggnadsnimnden och Norrhilsingslands miljo- och raiddningsnamnden pagar ett aktivt arbete
med fortsatt revidering av dokumenthanteringsplanerna. Dessutom arbetar de med formerna for
en gemensam administration, utmaningarna ar stora med minskningar av administrativa resurser
samt tillskott av tillstindsenheten.

Inom dldreomsorgen har flera kvalitativa dtgirder gjorts. Bland annat har flera enheter arbetat med
en metod for daglig planering och utvecklad dokumentation. Verksamheten har anstillt
demenssjukskoterska och genomfort utbildningar. Verksamheten har ocksa ett maltidsprojekt 1
samarbete med naringslivet kring munhantel och trining av sviljférmaga. Renovering av boende
Rosenborg och Tunbacka har forbittrat boendemiljon.

Det finns ett stort intresse fran landets kommuner och andra organisationer att ta del av
kvalitetsarbetet inom verksamheten f6r omsorgen om personer med funktionsnedsittning.
Verksamheten har deltagit vid konferenser och kommuner kommer pa studiebesék. Det sker dven
en markbar inflyttning av personer som far insatser enligt LSS vilket ocksa far effekt pa
verksamhetens kostnader i férhallande till budget.
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Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Bed6émning 2 Den prognostiserade bedomningen ir att malet i hog grad

kommer att uppfyllas.

Servicecenter jobbar utifran allas lika virde och ska behandla alla lika. Bemoétandet dr hogsta
prioritet. De som tar kontakt med servicecenter ska kinna att de far bra service och att intresset for
sjalva drendet dr genuint fran Servicecenter. Ett exempel dr att Servicecenter har initierat till att
gora entrén mer tillgidnglig och funktionsduglig. Servicecenter arbetar kontinuerligt med syfte att
torbattra och férenkla for invanarna samt f6r verksamheterna.

Analysen av fjolarets goda resultat i brukarundersokningarna inom omsorgen har anvants till
torbattringsatgirder som 6kar brukarnas valméjligheter och var moijlighet till att bemota brukarnas
onskemal. Som exempel kan nimnas att daglig verksamhet utformas utifrin deltagarnas 6nskemal
om innehall genom att lita dem vara med och paverka. Deltagarna har ocksa stor moijlighet att
vilja vilken daglig verksamhet de vill ha.

Resultatet pa indikatorn gillande vintetid till plats pa vard- och omsorgsboende har ej accepterat
virde, det beror frimst pa att alternativ saknas (trygghetsboenden) samt att det férebyggande
arbetet behover utvecklas. Det finns dven behov av att utveckla insatser/aktiviteter/hjilpmedel
som ger 6kad moijlighet att bo kvar i sitt hem. I férhallande till riket och jamforbara kommuner har
Hudiksvall hég andel av den éldre befolkningen som bor pa vard-och omsorgsboenden.

Kommunikationsenheten har tillsammans med olika verksamheter arbetat for att utveckla
innehallet pa hudiksvall.se for att det ska bli annu mer anvindbart f6r besékarna. Arbete pagar
infor att webbdirektivet blir lag och med rutiner for att hantera bilder pa ett sakert satt.
Kommunens facebooksida har utvecklats som en viktig kanal f6r information och dialog.
Facebooksidan ldg under drets forsta manader bland de frimsta i landet nér analystoretaget
Smampion.se rankade 239 kommunala Facebooksidor.

Under perioden 1 jan till 31 aug har Fiberstaden kopplat upp 720 stycken adresser till
bredbandsnitet. De har dven under 2019 satsat pa en heltickande utbildning f6r sin personal som
ska leda till bittre virdeskapande kundsupport och kommunikation.

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Bedomning 3 Den prognostiserade bedémningen ir, delvis uppfyllt.

Den stora forindringen ar att digitaliseringsfragan dr levande 1 alla verksamheter. Fortsatt arbete
for att hitta digitala 16sningar som forenklar och effektiviserar vardagen pagir. Vissa
digitaliseringsaktiviteter har genomforts i verksamheterna med lyckat resultat, men langt ifrin den
utstrickning som efterfragats. Frukostseminarium har hallits under varen med bra deltagande fran
engagerade enhetschefer men manga enheter har lagt eller inget deltagande.

Nigra exempel pa digitaliseringsarbetet ar;

Ett projekt har pabérjats fo6r att battre kunna planera och leda hemtjansten.
Triffpunkternas program streamas och kan sindas 6ver hela kommunen.
Digitalisering av forsorjningsstodet pagar.

© O O O

Mojligheten ges att gora orosanmailningar med orsak gillande barn och unga via e-tjanst
vilket ger en tillginglighet dygnet runt och alla dagar 1 veckan.
o Inom ildreprojektet testas olika tekniska hjdlpmedel.
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Pa raddningstjansten pagar for full arbetet med det gemensamma raddningsnatet i
Hilsingland. Kameror pa insatsledarnas hjilmar har inférts for att mojliggéra en gemensam
riaddningschef pa distans.

De ser dven over forutsittningarna for en schema-app for deltidsbrandmannen.
Opversiktsplanen som utarbetas kommer att vara i digitaliserad form.

Rapportering via E-tjanster har inforts inom landsbygdsutvecklingsomradet.

Alla forvaltningar har skapat ett antal E-tjanster under perioden.

Kultur- och fritidsforvaltningen har infért 19 nya e-tjanster. Genom att 6verfora forvaltningens
blanketter till digitala e-tjdnster har arbetssitten fordndrats och det har blivit tydligare f6r
foreningarna vad som ligger till grund for beslut om bidrag. Nasta steg for att e-tjansterna ska bidra
till effektivisering av arbetet dr att kunna koppla dem pa ett battre sitt till en kalender och att
kunna kombinera dem med nagon form av betallosning.

Social- och omsorgsfoérvaltningen ser att digitalisering ger ett 6kat problem med tekniken. Det
skapar oro hos medarbetarna vilket maste motverkas med nya arbetssitt och en storre teknikvana.
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Blomstrande naringsliv
Viktiga handelser

» Det gir fortfarande bra for Hudiksvalls niringsliv.

» Ung Foretagsamhets (UF) drliga missa genomfordes pd Camp Igge i
Iggesund dir Hudiksvalls Naringslivsbolag var en av aktérerna.

» Nya Ostkustbanan AB har medverkat till att Regeringen hat avsatt mer pengar till
dubbelsparsutbyggnad pa Ostkustbanan.

Framtida utmaningar

> Att nd kommunens ambition for fler arbetstillfillen.
» 'Ta fram mark for nyetablering och féretagsexpansion.

» Viss oro nir det giller konjunkturutvecklingen.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal

Forbdttrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Bedomning Den prognostiserade bedémningen ér att malet i h6g grad

kommer att uppfyllas.

Servicemitning av kommunernas myndighetsutévning gentemot foretag, Insiktsmatningen visar ett
simre resultat dn foregaende ar, 4 enheter. Totalt N6jd Kund Index, NKI, f6r Hudiksvalls
kommun ir ett index pa 73 ar 2018 och det ar fortfarande ett bra resultat. Det genomsnittliga
resultatet for deltagande kommuner ér index pa 72. 184 kommuner och 11 gemensamma
forvaltningar/forbund deltog i undersokningen. Undersokningen redovisar dven resultat per
myndighetsomrade. Alla omraden Miljé och hilsoskydd, Livsmedelskontroll, Serveringstillstand
har héga virden forutom Bygglov som har ett godkint resultat. Férvaltningen foljer denna
mitning under innevarande ar och visar fram till augusti 2019 en uppgiende trend vilket innebar
fran godkint till nara hogt betyg.

Kommunkoncernen har sedan arsskiftet arbetat med att underlitta for fGretagsetableringar genom
att systematisera ingangen till kommunen. De har skapat en etableringsgrupp med olika
kompetensomraden for att snabbt kunna mota foéretagens behov. Gruppen triffas en gang i
manaden for att behandla aktuella etableringsirenden. Aktuella etableringsidrenden ar vid denna
tidpunkt 27 stycken.

Kommunledningstérvaltningen har bestallt detaljplaner dels vaster om gamla E4 vid Bjoérka f6r
industri och andra verksamheter, dels f6r Stenkajen f6r centrumverksamhet och dels invid
Kotorget for att utdka antalet arbetsplatsparkeringar.

Genom Hudiksvalls Niringslivsbolags frukost-, lunch och kvillsméten "Oppet Hus", triffar de
béide féretag och organisationer och dir tas aktuella teman upp.

Foretagsbesoken har fortsatt under aret samt narverkstraffar inom branscherna triféridling och
livsmedel.

Projektet "Foretagande pa lika villkor” i samarbete med S6derhamns och Nordanstigs kommuner
med finansiering via Tillvaxtverket fortgar enligt plan. Projektet avslutats i december 2019.
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Den nya gemensamma lokaliseringen for Plan och bygglovs samt Milj6- och livsmedelsenheten pa
Histaidngsgard har utokat dialogen och samarbetet mellan de olika verksamheterna. Aven
tillgdngligheten till verksamheterna har setts 6ver och borjar landa 1 en limplig avvigning mellan
handliggning och nirvaro for féretagen och invanarna.

Stédja utvecklingen av sociala féretag

Bed6émning 3 Prognosen for malet dr att det delvis kommer att uppnas.

Kommunen arbetar aktivt med att stddja och knyta kontakter med sociala foretag. Ett exempel ar
ett Idéburet offentligt partnerskap (IOP) tecknat med Coompanion Givleborg. Coompanions
uppdrag ir att stodja Arbetsintegrerade sociala foretag 1 Hudiksvalls kommun. Genom sociala
foretag ges personer som star langt fran arbetsmarknaden moijlighet till sysselsittning och
torsorjning.

Kommunen deltar i projektet Framsteg. I projektet ingar 12 sociala foretag i linet. Projektet
arbetar med att ta fram en kvalitetssikrad modell f6r tydliga handlingsplaner f6r personer som har
sysselsittning eller arbetstrinar i sociala foretag. I projektet ingar dven att utbilda personalen i
sociala foretag for att validera deltagare.

Inom verksamheten f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning anvinds sociala foretag
som en tinkbar arbetsgivare.

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Bedomning 3 Den prognostiserade bedémningen av malet ér, delvis uppfyllt.

Arbetslosheten har 6kat 1 156 per 31 augusti 2019 jamfort med augusti 2018 (1 057), 2017 (1 192).
Aven ungdomsarbetslésheten har 6kat. Jimforelsen 4r per 31 augusti for respektive ar och avser

inskrivna ungdomar i aldern 18-24 4r som andel av den registerbaserade arbetskraften. Antalet f6r
respektive dr, 2019 (233), 2018 (216), 2017 (230).

Pa grund av det uppkomna liget med Arbetsférmedlingen har inte arbetet med DUA
(Delegationen for unga till arbete) 6verenskommelsen kunnat genomféras som det var tinkt.
Arbetsférmedlingens uppdrag har forindrats, vilket redan — och framéver i utékad omfattning —
paverkar samverkan och samarbete med kommunen. Kommunstyrelsen ser dven ett okat
kompetensférsorjningsbehov i niringslivet och hos offentlig sektor. Bland annat dirav har
kommunledningsférvaltningen genomfort en utredning som innehaller en versyn av kommunens
arbetsmarknadsorganisation.

Social- och omsorgsnimnden rapporterar att fler personer som star langt fran arbetsmarknaden
och som varit aktuella f6r arbetstrining eller sysselsittningsatgarder har gatt vidare till studier eller
kommit ut 1 ordinirt arbete. Fler personer med psykiatriska funktionshinder har borjat arbeta eller
studerat med stéd av metoden "Indivduell Placement and support" (IPS) och dirmed kan personer
bli mer sjilvstindiga.

Tekniska nimnden fortsitter arbetet med OSA-verksamheten (Offentligt skyddat arbete) med
olika uppdrag och arbetsuppgifter i samhallet.
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Inom ramarna f6r Campus Hudiksvall arbetas kontinuerligt med att skapa och finga upp
kompetensbehov fran niringslivet och att utifrain det soka moijligheter till att forlagga utbildningar
till Hudiksvall eller att f6rmedla utbildningar via andra utbildningsanordnare. Virt att nimna ar den
nu startade arbetsintegrerade lirarutbildningen i samarbete med Mittuniversitetet. Det finns dven
ett positivt arbete med Hogskolan 1 Givle, som syftar till att skapa ordinarie lirarutbildningsplatser
1 Hudiksvall. Campus Hudiksvall ingar i det nationella natverket f6r hogre studier, NITUS.
Nitverkets syfte ér att 6ka tillgangen till hogre utbildning och att erbjuda fler utbildningar pa fler
orter.
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Aftraktiv och hallbar livsmiljo

Viktiga handelser
» Val till EU-patlamentet maj 2019 vilket resulterade i ett 6kat valdeltagande med 7,84

procent jaimfort med forra valet 2015.

» Demokrati- och kvalitetsberedningen har tagit fram ett évergtipande styrdokument £6r
arbetet med manskliga rittigheter.

» Bibliotek- och demokratibussen invigdes i maj, ett exempel till utékat anvindningsomride
var moijligheten att fortidsrosta 1 EU-valet pa bussen.

» Centrumbhillplatsen byggs och forindringar gors i kollektivtrafiken for att undetlitta och
torbattra brukandet av allmianna kommunikationsmedel som férhoppningsvis skall paverka
miljon positivt.

Framtida utmaningar

» Hallbar samhallsutveckling med balanserad tillvixt — bostider, infrastruktur, naringsliv.

» Fossilfri 2025 dr en stor utmaning f6r kommunen som organisation.
» Uppna fornyelsetakten 1% pé ledningsnitet for vatten och avlopp.

» Anpassning av vattenforsotjningen efter 6kat behov.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

Bedomning 3 Prognosen f6r malet dr att det delvis kommer att uppnas.

Resultatet av arbetat med hallbarhet dr svart att bedoma eftersom manga av insatserna inom
malomradet ger effekt pd lang sikt och det d4r manga aktorer i samhillet bade lokalt och globalt
som bidrar pé olika sitt. Kommunens bedémning av malet utgar fran vad kommunen gor for att
bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Nigra nimnder och merparten av férvaltningarna har fatt en genomgang av kommunens héllbar-
hetsraster som dr ett verktyg fOr att framtidssikra var verksamhet inom ramen fo6r hallbarhet. Det
som dterstar dr att kontakta kommunens bolag f6r genomgang.

Demokrati- och kvalitetsberedningen har med hjilp av kommunledningsférvaltningen tagit fram
ett 6vergripande styrdokument f6r arbetet med minskliga rittigheter "Frimja minskliga rittigheter
och forhindra diskriminering. Dokumentet ska tydliggéra Hudiksvalls kommuns utgangspunkt och
kommunens ansvar f6r minskliga rittigheter. Styrdokumentet dr pa vig till kommunfullmaktige f6r
beslut. Direfter ska ett arbete med att implementera virderingarna i hela kommun koncernen
starta.

Arbete pagir med att bygga en ny centrumhallplats vid Bankgrind. Planering av forstirkt
regiontrafik och stadstrafik pagar. Den nya trafiken berdknas starta 28 oktober 2019.

Social- och omsorgsforvaltningen tar i sitt arbete hansyn till hallbarhetsprinciperna och ser 6ver
hur insatserna leder till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Nagra exempel ar atgarder for
att minska matsvinnet pa vard- och omsorgsboenden samt utveckla killsorteringen. Utveckling av
dagverksamheter och sociala triffpunkter. Arbetet i dldreprojektet med social hallbarhet som
hilsomissan, forbyggande insatser, vardskap pa trygghetsboenden mm. Hallbarhetsprinciperna
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tillimpas dven gillande brukares inflytande Gver sin egen tillvaro, detta beaktas redan vid
utrednings-och beslutsprocessen (myndighetsutévningen). Riktlinjer f6r myndighetsutévning ar
beslutade f6r 6kad rittssikerhet och likvardiga bedomningar. Att skapa en ekonomisk hallbarhet
har hanterats i en férvaltningsévergripande ekonomisk handlingsplan f6r social- och
omsorgsnamnden med flera dtgirder och aktiviteter, planen har inte gett 6nskat utfall gillande
ekonomisk hallbarhet.

Exempel pa hallbarhetsarbete inom tekniska nimndens verksamheter ér att de jobbar mer med trd
vid nyproduktion, de byter ut dldre fliktmotorer/aggregat till ligdriftsmotorer/ energidtervinning,
ledbelysning, elfordon mm. Under 2019 har verksamheten utokat den eldrivna fordonsparken med
tva mindre eldrivna lastbilar. Kostverksamheten utvecklar menyerna si fler klimatsmarta matritter
infors och de arbetar for att 6ka ekologiska och nirproducerade livsmedel. Ekologiska inkép har
okat med 2% under halviret, fran 26 % 2018 till 28 % halvaret 2019. De arbetar systematiskt med
att mita matsvinn.

Forskolan har fortsatt sitt systematiska arbete med Gron flagg och under forsta halvaret 2019 blev
samtliga forskolor miljocertifierade enligt Gron flagg. Fem grundskolor ar miljocertifierade enligt
Gron flagg och flera skolor narmar sig certifiering.

Inom gymnasieskolan finns valfungerande formella mojligheter till inflytande och delaktighet for
eleverna genom klassrad, programforum och elevrad. Psykisk ohilsa mots med ett systematiskt
arbete dir larare, skolledare, arbetsterapeuter och elevhilsan samverkar. Skolan fortsitter att arbeta
med insatser fOr att frimja 6kad fysisk aktivitet, sisom programinsatser, skolévergripande
foreldsningar och aktivitetsdagar. Pa de individuella programmen fortgar arbetet med att géra
eleverna medvetna om férhallandet mellan hilsa, kost och fysisk aktivitet. Programmen och skolan
som helhet bedriver ett malmedvetet arbete for att forebygga krinkningar och oroligheter.

Inom vuxenutbildningen behandlas hilso- och livsstilsfragor 1 halsopedagogik- och vardkurser.
Inom svenska f6r invandrare (SFI) ingar fragor om hilsa och vilstind samt samhillets virdegrund
minniskans okrinkbarhet och jimstilldhet.

5

Centrala elevhilsans uppdrag ir att arbeta hilsofrimjande i verksamheterna. Flera halsofrimjande
insatser har skett under varen, sisom hilsoteman med motion och rérelse och samtal om psykisk
hilsa, levnadsvanor och framtidsdrommar. Flera frimjande insatser har dven genomforts f6r att
motverka mobbning och utanférskap. Delaktighet och inflytande ir en viktig del i elevhilsans
arbete for att frimja inkludering, likvirdig utbildning och psykiskt vilméaende. Insatser pa bade
grupp- och individniva har skett under varen, med syfte att stirka sjilvkinsla, motivera och gora
barn och elever delaktiga bade i sitt eget liv och 1 sitt lirande.

Utveckla hamnomrddet

! Prognosen for malet dr att det kommer att bli helt uppfylit.
Kajombyggnad ar besiktigad och godkind. Undersokningar av 6vriga kajer har genomforts. Vissa

delar dr i sa daligt skick att atgarder behover vidtas.

Bedémning

Mark- och miljddomstolen har i dom avvisat 6verklagan av detaljplan f6r Kattvikskajen. Direfter
har domen i juni 2019 6verklagats till miljééverdomstolen.

Domstolsverket har meddelat att man avstar markreservation f6r ny domstolsbygenad vilket
medfort att Hudiksvallsbostader tilldelats markanvisning pa hela det aktuella kvarteret.

Detaljprojektering av infrastruktur och allmidn mark pagar enligt plan. Kommunen har handlat upp
och fattat tilldelningsbeslut for att bygga vigar, parker och annan infrastruktur i omradet. Arbetet
startade 1 augusti 2019.
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Finansiell maluppfyllelse 2019-2022

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal fo6r perioden 2019-2022 som dr av betydelse f6r en god

ekonomisk hushallning. Milen f6ljs arligen upp infér kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Skattesats
Skattesatsen halls oforandrad 21:61.

Uppfylit.

Arets resultat

Resultatmalet 4r att resultatet fore finansnetto i
genomsnitt f6r perioden ska uppga till 1 % av
summan av skatteintikter och statsbidrag/
utjimning. Resultatmadlet giller fér perioden 2019-
2022.

Ej uppfyllt.

Arets resultat hamnade pa -14 %. Om man bortser
fran pensionskostnaden, 250 mkr, pga inlésen skulle
resultatet ha landat pd 2,3 % 190831, prognos fér
helaret -0,1%..

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden dr 648 mkr f6r
den skattefinansierade verksamheten och 135 mkr
for den taxefinansierade
va/renhillningsverksamheten.

Uppfyll.

Investeringsnivdn ligger inom beslutad ram f6r
perioden.

Investerat tom 190831 114,4 mkr, arsprognos 194,7
mkt.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 80 % -
100 %, dir 100 % innebdr att kommunen precis
klarar sina kortfristiga dtaganden. Mittet beskriver
kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Mittet berdknas genom att summan av kortfristiga
fordringar, kassa, bank och féretagskredit
divideras med kortfristiga skulder.

Ej uppfyllt.

Kassalikviditeten uppgick till 56 % (2018-12-31, 87
% ). P gaden stora skulden for inlsen av
ansvarsforbindelsen for pensioner sd nir kommunen
inte malet f6r kassalikviditeten varken per 2019-08-31
eller 2019-12-31 (67 %).

Kortfristiga Placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sikerstilla framtida
pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen
virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att
jamna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag
tas i samband med respektive drs
budgetberedning.

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeldgna investeringar som

Uppfyllt.
Pensionsmedel 2019-08-31 2018-12-31
Anskaffningsvirde 458,0 4323
Marknadsvirde 482,3 4498

Under 2019 kommer ca 250 mkr att ianspraktas for inlésen
av del av ansvarsforbindelsen fér pensioner.

mkr under perioden.

Forsiljningsmedel ~ 2019-08-31  2018-12-31
utvecklar kommunen.
Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom Anskaffningsvarde 2751 275.0
att den realiserade avkastningen dterinvesteras till
ett belopp som minst motsvarar inflationen. Marknadsvirde 3049 283,2
Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel
tas i samband med respektive drs
budgetberedning.
Upplaning Uppfyllt.
For den skattefinansierade verksamheten ska det 2019-08-31  2019-12-31
ﬁnnas n}o]hghet att linefinansiera angelidgna Nyupplining
investeringar.
For den taxefinansierade vatten och renhéllnings- Kommunen 0 30
verksamheten beriknas en nyuppldning med 135

Taxefinansierad 55 55
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Uppfoljning sarskilda uppdrag

I samband med beslutet om budget 2015, 2016, 2017, 2018 och 2019 gav kommunfullmaiktige ett
antal sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Dessutom har sérskilda
uppdrag tillkommit under aret.

Nedan rapporteras aktuellt lage f6r de olika uppdragen och utvecklingsomridena. Fér mer
detaljerad redovisning se nimndernas Verksamhetsrapport delar f6r 2019 pa www.hudiksvall.se.

Férkortningar:

BYN Byggnadsnimnd KOF Kultur- och fritidsnimnd
KS Kommunstyrelsen LAR Lirandenimnd
NHMR Norrhilsinglands Milj6- TEN Teknisk nimnd
och riddningsnimnd SVA Svagadalens nimnd
SOM Social- och OFN Overformyndarnimnd
Omsorgsnimnd KF Kommunfullmaktige
Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden Status | Fardiggrad

Klart ~~ Pabérjad “ Ej paborjad W Vintar o Stoppad

Okad andel ekologiska produkter
BYN, KS OFN, NHMR, SOM; Nir tillfille finns handlar enbeterna ekologiskt KOF De bilar som anvinds
7 tidnsten dr till storsta del etanol, eller el-bilar. De enbeter som bar forsiljning av fika har ofta ekologiska alternativ
att vilja pa.

LAR; Andelen ekologiska rivaror har Gkat i skola och forskola. 28 av 28 firskolor och nio grandskolor ir Grin
Flagg-certifierade ytterligare en tredjedel av grundskolorna bar uppréttade planer for certifieringar. Arbetet med
kemikaliesmart forskola dr genomford och det arbetet implementeras nu i det systematiska kvalitetsarbetet
Klimatsmarta transportalternativ ‘ ‘
Ett stindigt pagdende arbete, men genom att tillémpa kommunens riktlinjer for resor, forbdttras mdijligheterna att gora
klimatsmarta val.

Klimat och milj6 smartfastighetsférvaltning
Landsbygdsutveckling langsiktigt, bl.a. fler grona jobb
Inritta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo inom ram
LAR, SOM Samarbetet pagér med Region Gavleborg. Ombyggnationer i Hélsans hus dr pébitjade. Start planerad
till hosten 2020. SOM har sedan linge en person anstilld pa 50% for att utfora var del av arbetsuppgifterna.
Familjecentral i Delsbo dr inte pabirjad

Oversyn tematisk tilliggvindkraft | |
Kommer att ske i samband med den nya oversiktsplanen

5 mkr arbetsmarknadsatgirder spec. f6r ungdomar

Rullande medborgarkontor (utveckling av bokbussen)

Utveckla cykelvigar och giangstrak

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete.

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

BYN, NHMR regelbundna triffar och en oppen dialog i hela forvaltningen.
KS; Forvaltningen arbetar for att alla medarbetare ska kdnna sig delaktiga och ha midjlighet att paverka sitt arbete
De utgar ifran ett teambaserat arbetsséitt. Kunskap om enbetens uppdrag dr vil ként bland alla. Det dr ett standigt
pagdende arbete. KOF; Arbetet med kommunens styrsystem med dvergripande mal, namndsplanen och enbetsplanerna
har varit redskap for att utveckla en vil fungerande arbetsorganisation. Inforandet av verksambetssystemet Hypergene
har varit ett stid i det arbetet. En darlig forvaltningsdag arrangeras for att bidra till sammanballningen. Samverkan
med facken dr viktig for delaktigheten i forvaltningens arbete. SOM Delaktighet skapas bland annat genom att
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arbeta med gemensamma arbetsplatstriffar, teamtréffar, medarbetarsamtal, MBL, veckobrev mm. For personal som
arbetar natt finns problem delaktighet visar studier fran SKL men satsningen pa "Satt [jus pa natten" kan gira att
nattpersonal kinner mer delaktighet. OFN All personal inom enheten ir delaktig i enbetens utvecklingsarbete och det
[finns en stor arbetsgldye i gruppen.

System f6r medarbetarna att kunna gora 16nekarriir | | ]

BYN, NHMR 1 inekriterier tillampas, men mdijlighet till lonekarridr ar ytterst begransad i liten verksambet. KS,
KS Kommunens lonebildning ntgar ifran ett antal dokument, lonepolicy, riktlinjer, rutiner och mallar. Syftet dr att
alla medarbetare ska lonesdttas efter hur man bidragit till verksambetsutvecklingen. KOF Arbete pagar med mal- och
ansvarsbeskrivningarna samt att Ronkretisera kommunens lonekriterier pd de enbeter ddr detta inte giort i nértid.
SOM VVerksambeterna foljer kommunens policy och handlingsplaner kring linehantering och anser darmed att
uppdraget dr klart.

Skapa innovationsrika och entreprenérvanliga miljoer

Forstirkning av arbetet med fysisk planering.

Rekrytering pagar

Faststalla tillimpnings-anvisningar fér cykelpolicyn

Arbetet har varit vilande.

Ta fram webbaserad plattformfor utveckling av demokrati-arbetet

Elektroniska medborgarforslag har inforts den 1 juli 2019.

Ans6ka om medlemskap i det nationella cykelradet (=]

Det gar inte att ansika om medlemskap i det nationella cykelradet. Daremot kan kommunen ansoka on
medlemskap i foreningen svenska cykelstider.

Ta fram boendeprogram for édldre ‘ ‘

Inriktnings-, handlingsplan 2019—-2027 boende for dldre dr framtagen och under politisk beredning

Kop av konsulter f6r BYN s intikter for att méta BYN s efterfrigan pé tjanster | | ]

I avsaknad av full bemanning pa plansidan fortliper behovet av extern kompetens

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta 16sningar ’ ’

BYN har en tydlig lagstifining att folja och dessa tillater inte att ha specifika avgiftsfria bygglovs-hanteringar. Nar det
galler kRlimatsmarta lisningar sd finns det dven dar tekniska egenskapskrav i BBR. Att stilla sar-krav dr ¢f mijligt.

Utreda - borttagande av delade turer ‘ ‘ ]

V'id inforande av heltid som norm enligt handlingsplanen antagen av kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 angusti
2019, kommer fragan om delade turer att hanteras.

Utreda - situationen f6r underskoterskor, perspektiv 6 tim arbetsdag ‘ | G

Uppdraget dir gemensamt for SOM och personalenbeten. Firslag dr framskrivet till politiken om att uppdraget ska
anses avslutas i och med att arbetet med att infora heltidsarbete som norm startar samt att kommunens ekonomiska
lige dir ytters anstringt. Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade 2019-08-29 att uppdraget ska ligga vilande til] den
ekonomiska situationen tillater.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser | | )

Unga har delaktighet pa manga olika satt. Ndagra exempel dr dversiktsplanearbetet och den framtida skolstrukturen.
Dessutom bar en film producerats som visar hur ungdomar kan paverka och vara delaktiga i kommunala
beslutsprocesser.

Genom att ta emot praoelever fran hogstadiet och gymnasieniva, far NHMR mdijlighet att visa hur kommunala
beslutsprocesser fungerar fran ett inkommit darende till beslut pa delegation eller i nammnden. SOM Barnperspektivet
beaktas i alla myndighetsbeslut och deras synpunkter tillfirs utredningarna. Aven nér beslut verkstills, nér
genomforandeplaner upprittas, sa gors barnen och ungdomarna delaktiga ndr det sa dr mijligt. Genom Pedagogiskt
Forhallningssatt- och Arbetssatt (PFA) girs individuella insatser helt utifran varje enskild individ. Medarbetare har
utbildat sig i teckenstid for att pa basta sitt kunna kommunicera med barnen/ ungdomarna. Inom H1/'B for
ensamkommande barn gors barnen delaktiga i verksambeten bland annat genom att kontinuerliga ungdomsmiiten halls
vid varje boende dir en dialog fors och dér ungdomarna har méjlighet att paverka och vara delaktiga.

Inom Barn och Ungdomsenbeten har en sdrskild satsning gjorts for att 6ka barnens delaktighet och forstaelse for vad
som hdnder i en utredning och vad beslutet innebdr. Brukarundersokning genomfors for att mdta deras uppfattning av
delaktighet med goda resultat.

OFN Enbheten ir en myndighet och det finns begrinsningar i paverkansgrad for huvndmiin/ omyndiga. Men enbeten
har som regel att efterfriga, lyssna och ta viss hansyn till vad de unga tycker

14



FORVALTNINGSBERATTELSE

Samordna, folja upp utarbetandet av handlingsplan tillsammans med 6vriga
nimnder barn o ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser

Uppfolining i kultur- och fritidsnamndens drsboksiut

Ge KF aterrapport barn och ungas delaktighet samband med bokslut

Projektera, bygga nytt sirskilt boende pa Hasta

TEN Upphandling av konsulter klart. Projetering till bygglovshandling och forfragnings-underlag pagar och ska
vara klart for utskick till entreprendrer i siutet av may. Tillkommande 8 ligenheter, reservkraft samt tillagningskik
med matsal for lunchservering har tillkommit efter dnskemal fran verksambeten sa det bebiver stammas av politiskt
efter ny kalkyl upprattats.

Avsitta medel samt forslag till tidsatta aktiviteter i anslutning till lokal strategi
for okat bostadsutbud for dldre

Parlamentariska gruppen har godkdnt ett forslag som ska bebandlas i berord namnd och KS

10 mkr till SOM, Individ och familjeomsorgen (IFO)under 2018 Uppdraget dr
att komma ned i standardkostnader Parlamentariska gruppen har godkint ett
forslag som ska behandlas i ber6rd nimnd och KS.

For 2019 fuck SOM 5 mkr. Uppdraget dr slutfort men det ledde inte till att IFO kom ner i standardkostnad.

Inga nya projekt startas upp som inte ar kostnadsneutrala och kan leda till
forbattrad och effektivare verksamhet

KOF Forvaltningen deltar inte i nagra projekt som inte dr kostnadsneutrala. SOM Inga projefet som inte ar
kostnadsnentrala har pabirjats pa initiativ av forvaltningen. Konsekvensen blir att en del av utvecklingsarbetet inte
kan paborjas pa grund av den ekonomiska situationen. Kostnadsnentrala projekt som pagar dr ESF finansierade.
Utdver det soks projektmedel fran Samordningsforbundet for att arbeta med psykisk ohdlsa i ett projekt i Hdlsosteget.

Arbeta efter en modell som ett led i att forbittra arbetsmiljon och 6ka
frisknarvaron

SOM, KOF )ar birjat arbeta med kraftkartan for att se om det dr en modell for hela kommunen. (ersétter
"Stamina konceptet”)

Ansluta till SKL’s "Nitverk mot rasism och diskriminering”

Tydliggora kraven pa social hallbarhet och mangfaldsarbetet, samt applicera en
modell av boendebyggare utifran var kommuns lokala behov och
forutsittningar

Utarbeta "solkarta" och handlingsplan hur vi kan tillvarata solenergin

Prospektera f6r och investera i solpaneler pa kommunagda fastigheter

Bygg fler ladd stolpar for elbilar lings vara vigar

Arbeta vidare med vird funktion pa trygghetsboende

Vdrd funktionen dr framtagen och utvirderad. Slutrapport kommer. V'id Trygghetsboendet Brunnsgatan skits vird
Jfunktionen av Hela Livets trijffpunktspersonal Hudiksvall mandag-fredag. I dagsliget finns ingen ekonomisk
mdjlighet att utika vird funktionen till veckans alla dagar.

Oronmirka 1 Mkr férebyggande arbete for att avvirja socialt utanférskap | |

Tydanstentlatande under histen. Uppdraget avsag 2018

Stodja foreningslivet och civilsamhillet genom att stotta "idéburet offentligt
partnerskap"(IOP)

KOF IOP har blivit en inarbetad form for samspel mellan forvaltningen och foreningslivet. For narvarande
finns fem aktuella IOP-avtal mellan KOF och olika foreningar SOM har avtal med sociala stidforeningar
sasom kvinnojouren, natthdarbdarget m fl. IOP-avtal med Coompanion och samarbete med
[funktionsrittsorganisationer samt pensiondrsorganisationer.

Utreda forutsittningarna f6r "Recykelingvig" for att fd en sammanhallen
cykelled i staden

Rapport Framtida cykelstrak i Hudiksvall har tagits fram

Inom givna ramar infora begreppet heltid som norm i den kommunala
forvaltningen

Besiut géiller fran 1 september 2019. Enligt plan si kommer KOF firvaltningen att inleda arbetet under histen.
SOM arbetar aktivt tillsammans med personalavdelningen for att ta fram ett nytt flextidsavtal och forvaltningen har
ocksd bidragit till framtagande av bandlingsplanen gallande beltidsarbete som norm. Alla medarbetare har
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heltidstiinster men nagra véljer sjilva att arbeta med ligre sysselsittningsgrad, (enligt besiut i fullmaifktige). Inom
kommunals omrade ska nu heltid vara normen och dérfor vilket ar en av anledningarna till att det lokala flextids-
avtalet kommer att omforbandlas. Heltidsanstillning dr norm hos oss byggnadsnanmmnden.

Utbildning enligt nationellt yrkespaket riktad mot barnskétare/ elevassistent | |

LAR Utbhildningen startade histen 2018 med tvi grupper, varav en med sérskilt sprékstid, med totalt 35
Studerande. Y tterligare en grupp startade til] histen 2019 som lirlingsforlagd uthildning, med 10 elever. Samtliga
grupper far den fordjupade utbildningen enligt dverenskommelse med verksambetschefen for forskolan.

Avsatta 10 kr per medlem till pensionirsorganisationerna verkande i
kommunen f6r sociala andamal f6r dldre boende inom aldreomsorgen.

Genomfordes i samband med budget for 2019. Uppdraget ar dérmed slutfort.

Underlatta for privata aktorer att sitta upp ladd stationer pa kommunala
parkeringsplatser.

Ta fram fOrslag pa stillplatser for husbilar i olika delar av kommunen,

I samarbete med KOF, SOM, Glysisvallen och foreningslivet som en del i lovaktiviteterna
undersika majligheten att organisera spontan nattfotholl pa olika platser i kommiunen.

Foreningslivet driver sedan tidigare nattfotboll. KOF har tagit kontakter for att diskutera utvecklingsmaijligheter. De
statliga medel som tidigare finansierat lovaktiviteter har upphirt sedan darsskiftet 2019.

Utreda méjlighet att skapa ett gemensamt kulturkvarter f6r historia och framtid | |

Arbetet kommer att pabirjas under histen.

Arbeta enligt intentionerna om héllbar utveckling i agenda 2030 ’ ’

KS OFN Arbete med hillbarhetsraster kommer att leda till milupplevelse i Agenda 2030.

KOF Genom forvaltningens arbete med hillbarhetsbedimningar filjs intentionerna i Agenda 2030. LAR
Forskolans, skolans nationella styrdokument utgar fran bland annat Agenda 2030. De kommunala malen ar
sammanliinkade med de nationella mdlen, vilket innebr att arbetet med Agenda 2030 pagir i AR ’s alla
verksambeter. Forvaltningen bebiver virdera om det finns nagon del av Agenda 2030 som bebiver forstirkas ntifran
nuvarande arbete.

SOM De ekonomiska, sociala och miljomidssiga aspekterna for en hallbar utveckling finns med i lipande verksambet-
ernas utveckling samt tydligt i samband med verksambetsforindringar som ex tinka pa dterbruk av bla mibler, sam-
ordna verksambeter for att minska transporter av brukare osv. Information ges kontinuerligt om Hllbarhetsprincip-
erna bland annat genom det material som finns pa Hint liksom Agenda 2030. Flera moten sker via Skype.
Medyetenbet om hur alla kan bidra och gira brukare ocksa medvetna om tex att minska konsumtion av drivmedel.

Ta fram en langsiktig infrastrukturplan och handlingsplan som hoéjer standarden
och underhallet f6r kommunala bil-, ging-, och cykelvigar.

Utreda forhallandet Lagen om valfrihet 1 forhallande till Lagen om offentlig
upphandling gillande sirskilt boende

Utredning klar och SOM foresldr att kommunfullméfktige godkdnner rapporten

Arbeta for att ingen har lingre restid 4n 20 min till nagon form av
samhaillsservice

Ta fram forslag pa hur stodet kan utvecklas till butiker som kér ut och levererar
livsmedel och tillhandahaller service i landsbygd,

Nuvarande stod ska foljas upp histen 2019. Omuvérldsspaning pagar for att lira av andra, goda exempel.
Servicepunkterna har vidarentvecklats och okad digitalisering ska underlitta for butikerna att rekvirera ekonomisk
ersatining

Hoj ambitionen och 6ka takten 1 utbyggnaden av fibernitet sa att fler far
tillodng till bredband,

Tillganglig kapacitet nyttjas till fullo

Tilliggsuppdrag 6versiktsplanearbetet, ta fram limpliga omraden f6r idrott och
fritidsaktiviteter i syfte att mota framtida behov.

BYN Arbete med iversiktsplanen pagar. KOF Arbetet kommer att pabirjas under histen.

Samverkan med Visit Glada Hudik utveckla inre hamnen till att bli ett mer
attraktivt bes6ksmal och startpunkt for skdrgardsturism

KS Go6r en bred dversyn av samtliga taxor och avgifter i kommunen.

Ouversynen dr pa remiss hos samtliga namnder.
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Kartlagga behovet av och foresla forstirkningar for att forhindra att ungdomar
hamnar snett och ridda ungdomar som redan hamnat snett

Individ-och familjeomsorgen arbetar stindigt med detta uppdrag. Ingen sirskild kartliggning dr gjord, dock far
verksambeten en samlad bild av gruppens bebov via de anmidlningar (och ansikningar) som kommer in samt via
drenden som bfts i spindelgrupperna och inom SSPE (samverkan mellan skola, socialtiinst, polis och fritid). En
ungdomsgrupp bestaende av tre socialsekreterare har startat och den planeras under histen utokas med lika manga

bebandlare. Ungdomsgruppens arbete riktar sig specifikt till malgruppen som uppdraget syftar pa.

Ligg forslag pa atgarder for att stirka elevhalsans roll sa att de kan arbeta mot
malet 100-procentig psykisk halsa hos vira unga

Aterremittera revidering av virdighetsgarantierna till Kommunstyrelsen for
ytterligare beredning

Uppdra till kommunstyrelsen att genomfora en bred informationskampanj om
e-forslag till kommunens medborgare.

Ligga forslag pa atgirder for att stirka personalens forutsittningar att fysiskt
och psykiskt klara sina arbetsuppgifter.
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Samhallsekonomiska forutsattningar

Allmdant (SKL Cirkuldr 19:35)

Allt sedan SKl.:s forra prognos (maj 2019) har bade statistiska utfall och indikatorer 6verlag pekat
pé en férsvagad svensk konjunktur: SKL:s beddmning om inbromsande svensk BNP-tillvixt har
hittills bekriftats. Sysselsittningen dr dannu hog men tecken pa en férsvagad
arbetsmarknadskonjunktur syns nu. I nuldget gor SKI. endast sma revideringar av prognoserna for
realekonomin i ar och nista ar. Man forvintar sig dessa ar laig BNP-tillvaxt samt vikande
sysselsittning. En nedvixling i underliggande och real tillvaxt f6r det kommunala skatteunderlaget
drojer dock till nésta ar.

Resursutnyttjandet ar annu hogt i Sverige: konjunkturtoppen har passerats men det rader annu
hégkonjunktur. Arbetsmarknaden gar inte att beskriva som annat dn stark, men antalet sysselsatta
toll nagot i bade férsta och andra kvartalet enligt NR (Nationalrikenskaperna). Tillvixten i savil
antal sysselsatta som arbetade timmar har under det forsta halvaret sjunkit ritt snabbt, i bade privat
och offentlig sektor. Samtidigt lag den relativa arbetslosheten (enligt
Arbetskraftsundersokningarna, AKU) under det andra kvartalet kvar pa liga 6,3 procent.

Samtidigt priglas makroprognoserna av stor osikerhet, framférallt avhingigt geopolitisk oro samt
en férmodad forestaiende vindpunkt i konjunkturen 1 USA. Framforallt dr det som hint under
sommaren pa finansiella marknader och i omvirlden som man ser som mest betydelsefullt f6r
Sverigeprognosen. Riskerna for den globala ekonomin kan dirtill anses ha 6kat pa sistone — de# vill
sdga risker for en samre utveckling. Men vi vet samtidigt allt mer om 2019 — pa basis av inkommande
data — da merparten av aret nu har gatt. I SKL:s 6gon pekar den nuvarande riskbilden framforallt
pé betydande prognososikerhet f6r 2020.

Nir SKL blickar framat riknar man med att hégkonjunkturen gar mot sitt slut, med en minskning
av arbetade timmar for helaret 2020 som foljd. Men effekten pa skatteunderlaget dimpas bland
annat av att I6nedkningarna blir ndgot hégre och att grundavdragen endast 6kar svagt. Det betyder
att skatteunderlaget vixer i samma takt som 2019.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 24 2,5 1,3 1.1 1,6 1,5
Sysselsattning, timmar*® 2.1 24 0,9 -0,3 -0,3 0,4
Relativ arbetsldshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6.8 6,8
Timlén, Nationalrdkenskaperna 25 2,2 2,9 3.1 3,2 3,3
Timlén, Konjunkturlonestatistiken 2,3 25 2,7 3.1 3,2 3.3
Inflation, KPIF 2,0 2.1 1,8 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 1,9 2,0 2,3 2.4

*Kalenderkorrigerad.

Befolkning

Hudiksvalls kommun hade 37 572 invanare per den sista juni 2019, en 6kning med 142 personer
sedan drsskiftet. Forsta halvaret 2018 6kade befolkningen med 117 personer.

18



FORVALTNINGSBERATTELSE

Personalstatistik

2019-07-31 2018-07-31

Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Antal anstéllda med manadslon
Tillsvidareanstéllda 2634 624 2669 615
Visstidsanstallda 406 223 379 227
Totalt
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 2459,8 603,1 2492,0 596,0
Visstidsanstallda med manadslén 338,8 202,8 321,0 209,0
Timavlonade 175,2 104,1 172,5 118,2
Totalt
Overtid, fyllnadstid omraknat till &rsarbeten 9,1 7,9 9,6 11,8
Genomsnittlig sysselséttningsgrad manadsavlénade 92,1% 94,9% 92,2% 95,4%
Medelalder 44,1 42,1 41,8 39,5
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 7,8% 4,3% 8,0% 4,1%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 53,7% 39,3% 55,6% 45,5%
29arelleryngre
30-49 ar
504ar och aldre
Totalt
o
Arsarbetare

Det totala antalet arsarbetare har minskat med 24,9 personer. Antalet anstillda med
anstillningsformen visstid méanadsavlénad har 6kat. Diremot har antalet tillsvidareanstillda och
antalet timavlénade omriknat till drsarbetare minskat. Orsaken till att antalet tillsvidareanstillda
minskar dr bade en anpassning till de ekonomiska férutsattningarna, brist pa legitimerade larare
och utbildade férskollirare samt att tjanster hélls vakanta. Ett minskat antal arsarbetare med timlon
torklaras av anpassning till de ekonomiska forutsittningarna och svirigheter att rekrytera
sommarvikarier inom vard- och omsorg.
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Kommunens resultat

Kommunen redovisar per den 31 augusti ett negativt ekonomiskt resultat pa sista raden som
uppgar till minus 152,8 mkr. Under aret har kommunen genomfért en forsikringslosning av den
del av pensionsskulden som éterfinns bland ansvarsforbindelserna. Den omstindigheten belastar
delarsresultatet med 250,4 mkr. Till detta kommer en férindring av redovisningsprinciper
betraffande virdering av orealiserade vinster pa virdepapper som for kommunens del férbattrar
resultatet med 28,3 mkr. Balanskravsutredningen visar pa ett resultat, rensat fran ovanstiende
effekter, som uppgar till ett Gverskott 69,3 mkr. Nir det giller driftsresultatet sa dr det fraimst
social- och omsorgsnimnden och tekniska nimnden som inte haller sina budgetar. Social- och
omsorgsnamnden ligger 36,8 mkr simre dn budget medan tekniska nimnden, avseende den
skattefinansierade delen av verksamheten, hamnar pa en negativ avvikelse mot budget pa 2,3 mkr.

Resultatrakning januari - augusti 2019

Utfall Utfall | Arsbudget Ars- Avvikelse |  Utfall
Miljoner kronor 2018-08 2019-08 | reviderad prognos arsbudget r 2018
N&mnder (netto) -1 429,8 -1 469.,9 -2 202,0 -2 250,6 -48,6 21721
Intraprenader SOM 0,0 -5,5 -5,0 0.5
Kommunstyrelsen oférutsett 0,0 -10,6 -10,6 0,0
Pensioner -42,6 -288,0 -66,1 -312,0 -245,9 -56,9
Vinst/forlust -0.3 0,1 1.0 1.0 0.0 2.4
Inferna kapitalposter 72,0 87,4 128,8 128,8 0.0 1151
Avskrivningar -54,7 -70,8 -92,9 -113,9 -21,0 -87.5
Verksamhetens nettokostnader | -1 455,4 -1741,3 -2 247,3 -2 562,3 -315,0 -2199,0
Skatteintékter 1109,7 1150,1 17158 1722,5 6,8 1664,0
Statsbidrag och utj@dmning 357,3 376,6 552,0 561,9 9.9 538,5
1467,0 1526,8 2267,8 22845 16,7 2202,5
Resultat fore finansnetto 11,6 -214,5 20,5 -277.8 -298,3 3.4
Finansiella int&kter 46,6 69,4 22,1 71,0 48,9 30,4
Finansiella kostnader -6,2 -7.7 -13,4 -12,0 1.4 -13,9
40,4 61,7 8,7 59,0 50,3 16,5
Resultat 52,0 -152,8 29,2 -218,8 -248,0 19.9

Arsprognos

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for helaret 2019 uppgar pa sista raden till minus
218,8 mkr. Resultatet rensat fran effekten av inlésen av ansvarstorbindelse for pensioner samt
orealiserade vinster uppgar istillet till plus 3,2 mkr. I detta resultat ingar nimndernas
prognostiserade negativa avvikelse mot budget pa 48,6 mkr. Prognosen grundas pa bedémningar
fran nimnderna om efterfragan, resursinsatser, kostnadsutveckling m.m. Férutom nimndernas
verksamheter ingir dven hela kommunens pensioner, avskrivningar, oférutsett, skatteintikter,
statsbidrag och finansiella poster.
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Det ir av stor vikt att kommunen har fokus pa att minska beroendet av de finansiella intikterna
och att fi ett positivt resultat fore finansnetto. Grunden ér att skatteintakter och intakter i
skatteutjaimningssystemet ska ricka till verksamheternas kostnader samt ge en god marginal for
framtida investeringar och pensionsavsittningar samt darutéver leva upp till ”god ekonomisk
hushallning”.

Nimndernas nettokostnader har i delaret 6kat med 40,1 mkr jimfért med samma period
toregaende ar. Jamfort med 2018 ars bokslut berdknas nimndernas nettokostnader i ar 6ka med
78,5 mkr (3,7 %) till 2 250,6 mkr.

Kommunstyrelsen ofdrutsett och riktade anslag

Anslagen avser huvudsakligen 16nesatsning pa SOM 3 mkr, arbetsmarknadssatsning 2,3 mkr och
ospecificerat pa 3,4 mkr. Under arets forsta atta manader har inga medel nyttjats.

Pensioner

Pensionskostnaderna (utbetalda pensioner, individuella pensioner, garantipensioner, skuldokning)
beriknas 6verskrida budget med 245,9 mkr. Orsaken till avvikelsen édr att kommunen under hosten
2019 g6r en omstrukturering av pensionsatagandet. 250 mkr av kommunens kapitalplacering i
pensionsmedel anvinds for att forsakra bort en del av den pensionsskuld som ligger i
ansvarsforbindelsen. Kommunen sinker genom detta en del av risken for bl a kapitalforluster.

2019-08-31
Pensionsforpliktelse (mkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avséttning inkl sarskild I6neskatt 162,1
Ansvarsforbindelse inkl sarskild l6neskatt 852,4
Summa pensionsforpliktelser 1014,5

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 482,3
Summa forvaltade pensionsmedel 482,3
Finansiering

Aterl&nade medel 532,2
Konsolideringsgrad 48%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel
Placering i tillgngsslag:

Aktiefonder

Réantebéarande fonder

Absolutavkastande fonder

Summa direktavkastning 25,7

Summa forandring av marknadsvardet 15,0

Portféljens utveckling 6vervakas I6pande m a p resultat, risk och tillgaingssammansittning enligt
kommunens regler f6r penninghantering KS § 115, 2013-04-25.

Avskrivningar

Arets avskrivningar bygger pa nimndernas investeringsprognoser samt évergangen till
komponentavskrivning och hamnade pa 8,8 mkr 6ver budget i deldret och beriknas f6r helaret
overskrida budget med 21 mkr.
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Skatteintdkter och statsbidrag/utjdmning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning beraknas tillsammans bli 16,7 mkr hogre dn
budgeterat for helaret. Dessa antaganden bygger pa SKl.:s berakningar och anpassningar till
Hudiksvalls kommuns forutsittningar som gjordes hosten 2019. I delaret dr dessa intikter och
bidrag 59,8 mkr hégre dn samma period 2018 (+4 %).

Finansnetto

Delaret visar pa ett positivt finansnetto pa 61,7 mkr vilket dr 21,3 mkr bittre in samma period
2018. I finansnettot ligger orealiserade vinster pa virdepapper, till f6ljd av redovisning till verkligt
virde enligt ny lag om kommunal bokféring (LKBR), till ett belopp av 28,3 mkr. I helarsprognosen
t6r kommunen ir finansnetto 50,3 mkr bittre dn budget. I det prognostiserade finansnettot ligger
orealiserade vinster uppgaende till samma belopp som i delaret dvs 28,3 mkr. Det stora
finansnettot beror bade pa dndrade redovisningsregler samt realisationsvinster som uppstatt i
samband med avyttring av instrument for att kunna genomfora forsikringslésningen av
pensionsskulden.

Arets tilldggsanslag utdver budget

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats av kommunfullmiktige med 6,2 miljoner
kronor. Det medfor att det budgeterade resultatet fore finansnetto sjunker med motsvarande.

Arets tillaggsanslag 6ver budget - 2019

Awvser Namnd Belopp (tkr)
Intraprenader SOM 6 077
Stimulansmedel cyklande KS 42
Njutangerforsens Naturreservat KS 40

God ekonomisk hushdllining

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Hudiksvalls kommun dr en kommun med en stark ekonomisk stillning och bor na ett resultat som
ger motsvarande 1 % av skatteintikter och statsbidrag, nir den I6pande verksamheten ar
finansierad. I budget f6r 2019 ligger detta mal pa 1 %.

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen. Ett sitt att sikerstilla god ekonomisk
hushéllning ar att f6lja kommunallagens regler kring balanskrav. Om balanskravsresultatet for ett
rikenskapsar ar negativt, ska det regleras under de narmast foljande tre aren. Fullmiktige ska anta
en atgirdsplan for hur regleringen ska ske. I balanskravsutredningen rensas arets resultat frin
diverse poster som inte ir att betrakta som kommunens gingse verksamhet.

Balanskrav

Kommunen visar per 31/8 ett negativt balanskravstesultat pa 181,1 mkr och berdknas enligt
arsprognosen ha ett negativt balanskravresultat pa 248,1 mkr. Orsaken till det negativa resultatet éar
att kommunen 16ser in en del av ansvarsférbindelsen f6r pensioner. Kommunen har under manga
ar avsatt kapital for att méta kommande pensionsutbetalningar, pensionsmedlen hade per 31/8 ett
marknadsvirde pa 482,3 mkr. Under hosten 2019 kommer 250 mkr av dessa att tas 1 ansprak for
en partiell inlésen av den del av pensionsskulden som ligger i ansvarsférbindelsen. Kommunen har
darfor en pensionskostnad under 2019 som annars skulle ha kostnadsférts under manga ar. Med
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denna inl6sen sinker kommunen de drliga kostnaderna f6r pensioner med 4-5 mkr. Kommunen
beslutade om inl6sen i mars 2019, KF §4 2019-02-25. I enlighet med 11 kap. 13 § 1 kommunallagen
om synnerliga skil, beslutade fullmiktige att reglering av det negativa balanskravsresultatet till f6ljd
av den stora kostnaden for inlosen inte ska gbras

Utfall Utfall Utfall Prognos

2019-08-31|2018-08-31]2018-12-31| [2019-12-31
Arets resultat enligt resultafrékning -152,8 52,0 0.1 -218,8
Reducering reavinst 0.0 0.0 -7 -1,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -28,3 -21,6 20,1 -28,3
Aterféring av oredliserade vinster och férluster i v ardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arefs resultat efter balanskravsjusteringar -1811 30,4 18,5 -248,1
Medel till resultatutj@mningsreserv 0.0 0.0 0.0 0.0
Medel fran resultatutji@mningsreserv 0.0 0.0 0.0 0.0
Balanskravsresultat -1811 30,4 18,5 -248,1
Inlésen av ansv arsférbindelse pensioner i férsakring 2504 250.4
Summa 69,3 304 18,5 23

Kommunen satte ar 2012 och 2013 av medel ur eget kapital till en arbetsmarknads- och social
investeringsfond samt en miljofond, 30 mkr respektive 10 mkr . Under de forsta atta manaderna
2019 har inga medel ianspraktagits ur fonderna.

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljofond
miljoner kronor miljoner kronor
Ar Avsatt lanspréktaget | Aterstar Ar Avsatt inspréktagd Aterstdr

2012 10,0 2012 50

2013 20,0 2013 50

2014 -2,2 2014 0.0

2015 -7.4 2015 -0,1

2016 -4,6 2016 -0,1

2017 -1,4 2017 -0,2

2018 -0,3 2018 -0.1

2019 0.0 2019 0.0

S:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0.4 9.6
Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner kronor Beviljade ansékningar hifills 0,5 miljoner kronor
varav ianspréktaget 15,9 miljoner kronor. varav ianspréktaget 0,4 miljoner kronor.
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Namndernas prognostiserade budgetavvikelse for helaret

Byggnadsndmnd

For helaret beriknas nimnden géra ett underskott pa 0,3 mkr. Det negativa resultatet beror fraimst
pa att nimnden inte fatt nagra extra medel for Gversiktsplanearbetet utan detta ska regleras i
arsbokslutet enligt beslut 1 KS.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott pa 3,2 mkr. Avvikelsen beror bland annat pa en
positiv avvikelse avseende personalkostnader.

Kultur- och fritidsn&dmnden

Kultur- och fritidsnimnden bedémer att man gor ett 6verskott mot budget med 0,2 mkr. Trots att
badhuset i Delsbo halls stingt i ett halvar pga reparationer med minskade intdkter som foljd sa dr
prognosen positiv. Det beror vid sidan om éterhallsamhet pa ligre personalkostnader. Det har varit
svart att hitta vikarier samt att man har haft en del sjukskrivningar.

Larandendmnd

Lirandenimnden prognostiserar att man kommer att halla budget. Fristiende och andra
kommuner beriknas generera ett Overskott mot budget pa 9,3 mkr. Grundskolan och
grundsirskolan prognostiserar ett underskott pa ca 10 mkr, och det ir frimst héga
personalkostnader som dr orsaken till Gverskridandet.

Norrhdlsinglands miljé/radddningsndmnd

Norrhalsinglands milj6- och riddningsnimnd prognostiserar ett underskott pa 1,2 mkr. Orsak ar
bland annat att riddningstjansten beriknas hamna pa ett underskott pa 0,5 mkr som bland annat
beror pa hoga reparationskostnader samtidigt som milj6- och halsoskydd prognostiserar ett
underskott pa 0,3 mkr som frimst beror pa ligre intikter 4n vad som budgeterats.

Revision

Revisionen beriknas hélla budget.

Social- och omsorgsndmnden

Social- och omsorgsnimnden visar pa ett totalt underskott i deldrsbokslutet pa 36,8 mkr. Nimnden
prognostiserar ett underskott for helaret pa 40 mkr. Det dr snarare brist pa forvintade besparingar
utifrin den befintliga handlingsplanen, 4n nya behov som svarar f6r budgetavvikelsen.
Aldreomsorgen -12,1 mkr, funktionsnedsittning -20,9 mkr, individ- och familjeomsorg (IFO) -15
mkr. Inom dldreomsorgen dr det frimst personalkostnaderna som stir f6r budgetavvikelsen medan
inom funktionsnedsittningen och IFO ir det frimst externa kép som driver kostnadsutvecklingen.

Svagadalsndmnden

Svagadalsnimnden beraknas halla budget.
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Teknisk n&mnd

Tekniska forvaltningen berdknar i sin prognos en negativ avvikelse mot budget med 7,3 mkr. Av
den avvikelsen stir den resultatfinansierade avfallsverksamheten for 3,4 mkr. Det prognostiserade

underskottet hirror frin verksamheten gata/park och forklaras frimst av 6kade kostnader for

vintervaghallningen.

Overférmyndarmé&mnden

Overférmyndarnimnden beriknas 6verskrida budget med 0,1 mkr.

Namndernas nettokostnader januari - augusti 2019

Delarsprognos

Uffall Uffall Avvikelse Avvikelse
Miljoner kronor 2018-08 2019-08 Budget budget Arsbudget i\rsprognos arsbudget
Namnd
Byggnadsndmnd -4,7 -5,5 -5,6 0.1 -8,4 -8,7 -0,3
Kommunstyrelse -66,7 -64,4 -75,6 11,3 -115,0 -111,7 3.2
Kultur- och fritidsndmnd -62,1 -62,8 -65,1 2,3 -93.4 -93,2 0.2
Larandendmnd -543,6 -563,5 -566,0 2,5 -871,5 -871,5 0.0
Norrhdlsinglands miljé-/rédddningsndmnd -23,9 -23,6 -22,2 -1,4 -35,5 -36,7 -1,2
Revision -1,1 -1,0 -1,1 0,1 -1,7 -1,7 0.0
Social- och omsorgsnédmnd -669.9 -695.4 -658,6 -36,8 -976.8 -1016,7 -40,0
Svagadalsnamnd -8,5 -8,6 -8,5 -0,1 -13,1 -13,1 0.0
Teknisk nGmnd Skattefinansierat -42,4 -42,9 -40,7 2.3 -81,8 -89,1 -7.3
Overférmyndarnédmnd -3,4 -3,3 3,6 0,2 -4,9 -4,8 0,1
Delsumma -1424,3 -1471,1  -1444,9 -24,2| -2202,0 -2 247,2 -45,2
Teknisk nGmnd VA/renhdlining -3.5 1.2 0.2 1.0 0.0 -3.4 -3.4
Summa -1429,8 -1469,9 -14446,8 -23,2| -2202,0 -2 250,46 -48,6
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Kvantiteter — budgetavvikelser

Nimnderna ska enligt atagandena gentemot kommunfullmiéktige tillhandahalla en

verksamhet med en specificerad omfattning och ett kvalitativt innehall inom anvisad budget.
Under perioden har nimnderna f6ljt upp kvantiteterna d v s antal elever, hemtjansttimmar etc. och
sammanstillt en aktuell prognos f6r 2019

Med utgangspunkt fran forvaltningarnas kvantitetsprognoser se sid 27 och de
tordelningsnycklar och a-priser som tillimpas i budget 2019, far man fram foljande teoretiska
ckonomiska effekter av kvantitetsférindringarna.

Budgetavvikelser pa grund av kvantitetsférdandringar
Miljoner kronor
Teoretiskt anslagsbehov pd arsbasis

Social- och
omsorgs-

Verksamhet Larandendmnd ndamnd Summa
Forskola 1,2 1,2
Grundskola 1,6 1,6
Grundsarskola 4,0 4,0
Gymnasieskola -1,2 -1,2
Gymnasiesdrskola -0,1 -0,5 -0,6
Aldreomsorg -5,4 -5,4
Personer med funktionsnedsattning 0.2 0,2

Summa 5,6 -5,8 -0,2
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Kvantiteter 2018-2023

Inkl Svagadalsndmnden

Utfall Atagande Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Pedagogisk verksamhet
Férskola - barn 1759 1783 1792 1717 1698 1686 1 681
Fritidsverksamhet - barn 1411 1421 1 401 1357 1333 1310 1281
Forskoleklass - elever 400 398 399 384 379 382 381
Grundskola 1-9 - elever 3 847 3379 3 455 3422 3 381 3324 3262
- varav elever frdn andra kommuner 25 27 17 17 17 16
Elever till andra kommuner och fristdende 32 464 423 417 407 398 375
Grundsdrskola - elever 42 4] 46 44 41 37 32
- varav elever frdn andra kommuner 1 2 I I
Integrerade sérskoleelever - - 2 2 1 1
Gymnasieskola - elever p& Broman 1318 1352 1381 1478 1454 1 400 1392
- varav frdn andra kommuner 269 258 289 267 258 244 252
Elever frén Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 244 298 241 244 258 265 265
Gymnasiesdrskola - elever 39 37 36 42 38 37 36
- varav frdn andra kommuner 8 4 11 9 9
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 209 194 194 215 215 215 215
LSS Daglig verksamhet externa k&p - - - - - -
Staffansgérden 27 27 27 27 27 27 27
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri 21 23 20 22 25 25 25
SoL Sysselsattning externa kép - - - - - -
F&rsériningsstédstagare 363 470 470 470 470 470 470
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sérskilt boende 470 455 466 484 508 508 508
Korttidsplatser 62 54 50 56 56 56 56
Demensboende 52 58 46 46 70 70 70
Platser i specialboende 18 20 20 20 20 20 20
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 247 362 263 000 259 500 264 000 264 000 276 000 276 000
Personer med funktionsnedsdattning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 132 127 136 146 150 156 156
Specialboende, dven externa platser 32 30 32 38 38 38 38
Korttidsboende barn/vuxna, platser 32 32 21 32 32 32 32
Korttidstillsyn for barn éver 12 ér, platser 21 18 23 24 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 7 8 8 10 10 10 10
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 2096 5000 5000 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 170 170 170 170 170
Avldsarservice i hemmet, tim/ar 5 500 5000 5 000 6 500 6 500 6 500 6 500
Boendestdd SOL tim/ér 30 000 30 000 32 000 33 000 33 000 33 000 33 000
Personliga assistenter, brukare 93 100 93 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser 25 25 25 25 25 25 25
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Tillgangar och skulder — kompletterande information

Investeringar

Forvaltningarna bedomer att arets nettoinvesteringar kommer att bli 194,7 mkr,

vilket har tagits med vid berikningen av arets avskrivningar. Se specifikation 6ver investeringarna i
bilaga 1. Enligt prognosen for innevarande ar kommer inte investeringar pa 72,9 mkr att
genomforas. Det ér frimst byggnationer kopplat till Lirandenimnden och Tekniska nimnden som
skjuts pa framtiden.

Finansiella tillg&ngar

Kommunens placeringar bestir till storsta delen av medel till kommande pensioner och de
forsiljningsmedel som kommunen fick vid forsiljningen av energiverket 1996.

Det linga perspektivet i placeringarna samt riskspridningen pa olika typer av finansiella tillgangar
minskar kommunens exponering for tillfilliga aktickursférindringar. Anvindningen

av medlen till pensionsutbetalningar respektive investeringar anpassas till pensionsprognoser

och investeringsplaner.

Anskaffningsvirdet pa placeringarna hos externa kapitalforvaltare uppgick vid delaret till 733,1
mkr. Marknadsvirdet pa placeringarna vid delarsbokslutet var 787,2 mkr, d v s 54,1 mkr hogre dn
det bokférda virdet.

Likvida medel

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas resultatutveckling, skatteintikter,
statsbidrag/utjimning, finansnetto samt investeringsverksamheten och upplaningen.

Inriktningen ar att kommunens likvida medel ska sikerstilla en tillfredsstillande drift- och
investeringsverksamhet i 6verensstimmelse med beslutad budget.

Likviditeten foljer drscykeln och har under arets forsta 8 manader gatt fran 7,2 mkr till nyttjande av
checkrikningskrediten med 19,6 mkr. Kommunens mal avseende kassalikviditet r inte uppfyllt
(malet for kassalikviditeten framgar tabellen finansiell maluppfyllelse 2019-2022).

LikVid“et 201 8 '201 9 miljoner kronor
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LAneskuld

Kommunens lineskuld var vid arets borjan 334,5 mkr. Vid delaret uppgick laneskulden till 383
mkr, varav 219,5 mkr avsdg den affirsmassiga verksamheten.

Investeringsbehovet och den likvida situationen avgor i vilken utstrickning lan kommer att
upptas. I forsta hand linar kommunen till investeringar i affirsmassig verksamhet.
Moijligheten halls 6ppen for att lanefinansiera angeldgna investeringar i andra verksamheter.

Pensions&taganden

Kommunens pensionsskuld omfattar férmansbestimda-, efterlevande-, avtals- och
garantipensioner m.m. Dessutom har kommunen ansvarsforbindelser som giller pensioner
intjanade fore 1998. Kommunens totala pensionsatagande utgdrs av summan av pensionsskulden
och ansvarsforbindelsen. Storleken pa pensionsskulden och ansvarstérbindelsen vid delarets
utgang har beriknats utifrin KPAs prognoser. Pensionsskulden har fran 2019-01-01 6kat med 14,4
mkr till 162,1 mkr, medan den totala ansvarsférbindelsen har minskat nigot och uppgir till 852,4
mkr. Det totala pensionsatagandet 2019-08-31 uppgick dirmed till 1 014,5 mkr.

Borgensdtaganden

Kommunens borgensataganden var vid drets borjan 923,8 mkr, varav 86 % avser

de kommunala koncernforetagen. I takt med att kommunens féretag amorterar ned sina
laneskulder sjunker kommunens borgensatagande. Det omvinda intriffar om foretagen
omplacerar lan eller tar upp nya lin mot kommunal borgen i stillet f6r mot pantbrev.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade av eget kapital.

Kommunens soliditet var vid arets bérjan 63,6 % enligt balansrikningen och vid delaret var

den 56,6 %. Med hinsyn till kommunens totala pensionsférpliktelser har soliditeten sjunkit

fran 33,9 % till 28,2 %. Soliditeten har under flera ar varit pa en jamn och acceptabel niva, vilket
innebir att kommunen har ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys.
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Kommunens foretag

I kommunkoncernen Hudiksvalls kommun ingar sju aktiebolag och en stiftelse. Fem av

foretagen dr heligda av Hudiksvalls kommun

AB
Hudiksvallsbostader

Fastighets AB
Glysis

Glysisvallen AB

Hudiksvalls
kommun

Stiftelsen
Halsinglands
Museum

Visit Glada
Hudik AB

Fiberstaden AB

Hudiksvalls
Néringslivs AB

Forssé

Gruppen AB

Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernféretag — bade som édgare och som képare av flera
av deras varor och tjanster. For ndgra av koncernféretagen dr andelen av intakterna som kommer
fran kommunen betydande. Det dr kommunens mal att uppna storsta moéjliga koncernnytta genom

att foretagen vardar sitt uppdrag och ir kostnadseffektiva.

Resultat mm, miljoner kronor

2018

Arets resultat
(fore skatt/disp)

2019
Resultat Omsatt-
Agar- (fére skatt/disp) ning
Féretag andel 2019-08-31  Arsbudget Arsprognos|Arsprognos
AB Hudiksvallsbost&der 100% 16,1 0.5 11,9 308,0
Fastighets AB Glysis 100% 3.6 4,1 3.9 22,4
Fiberstaden AB 80% 6,1 2,3 7.0 58,3
Glysisvallen AB 100% 0.7 0,1 0,4 14,8
Hudiksvalls Naringslivs AB 100% 0,3 0.0 -0.2 8.4
ForssGgruppen AB 100% 0.5 1,2 1,2 8.8
Stiftelsen Halsinglands Museum 50% 0.4 0.0 0.0 14,0
Visit Glada Hudik AB 51% 0.3 0,0 -0,1 3.7
Summa 28,0 8,1 24,0 438,3

22,6
3,5
6,5
1,1
-0,5
0.0
-1,2
0,1

32,1
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De kommunala bolagens delarsresultat

AB Hudiksvallsbostader

Uthyrningsliget ar totalt sett mycket bra. Centralt 1 Hudiksvall ar efterfragan pa lagenheter
betydligt hogre an tillgangen. I titortens ytteromraden och i stort sett samtliga samhillsdelar ar
ocksa efterfragan hogre én tillgangen. Befolkningsutvecklingen i kommunen och
arbetsmarknadsliget dr de viktigaste faktorerna f6r bolaget vad giller mojligheten att hyra ut
bostider. Bolaget dger och forvaltar bostidder och lokaler om ca 312 400 kvm. Per den 31 aug 2019
uppgick vakansgraden till 0,44 % (0,51 %) av det totala bestindet. Den 1 februari skedde
hyreshojningar for bostider med 1,9 %. Bolagets lanestock dr for nirvarande 694 mnkr. Den
genomsnittliga bruttorintan uppgir till 0,52 %, exklusive borgensavgift. Periodens omsittning har
varit 205,9 mkr. Resultat fore dispositioner och skatt i delaret uppgick till 16,1 mkr. Prognostiserat
resultat for helaret uppgick till 11,9 mkr (budget 0,5 mkr).

Fastighets AB Glysis

Inga storre hiandelser har hint hittills 1 ar forutom utbyte av brandlarm i Guldsmeden med ett
upphandlat virde av ca 2 mkr. Resultatet fore dispositioner och skatt i delaret uppgick till 3,6 mkr.
Budgeten for 2019 ligger pa 4,1 mkr fére dispositioner och skatt medan prognostiserat resultat for
heldret bedéms hamna pa 3,9 mkr.

Fiberstaden AB

Fiberstaden fortsitter arbetet med att bygga ut fiber till de orter i Hudiksvalls kommun som idag
saknar fast bredband. Under dret har man kopplat upp 720 adresser till bredbandsnitet, vilket
paverkar resultatet i positiv riktning. Ett storre projekt har genomférts i Nordanstig utan hjilp av
externa konsulter. Man har dven under dret satsat pa en heltickande utbildning f6r personalen som
heter ”Virdeskapande kundsupport och kommunikation”. Resultatet fére dispositioner och skatt i
delaret uppgick till 6,1 mkr. Prognosen for helaret ligger pa 7,0 mkr vilket ar 4,7 mkr bittre dn
budgeterat helarsresultat.

Visit Glada Hudik AB

Ett arbete med att ta fram en turiststrategi pagar under aret och den f6r med sig omkostnader som
péaverkar bade resultatet och prognosen. Resultatet fére dispositioner och skatt i delaret uppgick till
0,3 mkr. Intdkter frain kommunen har dock inte periodiserats pa ett korrekt sitt viket gor att
resultatet 1 delaret ar f6r hogt. Prognosen for 2019 uppgar till - 0,1 mkr kronor.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Bolaget har i huvudsak fyra omraden: Starta, Utveckla, Etablera och Till Hudiksvall. Under aret har
en etableringsgrupp med nyckelpersoner bildats. Resultatet fére dispositioner och skatt i delaret
uppgick till 0,3 mkr. Prognosen f6r 2019 uppgar till -0,2 mkr.

Forss&gruppen AB

Under aret har investeringar uppgdende till 2,0 mkr genomforts 1 fastighetsbestandet. Resultatet
tore dispositioner och skatt for delaret uppgick till 0,5 mkr. Resultatet for helaret beriknas hamna
péa 1,2 mkr vilket dr detsamma som budget.
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Glysisvallen AB

Man har under éret investerat ca 1 mkr och foljer liggande investeringsplan. Arbetet med
energieffektivisering och driftsuppdatering 1 ishallen kommer att paverka verksamheten kraftigt
och den beriknas starta den 4 maj 2020. Resultat fore dispositioner och skatt for delaret hamnade
pa 0,7 mkr. For helaret 2019 berdknas resultatet hamna pa 0,4 mkr vilket dr 0,3 mkr battre dn
budget.

Stiftelsen Halsinglands Museum

Man har under éret haft en utstillning om Rosa Taikons konstnarskap och rittvisekamp. Parallellt
med detta har man satsat pa sommarutstallningar i landskapet och pa museet. I museet vinde man
sig speciellt till barnfamiljer. Delarsresultatet visade en vinst pa 0,4 mkr. Prognosen for helaret
ligger pa 0.

Bolagens rikenskaper finns 1 en samlad delarsrapport f6r nimnder och bolag pa
www.hudiksvall.se.
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Resultatrakning
Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos Budget

2019 2018 2018 2019 2019

Jan-aug Jan-aug
Not
Verksamhetens int&akter 1 404,8 411,3 659.3 927.9 896,2
Verksamhetens kostnader 234 -2075.2 -1812,0 -2770.,6 -3376.2 -3050,5
Av skrivningar och nedskrivningar 5 -70,8 -54,7 -87.5 -113.9 -92,9
Verksamhetens nettokostnader -1741,3 -14554 -21988 -25623 -22473
Skatteintakter 6 1150,1 11097 1664,0 1722,5 17158
Generella statsbidrag och utjdmning 6 376.,6 357.3 538.5 5619 552,0
Verksamhetens resultat -2145 11,6 3.6 -277.8 20,5
Finansiella intakter 7 69,4 46,6 30.4 71,0 22,1
Finansiella kostnader 3.7 -7.7 -6,2 -33.9 -12,0 -13.4
Resultat efter finansiella poster -152,8 52,0 0.1 -218,8 29,2
Periodens/i\rets resultat 8 -152,8 52,0 0,1 -218,8 29,2
Kassaflodesanalys
Delarsbokslut Bokslut Prognos
2019 2018 2018 2019
Jan-aug Jan-aug
Den I6pande verksamheten Not
Periodens resultat -152,8 52,0 0,1 -218.,8
Justering for ej likviditetspdverkande poster 9 85,3 68,1 104.,4 128,4
Medel frén verksam heten fére féréndr av rérelsekapital -67.5 1201 104,5 -90.4
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -4,2 -27.0 -14,8 -4,9
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 21 162,0 -32,6 44,5 35,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 90,3 60,4 1341 -59,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar ~ 10,11,12 -114,5 -106.5 -242,6 -194,7
Forsalining av materiella anldggningstillgéngar 10,11 0,0 0.0 3.4 1.0
Investering i finansiella anldggningstillgéngar 13 0,0 0.0 0,0 0,0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgéngar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -114,5 -106,5 -239.1 -193,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna/omsattning 1&n 19 69,0 413 150,3 99,0
Amortering av I&ngfristiga skulder 19 -20,5 -6,6 -75,7 -32,5
Anslutningsav gifter VA 19 3.7 2,7 3,0 3.7
Ack uppldsning anslutningsav gifter VA 19 -0,7 -0,7 -0,9 -0,7
Investeringsbidrag 19 0,0 0,0 9.0 0,0
Ack upplésning av investeringsbidrag 19 -1,6 -1.6 -2,9 -1,6
Checkkredit utnyttjande 20 8,7 20,0 10,9 13,3
Okning av langfristiga fordringar 14 0,0 0.0 0.0 0.0
Minskning av l&ngfristiga fordringar 14 0,5 0,6 2.4 0,6
Okning av kortfristiga placeringar 16 -50,2 -29.7 -12,9 153,1
Minskning av kortfristiga placeringar 16 20,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8,9 26,0 103,2 235,0
Arets kassafléde -15.3 -19.9 -18 -18,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 17 182 19.9 19.9 18,2
Likvida medel vid periodens slut 17 2.9 0.0 18,2 0,0
-15,3 -19.9 -1.8 -18,2
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Balansrakning

Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos
2019 2018 2019

Jan-aug

Tillgangar Not

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 10 1816,5 17753 18482

Maskiner ochinventarier 11 76,2 73.8 81,7

Pagdende nyanlaggningar 12 5.4 5.4 5.4

Finansiella anléggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 13 87,6 87,6 87,6

Langfristiga fordringar 14 14,0 14,4 13,8

Summa anléggningstiligangar 19996 1956,5 2034,7

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 15 209.3 205,1 210,0

Kortfristiga placeringar 16 791.3 7411 588,0

Kassa och bank 17 29 18,2 0,0

Summa omsdattningstillgadngar 1003,5 964,4 798,0

Summa tillgangar 3 003,2 2 920,9 2 834,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 8 1851.4 18513 18514

Arets resultat 8 -152,8 0,1 -218.8

Summa eget kapital 1698,6 18514 163246

Avsdttingar

Avsdattningar for pensioner 18 162,1 147.,7 163.0

Summa avsdttningar 162,1 147,7 163,0

Skulder

Langfristiga skulder 19 446,5 396,6 464,5

Checkkredit 20 19.6 10,9 24,4

Kortfristiga skulder 21 676,3 514,2 550,0

Summa skulder 11424 921.,8 1039,0

Summa eget kapital och skulder 3 003,2 2 920,9 2834,7

Ansv arsférbindelser 22 17761 1789.6 1576,1
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
2019 2018 2018
Jan-aug Jan-aug
Not 1 Verksamhetens intdkter
Driftredovisningens intdkter (se driffredov nédmnder) 644,2 649.3 1005,2
avgdrinterna int&kter -239.4 -238.0 -345,9
Summa kommunens intakter 404,8 4113 659,3
| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna intdkter eliminerats ur beloppet.
Not2  Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driftredov ndmnder) -2 314,6 -2050,0 -3116,5
avgdr interna kostnader 2394 2380 3459
Summa kommunens kosinader -2075,2 -1812,0 -2770,6
| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna intdkter eliminerats ur beloppet.
Not 3  Jamforelsestérande poster
Verksamhetens kostnader
Inl&sen av ansv arsférbindelse fér pensioner -250.,4 0,0 0,0
Finansiella kostnader
Pensionsskulddkn p g a férdndrad diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0
-250,4 0,0 0,0
Not 4  Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -37.7 -36.9 -55,2
ingdr bland némndernas kostnader 0,0 0,0 -0,2
Individuell del -50,1 -52,0 -78,9
Féréndring av pensionsskuld -14,4 -14,0 -18,7
Inlésen av ansv arsférbindelse for pensioner -250,4 0,0 0,0
Ranta pd pensionsskuld (se not 7) 0,0 0,0 0.0
-352,7 -102,9 -152,8
Not 5  Avskrivningar
Byggnader och mark -59.,0 -43,4 -70,5
Maskiner och inventarier -11,8 -11.3 -17,0
Summa arets avskrivningar -70,8 -54,7 -87.,5
varav infernleasing -3.3 -3.1 -3.0
Not 6  Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjdmning
Skatteintdakter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 1161,0 11145 16717
Prelimindr slutavrdkning innev arande ar -12,6 0,0 23
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar 1.6 -4,8 -5,5
1150,1 1109,7 1664,0
Generella statsbidrag och utjmning (kommunen)
Inkomstutjémning 241,1 2434 365,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0.0
Kommunal fastighetsav gift 56,8 55,4 83.1
Kostnadsutjamning 0.8 -0,2 -03
Regleringsbidrag 17,5 3.9 59
Utj@mningsbidrag LSS 54,1 42,1 63,2
Tillfalligt stod for flyktingsituationen 6.3 12,6 21,4
376,64 357.3 5385
Summa skatteintékter, generella statsbidrag/utimning 1526,8 1467,0 22024
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
2019 2018 2018
Jan-aug Jan-aug

Not 7  Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning p& aktier (koncernféretag) 4,3 4,3 4,9
Ranteintakter 0.0
Vinst vid férsdljning av kortfristiga placeringar* 31,2 %) 16,7 19.5
Utdelning p& aktier och andelar 23 2,4 2,6
Ovriga finansiella intékter 30 1,6 35
Omv ardering verkligt vérde 28,3 21,6 0.0

69.4 46,6 304
Finansiella kostnader
Rantekostnader -2,1 -1,6 2,6
Ranta pd pensionsskuld 0.0 0.0 0,0
Nedskriv ning finansiella anlaggningstillgéngar -0.2 0.0 -2,6
Ovriga finansiella kostnader* -5,3'%) -4,5 -8.8
Omv érdering verkligt vérde 0.0 0.0 -20,1
-7.7 -6,2 -34,0

Summa finansnetto 61,7 40,4 -3,6

*) I beloppen ingdr avkastning p& pensionsmedel med totalt 25,7 mkri deléret (deldr 2018 9,1 mkr,
bokslut 2018 9,7 mkr) samt avkastning pé férsaljningsmedel med totalt 0,1 mkri deléret (deldr 2018

4,2 mkr, bokslut 2018 4,4 mkr). Omr&kning av kommunens kapitalplaceringar till verkligt v&rde har gjorts
2019 enligt ny Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 2019 28,3 mkr, deldret 2018, 21,6 mkr,
bokslut 2018 -20,1 mkr)

Not 8 Eget kapital och arets resultat

Eget kapital

Ing&ende eget kapital enligt faststdlld balansrdkning 18514 18562 18513

Arets resultat -152,8 52,0 0.1

Utgdende balans 1698,6 1908,2 18514
varav vatten och aviopp 18,7 15,9 19.0
varav renhdlining 20,6 22,4 21,3
varav avsatt till social investeringsfond 141 14,1 14,1
varav avsatt till miljéfond 9.6 9.7 9.6

Avstdmning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat enligt resultairékningen -152,8 52,0 0,1
Reducering reavinst 0.0 0.0 -1.7
Orealiserad vinst och férlust i vardepapper -28,3 -21,6 20,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -181,1 30,4 18,5
Balanskravsresultat -181,1 30,4 18,5
Inldsen av ansv arsférbindelse pensioner i férsékring 2504 0.0 0.0
SUMMA 693 304 18,5
Under dret ianspraktaget, miljdfond 0,0 0.0 0.1
Under dret ianspraktaget, social inv.fond 0.0 0.3 0.3

Jamférelsetalen fran féregdende &r har omréknats enligt nya redovisningsprinciper i enlighet med
lag om kommunal bokféring (2018:597). | tabellen nedan framgar effekten pd& eget kapital
till f6ld av &ndrade regler.

Forandring av eget kapital Arets resultat Ovrigt EK Summa EK
Utgaende balans enligt 2018 ars arsredovisning 19,9 1810,7 1830,6
Justering &ndrade redovisningsprinciper:

Aterféring av finansiella anléggningstilgéngar -7.8 -7.8
Omv ardering till v erkligt v arde -20,1 45,8 258
Omklassificering inv esteringsbidrag 0.3 2,6 2,9
Belopp vid arets utgdng 2018-12-31 0,1 1851,3 18514

I boksluten 2012 och 2013 avsattes totalt 30 mkrinom eget kapital till arbetsmarknads- och
social investeringsfond och 10 mkr till miljéfond.

Regler férinrattade ochiansprdktagande har upprdttats och fastslagits av kommunfullmaktige
2013-06-17, § 82.

Not 9  Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 70,8 54,7 87.5
Justering fér nedskriv ning finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0.0
Justering for pensionsav séttning 1.3 12,6 16,1
Justering for rénta pensionsskuld 3.1 1.3 2,6
Justering avsattning deponi 0.0 0.0 0.0
Realisationsvinst (-)/realisationsforlust (+) 0,0 0,0 0.0
Justering fér dvriga ej likviditetspdv erkande poster 0,1 -0.4 -1.7

85,3 68,1 104,4
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Noter
Miljoner kronor Deldrsbokslut Deldrsbokslut Bokslut
2019 2018 2018
Jan-aug Jan-aug
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsv érde 34920 3289.6 33918
Ackumulerade avskrivningar -1 675,5 -1 669.4 -1616,5
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 18165 1620,2 17753
Av skrivningstider 10-50 ar 10-50 &r 10-50 &r
Redovisat varde vid érets borjan 17753 1568,6 1568,6
Investeringar 100,2 94,5 218,0
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgdngar 0,0 0.0 -1,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0.0
Av skrivningar -59,0 -43,4 -70.,5
Aktivering av pdgdende investeringar 0.0 0.0 60,2
Ovriga féréndringar 0.0 0.4 0.0
Redovisat vérde vid arets slut 1816,5 1620,2 17753
Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsv érde 3138 290,6 299.7
Ackumulerade avskrivningar -237.,6 -221,6 -225,9
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 76,2 69,0 73,8
Av skrivningstider 2-15 ér 2-15ér 2-15&r
Redovisat varde vid érets borjan 73.8 72,2 72,2
Investeringar 14,2 8.2 19,2
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgdngar -0,5
Av skrivningar -11.8 -11.3 -17.0
Ov erféring frén eller till annat slag av tillgdng 0.0 0,0 0.0
Redovisat vérde vid arets slut 762 69,0 738
Not 12 Pagadaende investeringar
Redovisat varde vid drets borjan 54 60,2 60,2
Arets utgifter 0.0 37 53
Arets aktivering 0.0 0.0 -60,2
Redovisat varde vid arets slut 54 64,0 54
Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbostader 20 000 20,0 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0 250
Fiberstaden AB 10000 1.0 1.0 1.0
Glysisvallen AB 1000 4,0 4,0 4,0
Hudiksv alls Naringslivs AB 200 1,0 1,0 1.0
Visit Glada Hudik AB 1020 0,1 0.1 0.1
Aktier och andelar 27,6 27,6 27,6
Forlagslan 6,9 6,9 6.9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1
87,6 87,6 87,6
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2019 2018 2018
Jan-aug Jan-aug
Not 14 Langfristiga fordringar
Utlédmnade 1an 12,0 14,3 14,4
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0.0
Langfristig fordran koncernféretag 2,0 2,0 0,0
14,0 16,3 14,4
Rante- och amorteringsfria Idn som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 204
Not 15 Kortfristiga fordringar
Fordringar hos staten 54,6 44,2 41,6
Kundfordringar 21,0 13.7 30.7
Ovriga fordringar 6,7 32,1 11,4
Férutbetalda kostnader och upplupna int&kter 127.0 127 .4 121,5
209.3 2173 205,1
Not 16 Korffristiga placeringar
Vérdepapper Exceed 0,0 4,0 4,0
Vérdepapper Mangold 4,1 4,1 4,1
Kapitalférvaltning (aktier, obligationer mm) 7872 %) 774,6 733.0
7913 782,7 7411

*) Pensionsmedel samt férsdljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférvaltare enligt
av kommunfullmdktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86
faststallda anvisningar och regler, se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder

Globala aktiefonder

Svenska réntefonder

Globala rantefonder

Absolutavkastande fonder

Summa anskaffningsvdrde

Anskaffningsv arde
Marknadsv érde
Anskaffningsv drde
Marknadsv &rde
Anskaffningsv drde
Marknadsv érde
Anskaffningsv drde
Marknadsv &rde
Anskaffningsv drde
Marknadsv drde

Summa marknadsvarde/bokfort varde

Forsdljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder

Globala aktiefonder

Svenska réntefonder

Globala rantefonder

Anskaffningsv drde
Marknadsv érde
Anskaffningsv drde
Marknadsv &rde
Anskaffningsv drde
Marknadsv &rde
Anskaffningsv drde
Marknadsv &rde
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249
32,8
41,3
55,8
319.0
317.6
32,8
5
40,0
42,8
458,0
4823

30,2
39.2
50,9
68,7
86,0
84,9
43,5
44,3

57.8 58,0
79,2 66,5
106,7 109.5
127.8 116.9
98,8 1293
98,1 128,2
791 64,6
78,7 64,3
86,8 70,8
92,4 73.9
429,2 432,3
4761 449.8
31,1 31,2
42,0 352
66,4 68,0
78.5 71.9
61,6 82,5
60,8 81,4
49,5 40,4
492 40,1
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2019 2018 2018
Jan-aug Jan-aug
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv drde 64,4 64,8 52,9
Marknadsv érde 67.8 68,1 54,6
Summa anskaffningsvdrde 2751 2733 275,0
Summa marknadsvdrde/bokfort varde 304.9 298,5 283,2
Totalt extern kapitalférvalining anskaffningsvarde 7331 702,5 7073
Totalt extern kapitalférvalining marknadsvéarde 7872 7746 733,0
Fro m 2019 vérderas kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde enligt 7 kap 6 § LKBR.
Not 17 Kassa och bank
Plusgiro, bank, évriga korta placeringar 2.9 0,0 18,2
En checkrdkningskredit pd 200 mkr (100 mkr) finns att tillgd for hela koncernen.
Koncernféretagens andel i koncernkontof redovisas som kassa och bank.
Not 18 Pensioner: avsdattningar och ansvarsférbindelser
Avsdttningar for pensioner (kommunen)
Avsatt till pensioner 130.,5 1151 118,9
varav visstidspensioner/sdarskild dlderspension 0,2 0,2 0,0
Léneskatt 31,7 27.9 28,8
1621 143,0 147,7
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intj&nad pension fére 1997-12-31 8524 882,1 865,8
varav l&neskatt 166.4 172,2 169.1
852,4 882,1 8658
Summa avsdttningar och ansvarsférbindelser 10145 1025,1 10135
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (anskaffningsv érde) 458,0 4292 432,3
Finansiella placeringar (marknadsv drde/bokf v arde) 482,3 476,1 4498
Marknadsv drde minus anskaffningsv drde (orealiserad
avkastning) 243 46,9 17,6
Realiserad avkastning 25,7 9.1 9.7
Realiserad o orealiserad avkastning/anskaffningsv érde 1% 13% 6%
Totala férpliktelser 1014,5 10251 1013,5
Finansiella placeringar (marknadsv érde) -482,3 -476,1 -449.,8
Totala férpliktelser minus finansiella placeringar
(marknadsv &rde) 532,2 549,0 563,7
Andel av totala férpliktelser som ar finansierad 48% 46% 44%
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Noter
Miljoner kronor Deldrsbokslut  Delarsbokslut Bokslut
2019 2018 2018
Jan-aug Jan-aug
Not 19 Langfristiga skulder
1B laneskuld 334,5 260,0 260,0
Arets amortering -6,5 -5,6 -21.8
Nd&sta érs amortering férandring 0,0 -1.0 -0.9
Under &ret omlagda 1&n, upplénat 14,0 23,5 54,1
Under &ret omlagda 1&n, 18st -14,0 -23,3 -53.9
Nya l&n 55,0 41,0 97.0
UB Laneskuld 383.0 294,7 3345
varav
afférsmdassig verksamhet 219,5 1234 167.3
skattefinansierad verksamhet 163.5 171.3 1672
IB anslutningsavgifter 31,0 28,9 28,9
Anslutningsav giffer VA 3.7 2,7 3.0
Uppldsning anslutningsav gifter VA -0,7 -0,7 -0.9
UB anslutningsavgifter 34,0 30,9 31,0
IB investeringsbidrag 31,1 24,8 24,8
Investeringsbidrag avsattning 0,0 0.0 9.0
Uppldsning -1.6 -1,5 -2,6
UB investeringsbidrag 29,5 23,3 31,1
Summa langfristiga skulder 446,5 348.,8 396,6
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 &r efter balansdagen 61% 100% 100%
Forfallotidpunkt senare an 5 ér efter balansdagen 39%
varav andel med rérlig ranta 5% 7% 5.9%
Foérutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
Anslutningsav gifter 34,0 30,9 31,0
AterstGende antal ar (vagt snitt) 49 47 44
Investeringsbidrag 295 26,3 34,0
AterstGende antal ar (vagt snitt) 14 14 14
Summa forutbetalda intdkter 63,5 57,2 65,0

Not 20 Checkrdkningskredit
Skulder fill kreditinstitut 19.6 20,0 10,9
En checkrdkningskredit p& 200 mkr finns att tillgd fér hela koncernen
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Noter
Miljoner kronor Deldrsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2019 2018 2018
Jan-aug Jan-aug

Not 21 Korffristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,5 18,6 18,5
Leverantdrsskulder 55,6 67,0 1143
Aktuella skatteskulder 4,6 12,4 15.4
Ovriga skulder 37,3 41,8 352
varav kdllskatt 30.6 30,0 29.3
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 560,3 2972 330.8
varav semester- o évertidsskuld inkl arbetsg.avg 72,3 78,7 1123
676,3 4371 514,2

Not 21 Stdllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0

Not 22 Ansvarsforbindelser och borgensforbindelser

Borgensférbindelser har i deldrsbokslutet tagits upp med samma belopp som i bokslut 2018.
Ansv arsférbindelser fér pensioner har berdknats enligt prognos frén KPA, se not 18.
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Drifiredovisning namnder

Miljoner kronor Delarsbokslut  Delarsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-aug 2019 Jan-aug 2018 2018 2019 2019

Ndamnd
Byggnadsndmnd Int&kter 2.7 3.3 50 4,6 4,4
Kostnader -8.2 -8,0 -12,7 -13.1 -13.2
Netto -55 -4,7 -7.7 -84 -8,7
Kommunstyrelse Int&kter 20,8 13.7 25,4 24,1 25,8
Kostnader -85,2 -80.4 -129.0 -139.1 -137.6
Netto -64,4 -66,6 -103,6 -115,0 -111,7
Sverformyndarndmnd Intakter 2.2 2,3 2,6 2.3 2.3
Kostnader -5,6 -5.8 -7.3 -7 7.1
Netto -3.3 -3.4 -4,8 -4,9 -4,8
Revision Int&kter 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Kostnader -1,0 -1.1 -1.5 -1.7 -1.7
Netto -1,0 -11 -1,5 -1,7 -1,7
Norrhdlsinglands miljé/raddningsndmnd Int&kter 13,9 13.5 21,7 20,5 20,2
Kostnader -37.5 -37.4 -56,3 -56,0 -56,9
Netto -23,6 -23,9 -34,6 -35,5 -36,7
Larandendmnd Int&kter 87.6 21,3 161,0 127.3 135.2
Kostnader -651,1 -634,9 -997.8 -998.8 -1006.7
Netto -563,5 -543,6 -836,8 -871,5 -871,5
Kultur- och fritidsnamnd Intakter 6,5 6,0 11 7.5 7.4
Kostnader -69.4 -68.1 -101.,6 -100.9 -100.5
Netto -62,8 -62,1 -90.4 -93.4 -93.2
Social- och omsorgsnadmnd Int&kter 136.5 1492 2182 188.1 2109
Kostnader -831.9 -819.1 -1209.4 -11649 -1227.7
Netto -6954 -669.9 -991.1 -976,8 -1016,7
Svagadalsndmnd Intakter 0.3 0.3 0.6 0.4 0.4
Kostnader -89 -8,7 -13,5 -13.5 -13,5
Netto -8,6 -8,5 -12,9 -13.1 -13.1
Teknisk nédmnd Intakter 37.3.5 369.6 5572 520.3 520.2
Kostnader -415,3 -415,5 -645.,6 -602,1 -612,6
Netto -41,8 -46,0 -88,4 -81,8 -92,5
Summa ndmnder Intékter 6442 649,3 1002,8 895,2 926.9
Kostnader -2114.1 -20791 -3174,6 -3097.1 -3177.4
Netto -1469.9 -1429,8 -2171,8 -2202,0 -2250,6
Infraprenader SOM Kostnader 0,0 0,0 0,0 -5.5 -5.0
Netto 0,0 0,0 0,0 -5,5 -5,0
Summa ndmnder inkl infraprenader SOM Intékter 6442 6493 10028 895,2 926.9
Kostnader -2114.1 -20791 -3174,6 -3102,6 -31824
Netto -1469.9 -1429.8 -2171.8 -2207.4 -2255,6
Oforutsett Kostnader 0.0 0.0 0.0 -10.6 -10,6
Netto 0,0 0,0 0,0 -10,6 -10,6
Interna kapitalkostnader Kostnader 87.4 72,0 1151 128.,8 128,8
Netto 87.4 72,0 1151 128,8 1288
Interna personalomkostnadspaldgg Int&kter 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Kostnader 64,6 60,3 95,8 85,1 85,1
Netto 64,6 60,3 95,8 85,1 85,1
Pensioner Kostnader -352,7 -102,9 -152.8 -151.2 -397.1
Netto -352,7 -102,9 -152,8 -151,2 -397.1
Forlust/vinst vid férsdljning av Int&kter 0.1 0.0 2.4 1.0 1.0
anléggningstillgangar mm Kostnader 0,0 03 0,0 0,0 0,0
Netto 0.1 -0,3 24 1,0 1.0
Total drifredovisning Intékter 644,2 649,3 1005,2 896,2 9279
Kostnader -2314,6 -2050,0 -3116,5 -3050,5 -3376,2
Netto -16704 -1400,7 -2111.3 -2154,4 -2448,4
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisning av affdrsmdassig verksamhet - vatten/aviopp och renhallning

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-aug 2019 Jan-aug 2018 2018
Vatten/  Renhdllning Vatten/  Renhdllning Vatten/  Renhdllning
aviopp aviopp aviopp

Resultatrdkning

Verksamhetens intdkter 38.6 33.7 36.8 33.1 56,5 52,7
Verksamhetens kostnader -30,3 -31,3 -34,7 -32,0 -50,1 -51,6
Rorelseresultat fére avskrivningar 8,3 24 21 11 64 1,0
Av skrivning -5,0 29 -4,5 -1,5 -7.3 24
Rorelseresultat efter avskrivning 3.3 -0,5 -2,5 -04 -0,9 -14
Finansiella int&kter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -14 -0,2 -0,6 -0,1 -1,3 -0,2
Resultat fére dispositioner 1,9 -0,7 -3.1 -0,5 -21 -1,6

Bokslutsdispositioner

Arets avsdttning till investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterfoéring av investeringsfond 0,2 0,0 0,2 0,0 0.3 0,0
Aterforing avsdttning deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arefs resultat 2,1 -0,7 -2,9 -0,5 -1.8 -1,6

Balansrdkning

Tillgangar

Anlaggningstillgéngar 230.8 37,4 191,0 33,1 2137 36,4
Omsattningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 4,1 0,0 0,0
Summa tillgangar 230,8 37.4 191,0 37.1 213,7 36,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 0,0 21,3 0,0 22,9 0,0 22,9

Arets resultat 0,0 -0,7 0,0 -0,5 0,0 -1,6

0,0 20,6 0,0 224 0,0 213

Avsattningar

Aterstalining av deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Langfristiga skulder

Férmediade 1&n 186.2 41,2 164.,4 14,7 160.7 151

Férutbetalda anslutningsav gifter 34,0 0,0 30,9 0,0 31,0 0,0

Investeringsfond 13,6 0.0 13.9 0.0 13,8 0.0
233,8 41,2 209.3 14,7 205,5 151

Kortfristiga skulder

Skuld till abonnenterna 51 1.9 3.0

Avrakning med kommunen -8,1 -24,3 -20,2 0.0 5.2 0.0

Summa eget kapital och skulder 230,8 37,4 191,0 37,1 213,7 36,4
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Redovisningsprinciper
Delarsrapport dr upprittad 1 enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillimpas LKBR vilket innebir att
foljande andringar har gjorts i forhallande till tidigare
redovisningsprinciper.

Aterféring av tidigare uppskrivning av finansiella
anléggningstillgéngar

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av virdet pa andelar i
Kommuninvest ekonomisk férening om 7,8 mkr. Med
anledning av att LKBR inte medger uppskrivning av
finansiella anliggningstillgangar har dessa nu aterforts.
Detta har inte paverkat jamforelsetalen for
resultatrikningen 2018.

Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella
instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till
verkligt virde. Med detta som bakgrund har virdet pa
dessa tillgangar omriknats fran anskaffningsvirde till
verkligt virde, vilket har inneburit att de finansiella
omsattningstillgdngarna har 6kat med 28,3 mkr. Under
2018 har jamforelsetalen i resultatrikningen justerat med
den virdenedgang som skedde 2018 med 20 mkr.

Aterféring av tidigare skuldférda investeringsbidrag
Enligt rekommendation RKR R2 Intikter, far endast
offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att sedan
successivt intaktsredovisas over tillgangens
nyttjandeperiod. De bidrag som erhallits fran privata
aktorer och som tidigare har hanterats pa detta sitt, har
nu dterférts och minskat langfristiga skulder med 2,9 mkr

samt paverkat jimforelsetalen genom minskade intikter
ar 2018 med 0,3 mkr.

Jamftorelsetalen f6r foregaende ar har omriknats enligt de
nya redovisningsprinciperna. I not 8 framgar effekten av
de dndrade redovisningsprinciperna.

Materiella anldggningstillgdngar
upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anliggnings-

tillgangar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar och har ett virde som Overstiger ett
prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas frin och med 2011 upp som en
férutbetald intdkt och periodiseras 6ver anliggningens
nyttjandeperiod. Detta giller fr o m 2019 endast
offentliga bidrag.

Anslutningsavgifter aterfors frin och med 2011 med 1/10
under forsta aret och resterande del under anliggningens
nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anlidggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag for
avskrivning ar anskaffningsvardet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 ar och pabdrjas det ar
investeringen ar utférd. Fr o med 2018 sker aktivering
kvartalsvis fo6r maskiner, inventarier och fordon och i
samband med aktivering startar avskrivning. Under 2019
har ingen aktivering skett till och med 2019-08-31. For
ovriga materiella anligeningstillgangar tillimpas halv
arsavskrivning med hinsyn till att investeringarna
genomfors vid olika tidpunkter under aret.
Avskrivningstiderna har setts 6ver med tillimpning fran
och med 2011. Rutinen avviker delvis frin RKR:s
rekommendation R4 som foresprakar aktivering l6pande i
takt med att investering fardigstills och avskrivning med
hinsyn till tidpunkten for firdigstallande eller nir
tillgdngen ar fardig att tas 1 bruk.

Rekommendationen foreskriver ocksa
komponentavskrivning, detta har under 2017 inforts for
anlidggningar inom VA-verksamheten. Anliggningar som
delas upp i komponenter dr vattenverk, avloppsverk,
vattentorn, pumpstationer och tryckstegringsstationer.
Befintliga anldggningar har delats upp i komponenter om
det bokforda virdet overstiger 1 mkr 2017-12-31. En
individuell bedémning har gjorts av varje objekt nir det
giller varje komponents andel av det totala bokforda
virdet och kvarvarande nyttjandeperioder.

Under 2018 sd har komponentavskrivning inforts for
anlidggningar inom avfallsverksamheten. For nirvarande
finns endast en anliggning den har delats upp i fyra
komponenter mark, byggnad, tak och betong och asfalt.
For nya investeringar sker avskrivning enligt
nedanstiende:

Avskrivningstid
Mark 0 ar
Byggnad 40 ar
Markanlaggning 20 ar
Tak 20 ar
Betong och asfalt 20 ar

For Fastigheter med ett bokfort virde 6ver 5 miljoner
kommer det att tillimpas komponentavskrivning. Fér nya
investeringar har det inforts under 2018. For befintliga
fastigheter pagar en 6versyn. Uppdelning i komponenter
kommer att géras for fastigheter under 2020.

Nya investeringar i fastigheter fordelas pa féljande
komponenter:
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Avskrivningstid
Mark ingen
Markanlaggning 30 ar
Byggnad (Stomme, fasad, tak, 40 ar
fonster)
Inredning 20 ar
Installationer 20 ar
Vitvaror 15 ir
Opvrigt fordelas
Konst ingen

Kommunen har dnnu inte infért komponentavskrivning
fullt ut nir det giller fastigheter och avviker ddrmed fran
RKR:s rekommendation R4.

For anldgeningar dir inte komponentavskrivning
tillimpas giller f6ljande avskrivningstider per
tillgangsslag:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ar
Fastigheter f6r annan 33-50 ar
verksamhet

Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5 ar
Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter
redovisas bland anliggningstilloangarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel 1
koncernkontot redovisas som kassa och bank medan de 1
foretagens egna bokslut redovisas som kortfristiga
fordringar. Koncernforetagens nyttjanden av
koncernkrediten redovisas som skuld till kreditinstitut
under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernforetagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte pa lingre
tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfér som operationella
och specificeras inte.

Internréntan
tor 2019 ar 1,5 % och beriknas pa

anliggningstillgingarnas ingaende bokférda virden.

Ldnekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt huvudmetoden.
Det innebar att linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Omsattningstillgdngar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen upptagits
verkligt virde enligt LKBR.

Personalomkostnadspdlégg (PO)
motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter,
avtalspension med mera belastar kommunens
verksamheter med foljande procentpislag pa bokférda
l6ner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 39,15 %
kompletteringspension

Anstillda fédda tom 1953 15,81 %

Semesterldneskuld och dvertidsskuld
redovisas inklusive personalomkostnadspéligg som en
kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhdllning

Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhéllningsverksamhetens resultat ingar i kommunens
egna kapital men sirredovisas med separat resultat- och
balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pd 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmassig verksamhet for att motverka
konkurrensproblem. Kommunens affirsmassiga delar av
verksamheten uppnar inte det angivna grinsvardet

Balanskrav

Redovisning av balanskravsresultat gors enligt
bestimmelser i lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och kommunallagen (2017:725).
I och med LKBR inf6rs ett krav om att virdera vissa
finansiella instrument till verkligt virde. Det medfor att
varken orealiserade vinster som fotluster ska medraknas i
resultat efter balanskravsjusteringar. 1
balanskravsutredning 2019-08-31 har en kostnad (250
mkr)f6r inlésen av pensionsskuld i férsikring undantagits
genom aberopande av synnerliga skal.

Sammanstalld redovisning

I delarsrapporten gors ingen sammanstilld redovisning
for kommunkoncernen. Deldrsresultat samt
helarsprognos redovisas for respektive bolag.
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BILAGA 1

Investeringar
Avvikelse
Proj Utfall 2019 Ars prognos BU-
Namnd nr__|Proj jan-aug BU+TA 2019-08-31 Arsprognos
Nya Investeringar
LAR 7011{Klassrum Broman 0.0 4,0 0.0 4,0
TEF 7012|Bjorkbergs férskola 1.3 1.3 0.0
TEN 7409|Bjorkbergsskola 0.0 0.1 -0,1
TEN 7532|Teknik badhusen 0.1 3.0 0.6 2,4
TEN 7531|Toalett, sportparken 0.5 0.2 0.3
TEN 7530|Broar 1,0 0.0 1,0
TEN 7533|Ede skola syllar, kyl- och frysrum 1,6 0.0 1,6
KS 7537|Solpaneler 1.0 0.0 1.0
KS 7538|Nya byggnader 70,0 0.0 70,0
TEF 7477|Aldreboende 48 platserr 4,5 -0,3 9.7 -10,0
SOM 8105|Digitalisering hemtjénsten och sdrskilt boende 0.0 1.3 0.5 0.8
NMR 7449|Deltidsstationerna 22 2,6 2,6 0.0
SVA 7534[Elverk 0.3 0.3 0.0
Delsumma 6,9 86,2 15.2 71,0
Pagdende investeringsprojekt
Inv med anledning av
LAR 8070|foreléggande frén miljdkontor 0.5 0.4 0.5 -0,1
TEF 8094|Iggesunds skola 0.3 29 0.5 2,4
KS 7433|Férundersdkning byggbar mark 0.1 1.1 0.1 1.0
KS 7435|Fardigstallande byggbar mark 0.7 2.7 0.7 2,0
TEN 7350[Centrumhdliplats Bankgréand 7.1 10,4 7.9 2,5
TEN 7102|Forsa centum 0.5 0.0 0.5
TEN 7486|Trafiklésning Hastadng 0,0 1.5 0.2 1,3
KS 8039|Laddstolpar, internt 0.3 0.3
TEF 7485|Laddstolpar, internt 0.4 0.2 0.5 -0,3
TEN 7450[Multisportarena 0.7 1.0 1,0 0.0
TEN 7105|Ullvégen 0.0 1.0 0.3 0.7
KS 7453|Giftfritt samhdille (deponi, dagv atten, san, riv) 0.0 2.2 0.0 22
TEN 7243|Tak och Cykelstall 0,2 0.1 0.1
TEN 7441|H&sta 3:205 Hastadngs gérd 0,1 0,1 -0,1
TEN 7416|Ombyggnad kdk Idenor 0.0 0.0
TEN 7418|Edsta skola tillagningsk&k 0.0 0.0
TEN 7211|PCB och asbestsanering 0.9 0.9
SOM 8025|Larm S&bo/LSS -0,1 -0,1
KS 808%|Sammantré&desrum 0.1 0.2 0.1 0.1
KS 7489|Reningsdamm Glysis 0.3 0.4 0.3 0.1
KS 7513|Grénare stéder -1.1 -1.1 11
KS 8042|Landsbygdsutv eckling 0,1 0,1 0,1 0,0
Delsumma 9.2 25,8 11,2 14,6
Arliga investeringar
TEN 7009|Skolor och skolmiljder 2.3 6,4 6,4 0.0
TEN 7010|Férskolor och férskolemiljder 3.3 50 5,0 0.0
TEN 7241|Upprustning fastigheter 9.9 7.9 11,9 -4,0
TEN 7240|Lekplatser och gy -hallar 0.4 0.5 0.7 -0,2
TEN 7237|El 1.5 2,0 2,0 0.0
TEN 7238|VVS 0.8 2,0 2,0 0.0
TEN 7239|Atg efter lagenhetsbesiktningar 0.6 0.6 0.8 -0.2
TEN 7381|Kdksinv esteringar, inventarier 1.5 2,5 2,5 0.0
TEN 7028|Gator och géng- och cykelbanor 4,5 15,6 15,6 0.0
TEN 7451|Centrumutv eckling, Hudiksv all 0.0 0.5 0.0 0.5
TEN 7160|Atgérder efter elrevisionsbesiktningar 0.3 1.2 1,2 0.0
TEN 7032|Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 0.1 0.5 0.5 0.0
TEN 7056|Parker/lekplatser div 0.3 0.4 0.4 0,0
TEN 7029|Trafiksakerhetsbefrdmjande atgarder 0.3 0,6 0.6 0.0
TEN 7197|Enkelt avhjdlpta hinder 0.1 0.4 0.4 0.0
Fritidsanl&ggningar (badplatser, skéargdrd,
TEN 7114{spar) 0,2 0,6 0.5 0.1
Aldreboenden (anpassning av boende och
SOM 8002|arbetsmiljo) 1.4 3.6 3.6 0.0
SOM 8008|Uppgradering trygghetsiarm 0.1 0.1
KOF 8028(Kultur och fritid, inventarier 0.1 0.2 0.2 0.0
KS 8037|Ospecificerade investeringar, KS 0.0 10,0 0.0 10,0
KS 8001|IT-inv esteringar 0.8 2,0 0.8 1.2
NMR 8007|R&ddningsutrustning 0,7 1.0 1,0 0,0
Delsumma 29,3 63,6 56,0 76
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Avvikelse

Proj Utfall 2019 Ars prognos BU-
Namnd nr__|Proj jan-aug BU+TA 2019-08-31 Arsprognos
Maskiner
NMR 8006|Brandfordon 2,1 4,1 2,9 1.2
NMR 8104|Brandfordon Utredningsuppdrag 1,7 1.7 1,7 0,0
KOF 8072|Bokbuss 5,0 4,9 50 0,0
LAR 7131|Investering Broman gymnasiet 0.3 0.3
TEN 7184[Maskiner park 03 0,3 0.3 0.0
TEN 7135|Inventarier matning 0.3 0.3 0.3 0.0
TEN 7076|Maskiner TEF -0,3 1.8 1.8 0.0
Delsumma 8,9 133 11,8 1.5
KS 7166|IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 16,2 23,7 22,0 1.7
Delsumma 16,2 237 22,0 1.7
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 70,6 212,46 116,2 96,4
Afférsmassig verksamhet (lanefinansieras)
TEN 7099(VA 22,1 35.0 40,5 -5,5
TEN 7100|Renhdlining 3.9 20,0 20,0 0,0
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 26,0 55,0 60,5 -5,5
DELSUMMA 96,6 267,6 176,7 90,9
7434 Ostra hamnen exploatering 0.9 0,9 -0.9
7208 Vdastra hamnen exploatering 9,9 9,9 -9.9
DELSUMMA 107.5 267,86 187,5 80,1
Internleasing 3.8 7.1 -71
Kostnader markkdp och markforsaljningar 3.2
TOTALT] 114,4 267,6 194,7 72,9
Avvikelse
Utfall 2019 Ars prognos BU-
Internleasing jan-aug BU+TA 2019-08-31 Arsprognos
7257 Fordon Bilpool 0.1 0.1 -0,1
7470 Tillbyggnad Farmen Personalutr 0.2 0.3 -0,3
7493 Omb vent/styr/regelsyst Broman 2,7 55 -5,5
7494 Energieffekt Sunnansjd 9:6 0.0 0,0
8090 Snabbladdare Svagagdrden 0,0 0,0
8106 Mabler Tankoteket Ostra skolan 0.2 0.2 -0.2
8108 Nyckelfrialds 0,6 1,0 -1,0
Summa 3.8 7,1 -7.1
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