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Forvaltningsberattelse i korthet

Allmant

v" Befolkning — 6kat under arets forsta sex manader med 86 personer
v' Priser — lag kostnadsutveckling

v Rintor — historiskt liga

Resultat - totalt
v' Delarsresultat enligt resultatrikningen 121,2 mkr.
v' Beriknat drsresultat enligt resultatrikning 103,7 mkr

Verksamhet - drsprognos

v Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse 14,2 mkr

v Kvantiteter — ligre inom adldreomsorgen och funktionsnedsittning

v Kuvalitet — prognostiserad bedémning, flertalet indikatorer har inga mitvirden

Finansiering - drsprognos

Skatteintikter — ligre 4n budget 18 mkr

Statsbidrag/utjimning — hégre dn budget 85,2 mkr

Finansnetto — positivt 5,6 mkr (varav orealiserad virdeokning 4,4 mkr)
Finansiella mél — alla sex ar uppfyllda

ASANENEN

Tillgangar och skulder

v' Investeringar — f6ljer budget inom fastlagd ram f6r perioden 2020-2023
v Korta placeringar — vinster har realiserats och aterinvesterats

v Upplaning — Laneskulden har 6kat med 32,3 mkr



SA hdr laser du Hudiksvalls kommuns
deldrsrapport

I delarsrapporten f6r Hudiksvalls kommun ingar bade kommunen och de kommunala bolagen.
Med hinsyn till kravet pa snabb information och beaktande av kostnadsaspekter samt for att
undvika upprepning av tidigare limnad information fOrutsitts att en ldsare av delarsrapporten har
tillgdng till kommunens arsredovisning for 2019.

Rapporten borjar med forvaltningsberittelse for att sedan 6verga till den ekonomiska
redovisningen. Direfter kommer kommunfullmiktiges sirskilda uppdrag och revisionsberittelsen,
sist kommer bilagor 6ver indikatorer pa maluppfyllelse till kvalitativa mal.

Hur vi redovisar mdluppfyllelse

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning kommunen gar mot
tor att uppna de 6vergripande maélen och visionen. Dessa redovisas pa heldrsbasis och £6ljs upp 1
kommunens arsredovisning.

Denna delarsrapport redogor f6r kommunfullmiktiges antagna verksamhetsmal, finansiella mal
och en redovisning av sirskilda uppdrag. Fullstindig redovisning av nimndernas ataganden
aterfinns i respektive nimnds verksamhetsrapport, www.hudiksvall.se.

I uppféljningen per augusti gors, dir det dr mojligt, en prognos om maluppfyllnad vid helaret for
de av kommunfullmaiktige beslutade verksamhetsmalen. Den prognostiserade maluppfyllelsen
illustreras med hjilp av firgade rutor med en siffra. Dir 1 och morkgront betyder att malet ar
uppfyllt, 2 och Jjusgront att malet dr i hog grad uppfyllt, 3 och gult att malet dr delvist uppfyllt samt
4 och rott att malet ej ar uppfyllt.

- Malet ar uppfyllt L Malet ar delvis uppfyllt
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Malet arinhodg grad uppfyllt - Malet ar ej uppfyllt

Bedomningen grundar sig pa nimndernas redovisningar i verksamhetsrapporterna for delar. Det
innebir att det mest intressanta 1 denna uppféljning ar de kommentarer som beskriver vad som
gOrs for att malen ska uppnds. Sammantaget kan kommunen se att det sker ett aktivt arbete i
organisationen for att bidra till kommunens vision och maluppfyllelse.

Mer detaljerad uppféljning och analys av kommunens verksamheter sker i samband med
arsredovisning och nimndernas verksamhetsrapporter for helar. Uppféljning av
kommunfullmiktiges beslutade finansiella mal och sirskilda utvecklingsomraden och uppdrag sker
kortfattat och under separata avsnitt i delarsrapporten. Nagon gemensam koncernredovisning for
kommunen och kommunens féretag upprittas inte for de forsta atta manaderna. Diremot
redovisas koncernféretagens delarsresultat samt helarsprognos for respektive bolag. Namndernas
respektive verksamhetsrapporter per 2020-08-31 finns pa www.hudiksvall.se.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten
Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell, antagen av kommunfullmaktige, utgar fran en vision.
Kommunfullmiktige har beslutat om tre évergripande mal som stricker sig 6ver flera
mandatperioder. De har dven tagit beslut om ett antal indikatorer utifran ett medborgarperspektiv
som de vill f6lja for att se att kommunen gar 1 ritt riktning mot malen och visionen.
Utifran de 6vergripande malen utarbetas dtaganden i dialog med nimnderna. Ett atagande bestar
av fyra delar:

e Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal
Kvantiteter (i vissa fall)
Nettobudget
Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de sirskilda uppdragen aterfinns i kommunfull-
miktiges budgetdokument. Ndimnderna kan dven formulera egna mal i nimndsplanen men
uppfdljningen sker da endast i respektive nimnd. I samband med att dtaganden arbetas fram ingar
dven arbetet med intern kontrollplan samt planering av lokal- och investeringsbehov f6r
kommande ir.

Kommunens vision och évergripande mdal

Hudiksvalls kommuns vision ar ”’Sveriges bista kommun att leva och verka 1 - med 50 000
invanare i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050”. Visionen ar en viktig inriktning om hur
framtidens Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Det ir ett stindigt
pagaende arbete som far allt mer genomslag i planering, inriktning, styrdokument och framforallt i
verksamheternas arbete med férhallningssitt och virderingar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, ér ett begrepp som stér sig starkt. Det innefattar dels
sjalva platsen Hudiksvall med nirhet till vatten, en attraktiv smastad och en levande landsbygd.
Dels den speciella Glada Hudik-anda som kan beskrivas med orden, glidje, gastfrihet, okonstlad,
nytinkande, handlingskraft, framtidstro och omtanke. Varumairket ér ett verktyg for att utveckla
och marknadsféra Glada Hudik samt stirka kommunens attraktions- och konkurrenskraft.

For att kommunen ska r6ra sig i riktning mot visionen arbetar kommunen med tre 6vergripande
mal:

e Samhdllstjanster av hogsta kvalitet

e Blomstrande ndaringsliv

e Attraktiv och héllbar livsmiljo

Malen som arbetats fram i dialog med niringsliv och féreningar samverkar med varandra och kan
ses som delvis 6verlappande. Alla malen beh6vs for att skapa en fungerande helhet. En
“konkretisering av 6vergripande mal” som fullmiktiges demokrati- och kvalitetsberedning har arbetat
fram finns pa www.hudiksvall.se.

Utifrin dessa tre 6vergripande mal faststills dels nimndernas ataganden som bestar av
kommunfullmiktiges verksamhetsmal, kvantiteter, sirskilda uppdrag, samt nettobudget och dels
kommunbolagens dgardirektiv. Dessa visar vad som ska uppnas under mandatperioden. Skillnaden
mellan kommunfullmaktiges verksamhetsmal och de tre 6vergripande malen ér att de Gvergripande
malen visar pa utvecklingen av delar i lokalsamhillet medan verksamhetsmalen visar vad
kommunorganisationen gor for att forbattra f6r kommuninvanaren.

Syftet med att sitta mal pa kommunévergripande niva ar att skapa fokus pa det viktigaste 1
verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller fokusera pa utvecklingsomraden.
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Arbetet med kommunens grundliggande virdering, ”Allas lika virde”, och ambitionen att bli en
MR kommun (Minskliga Rittigheter) fortgar. Kommunfullmiktige antog den 30 september 2019
styrdokumentet ”Frimja manskliga rittigheter och forhindra diskriminering - Grundliggande
virdering for Hudiksvalls kommun”. Kommunfullmaiktiges demokrati- och kvalitetsberedning har
med hjilp av partigrupperna arbetat fram dokumentet som numera ir utgaingspunkten, grunden for
kommunens styrsystem.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksamheterna genom manadsuppfoljning inklusive
ekonomisk drsprognos, delarsbokslut, arsredovisning och genom sin lagreglerade uppsiktsplikt
enligt kommunallagen. Kommunens bolag har mal formulerade i dgardirektiv som motsvarar
nimndernas nimndsplaner. Kommunstyrelsen ska édrligen fatta beslut om de hel- och deligda
aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet 1 enlighet med det faststillda kommunala dndamalet och
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har 1 beslut 9 juni 2020 § 63
ansett att bolagen bedrivit verksamheten under 2019 enligt gillande lagstiftning.

Uppsiktsplikten innebir enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter. Detta giller savil f6r kommunens
nimnder som f6r kommunens hel- och delidgda aktiebolag. Uppsiktsplikten utévas bland annat
genom att kommunalraden har aterkommande triffar med ordférande f6r nimnderna och
styrelseordférande 1 kommunens bolag. Kommunens bolag nirvarar vid kommunstyrelsens
sammantride minst en gang per ar da de beskriver verksamheten och svarar pa fragor. Diaremellan
har kommunalrad specifika moten 1 enskilda viktiga fragor. Dessutom limnar kommunens bolag
efter varje drsskifte in en bolagsstyrningsrapport. Under 2017 tog kommunfullmiktige beslut om
att stirka kommunstyrelsens roll enligt de nya méjligheterna i kommunallagen. Detta ger
kommunstyrelsen storre mojligheter att styra och samordna verksamheterna.

Under aret och i samband med boksluts- och budgetberedning f6ljer kommunstyrelsen,
arbetsutskott och kommunalrad regelbundet nimndernas ekonomi, personalneddragningar,
sjukfranvaro och specifika problemomraden. Detta f6r att den fortsatta politiska processen
gillande effektiviseringar och budgetanpassningar ska skapa forutsittningar for en langsiktig
hallbar vilfirdsstrategi.

Intern konftroll

En vil fungerande verksamhet, fortldpande uppfoljning och aktiva atgirder i den dagliga
verksamheten dr viktiga forutsittningar f6r en effektiv styrning. Ndamnder och styrelser ska, enligt
KL 6 kap 6 §, var och en inom sitt omrade sikerstilla att den interna kontrollen ar tillricklig.
Arbetet med intern kontroll i Hudiksvalls kommun har fortsatt i enhetlighet med
kommunfullmiktiges reglemente. Syftet dr att sakerstilla att kommunen har

e indamalsenlig och effektiv verksamhet
e tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e cfterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

Kort och gott ’ha ordning och reda i verksamheten”. Varje nimnd har gjort en risk- och
visentlighetsbeddmning och upprittat interna kontrollplaner som f6ljs upp och dar brister finns
fattas beslut om atgirder. Kommunens bolag har kommit olika langt med sitt systematiska arbete
med intern kontroll men ett forbittringsarbete pagar.



Samhdllstjgnster av hogsta kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl

Oka maluppfyllelsen i véra utbildningsverksamheter

3

Bedémning Mdlet prognostiseras som delvis uppfyllt

Under lasdret 2019/20 har ett arbete pagatt for att utveckla samverkan och samarbete mellan
verksamheterna for att tillsammans hitta ett arbetssitt som framjar alla barns och elevers nirvaro 1
torskolan och skolan. Det konkreta samarbetet handlar idag frimst om 6verlimningar mellan
skolformerna, dd det kan vara avgdrande f6r den enskilde elevens framgang att verksamheterna
limnar 6ver relevant information om bland annat nirvaro.

Enligt Qualis kvalitetssakringssystems externa granskningar ir 27 av 28 forskolor
kvalitetscertifierade. Svaren 1 férskolans fordldraenkat styrker ocksa att forskolan haller en hog
kvalitet 1 utbildningen och visar att forildrarna dr néjda med forskolans verksamhet.

Atta av kommunens grundskolor ir idag granskade utifrin kvalitetsmatten i Qualis och sex av
dessa dr kvalitetscertifierade enligt Qualis. Tre av de certifierade skolorna nadde en mycket hog
poing i granskningen, dven jamfort med riket. Malet ér att alla grundskolor ska vara granskade
innan ar 2021. Pa grund av pandemin har de externa granskningarna skjutits fram och hela
processen forlingts med ett ar.

Pa grund av pandemin fattades ett nationellt beslut att grundskolan inte skulle genomféra de
nationella amnesproven i arskurserna 3, 6 och 9 under varen 2020.

Bedomningar 1 drskurs 1 visar att eleverna har grundliggande kunskaper och fardigheter inom
omridena ldsa, skriva och rikna. Bedomningarna f6r drskurs tre visar att 86 procent har godtagbara
kunskaper i svenska och 88 procent i matematik.

Alla resultaten i arskurs 6 sjonk betydligt 2019 1 Hudiksvalls kommuns skolor. Varen 2020 ligger
det kvar pa samma niva vilket dnda betyder strax éver rikets prelimindra resultat. Engelska,
matematik och svenska dr de amnen som ligger ldgst i andelen godkinda betyg.

Kommunens resultat 1 arskurs nio har forbittrats och ligger 6ver rikets preliminira resultat nir det
giller behorighet till nagot nationellt program pa gymnasiet. Fullstindigt betyg ligger kvar pa
samma niva som tidigare ar och genomsnittligt meritvirdet har sjunkit ndgot. I en jimforelse fore
och efter lovskolan sommaren 2020 ser vi att lovskolan bidrar till battre resultat. Skillnaden mellan
de fyra hogstadieskolorna 6kar. Ur ett likvirdighetsperspektiv ar det viktigt att beakta framat.

Fritidshemmet ér i en positiv utveckling och arbetar med att komplettera grundskolans
undervisning for 6kad maluppfyllelse. Ett gott samarbete mellan skolan och fritidshemmet ar av

stor betydelse for att kunna hoja elevernas resultat, liksom samarbete med andra verksamheter som
till exempel skolbibliotek.

Alla elever som liser enligt grundsirskolans kursplan har god maluppfyllelse i samtliga amnen och
fler elever far hogre slutbetyg dn tidigare ar. Andelen elever som ir behériga till gymnasieprogram
ligger pa en fortsatt hog niva.

Samtliga kultur- och fritidsforvaltningens enheter fortsitter att samarbeta med skolan och
forskolan for att stirka upp utbildningsverksamheterna inom de omraden dir enheterna har
sarskild kompetens. Coronoautbrottet ledde till att det mesta av verksamheten stilldes in under
varen. Successivt tas samarbetena upp igen under hésten.

Den genomsnittliga betygspoingen har ékat jimfért med fjolaret. Aven andelen elever med
hogskolebehoérighet har 6kat och speciellt galler det yrkesprogrammens elever som 6kat fran 38
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procent till 47 procent. Fjolarets h6ga andel som klarat gymnasieexamen uppnaddes diremot inte
detta ar.

Antalet elever pa introduktionsprogrammen (IM) har minskat betydligt eftersom fler elever fran
grundskolan dr behoriga till gymnasieprogrammen och firre nyanlidnda elever behéver ytterligare
sprakundervisning. 77 procent av eleverna har godkinda betyg, vilket dr en 6kning fran fjolarets
redan héga niva pa 74 procent. IM:s yrkesspar har gett ett 10-tal elever mojlighet att snabbt
komma vidare, antingen till anstallning eller till vidare studier.

Komvux hade under varen en 6kning i bade grundskolekurs- och gymnasiekursstarter jamfort med
1 fjol. Sammantaget har fler godkianda betyg registrerats.

Inom svenska for invandrare (SFI) har antalet elever i, de grupper som har minst férkunskaper,
okat jamfort med tidigare dr. Det beror pa att fler nyanlinda med ldg studietradition dtervander till
SFI med bristande kunskaper och kommer darfor inte vidare i studier eller till anstallning. Det ar
fler studieavbrott och firre elever som har slutfort dessa kurser. Det forklaras med att malgruppen
har svart med heltidsdistans.

Minska sjukskrivhingarna

|:| Mdalet &r inte utvarderat

Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under
januari till juli, som andel (%) av den tillgangliga
10% ordinarie arbetstiden
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Med anledning av covid-19 har trenden med minskad sjukfranvaro brutits och kommunens totala
sjukfranvaro ar for perioden 1 januari till och med 31 juli, 9,0 procent i férhallande till 7,0 procent
foregaende ar. Ett viktigt arbete for att dimpa 6kningen, trots en pagaende pandemi, ir alla
riskbedémningar av arbetsmiljén som gjorts och de atgirder som vidtagits utifran det.

Den langa sjukfranvarons andel (60 dagar och mer) av den totala sjukfranvaron har kraftigt
paverkats av den pagaende pandemin. De ovanligt manga korta sjukskrivningsperioderna har
inneburit att andelen har minskat fran knappt 52 procent till drygt 40 procent.

Det ir méanga faktorer som paverkar medarbetarnas hilsa pa ett positivt sitt. Goda exempel ér
verksamheter som arbetar med olika handlingsplaner f6r att 6ka hilsan bland medarbetarna, aktiv
och tidig rehabilitering, vil fungerande introduktion av nya medarbetare, kollegial stottning, nira
ledarskap och olika verktyg som stédjer ett systematiskt arbetsmiljGarbete.

Pa grund av den extraordinira hindelse som spridningen av covid-19 utgér har forutsittningarna
for att jobba mot detta mal forindrats under innevarande ar. Dirav har ingen prognostiserad
bedémning av maluppfyllelsen gjorts.



Forbdattrad service, bemdtande, snabbhet, enkelhet
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Bedémning Mdlet prognostiseras som delvis uppfyllt

Under aret har det oftast avseende detta mal handlat om att lindra de inskrinkningar och
konsekvenser som Coronapandemin har medfért f6r kommunens invanare. Det har kommunen i
manga fall lyckats vil med. Verksamheterna har snabbt behovt tinka nytt gillande service och
méta de nya behov som uppstatt.

Nir det giller bedomningen av méluppfyllelse sa har det vigts in att kommunen har haft begrinsad
mojlighet att arbeta med forbattringsarbete pa grund av det merarbete som pandemin inneburit.
Malet prognosticeras som delvis uppfyllt.

En stor del av kommunens enheter inom daglig verksamhets stingdes redan under mars manad.
Skilet var att minska risken for att sprida smitta till personer inom LSS-personkrets. Medarbetarna
som arbetade pa de stingda funktionerna flyttades 6ver till LSS-boendena sa att aktiviteter istallet
kunde erbjudas hemma i boendet.

Ensamheten bland den dldre befolkningen blev 4nnu mer pataglig under pandemin. Nir 6ppna
traffpunkter fick stinga skapades nya satt att halla kontakten med de ildre och dem med beslut om
daglig verksamhet. Flera hundra telefonsamtal till dldre genomférs varje vecka 1 syfte att minska
ensamhet och oro.

For att gora det enklare fOr invanarna att ansdka om insatser och gora anmailningar inom social-
och omsorgsférvaltningens verksamheter finns nu ett gemensamt mottagningsteam som kan slussa
vidare personerna till ritt enhet.

Coronautbrottet har paverkat Kultur- och fritidsnimnd pa ett negativt sitt, servicen har begransats
och t6r vissa enheter har 6ppethallandet paverkats negativt. Men det har dven lett till utveckling
och nya kreativa l6sningar. Det finns ingen anledning att tro att den negativa utvecklingen under
2020 ska permanentas. Exempel pa forindringar i servicen frin forvaltningens olika enheter:

e I och med Corona utbrottet stingdes badhusen, kommunens gym och
omklddningsrum. For att kompensera nagot forlingdes 6ppethallandet pa det tempererade
utebadet i Delsbo.

e Biblioteken fick utékade oppettider i och med att sjalvservicedppet
introducerades. Mojligheten att lana filmer (och boklan) pa Helgewebben utokades for att
torbattra distansservicen.

e Bok-take away - ring biblioteket och beritta vad du vill lina och hidmta en kasse bocker
lanat och klart utanfér bibblan.

e All gruppundervisning i kultskolans regi (dans, drama, bild och ensembler) stilldes in mars-
juni. Endast 6 av kulturskolans 21 planerade forestillningar genomfordes under varen. Alla
projekt i samarbete med skola och férskola stalldes in fran mars till juni. Den frivilliga
verksamheten har bedrivits bade pa plats och pa distans under mars-juni.

Plan och bygglovsforvaltning och Miljokontoret har inlett samarbete med servicecenter och
kommunikationsenheten for att forbittra informationen pa hemsidan och méjliggéra for
servicecenter att ta 6ver fragor och svar av generell art.

Okad kvalitet i v&ra verksamheter
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Bedémning Mdlet prognostiseras som delvis uppfyllt

En effekt av pandemin har medfort att kommunen utvecklat och férbittrat krisarbetet vilket har
Okat kvalitén. Omraden har utvecklats och forvaltningarna har visat prov pa hur snabbt
verksamheterna har kunnat stilla om till krisldge, nya arbetssitt samt en 6kad samverkan bade

internt och externt.
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Nagra negativa effekter pa grund av pandemin ir att drenden inte kunnat prioriterats pa samma sitt
som tidigare tex forbattringsarbeten, uppfoljningar, utredningar och politiska beslut.
Raddningstjansten har fatt stilla in all forebyggande utbildningsverksamhet. Hos Tekniska
nimnden har utveckling av verksamheten i manga fall stillts i "Standby" lige pa grund av Corona.

Men det finns ocksa exempel pa 6kad kvalitet i verksamheten, dels som en effekt av pandemin och
dels som effekt av forbattringsarbete som kunnat utforas trots pandemi, se nedan.

e Pandemin ledde till 6kad kvalitet gillande basala hygienrutiner och didrmed minskad risk
tor virdskador. Antalet utférda egenkontroller pa enheterna 6kade fran 46 observationer i
mars till 221 observationer i juni och resultatet blev en 6kning av foljsamheten till basala
hygienrutiner fran 47,8 % (mars) till 73,8% (juni). (matning PPM-BHK 2020).

e I storre vard- och omsorgsboenden har personal under viren férdelat sig sa att de funnits
tillgangliga for avdelningar dir kohortvard bedrivits. En samplaneringsyta har vixt fram pa
grund av pandemin. Detta dr ett arbetssitt som forvaltningen vill behalla da effekterna av
att personal kan arbeta over grinserna leder till minskat behov av vikarieanskaffning,
minskad smittspridning samt 6kad kontinuitet f6r dem vi ar till f6r.

e Miljdenhetens 6vergang till digital hantering av nya drenden fran och med jan 2020 har
mojliggjort ett effektivt arbetssitt pa distans och minskad administration for den enskilda
handlaggaren.

e De indikatorer som f6ljs for att mata kvalitén inom kultur och fritid visar inte pa 6kade
volymer, men ger anda signaler om att verksamheternas kvalitet succesivt vidareutvecklas.
Exempel, innan badhusen stingde, pa grund av Coronautbrottet, marktes ett 6kat intresse
tor badens olika aktiviteter. Genom projektmedel har bibliotekslokalerna anpassats for
bittre tillgdnglighet. Resurscentrum f6r natur och tekniks utvirderingar som gors i
samband med alla kurser dr mycket positiva.

Avslutningsvis kan det ndmnas att 6verférmyndarnamnden fatt ett fint utlitande om sin
verksamhet. "Under dessa tre dr har kansliet stadigt forbattrat sina arbetssdtt och rutiner. Det ar en stadig
personalgrupp som verkar skita om savil varandra som akterna. Ldnsstyrelsen ser fram emot ndsta
inspektionstillfalle.”

Den samlade prognostiserade bedémningen av malet édr delvis uppfyllt.

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

3

Bedémning Mdlet prognostiseras som delvis uppfyllt

Pa grund av pandemin har ett stort, snabbt kliv tagits till digitala arbetssitt. Det har medfort
snabbare och effektivare méten, flera nya e-tjanster och processer har kommit igang under aret.
Sammantriden/méten/utbildning har skett digitalt bide f6r medarbetare och elever.

Aven om kommunen har tagit ett stort steg avseende teknikmognad sa aterstar mycket nir det
giller arbetsprocesser och nya sitt att jobba. Social- och omsorgsnimnden bedomer som helhet att
utvecklingen av digitala hjilpmedel ir eftersatt inom sin verksamhet. Hir behover forvaltningen
och kommunledningsférvaltningen géra omtag och en kraftsamling for att en férandring ska ske.

Nedan f6ljer ett antal exempel vad som hént under aret inom digitaliseringsomradet;

e Under viren 2020 gjordes ett "paket” med digital information/utbildning fér vikarier som
anstalldes i samband med pandemin.

e Fittarbete har paborjats for att effektivisera referenstagningen vi nyanstillning med hjilp av
digitala verktyg.

e Hemtjinsten i egen regi har idag 23 kunder som har trygghetskamera i hemmet. Kameran
ar en trygghet f6r kunden att veta att nagon tittar till, att allt ar bra. Kunden blir pa sa sitt
inte stord 1 sin nattsémn pa grund av fysisk tillsyn. Det innebir dven en kostnadseffektiv
16sning samt mindre paverkan pa miljén avseende bilkérning.
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Kommunen implementerar budgetarbetet i verksamhetssystemet f6r planering, uppfoljning
och analys, Hypergene, det ger ett bittre beslutsstéd och ar ett viktigt digitaliseringsprojekt.
Kulturskolan har infért ett nytt elevregister med en rad funktioner som kommer att bidra
till hogre effektivitet.

Biblioteket har genomfért kompetensutveckling for personalen 1 att stotta allmanheten
med digitala fragor.

Stor minskning av antalet 6verklagade skolskjutsbeslut dir inférandet av e-tjanst tros ha
haft betydande paverkan.

Forskolans digitala arena, Unikum, f6r bade information, dialog och glimtar frin
verksamheten ger vardnadshavaren en upplevd 6kad delaktighet 1 sitt barns utveckling och
lirande.

Stor 6kning av kompetens och beredskap for att i undervisning nyttja de digitala
hjalpmedel som finns. Utifran det snabba hindelseférlopp som var nir Bromangymnasiet
stangdes ar situationen nirmast att likna vid att bygga ett flygplan samtidigt som det flygs.
Riddningstjansten har utnyttjat sitt digitala riddningsnit genom att skapa appar f6r
sjukfranvaro och bemanning.

Behovet av digitalisering har 6kat under pandemin. Begrinsningarna har ocksa blivit mer
uppenbara, som dilig internetmottagning/accesspunkter, brist pd behovsanpassad utrustning som
datorer/plattor, ljudanldgeningar och stora bildskidrmar for bland annat digital utbildning men
ocksa f6r kommunikation mellan exempelvis brukare och nirstiaende.



Blomstrande ndaringsliv

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl

Forbdattrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet

2 Bedémning Mdlet prognostiseras som i hég grad uppfyllt

Pa grund av covid-19 har antalet dialogméten med niringslivet varit farre under 2020 édn tidigare ar.
En ny modell f6r samverkan mellan kommunledningen och naringslivet har utarbetats men dnnu
inte sjosatts.

Servicemitning av kommunernas myndighetsutévning gentemot foretag, Insiktsmatningen visar ett
mycket bra resultat. Totalt N6jd Kund Index, NKI, dr f6r Hudiksvalls kommun ar 2019, 79 och
har 6kat med 6 enheter sedan forgdende ar och mitning. Det genomsnittliga resultatet for
deltagande kommuner ér 73.

Undersokningen redovisar dven resultat per myndighetsomrade, Miljé och hilsoskydd har uppnatt
ett mycket hogt NKI, resultat 84, och ligger rankad fyra i sin grupp. Aven Livsmedelskontroll och
Serveringstillstind har mycket hoga virden. Bygglov har forbattrat sig fran index 61 ar 2018 till 69
ar 2019, vilket innebdr fran nira godkant till ndra hogt betyg! 188 kommuner och 17 gemensamma
forvaltningar/forbund deltog i undersdkningen. Svarsfrekvensen var 52 %.

Sambhillsplaneringsverksamheten har hoég prioritet pa snabb handlidggning av drenden gentemot
foretag och privatpersoner. Mark- och exploateringsenheten har tit kundkontakt med hog
servicegrad avseende arrenden, nyttjanderitter, regleringar, fastighetskop etcetera. Dock har
enheten minskat med 1 medarbetare i samband med pensionsavgang vilket kan komma att férlinga
vissa handlaggningstider och leda till 6kat behov av prioriteringar. Specialister som dr ensamt
ansvariga for ett omrade kan periodvis ha mycket hog drendebelastning vilket kan leda till lingre
handldgeningstider.

Exempel pa foljder av Coronapandemin ér:

Milj6- och riddningsnimndens har i hégre grad férbokat sina tillsyner och kontroller under viren
och anpassat oss efter foretagens 6nskemal och behov. Forfallodag for tillsynsavgifter har flyttats
fram till 1 september.

Bygglovsenheten stingdes for spontana méten, men telefontiden férlingdes i motsvarande grad.
Forfallodag f6r sanktionsavgifter har skjutits fram till september. Hanteringstid for bygglov och
tillsynsarenden kommer att paverkas av mindre resurser (foraldraledighet) och omstrukturering av
rutiner till £6ljd av covid-19

Hudiksvalls Naringslivsbolag var tidigt ute med att starta en féretagsjour.

Tekniska nimndens Coronaanpassningar gentemot niringsliv i form av nya tider f6r
uteserveringar, uppskov med fakturor med mera genomférdes snabbt.

Stdédja utvecklingen av sociala féretag

- Bedémning Mdlet prognostiseras som ej uppfyllt

I dagsliget finns 4 arbetsintegrerade sociala foretag (ASF) i Hudiksvalls kommun. Utéver dessa
tyra ett antal féretag som ar sociala foretag, (samhillsentreprendrer, benimning frin SKR), som
exempelvis Réda Korset, Erikshjalpen, Hjalp till Liv etcetera.
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Enligt information frin Coompanion har de arbetsintegrerade foretagen i nulaget cirka 50
anstallda.

En utvirdering av nuvarande stod till de sociala féretagen har genomforts. I den framkom att
stodet har férsimrats de senaste aren. Kommunstyrelsen har uppmanat social- och
omsorgsnamnden att vidta limpliga atgirder utifran detta vilket har lett till att;

e En handliggartjinst skapats for utveckling av sociala féretag. Skalet till inrdttandet av
tjansten dr att tidigare modell med Coompanion inte har gett 6nskat resultat.

e En arbetsgrupp finns med malsittning att identifiera marknaden och skapa forutsittningar
tor att fler sociala foretag, savil bolag med sirskild vinstberakning, ekonomiska foreningar
som kooperativ, bildas for att bidra till att antalet sociala féretag i den geografiska
kommunen blir fler. Inriktningen ska vara sociala féretag som till mer dn 50% far sina
intdkter fran den privata marknaden.

e Priomedel f6r sex manader har beviljats for att tillsitta en extern aktér med syftet att skapa
en handlingsplan for utveckling av sociala féretag och dess forutsittningar i kommunen.

Tekniska nimndens arbete med sociala féretag har paverkats negativt av pagaende pandemi dé
forutsittningar for kreativa méten och tankesmedjor forsimrats.

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

3

Bedémning Mdlet prognostiseras som delvis uppfyllt

Arbetslosheten har 6kat till 1 636 per 31 juli 2020 jamfért med juli 2019 (1 096) 2018 (1 021), 2017
(1 175). Hudiksvalls kommuns forindring dr 2,8 % hogre i forhallande till samma period
foregaende ar. Atgéirder har vidtagits for att mildra effekterna av covid-19 f6r naringslivet,
exempelvis anstind med fakturor, anstillning av vikarier for utsatta féretag och sommargiva i
form av presentkort till all personal.

Genom skapande av det nya verksamhetsomradet Arbetsliv & forsorjning, och da fraimst
Jobbcentrum, dr fokus mer uttalat pa att alla insatser skall leda till egen f6rs6rjning. Dock har det
arbetet inte kunnat realiseras pa grund av pandemin, darfor finns det 4nnu ingen positiv trend att
redovisa.

Det finns nu en vig in f6r personer som vill ha stéd. Ett ndra samarbete mellan
socialsekreterare/coacher och en 6kad samverkan med andra aktorer. Exempelvis arbetsliv och
utbildningsanordnare som skall leda till att personer snabbare kommer ut i egen férsérjning 1 form
av arbete eller utbildning. Ett sitt att uppna det malet 4r att arbeta fOr att 6ka antalet personer som
g0t sin arbetslivsinriktade praktik och daglig verksamhet i arbetslivet /niringslivet och 6kat antal
sociala foretag.

Campus Hudiksvall, tidigare kallat lircentrum, har sett en 6kning i antal studerande under aret.
Exempel pa utbildningar som har erbjudits dr sjukskoterska, socionom, arbetsintegrerad
lararutbildning, VVS-ingenjor, logistiker och 3D-CAD innovator/konstruktor.

Tekniska nimndens arbete med praktikanter och UVA verksamheten fortsitter.



Attraktiv och hdéllbar livsmiljé

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

3

Bedémning Mdlet prognostiseras som delvis uppfyllt

All personal i kommunen har erbjudits en grundutbildning om hallbarhet. Den ér uppdelad i tre
delar med ett flertal filmer som beskriver vad hallbarhet 4r. Utbildningen ar tinkt att ge en
gemensam grund och forstdelse for att hallbarhetsarbete ar viktigt och att alla behéver arbeta med
detta. Cheferna har sedan till uppgift att arbeta vidare pa sina respektive arbetsplatser for att
uppritta atgirder som leder arbetet i héllbar riktning.

Arbetet med ambitionen for att bli en MR kommun (minskliga rittigheters kommun) har fortsatt
men inte i samma takt som planerat eftersom covid-19 brét ut. En del saker har dock paborjats t.ex
utbildning f6r kommunens chefer i1 diskrimineringslagen, arbete f6r implementera barnrittslagen i
alla verksamheter, ett demokratiprojekt ar pa ging med skolungdomar, demokrativerkstad. En
kartligening 1 form av en Delfi undersékning 6ver utgangslaget for social hallbarhet 1 kommunen
har gjorts i samarbete med Blekinge Tekniska hégskola.

Forskolan, grundskolan, fritidshemmen, grundsirskolan, gymnasiet och gymnasiesirskolan arbetar
pé flera sitt med fragan om allas lika virde. Det arbetar t.ex med trygghet i skolan f6r att f6rebygga
trakasserier, diskriminering och krinkande behandling.

Under lirandenimndens dialogdagar 2425 februari 2020 anordnandes ett pass pa temat
barnkonventionen och barnkonsekvensanalys. Strateg inom social hallbarhet pd Hudiksvalls
kommun héll i en workshop dir politiker och chefer fick tillgang till kunskapsmaterial samt testa
pé att utifran olika scenarion utféra barnkonsekvensanalys inf6r beslut.

Bland hallbarhetsfrigorna har kultur- och fritidsndmnden ett extra fokus pa social hallbarhet.
Coronautbrottet har lett till behov av satsningar inom omradet, exempel pa aktiviteter:

e Kultur- och fritidsnimnden beslutade att avsitta kommunala medel for att erbjuda
lovaktiviteter under pask- och sommarloven.

e [ritidsgardarnas nira samarbete med social- och omsorgsnimndens nya férebyggande
enhet pa de storre orterna i kommunen. Verksamheten ér flexibel och har haft anledning
att vid flera tillfillen stilla om snabbt for att mota akuta behov.

e Arbete pagar for att tillsammans med 6vriga forvaltningar och frimst lirandeforvaltningen
utveckla arbetet med elevdialoger och ungas inflytande.

Att 6ka elevnirvaron i skolan har varit ett prioriterat omride inom alla lirandenimndens
verksamheter under lisaret. Forvaltningens gemensamma plan fOr att minska den psykiska ohilsan
har legat som grund for arbetet f6r att 6ka elevnirvaron i skolan. Planen har dven moijliggjort att
resurser har kunnat ges till gymnasiet savil som gymnasiesirskolan, frimst genom kurator men
ocksa via samverkan mellan skola, socialtjdnst, polis och fritid for att motverka den psykiska
ohilsan.

Kommunens skolor har ett aktivt arbete mot alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT),
frimlingsfientlighet, valdsbejakande organisationer och psykisk ohilsa, och samverkar bide med
elevhilsan och med andra myndigheter 1 dessa fragor. Skolorna ir dven engagerade i arbete med
HBTQ-fragor. En viss liberalisering i foérhallande till droger har uppmirksammats bland
gymnasiets elever. Det dr nagot som skolan behover arbeta vidare med att stivja.

Under varen och sommaren har social- och omsorgsnimnden arbetat med att uppticka och
hantera konsekvenser av pandemin som indirekt eller pa lingre sikt kan innebira ett storre
behovstryck pa naimndens verksamheter:
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e Den forebyggande enheten har, i samarbete med frivilligorganisationer, ringt till dldre for
att minska deras sociala isolering som i férlingningen kan leda till psykisk ohalsa.

e Stingningen av dagverksamhet, vixelvard och korttidsplatser har medfort att
anhérigvardare tagit pa sig ett storre ansvar och gjort storre arbetsinsatser dn innan
pandemin. Utan denna avlastning finns det risk for att de med vard- och omsorgsbehov
inte far sina behov fullt tillgodosedda, samt att anhoriga snabbare kan komma att behéva
insatser for egen del. Har har handldggarna gjort individuella uppfoljningar och vidtagit
atgirder vid behov

¢ Den omorganisation som har genomférts under véren syftar bland annat till att fanga upp
en bredare mélgrupp 1 samhallet samt arbeta férebyggande. Detta bidrar till langsiktig social
héllbarhet f6r kommunens invanare.

Hallbarhetsarbetet pa Bromangymnasiet har fortsatt utvecklas under aret genom ett samarbete
mellan elever, lirare och skolledning. Utifran elevers vardag och forstaelse kring ekologisk,
ckonomisk och social hallbarhet. Forum f6r samverkan har skapats, med deltagande av politiska
foretradare, dir adekvata fragor avhandlats och som lett till férandrade rutiner kopplade till mat,
resor och delaktighet. Arbetet har varit framgangsrikt och dr implementerat 1 det ordinarie arbetet
pa skolan.

Utbyggnaden av stadsnitet har, Coronapandemin till trots, kunnat fortlopa normalt.
Fiberstaden bygger i Idenor, Fiskir/Vik, Visvall, Maln, Hastaby, Utnis, Sunnanbick , Olsund
och Furuberg.

Antal resor per invanare med kollektivtrafiken har minskat, fran 46 resor ar 2018 till 44 resor ar
2019 (kommunens senaste matning). Det kan jamféras med medelvirdet f6r Sveriges
Ekokommuner som ir 60 resor per invanare under 2019. Region Givleborg ligger pa 53 resor per
invanare.

Kommunens avloppsinventering har genomfoérts enligt den adrliga planeringen

Hallbara rutiner for handldggning bdde ekologiskt, ekonomiskt och
socialt

Inom byggnadsnimnden, kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnimnden och social- och
omsorgsnamnden har arbetet paborjats med ga igenom rutinerna for handlaggning for att sikra att
de har ett hallbarhetsperspektiv bade ekologiskt, ekonomiskt och socialt.

Tillimpa hdllbarhetsbeddmningen

Detta ska goras vid beredning av storre och eller strategiska drenden till nimnd eller styrelse.
Exempelvis nya arbetssitt, verksamheter eller delar av verksamheter, nybyggnationer,
omorganisation, langsiktiga eller strategiskt viktiga forindringar.

Inom byggnadsnimnden ér det ett stindigt pagiende arbete.

Kommunstyrelsen har tillimpat hallbarhetsbedomningen pa nya drenden.
e Det har skett vid framtagningen av landsbygdsstrategin.
e Inom ink6ps-/upphandlingsomridet har handliggare genomgitt vidareutbildning av
tillimpningen.
Hallbarhetsbedémningen har tillimpats vid fem tillfillen inom kultur- och fritidsndmnden:

e Strategen for social hallbarhet tillsammans med féretridare for berérda verksamheter i
arbetet med att ta fram kretsloppsplan, 6versiktsplan samt landsbygdsstrategi.

e FDorvaltningschefen for att beskriva konsekvenserna av utredningen om badhusen.
e Biblioteket vid installationen av sjilvservice pa biblioteksfilialerna i Delsbo och Iggesund.

Social- och omsorgsnamnden stravar efter att hallbarhetsprinciperna ska tillimpas.
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e [ de nya verksamheterna som skapats skall nya arbetssitt tillimpas med syfte att uppna
social och ekonomisk héllbarhet.

e Inom de tidigare verksamheterna har hallbarhetsprinciperna medvetandegjorts och
utbildning har genomférts. Nu behovs ett omtag for att i de nya verksamheterna fanga upp
hur langt de olika enheterna har kommit.

e Hallbarhetsprinciperna beaktas i samband med storre forslag om forindringar som tas fram
till forvaltningsledningen och politikerna.

Uppfdljning av klimat- och energistrategin 2050

Det ska finnas en handlingsplan pa vatje férvaltning/nimnd som innehaller atgirder for att uppna
malet i strategin. Handlingsplanen kan utgdras av atgirder i exempel nimndsplan/arbetsplaner.
Inget eget dokument behéver skapas. Atgirderna kan vara sadant som framkommit av genomférda
hallbarhetsbedomningar eller vara dtgirder som nimnden/verksamheten beslutat att gora for att
exempelvis folja tillimpningen “Trafik och resor” eller att uppna fossilfri organisation till 2025 som
det star 1 energi- och klimatstrategin.

Nedan foljer den redovisning som nimnderna har presenterat i verksamhetsuppfoljningen per sista
augusti 2020.

Handlingsplan f6r klimat- och energistrategin saknas men kommunstyrelsen har genomfért manga
atgirder.

e Hillplatsatgirder inom kollektivtrafiken genomforda.

e Okad andel resfria méten.

e I oversiktsplanearbete dr hallbarheten en utgangspunkt.

e Samverkan med Bromangymnasiet pagar inom hallbarhetsomradet och inom
samhillsbyggnad, det dr dessutom en dialog med unga.

e Kommunen deltar i nitverksarbete inom cykelomradet i linet.
e Proaktivt arbete for att minska avfall och avfallstransporter.

Kultur- och fritidsforvaltningen har inte borjat arbeta med malet.

Social- och omsorgsforvaltningen har ingen handlingsplan utan tillimpar hallbarhetsbedémningen
som ett led i att strava mot ett hillbart samhalle.

Utveckla hamnomrddet

- Beddmning Mdlet prognostiseras som helt uppfyllt

Uppfoljning av milstolparna f6r projektet under 2020.

e [6rsta markaffiren genomférd, om en manad.

e Minst tva bygglov kommer att beviljas under hosten.

e Pumpstation for avlopp och elnitstation etablerade i omradet inom en manad.
e Tomterna tillgidngliga f6r exploatérerna inom en manad.

e FPrigan kring parkeringshus ér klar.
Dirav prognostiseras malet vara helt uppfyllt.



Finansiell maluppfyllelse 2020-2023

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal f6r perioden 2020-2023 som dr av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. Malen f6ljs arligen upp infér kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Resultatmalet dr att resultatet fore finansnetto i
genomsnitt f6r perioden ska uppga till 1 % av
summan av skatteintikter och statsbidrag/
utjamning. Resultatmalet giller f6r perioden 2020-
2023.

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen halls oféridndrad 21:61.
Arets resultat Uppfyllt.

Delarets resultat hamnade pa 7,3 %. Prognostiserat
resultat uppgir till 4,1 % 2020-12-31.

Investeringar

Investeringsramen for perioden dr 779,3 mkr och
for den skattefinansierade verksamheten 183 mkr
for den taxefinansierade va/
renhéllningsverksamheten.

Uppfylit.

Investeringsnivan ligger inom beslutad ram f6r
petioden.

Investerat tom 2020-08-31 142,8 mkr, arsprognos
280,7 mkr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 80 % -
100 %, dir 100 % innebdr att kommunen precis
klarar sina kortfristiga dtaganden. Mittet beskriver
kommunens betalningsférmdga pa kort sikt.
Mattet berdknas genom att summan av kortfristiga
fordringar, kassa, bank och foéretagskredit
divideras med kortfristiga skulder.

Uppfyll.

Kassalikviditeten uppgick till 87 % (2019-12-31,
70 %).

Kortfristiga Placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sikerstilla framtida
pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen
virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att
jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag
tas i samband med respektive ars
budgetberedning.

Forsdljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeligna investeringar som
utvecklar kommunen.

Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom
att den realiserade avkastningen dterinvesteras till
ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel
tas 1 samband med respektive drs
budgetberedning.

Uppfyllt.

Pensionsmedel 2020-08-31 2019-12-31

Anskaffningsvirde 264 263

Verkligt virde 290 288

Forsdljningsmedel ~ 2020-08-31  2019-12-31

Anskaffningsvirde 281 281

Verkligt virde 314 311

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det
finnas moijlighet att lanefinansiera angeldgna
investeringar.

For den taxefinansierade vatten och renhéllnings-
verksamheten beriknas en nyupplining med 183
mkr under perioden.

Uppfyllt.
2019-12-31

Nyupplaning; 2020-08-31

Kommunen 20

20 55

Taxefinansierad




Medarbetare

Personalstruktur

Totalt har antalet arsarbetare per den 31 juli minskat med 70 1 férhallande till samma tidpunkt
foregiaende ar. De storsta forindringarna avser antal arsarbeten utférda av timanstillda som
minskat fran 280 till 174. Det beror pa att pandemin har minskat behovet av timvikarier inom vissa
verksambheter, tex inom férskolan dir sjukfrinvaron bland barnen har varit hog. Men ocksa pa
budgetanpassningar som inneburit att timvikarier anstéllts 1 ligre omfattning dn foregaende ar.
Antalet visstidsanstillda med ménadslén har 6kat. Forklaring till det ér att det har varit svart att
rekrytera legitimerade larare. Det leder i sin tur till att obehoriga lirare anstalls som
visstidsanstallda.

2020-07-31 2019-07-31

Kvinnhor Man Totalt | Kvinhor Mn Totalt
Antal anstillda med manadslon
Tillsvidareanstillda 2563 639 3202 2638 625 3263
Visstidsanstallda 455 260 715 406 224 630
Totalt 3917 3893
Antal drsarbetare
Tillsvidareanstalld 2405 620 3025 2465 603 3068
Visstidsantsallda med manadslon 387 233 620 339 203 542
Timavlonade 113 61 174 175 105 280
Totalt 3819 3889
Overtid, fyllnadstid omraknattill drsarbeten 12,4 6,3 137 9,3 7.9 17,2
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstillda 92,5% o4, 8% 93,1% 92,1% 94, 9% 92, 7%
Medeldlder, tillsvidareanstallda 43,9 41,3 43,2 44,1 42,1 436
Sjukfranvari | % av arbetade immar
Total sjukfrinvaro 9,9% B, 1% 9,084 7.8% 4,3% 7.0%
Varav l&ngidssjukfrdnvaro, 60dagareller mer 42 1% 32,4% 40, 6% 53, 7% 39,3% 51,6%
29 &r elleryngre 9,65 B, 2%
30-49 ar 8, 554 B, 5%
50 &r och dldre 9,3% 7,.5%
Totalt 7,08 7,08

Rekrytering och kompetensforsdrjining

I syfte att paverka bilden av kommunen som arbetsgivare, bade hos medarbetare och hos tinkbara
nya medarbetare, har ett arbete paborjats med marknadsforing pa kommunens interna webbplats,
kommunens hemsida och i sociala medier. Ett resultat av det dr att det var littare 4n pa flera ar att
rekrytera vikarier till inte minst vard-och omsorg under pandemin och infér sommaren. Ett annat
exempel pa att marknadsféringen varit lyckosam ir att antalet sékande till vakanta
socionomtjinster varit stort. Diremot ar det fortsatt svart att rekrytera forskollirare/lirare,
rektorer och sjukskéterskor.

Ett arbete har pabérjats med uppgiftsskjutning inom vard- och omsorg. Det innebir att kartligga
vilka arbetsuppgifter som andra kategorier dn underskoterskor kan utfora, i syfte att frigora fler
underskoterskor for det direkta vard- och omsorgsarbetet.



Analys av medarbetarundersdkning

Nigra viktiga slutsatser som kan dras utifrin kommunens medarbetarundersékning som
genomfordes under hosten 2019 ér att dialog, upplevelse av goda relationer, att kianna trygghet och
att forutsittningar finns for delaktighet vid férindringsarbete ér av stor betydelse f6r en god
arbetsmilj6. Det framgar ocksa att det dr viktigt att arbeta aktivt med bade frisk- och riskfaktorer i
arbetsmiljon.

De storsta riskerna f6r ohidlsa som resultatet och analysen av medarbetarundersékningen pekar pa
ar att det finns medarbetare som upplever att de utsatts for krinkande sirbehandling samt
upplevelse av stress och tidsbrist.



Uppfdljning sarskilda uppdrag

Under aren 2015 - 2020 har kommunfullmiktige beslutat om ett antal sirskilda uppdrag och
utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Nedan rapporteras aktuellt lige f6r de uppdrag
som fortgar fran 2015 och framat samt de tillkommande uppdragen frin 2020. Redovisningen
omfattar dven de uppdrag som ir klara under innevarande mandatperiod. For mer detaljerad
redovisning se nimndernas verksamhetsrapporter f6r 2020-08-31 pa www.hudiksvall.se.

Forkortningar:
BYN Byggnadsnimnd KOF Kultur- och fritidsnimnd
Ks Kommunstyrelse SVA Svagadalsnimnd
LAR Lirandendimnd TEN Teknisk nimnd
NHMR  Norrhilsinglands miljé REV Revision
och riddningsnimnd OFN Overférmyndarnimnd
SOM Social- och omsorgsnimnd ~ FIB Fiberstaden
Parlm grp Parlamentarisk grupp
Sarskilda uppdrag: Ej pabérjad Piborjad
Vintar Firdig
Titel Startdatum | Slutdatum | Status | Firdiggrad
Forslag pa hur hogre utdelning kan tas fran | 2020-01-01 | 2020-01-31 ]

Fiberstaden, Fastighets AB Glysis samt for
AB Hudiksvallsbostider, utifran gillande
lagstiftning, i god tid fére respektive stimma
2020,

Dialog pagiar med kommunledningen.

Samverkan med Visit Glada Hudik utveckla | 2019-04-01 | 2020-06-30 ]
inre hamnen till att bli ett mer attraktivt
bescksmal och startpunkt for

skirgardsturism
Detaljplan f6r omradet kring Gamla cementmagasinet och Tullhuset har pabérjats.
Tilliggsuppdrag 6versiktsplanearbetet, ta 2019-01-01 | 2020-06-30 ]

fram limpliga omraden for idrott och
fritidsaktiviteter 1 syfte att mota framtida
behov.

BYN, KS och KOF rapporterar att dessa fragestillningar arbetas in i 6versiktsplanen som
beriknas vara klar hosten 2020.

Kartligga behovet av och foresla 2019-04-01 | 2020-09-30 )
forstarkningar for att forhindra att
ungdomar hamnar snett och ridda
ungdomar som redan hamnat snett

Stirkt samarbete mellan myndighetsutévningen och tillfalligt stéd (familjebehandlarna mfl) i syfte
att resurser/insatser som erbjuds matchar ungdomars behov. Ett ungdomsteam har bildats, for att
ha ett sdrskilt fokus pa ungdomar som uppbir forsérjningsstéd, inte fullgjort gymnasieskola eller
ar arbetslosa. "Hej aktivitet" har startats. Det dr en aktivitetsklubb som syftar till att ge barn en
chans till en aktiv och meningsfull fritid efter skolan. ”Hej aktivitet” har en schemalagd
personaldag, kvill och helg och genomférs i samarbete med féreningar, skola samt andra
instanser.

Ligg forslag pa atgirder for att stirka elev- | 2019-04-01 | 2020-09-30 ]
hilsans roll sa att de kan arbeta mot malet
100-procentig psykisk hilsa hos vira unga

Organisatoriska hinder i grundskolan férsvarar mojligheten att utféra uppdraget. Samarbetet
mellan grundskolan och den centrala elevhilsan har dock stirkts och det gynnar eleverna. Mobila
skolteamet har under de senaste tva aren arbetat med en omfattande kartliggning av elevnirvaron
och nu pagir ett arbete med metodutveckling utifrin resultatet av kartligeningen.
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Informationstavlor om de kommunala ging- | 2020-01-01 | 2020-12-31 ]
och cykelvigarna tas fram och placeras ut pa
limpliga platser 1 kommunen,

KS rapporterar att skyltning ingar som en del 1 tillimpningen av cykelpolicyn och TEN att arbetet
ar paborjat och att diskussion om platser pagar.

Likstilla tiderna for parkeringsskiva med de | 2020-01-01 | 2020-12-31 ]
p-platser som ar avgiftsbelagda av
kommunen i centrum

TEN rapporterar att arbetet med att skriva nya lokala trafikféreskrifter pagar. Dessa kommer
lyftas till nimnd for beslut under 2020.

Utreda hur en koldioxidbudget skulle kunna | 2020-01-01 | 2020-12-31 ]
appliceras 1 var kommun som styrdokument
for att na malen 1 Agenda 2030

Handliggning av frigan pabérjad och vintas klar hésten 2020.

De investeringsmedel majoriteten avsitter 2020-01-01 | 2020-12-31 ]
for gator, gang- och cykelvigar gar till
atgirder i det befintliga vig/gc-nitet under
2020

TEN rapporterar att de hittills under 2020 utfort renovering och standardhéjning av befintliga
gang- och cykelvagar: 4600 m, ny gang- och cykelvig eller anslutningar: 350 m, ny gc-vag ar i detta
fall en trafiksikerhetshojande atgird da cykling tidigare skett i blandtrafik. Ge-vig dr byged i det
befintliga gaturummet. Aven beliggning och renovering av gator har utforts.

in niarproducerade livsmedel och produkter
som ett nytt kriterium vid
livsmedelsupphandlingar

I riktlinjer f6r upphandling av livsmedel féra | 2020-01-01 | 2020-12-31 C ]
D

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom 2020-01-01 2020-12-31
respektive verksamhetsomrade

Pa KS pagir ett arbete kring praktikplatser som kommer att presenteras f6r de olika
forvaltningarna inom kort. BYN arbetar med LIA, (lirande 1 arbete), har haft och kommer dven 1
host ha en praktikant pa plats, plansidan har en trainee-tjanst under hela 2020. KOF
Forvaltningen tar emot praktikanter men omfattningen har inte 6kat hittills under 2020. LAR
beaktar sirskilt utbildningspraktikplatser som finns for blivande lirare. Férskolan har tillsammans
med CUL skapat digitala rutiner for att enkelt kunna kommunicera kring behov av praktikplatser,
tidpunkter for praktik m.m. NHMR Praktikplats kan erbjudas studeranden under utbildning
inom vira omraden. SOM Samtliga verksamhetsomraden har 1 uppdrag att se 6ver om de kan ta
emot praktikanter. Inom vird och omsorg tas studenter emot utifran avtal med hogskolor.
Administrationen har i bland tagit emot gymnasiestuderande fran handel och administration.

Genomféra en bred informationskampanj 2019-06-17 | 2020-12-31
om e-forslag till kommunens medborgare

Arbeta for att ingen har lingre restid dn 20 2019-04-01 | 2020-12-31
min till ndgon form av samhillsservice

Servicepunkter ses 6ver och f6ljs upp kontinuerligt. Uppféljning av servicecenter i Delsbo pagir.

Faststilla tillimpningsanvisningar for 2016-01-01 2020-12-31
cykelpolicyn

Forslag till stillningstagande om stomlinjenit for cykel i staden Hudiksvall beraknas klart hésten
2020.

Utreda - borttagande av delade turer | 2015-01-01 [ 2020-12-31 | |

Frigan om delade turer kommer att hanteras vid inférande av heltid som norm. Detta enligt
handlingsplanen antagen av KS arbetsutskott den 28 augusti 2019.

Ta fram ett forslag pa hur cykelvigarna kan | 2020-01-01 | 2021-12-31 ]
bindas thop 1 centrum i arbetet med
oversynen av kollektivtrafikstraket i centrala
Hudiksvall

Ingir i arbetet med att ta fram tillimpning av cykelpolicy.
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Digitalisera kommunala servicen i syfte att 2020-01-01 | 2022-12-31
uppni en bittre tillginglighet 1 vardagen for

niringsliv och boende pa landsbygd

BYN arbetar stindigt med att ha fullgoda alternativ till fysiska moten. KOF arbetar med detta
som en del i malet "Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering". Inom LAR pagér
utveckling av e-tjanster och en stor mingd information om lirandeforvaltningen finns tillginglig
via kommunens hemsida, detta dr exempel pa dtgirder som gynnar tillgingligheten f6r manga
oavsett bostadsort. NHMR anvinder Skype etc. som alternativ till fysiska moten.
Kommunicering i drenden sker digitalt 1 hog grad. Inom SOM har Myndighetskontoret utokat sin
tillgénglighet med digitala kontaktvigar. En e-tjanst for ansékan om forsorjningsstod har inforts.

60 % av ans6kningarna inkommer via e-tjinsten.

Utreda om samordning underhill av 2020-01-01 2022-12-31 o
koncernens lokaler/fastigheter kan bli

effektivare

Atligen f6lja upp och rapportera MR arbetet | 2019-09-30 | 2022-12-31 ]
till kommunfullmaktige

Demokrati- och kvalitetsberedningen har fatt en kort muntlig rapport. Utbildning f6r kommunens
chefer i diskrimineringslagen férbereds, ett demokratiprojekt dr pa gang med skolungdomar,

demokrativerkstad.

Informera kommunens invinare om
minskliga rittigheter och barnrattslagen som
trider i kraft 1 januari 2020.

2019-09-30

2022-12-31

En film planeras.

H6j ambitionen och 6ka takten i
utbyggnaden av fibernitet sa att fler far
tillodng till bredband,

2019-01-01

2022-12-31

Tillgéinglig kapacitet nyttjas till fullo.

I samarbete med KOF, SOM, Glysisvallen
och foreningslivet som en del i
lovaktiviteterna undersdka mojligheten att
organisera spontan nattfotboll pa olika
platser i kommunen.

2019-01-01

2022-12-31

Finansiering av uppdrag saknas eftersom statliga lovaktivtetspengar inte finns kvar. Med
integrationsmedel har ett samarbete startat tillsammans med idrottsforeningarna Strand och Team
Hudik. Dessa har med stéd fran kommunen bedrivit fredagsfotboll under aret. Féltarbetarna
uppmanar ungdomarna att f6lja med pa spontanfotboll, de himtar och skjutsar vid behov.

Inom givna ramar inféra begreppet heltid
som norm i den kommunala forvaltningen

2019-01-01

2022-12-31

KOFs arbete med Kommunals avtal om heltid som norm har paborjats. Generellt har
forvaltningen i flera ar arbetat for att 6ka tjdnstgoringsgraden f6r medarbetarna. Hos NHMR,
BYN och OFN giller heltid som norm. De olika skolformerna kinner till villkoren for
overenskommelsen och verkstiller dem vid anstillning. Arbetet i LAR gir dock inte i fas
eftersom den arbetsgrupp som ska tillsittas och som ska ta fram en handlingsplan fér
forvaltningen har satts pa vint pga covid-19. SOM har arbetat tillsammans med personalenheten
for att ta fram ett nytt flextidsavtal. Forvaltningen har ocksad bidragit till framtagande av
handlingsplanen gillande heltidsarbete som norm. From 2020-01-01 anstills samtliga inom
Kommunals omraden nir det giller tillsvidareanstillning pa 100%.

Ligga forslag pa atgirder fOr att stirka
personalens forutsittningar att fysiskt och
psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

2019-01-01

2022-12-31

Ta fram en langsiktig infrastrukturplan och
handlingsplan som hoéjer standarden och
underhillet f6r kommunala bil-, ging-, och
cykelvigar.

2019-01-01

2022-12-31

Ta fram forslag pa stallplatser for husbilar 1
olika delar av kommunen.

2019-01-01

2022-12-31
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Underlitta for privata aktOrer att sitta upp 2019-01-01 | 2022-12-31
laddstationer pa kommunala

parkeringsplatser.
TEN rapporterar att de inte fatt nagot gensvar i form av intresse frain marknadsaktérer.
Utbildning enligt nationellt yrkespaket riktad | 2019-01-01 | 2022-12-31 )

mot barnskotare/ elevassistent

LAR uppger att det under lisaret 2019/2020 startat en barnskoétarutbildning, en med
lirlingsinriktning och en med sprakstod. Det dr sammanlagt ca 45 personer som deltar. Att man
genomfort utbildningen med godkinda betyg blir kompetenskravet for anstillning som
barnskotare 1 forskolan 1 Hudiksvalls kommun.

Utreda moijlighet att skapa ett gemensamt 2019-01-01 2022-12-31 o
kulturkvarter for historia och framtid

KOF uppger att kulturutvecklarna pa forvaltningen kommer att fa ett nagot forandrat uppdrag.
Till det férindrade uppdraget hor bland annat denna utredning. Pa grund av byte av personer pa
anstallningarna har detta arbete blivit frsenat.

Inga nya projekt startas upp som inte ar 2017-08-21 | 2022-12-31 ]
kostnadsneutrala och kan leda till forbattrad
och effektivare verksamhet

BYN arbetar stindigt med att effektivisera verksamheten, utifrin den lagda budgeten. NHMR,
KOF deltar inte i ndgra projekt som inte édr kostnadsneutrala. Exempel pa projekt inom KOF med

extern finansiering under aret har varit Skapande Skola och Stirkta bibliotek. Scen:se-projektet har
under aret 6verforts frain SOM till KOF.

Bygg fler laddstolpar for elbilar lings vara 2017-08-21 | 2022-12-31

vagar

Utbygenad pé egna fastigheter f6r verksamhetsbilar pagar.

mangfaldsarbetet, samt applicera en modell
av boendebyggare utifran var kommuns
lokala behov och férutsittningar

D
Tydliggéra kraven pa social héllbarhet och 2017-08-21 | 2022-12-31 -]
_

Stodja foreningslivet och civil samhillet 2017-08-21 2022-12-31
genom att stétta "idéburet offentligt
partnerskap"

KS har f6r nirvarande inget IOP-avtal. Hos KOF har IOP blivit en inarbetad form f6r samspel
mellan forvaltningen och foreningslivet. Fér nirvarande finns sex aktuella IOP-avtal, (Hilsinge
Latverkstad, Hitta ut, Lindefallet SK, Delsbo IF, Iggesunds IK samt Fritidsbanken (tidigare
Sportbiblioteket). Inom LAR har grundskolan ménga kontakter med lokala féreningar och civila
organisationer och det sker ett utbyte som ir givande f6r bada parter. Inom verksamheten ar det
fraimst fritidshemmen som ar drivande men dven grundskolan ir engagerad. SOM har avtal med
sociala stodforeningar sisom kvinnojouren, natthirbirget med flera. IOP-avtal med Coompanion
och samarbete med funktionsrittsorganisationer samt pensionirsorganisationer. Vid tecknande av
avtal med olika féreningar tas alltid upp om IOP kan vara ett lampligt alternativ.

System f6r medarbetarna att kunna gora 2015-01-01 | 2022-12-31 D
l6nekarridr

KS, SOM, LAR och OFN féljer kommunens lénepolicy, riktlinjer, rutiner och mallar och anser
ddrmed att uppdraget dr klart. Inom KOF pagar arbete med mal- och ansvarsbeskrivningarna
samt att konkretisera kommunens lonekriterier pa de enheter dir detta inte gjorts i nirtid. BMR
tillimpar lonekriterierna men méjligheterna att gora Ionekarridr inom sma verksamheter med platt
organisation, lag personalomsittning och raidande budget ir ytterst begrinsad

Utveckla cykelvigar och gangstrak 2015-01-01 | 2022-12-31

D
Ta fram forslag pa hur stédet kan utvecklas | 2019-01-01 | 2019-12-31 ]
till butiker som kor ut och levererar
livsmedel och tillhandahaller service i

landsbygd,

KS uppger att Coronasituationen har medfort en kraftigt 6kad kostnad for stodet for
varuhemsandning. Utvardering och dialog med handlare pagar, detta f6ljs noggrant av
verksamheten.
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Prospektera f6r och investera i solpaneler pa
kommunigda fastigheter

2017-08-21

2019-12-31

Beslut har tagits av KF 2018-06-18 att bygga s

olpaneler pa limpliga objekt,
mark till en solpark. Medel finns avsatta i investeringsbudgeten.

att uppla

ta kommunal

Utreda - situationen f6r underskoterskor,
perspektiv 6 tim arbetsdag

2016-10-01

2019-12-31

(=

KS arbetsutskott beslutade 2019-08-29 att uppdraget ska ligga vilande tills den ekonomiska

situationen tillater annorlunda.

Ansoka om medlemskap i det nationella
cykelradet

2016-06-30

2019-12-31

(=

Det gar inte att ansoka om medlemskap 1 det nationella cykelradet. Diremot kan kommunen
ansOka om medlemskap i féreningen svenska cykelstider.

Kop av konsulter for BY N intakter for att
mo6ta BYNs efterfragan pa tjanster

2016-06-30

2019-12-31

Ta hjilp av konsulter for att méta det behov som finns av nya detaljplaner ir en stindig process.

Oversyn tematiskt tilliggvindkraft

| 2015-01-01

| 2019-12-31 |

| G

KS uppger att denna 6versyn inte kommer med 1 det pagiende 6versiktsplanearbetet.

Inritta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo
inom ram

2015-01-01

2019-12-31

Uppdraget att starta en familjecentral 1 centrala Hudiksvall pagar, har dock blivit f6rsenat pa grund
av Covid-19. Lokaler renoveras och firdigstills under 2020 £6r inflyttning 2021. Styrgrupp och
arbetsgrupp finns, en verksamhetsidé och en plan for olika aktiviteter ar framtagen. Verksamheten
Tillfalligt stod kommer att bista med 0,50% tjanst i form av en kurator. Uppdraget att starta en

familjecentral i Delsbo ir inte pabérjat.

Avsitta 10 kr per medlem till
pensionirsorganisationerna verkande 1
kommunen f6r sociala andamal for dldre
boende inom dldreomsorgen.

2019-01-01

2022-12-31

Arbeta vidare med vird funktion pa
trygghetsboende

2017-08-21

2020-12-31

Ta fram boendeprogram for ildre

2016-06-30

2020-12-31

Avsitta medel samt forslag till tidsatta
aktiviteter 1 anslutning till lokal strategi for
Okat bostadsutbud for dldre

2017-04-24

2020-12-31

Gor en bred 6versyn av samtliga taxor och
avgifter i kommunen.

2019-01-01

2019-12-31

Utreda forhallandet Lagen om valfrihet 1
torhallande till Lagen om offentlig
upphandling gillande sirskilt boende

2019-01-01

2019-01-31

Utreda forutsittningarna for
"Recykelingvig" for att fi en sammanhallen
cykelled i staden

2017-08-21

2019-12-31

KS rapporterar att detta ingar i arbetet med stomnitsforslag for cykelvagar

ar avslutat i just denna del.

i Hudiksvall. Arbetet

Utarbeta "solkarta" och handlingsplan hur vi
kan tillvarata solenergin

2017-08-21

2019-12-31

Energiradgivaren har stimt av med andra kommuner angdende solkarta. Hudiksvalls kommun har
andra moijligheter t.ex anvinda karttjansten Energividerrapporten. I Hudiksvalls kommun ingar
arbetet med solenergi i energi- och klimatstrategin 2050. Strategin dr antagen av
kommunfullmiktige. Den sdger bl.a att nimnderna ska ta fram egna handlingsplaner for att
minska anvindningen av energi, fossila drivmedel malet dr att kommunorganisationen ir fossilfri
2025. Dirav anses detta sirskilda uppdrag klart. Uppfoljning av energi- och klimatstrategin ska

initieras.

Anslutas till SKRs "Natverk mot rasism och
diskriminering"

2017-08-21

2019-12-31

Hudiksvalls kommun har en representant i natverket.
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Oronmirka 1 Mkr férebyggande arbete for
att avvarja socialt utanforskap

2017-08-21

2019-12-31

10 mkr till individ och familjeomsorgen
under 2018 Uppdraget ar att komma ned i
standardkostnader

2017-08-21

2019-12-31

Tillskapa extratjanster grundskolan for att

forstirka vuxennarvaron, tex skolvardar

2017-08-21

2018-12-31

LAR uppger att vid uppdragstiden slut 2018-1
uppdraget var dirmed klart.

2-31 fanns det

totalt 13 extratjanster 1

grundskolan,

Samordna, folja upp utarbetandet av 2017-04-24 | 2019-12-31
handlingsplan tillsammans med 6vriga

nimnder barn o ungas delaktighet i

kommunala beslutsprocesser

En handlingsplan utarbetades 2018

Projektera, bygga nytt sirskilt boende pa 2017-04-24 | 2019-12-31
Hasta

Ta fram webbaserad plattformfor utveckling | 2016-06-01 | 2019-12-31
av demokratiarbetet

Forstirkning av arbetet med fysisk planering | 2015-01-01 | 2019-12-31
5 mkr arbetsmarknadsatgirder speciellt for | 2015-01-01 | 2019-12-31
ungdomar

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta 2015-01-01 | 2019-12-31
16sningar

Rullande medborgarkontor (utveckling av 2015-01-01 | 2019-12-31

bokbussen)

KOFs mobila biblioteket dr sedan 2019 i full verksamhet. Vidareutveckling av verksamheten sker
successivt exempelvis med kommunledningsforvaltningen, tekniska férvaltningen,
enheterna inom den egna forvaltningen, Hilsinglands Museum, Folkteatern Gavleborg.
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Titel Startdatum | Slutdatum | Status

Nimnder och férvaltningar 1 princip avstar ifran att ligga | 2020-01-01 | 2020-12-31
uppdrag eller starta utredningar under 2020, som inte ar
kostnadsreducerande

BMR rapporterar att inga stora uppdrag eller utredningar har eller skall startas under 2020, KOF
att inga externa utredningar pagar SOM att de uppdrag som har paborjats under 2020 1 forsta
hand riktar in sig pa att anpassa kostnaderna och fa en budget i balans.

Prioritera det drogférebyggande arbetet i syfte att fa en 2020-01-01 | 2022-12-31
mer avstandstagande attityd till alkohol och droger bland
barn och unga

LAR, skolorna i Hudiksvalls kommun arbetar kontinuerligt med att visa motstind mot droger
och alkohol 1 syfte att dndra attityder. Arbetet sker i klassrum, i elevhilsan, i SSPF sammanhang
och i samarbete med andra myndigheter och organisationer. SOM, filtverksamheten arbetar
aktivt med att vistas pa ungdomarnas arenor i syfte att fanga upp ett normbrytande beteende.
Samarbetar med polisen, skolor och beroende centrum

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera 2020-01-01 2022-12-31
verksamheterna inom olika omraden

Projektet upphandling av gemensamt ekonomisystem, PA-system och gemensam 16n 1
Hilsingland idr beslutat och paborjat.

Alla nimnder, bolag ska implementera férhallningsittet 2019-09-30 | 2022-12-31
enligt styrdokumentet grundliggande vardering for
Hudiksvalls kommun till alla fértroendevalda och
medarbetare i respektive verksamhet

BMR, dialog kring grundliggande forhallningssitt fors aterkommande pa arbetsplatstriffar och 1
medarbetarsamtal, anstillningsintervjuer och vid nyanstillning. KS och KOF, pad grund av
Corona pandemin har arbetet forsenats.

Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga planering och | 2019-02-25 2022-12-31
styrning

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i 2019-01-01 2022-12-31
agenda 2030

BMR, det ir en del av vart samlade uppdrag. KS, hallbarhetsbedomningar, utbildning
genomférd, uppfoljning i nimnder. MR-kommun. Férslag till kretsloppsplan pa remiss. VA-
riktlinjer pa vig att bli beslutade. KOF, genom att foérvaltningen arbetar med
héllbarhetsbedémningar belyses intentionerna i agenda 2030 i storre fragor, sa vil pa politisk
som pd tjanstemannaniva.

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra 2017-08-21 2022-12-31
arbetsmiljén och 6ka frisknirvaron

KS, alla chefer ska tillsammans med sina skyddsombud genomféra en webbutbildning om
arbetsmilj6, inférande av kunskapstest £6r chefer gillande arbetsmiljo. KOF och SOM, arbetar
med verktyget och modellen Kraftkartan. LAR, arbetar inte enligt modellen Stamina, diremot
pagar ett systematiskt arbetsmiljéarbete utifran bland annat Skol-OSA och Sunt arbetsliv.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 2022-12-31
beslutsprocesser

BMR, Barnkonventionen har blivit lag och vi arbetar aktivt med att ta hdnsyn till nu levande
och kommande generationers liv, behov och hilsa i vara beslut. KS, Samarbete med
gymnasieskolan inom bland annat samhaillsbyggnad och hallbarhet under

2020. Barnkonventionen som lag ir ett ytterligare fortydligande av arbetet med barn och ungas
inflytande inom LAR. Genom arbete med barnkonsekvensanalyser infor beslut som barn och
elever ir berérda av skapas ¢kad delaktighet. LARs arbetsutskott triffar representanter frin
hégstadieskolornas elevrad och i det forumet skapas mojligheter till 6kad delaktighet. SOM,
forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka barn och ungas delaktighet. Barnperspektivet beaktas i
alla myndighetsbeslut och deras synpunkter tillf6rs utredningarna. Barnen och ungdomarna ar
dven delaktiga 1 verkstillande av beslut och upprittande av genomforandeplan i den man det ér
mojligt. Genom Pedagogiskt Forhallningssitt- och Arbetssitt (PFA) gors individuella insatser
helt utifran varje enskild individ. Medarbetare har utbildat sig i teckenstdd for att pa bista satt
kunna kommunicera med barnen/ungdomarna. Inom hem f6r vird och boende (HVB) for
ensamkommande barn gérs barnen delaktiga i verksamheten bland annat genom dialog pa
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kontinuerliga ungdomsméten som halls vid varje boende. Inom barn- och ungdomsenheten
gjordes en sarskild satsning 2019 f6r att 6ka barnens delaktighet och forstaelse for vad som
hinder i en utredning, och vad beslutet innebir. OFN, ungdomar som fyllt 16 ar ér delaktiga 1
beslut tex uttag av egna medel.

Ge KF aterrapport om barn och ungas delaktighet i 2017-04-24 | 2022-12-31
samband med bokslut
Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 2022-12-31

KS, nytt mal for ekologiska livsmedel utifran antagen livsmedelsstrategi (60 % ekologiska
livsmedel i kommunala verksamheter). I dagsliget dr det ca 26 % ekologiska livsmedel. Ovriga
produkter (t.ex. klader) maits inte.

Skapa innovationsrika och entreprenorvinliga miliger | 2015-01-01 | 2022-12-31 |

BMR har en 6ppen, nyfiken och ridgivande dialog i métet med dem BMR ir till f6r. KOF,
Resurscentrum for natur och teknik arbetar direkt for detta uppdrag. Ovriga i forvaltningen verkar for
kreativitet och skaparkraft pa olika sitt. LAR, i de nationella styrdokumenten finnas uppdraget
att arbeta entreprendriellt i f6rskolor och skolor. I forvaltningen finnas olika goda exempel pa
hur detta kan genomforas, exempelvis utvecklingen av Tuankoteket pa Ostra skolan. Den
ombyggnation som ska ske pa Iggesunds skola med start i september 2020 idr ett annat exempel
dir miljéer for entreprendriellt lirande skapas.

Klimat- och miljésmart fastighetsforvaltning 2015-01-01 2022-12-31

Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01 | 2022-12-31

Bygger ut héllplatser inom kollektivtrafiken. Deltar i regionalt utvecklingsarbete inom cykel. I
AVS Medskog ingar hallbara transportalternativ.

Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. fler gréna jobb [ 2015-01-01 | 2022-12-31 |

I antagen livsmedelsstrategi finns utveckling av livsmedelsproduktion med som en del. Ny
landsbygdsstrategi under utarbetande. Nira samarbete med byaraden. Projekt "tomma hus"
pagar for att 6ka inflyttning.

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete. 2015-01-01 2022-12-31

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01 | 2022-12-31

BMR, ett stindigt pagaende arbete. Vi har regelbundna arbetstriffar, systematiskt
arbetsmiljéarbete och trivselskapande aktiviteter samt lyckade rekryteringar ér viktiga

delar. LAR, genom regelbundna APT, bearbetning av resultatet fran medarbetarenkiten,
informations- och férhandlingstillfillen med fackliga ombud och skyddsombud samt
information via Hint arbetar lirandeférvaltningen hart for att skapa delaktighet i organisationen.
OFN, samtliga medarbetare ir delaktiga i enhetens utvecklingsarbete.
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Arliga arbetsmiliduppfoliningar for
foregdende ar (2019)

Arlig uppfdélining av systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Det som ar genomgadende i arbetet med SAM utifran de férdelade arbetsmiljouppgifterna ar att
dialogen om arbetsmiljéfragorna har 6kat pa alla nivder i organisationen. En regelbunden och vil
fungerande dialog dr en forutsittning for att skapa en bra arbetsmiljé.

Under 2019 har sirskilt tva uppgifter f6ljts upp

1. Sikerstilla kunskap om arbetsmilj6. En fragestallning har varit om chefer och skyddsombud
under 2019 har genomgatt SUNT ARBETSLIVS webbaserade arbetsmiljoutbildning. Utbildningen
har genomforts pa méanga arbetsplatser och lett till ett 6kat fokus pa arbetsmiljofragorna. De som
inte har gjort det planerar att géra det under 2020. Den kunskap som utbildningen gett har
framforallt omsatts pa personalméten och arbetsplatstriffar och i samband med riskbedomningar.

2. Bilden ir att det har genomférts riskbedomningar tillsammans med skyddsombud, att atgarder
vidtagits och att handlingsplaner tagits fram och f6ljts upp. Nagra viktiga lirdomar i det arbetet:
e Arbetet blir mer komplett nir skyddsombuden 4r med.
e Delaktigheten i arbetsmiljoarbetet 6kar nar riskbedémningar genomférs och nir
handlingsplaner tas fram.
e Att det litt "svdvar ut" och blir omfattande och otydliga dokument. Viktigt att bada parter
hjalper varandra att hélla fokus pa riskerna.
e Viktigt att de gors kontinuerligt och att handlingsplanerna £6ljs upp kontinuerligt.
e Att de skulle kunna goras oftare, att rutinen att gora riskbedomningar dnnu inte dr en helt
naturlig del av vardagsarbetet.
e Dositivt att redovisa riskbedémningarna vid arbetsplatstriffar/personalmoten.

Manga av de atgirder som vidtagits med anledning av riskbedémningarna handlar om:

o Prioritering av arbetsuppgifter
o Omférdelning av resurser
o Planer f6r kompetensoverforing mellan medarbetare

Aktiva &tgdrder enligt Diskrimineringslagen

Samtal om de sju diskrimineringsgrunderna har forst pa arbetsplatstriffar, personalméten, i
medarbetarsamtal och vid analys av medarbetarundersékningen som gjordes hosten 2019. Aven
kommunens policydokument inom omradet har gatts igenom vid arbetsplatstriffar. Social- och
omsorgstorvaltningen har tydliggjort att arbetet med att férhindra att diskriminering uppstar ir en
del av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Kultur- och fritidsférvaltningen uppger att de arbetat
med vissa diskrimineringsfragor i samband med tillginglighetsinventeringen.

Ingen forvaltning har uppgett att de upptickt diskriminering eller risk f6r diskriminering utifran
lagen.

Brister finns i dokumentationen kring att aktiva dtgirder genomforts, vilket ar ett lagkrav.
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Samhallsekonomiska forutsattningar

Allmant (SKR Cirkuléar 20032)

Bedémningen som SKR gjorde i varens prognoser, att BNP under det andra kvartalet
skulle falla mindre i Sverige 4n i méinga andra linder, ser ut att sta sig. Men nedgiangen
tycks anda ha varit klart storre dn vad som antogs i den skatteunderlagsprognos som
publicerades den 29 april. Utsikterna f6r BNP och sysselsittning helaret 2020 ser darmed
svagare ut nu, jimfort med SKR:s bedémningar i varas.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, savil i Sverige som i omvirlden, jimfért med den
dramatiska konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast
drygt fyra manader aterstar av innevarande 4r dr det langt till malgang for helaret 2020. Inte
minst den globala utvecklingen priglas av stor ovisshet. Utsikterna f6r savil konjunkturen
som det kommunala skatteunderlaget dr emellertid sirdeles ovissa, med anledning av covid-
19.

Botten tycks dnda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvintas nu stiga.
Liksom i véra tidigare prognoser riknar vi alltsa med att BNP frin och med det tredje
kvartalet i ar ater ska 6ka. SKR behaller ddrmed det scenario f6r samhillsekonomin som
man utformade i vdras, om en daterhimtning under det andra halvaret i ar. Uppgangen under
det andra halviret antas dock bli svagare dn vad vi tidigare férutsatte.

SKR:s BNP-estimat f6r 2020 landar nu pa -4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot -4,1
procent tidigare.

I SKR:s kalkyler fran april var det framférallt antalet arbetade timmar som Overskattades.
Deras aktuella berdkning utgar fran en langt storre tillbakagang for antalet arbetade timmar
under kvartal tva, liksom lidgre nivaer f6r det andra halvaret (jaimfort med varens kalkyl).
Arbetsinsatsen bedéms ha minskat med dryga 7 procent (sisongsrensat och jamfort med
foregaende kvartal); att jimfora med nastan 4 procent (i prognosen fran april). Estimatet
for helaret 2020 stannar pa en nedgang om 5,5 procent for antalet arbetade timmar; att
jamfora med 3,3 procent tidigare.

SKR:s kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslosa och att andelen arbetslosa
en lingre tid kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid
arsskiftet 2020/2021. Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas ar dock
genuint osikert; varfor olika bedémningar av andelen arbetslésa en tid kommer att kunna
spreta mer dn vanligt. Savil f6r den svenska konjunkturen, som for det kommunala
skatteunderlaget, dr det znkomsterna som ir den viktigaste bedomningspunkten.

Korttidspermitteringarna specifikt, men aven andra krisatgarder, gbr inkommande statistik
(speciellt f6r ndringslivet) ovanligt svaranalyserad: nigon konjunkturbedémning gar
knappast att pussla ihop med dessa forutsittningar. Inte minst giller det nir vi ska tolka de
manatliga uppgifterna 6ver underlaget for arbetsgivaravgifter. Aven liget med de
uppskjutna avtalsférhandlingarna utgor en osakerhetsfaktor for vara berikningar av
l6nesumman (och skatteunderlaget).

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestar dnda till 2023. Ett ihdllande
lagt resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas saledes bli f6ljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte forran mot slutet av 2023 antas att timgapet ar slutet; det vill siga
gapet mellan faktiskt antal arbetade timmar och den beriknade timpotentialen. Potentialen
for antalet arbetade timmar beriknas frain demografin och ir en bedémning av
jamviktsnivaer for antalet sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lige da varken hog- eller
lagkonjunktur rader
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Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,1 1,2 -4,9 1,7 3,8 3,8
Sysselsattning, timmar* 1,8 -0,3 -55 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsloshet, % 6,3 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Timlon, Nationalrakenskaperna 2,7 3,9 6,3 0,2 2,3 2,5
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 2,6 2,6 2,3 2,2 2,3 2,5
Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,5 0,8 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,5 0,7 1,8 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,8 0,7 0,4 0,5 0,4 0,4

*Kalenderkorrigerat.

Befolkning

Hudiksvalls kommun hade 37 693 invanare per den sista juni 2020, en 6kning med 86 personer
sedan drsskiftet. Detta kan jamforas med forsta halvaret 2019, da befolkningen 6kade med 142

personet.
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Handelser av vasentlig ekonomisk
betydelse, paverkan pa de
finansiella rapporterna

Coronapandemin

2020 har sedan mars manad dominerats av Coronapandemin. Under mars manad gick kommunen
upp 1 stabsldge och krisledningsnimnden aktiverades. Krisstaben arbetade fram till den 17
september och krisledningsnimnden avslutades den 21 september. Med anledning av pandemin
har krisledningsnamnden tagit flera beslut tex stingning av badhusen, bedriva utbildningen pa
Bromangymnasiet pa distans under varterminen, tillfillig h6jning av riksnormen, gava till
personalen, skyddsutrustning och inkop av plexiglastérsedda skiljeviggar for sikra motesplatser
inom ildreomsorg.

Definitionen pa en pandemi ér att det dr en epidemi som far spridning 1 stora delar av virlden. Man
kan dela in konsekvensen f6r kommunen i kortsiktiga och langsiktiga effekter. Vi har haft ett
historiskt ras i BNP. Det sirdeles osikra prognoslige som ridde i varas kommunicerade SKR
genom att ge ett scenario for samhaillsekonomin — istillet f6r att som vanligt beskriva en prognos
(tor innevarande och nista ar) foljt av en kalkyl (f6r den lingre sikten).

Den kommunala organisationen med social- och omsorgsverksamheten i spetsen har varit extremt
anstraingda under en lingre tid. Redan fran borjan har kommunen kostnadsfort sina merkostnader
tor Corona pa ett sirskilt projektnummer. Allt kommer inte att tickas av staten. Kommunen
riknar 1 delaret att fa tillbaka 14,8 mkr av sina merkostnader och pa heldret dr prognosen att fa
tillbaka 26 mkr av merkostnaderna. I delaret har 14,8 mkr bokats upp som fordran.

Storst effekt pa den kommunala ekonomin har dock pandemin pa skatteintikterna som kommer
att minska avsevirt. Detta kompenseras dock av 6kade generella statsbidrag som f6r nirvarande
bedoms fullt ut kompensera kommunen for detta intaktsbortfall. Kommunen kommer att erhélla
70 mkr 1 extra generella statsbidrag under dret f6r Corona och 49 mkr av dessa medel har bokats
upp i deldrsbokslutet. Enligt den prognos kommunen har fatt fran SKR sa kommer effekten av
periodiseringsfonderna ge ett positivt utfall pa 2 mkr f6r kommunen. Detta har endast beaktats 1
prognosen. En annan betydande statlig insats ar att staten star f6r kommunens sjuklonekostnader
under mars — augusti. I delarsbokslutet har kommunen kompenserats med 17,4 mkr f6r de 6kade
sjuklonekostnaderna. Ligre arbetsgivaravgifter ger ocksa en kostnadsbesparing. Sammantaget
bedéms de kortsiktigt ekonomiska negativa konsekvenserna av pandemin vara begrinsade. De
langsiktiga konsekvenserna dr dock svara att Gverblicka. Arbetslosheten 6kar igen till nya hogre
nivéer, sirskilt ungdomsarbetslsheten. Okade kostnader fér forsériningsstod foljer i kolvattnet av
det. Aven psykisk ohilsa Skar.

Statens 6kade generella statsbidrag kommer att vara pa en betydligt ligre niva nista ar 4n
innevarande ars niva. Regeringen presenterade nyligen hur de generella statsbidrag som ska ga till
kommunsektorn nista ar kommer att se ut. Det kommer glidjande nog att bli ett betydande
tillskott, 57 mkr, fast pa en ligre niva dn innevarande ar. Skatteintikterna, som beror pé antal
arbetade timmar totalt i Sverige, kommer dock sannolikt vara pa en fortsatt lag niva. Detta
sammantaget gor att de langsiktiga konsekvenserna av pandemin blir besvirliga. Till detta ska
liggas den besvirliga demografiska utmaningen som star f6r dorren och dr densamma som
tidigare.
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Ovrigt
Under 2019 gjordes en 6versyn 6ver samtliga kommunala taxor. Manga taxor héjdes mer dn PKV,
pga. av tidigare efterslipning, med start fran arsskiftet 2019/2020.

Stora drenden dr pa gang, bade pa plan, bygg och tillsynssidan, exempelvis ny 6versiktsplan,
satsningarna pa kattvikskajen och vastra hamnen samt ett samlat helhetsgrepp pa tillsynssidan i ett
stort omrade.

For ndrvarande ér det paus 1 skolstrukturutredningen och avsaknad av avgérande beslut vilket
torhindrar nédvindiga anpassningar inom grundskolan fér en ekonomi 1 balans, en likvirdig skola,
okad behorighet och 6kad tillgang pa elevhilsopersonal. Under aret blev det byggstart av en ny
forskola med sex avdelningar i Forsa, Hasselbackens forskola, som ersitter den férskola som brann
ner.

Ombyggnad av Hudiksvalls vattenverk for en sakrare dricksvattenforsorjning ér i slutfasen och en
stor uppgradering av kommunens 6vervakningssystem pagar. Utbygenad av kommunala
vattentjanster till nya omraden pagar och planeras.

Skatt pa forbrinning av avfall har inforts vilket 6kat kostnaderna, ytterligare skatter och avgifter ar
att vinta vilket ytterligare kommer att 6ka kostnaderna.

Kommunens badhus har hallits stingda sedan mars och intikterna fran Mulle Meck har halverats.
Generellt firre resor och manga digitala méten har sparat pengar. Aven utbildningskostnaderna
héller en lag nivd pga. pandemin.

Under borjan av aret har en omfattande omorganisation genomférts inom social- och
omsorgsforvaltningen (SOM). Forindringarna syftar bland annat till att fanga upp en bredare
malgrupp i samhillet samt arbeta forebyggande, vilket ska bidra till langsiktig ekonomisk och social
hillbarhet.

Nir Coronapandemin brot ut under varen bromsades mycket av det strategiska och lingsiktiga
arbetet inom SOM. Forvaltningens resurser har istillet fokuserats pa bemanningsfragor samt att
uppritthalla en trygg verksamhet av god kvalitet under de speciella forutsittningar som pandemin
har medfort.

Den 1 juli kom en tillfillig lag som gav kommunerna ritt att stinga restauranger som inte hade
Coronaanpassat sin verksamhet. Forslag finns att f6rlinga lagen under 2021.

Skatteavrikningen for 2019 och 2020 blev klar under september. For var del sa forbattrades
avrikningen med 46 mkr som paverkar resultatet fullt ut i delarsrapporten.
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Kommunens resultat

Kommunen redovisar per den 31 augusti ett positivt ekonomiskt resultat pa sista raden med 121,2
mkr. Nar det giller driftsresultatet sa uppvisar social- och omsorgsnamnden ett negativt resultat
mot budget med 22,1 mkr. Ovriga nimnder uppvisar samtliga ett 6verskott mot budget. Det dr
frimst lirandenimnden, tekniska nimnden och kommunstyrelsen som stéir f6r de stérsta
overskotten. Vid en jamforelse mot 2019 sa ligger en forsikringslosning med som en kostnad pa
245,6 mkr vilket belastar resultatet som en engangseffekt.

Resultatrakning januari - augusti 2020

Reviderad prognos

Utfall Uttall Ars-  Avvikelse

Miljoner kronor 2019-08 2020-08 Arsbudgef prognos arsbudget
N&mnder (netto) -1 469,9  -1459,6 -2 236,1 -2 260,7 -24,6
Kommunstyrelsen riktat 0.0
Kommunstyrelsen oférutsett 0.0 0.0 -2,0 -2.0 0.0
Intraprenader 0,0 0,0 -6,1 0,0 6,1
Pensioner -288,0 -24,6 -66,3 -51,6 14,7
Vinst/forlust 0.1 0.2 1,0 0.5 -0.5
Interna kapitalposter 87,4 91,7 128,6 137,.5 89
Avskrivningar -70.8 -74,9 -127,2 -117.6 9,6
Verksamhetens nettokostnader -1741,3  -1467,2 -2 308,1 -2 293,9 14,2
Skatteintakter 1150,1 1144,2 1745,0 1727,0 -18,0
Statsbidrag och utj@mning 376,6 439,1 579.8 665,0 85,2
15268 15833 2324,8 2392,0 67,2
Resultat fore finansnetto -214,5 1161 16,7 98,1 81,4
Finansiella int&kter 69,4 8,0 18,4 10,0 -8,4
Vardering ftill verkligt vérde 0.0 4,4 0.0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -7,7 7.2 -13,3 -8,4 4,8
61,7 5,2 51 5,6 04
Resultat -152,8 121,2 21,8 103,7 81,9

0
Arsprognos

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for helaret 2020 uppgar pa sista raden till 103,7
mkr. I detta resultat ingar nimndernas prognostiserade positiva avvikelse mot budget pa 14,2 mkr.
Prognosen grundas pa bedémningar frin nimnderna om efterfragan, resursinsatset,
kostnadsutveckling m.m. Férutom nimndernas verksamheter ingar dven hela kommunens
pensioner, avskrivningar, oférutsett, skatteintikter, statsbidrag och finansiella poster.

Det dr av stor vikt att kommunen har fokus pa att minska beroendet av de finansiella intikterna
och att fa ett positivt resultat fore finansnetto. Grunden ér att skatteintakter och intakter i
skatteutjaimningssystemet ska ricka till verksamheternas kostnader samt ge en god marginal f6r
framtida investeringar och pensionsavsittningar samt darutéver leva upp till ”god ekonomisk
hushallning”.

Nimndernas nettokostnader har i delaret minskat med 10 mkr jamfort med samma period

foregaende ar. Jamfort med 2019 ars bokslut berdknas nimndernas nettokostnader i ar 6ka med 15
mkr (0,7 %) till 2 260,7 mkr.
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Kommunstyrelsen ofdrutsett och riktade anslag

Under arets forsta atta manader har inga medel nyttjats.

Pensioner

Pensionskostnaderna (utbetalda pensioner, individuella pensioner, garantipensioner, skuldékning)
beriknas underskrida budget med 14,7 mkr. Aktuell pensionsskuld framgar av tabellen medan.

2020-08-31
Pensionsforpliktelse (mkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl sarskild l6neskatt 180,3
Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 626,0
Summa pensionsforpliktelser 806,3

Forvaltade pensionsmedel - verkligt varde

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 289,9
Summa forvaltade pensionsmedel 289,9
Finansiering

Aterlanade medel 516,4
Konsolideringsgrad 36%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel
Placering i tillgangsslag:

Aktiefonder 103,5
Rantebarande fonder 143,7
Absolutavkastande fonder 42,6
Summa direktavkastning 0,3
Summa forandring av verkligt virde under aret 4,4

Portféljens utveckling 6vervakas 16pande m a p resultat, risk och tillgaingssammansittning enligt
kommunens regler f6r penninghantering KS § 115, 2013-04-25.

Avskrivningar

Arets avskrivningar bygger pa nimndernas investeringsprognoser samt évergingen till
komponentavskrivning och hamnade pa 9,9 mkr ligre dn budget i deldret och beriknas f6r helaret
underskrida budget med 9,6 mkr.

Skatteintdkter och statsbidrag/utjdmning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning beriaknas tillsammans bli 67,2 mkr hogre dn
budgeterat for helaret. Dessa antaganden bygger pa SKL:s berikningar och anpassningar till
Hudiksvalls kommuns foérutsittningar som gjordes hosten 2020. I deléret dr dessa intikter och
bidrag 56,5 mkr hégre 4n samma period 2019 (+4 %).

Finansnetto

Delaret visar pa ett positivt finansnetto pa 5,2 mkr vilket dr 56,5 mkr simre 4n samma period 2019.
I finansnettot ligger orealiserade vinster pa virdepappet, till £6ljd av redovisning till verkligt virde
enligt ny lag om kommunal bokféring (LKBR), till ett belopp av 4,4 mkr.

Arets tilldggsanslag utéver budget

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats av kommunfullmaktige med ca 5 mkr
dir den storsta delen avser kommunens intraprenader. Det medfor att det budgeterade resultatet
tore finansnetto sjunker med motsvarande.
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God ekonomisk hushdlining

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Hudiksvalls kommun dr en kommun med en stark ekonomisk stallning och bor na ett resultat som
ger motsvarande 1 % av skatteintikter och statsbidrag, nir den I6pande verksamheten ar
finansierad. I budget f6r 2020 ligger detta mal pa 1 %.

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen. Ett sitt att sikerstilla god ekonomisk
hushéllning ar att f6lja kommunallagens regler kring balanskrav. Om balanskravsresultatet for ett
rikenskapsar ar negativt, ska det regleras under de nirmast foljande tre aren. Fullmiktige ska anta
en atgirdsplan for hur regleringen ska ske. I balanskravsutredningen rensas arets resultat frin
diverse poster som inte ir att betrakta som kommunens gingse verksamhet.

Balanskrayv

Kommunen visar per 31/8 ett positivt balanskravsresultat pd 116,8 mkr och beriknas enligt
arsprognosen ha ett positivt balanskravresultat pa 99,4 mkr.

Balanskravsutredning Utfall Prognos Utfall Utfall
2020-08-31| 2020-12-31| 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat enligt resultatrikning 121,2 103,8 -153,2 0,1
Reducering avsamtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -8,3 -1,7
Realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enl undantagsmdéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/férlusteri virdepapper -4,4 -4,4 -28,8 20,1
Aterfbring avorealiserade forlusteri vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 116,8 99,4 -190,3 18,5
Medel till resultatutjiagmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 116,8 99,4 -190,3 18,5
Inldsen av pensionsforpliktelse i forsakring 0,0 0,0 245,6 0,0
Summa 116,8 99,4 55,3 18,5

Kommunen satte ar 2012 och 2013 av medel ur eget kapital till en arbetsmarknads- och social
investeringsfond samt en milj6fond, 30 mkr respektive 10 mkr. Under de foérsta atta manaderna
2020 har inga medel ianspriktagits ur fonderna.

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljéfond
miljoner kronor miljoner kronor
Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstar Ar Avsatt anspraktagd Aterstar
2012 10,0 2012 5,0
2013 20,0 2013 5,0
2014 -2,2 2014 0,0
2015 -7,4 2015 -0,1
2016 -4,6 2016 -0,1
2017 -1,4 2017 -0,2
2018 -0,3 2018 -0,1
2019 0,0 2019 0,0
2020 0,0 2020 0,0
S:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0,4 9,6
Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner Beviljade ansdkningar hitills 0,5 miljoner kronor
kronor varav ianspraktaget 15,9 miljoner kronor. varav ianspraktaget 0,4 miljoner kronor.
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Ndmndernas prognostiserade budgetavvikelse
for heldret

Byggnadsndmnd

For helaret berdaknar man halla budget. Man raknar med att kunna prioritera att effektivisera
genom digitalisering under resten av aret.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott pa 3,8 mkr. Avvikelsen beror bland annat pa en
positiv avvikelse avseende personalkostnader samt mer intikter fran stadsnitet 4n budgeterat.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnimnden bedémer att man gor ett Gverskott mot budget med 0,3 mkr. Det dr
svart att se vilken effekt coronan kommer att fa under hosten. En obudgeterad kostnad for
badhuset i Hudiksvall belastar resultatet aret ut samtidigt som personalkostnaderna ger en positiv
avvikelse. Intikter fran badhus samt hallar och Mulle Meck har utvecklats negativt och kommer att
fortsitta gora det. Obudgeterade projektmedel har dock givit en inte obetydlig positiv effekt.

Larandendmnd

Lirandenimnden prognostiserar ett Gverskott mot budget pa 1,9 mkr. Covid-19 har fatt positiva
ekonomiska effekter for lirandenimnden och det 4r den framsta orsaken till att
personalkostnaderna minskat under perioden och bidrar till en positiv prognos. Det dr frimst
fristiende och andra kommuner som kommer att generera ett Gverskott pga. av lagre utfall in
budgeterat. Samma forhallande rader inom forskolan. Grundskolan har fortfarande en ekonomisk
utmaning att hantera och kommer att generera ett underskott.

Norrhalsinglands miljo/raddningsndmnd

Bade milj6 och riddning visar pa ett litet 6verskott vid delaret pa sammanlagt 0,6 mkr. Prognosen
for helaret ar anda att man kommer att hamna pa budget.

Revision

Revisionen beriknas hélla budget.

Social- och omsorgsndmnden

Pandemisituationen har paverkat SOM:s verksamhet i grunden. Mycket har stillts pa dnda och det
har manga ganger varit omdgijligt att ha ndgon storre framforhallning. Kohortvarden har slukat
enorma mingder personal. Férsorjningsstodet har 6kat under aret och kommer att fortsitta géra sa
aret ut. Riktlinjen att personalen ska stanna hemma vid symtom har medfért betydande
vikariekostnader. Mot bakgrund av bland annat ovanstaende och den osakerhet som rader ligger
nimnden dnda fram en prognos pa — 35 mkr.
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Svagadalsnémnden
Svagadalsnimnden beraknas halla budget.

Teknisk nGmnd

Tekniska forvaltningen berdknar i sin prognos en positiv avvikelse mot budget med 4,3 mkr. Av
den avvikelsen stir den resultatfinansierade avfallsverksamheten for ett underskott pa 1,2 mkr. Det
prognostiserade 6verskottet hirrér bland att fran vintervighallningen samt ligre
uppvarmningskostnader.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnimnden beriknas halla budget.

Namndernas nettokostnader januari — augusti 2020

Delarsprognos

Uffall Uffall Avvikelse Avvikelse
Miljoner kronor 2019-08 2020-08 Budget budget | Arsbudget | Arsprognos | arsbudget
Namnd
Byggnadsndmnd -5,5 -4,8 -5,5 0.7 -8,3 -8,3 0.0
Kommunstyrelse -64,3 -80.9 -85,3 4,4  -129,7 -125,8 3.8
Kultur- och fritidsn&mnd -62,8 -64,3 -66,2 1.9 -93.2 -92,8 0.3
Larandendmnd -563,5 -544,4 -560,2 158] -862,6 -860,7 1.9
Norrhdlsinglands miljé-/réddningsnédmnd -23,6 -22,3 -22,8 0.6 -36,0 -36,0 0.0
Revision -1.0 -0,9 -1.1 0.2 -1.7 -1.7 0.0
Social- och omsorgsn&dmnd -695,4 -700,2 -678,1 -22,1] -1005,5 -1 040,5 -35,0
Svégadalsnédmnd -8,6 -8,6 -8,5 0,1 -13,0 -13,0 0,0
Teknisk nGmnd Skattefinansierat -42,9 -33,9 -39,0 5.1 -81,5 -76,0 5.5
Overfdrmyndarnédmnd -3,3 -3,4 -3,4 0.0 -4,7 -4,7 0.0
Delsumma -14711 -1463,7 -1470,2 6,6| -2236,1 -2 259,5 -23,4
Teknisk nGmnd VA/renhdlining 1,2 4,1 0.0 4,1 0.0 -1.2 -1,2
Summa -1 469,9 -1459,6 -1470,2 10,7 -2 236,1 -2 260,7 -24,7

33



Kvantiteter — budgetavvikelser

Nimnderna ska enligt atagandena gentemot kommunfullmiktige tillhandahalla en verksamhet med
en specificerad omfattning och ett kvalitativt innehall inom anvisad budget. Under perioden har
nimnderna foljt upp kvantiteterna d v s antal elever, hemtjansttimmar etc. och sammanstillt en

aktuell prognos f6r 2020

Med utgangspunkt fran forvaltningarnas kvantitetsprognoser se sid 35 och de férdelningsnycklar
och a-priser som tillimpas i budget 2020, fir man fram féljande teoretiska ekonomiska effekter av

kvantitetsforindringarna.

Budgetavvikelser pa grund av kvantitetsférandringar

Miljoner kronor
Teoretiskt anslagsbehov pd arsbasis

Social- och
omsorgs-

Verksamhet Larandendamnd ndmnd Summa
Férskola 2,3 2.3
Grundskola -0,7 -0,7
Grundsdarskola 0,7 0.7
Gymnasieskola 1.5 1.5
Gymnasiesdrskola -1,5 0.0 -1,5
Aldreomsorg -11,7 -11,7
Personer med funktionsnedsattning -5,0 -5,0

Summa 2,3 -16,7 -14,4
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Kvantiteter 2019-2023

Inkl Svdgadalsnémnden

Utfall Atagande Prognos Prognos Prognos Prognos
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Pedagogisk verksamhet
Férskola - barn 1772 1717 1743 1698 1 686 1681
Fritidsverksamhet - barn 1418 1357 1352 1333 1310 1281
Férskoleklass - elever 401 384 394 379 382 381
Grundskola 1-9 - elever 3856 3 445 3487 3404 3347 3285
- varav elever frdn andra kommuner 21 17 17 17 17 16
Elever till andra kommuner och fristdende 441 417 360 407 398 375
Grundsérskola - elever 47 44 49 4] 37 32
- varav elever frdn andra kommuner 0 2 2 1 I |
Integrerade sdrskoleelever - 2 - 2 1 1
Gymnasieskola - elever pd Broman 1375 1478 1 464 1454 1 400 1392
- varav frdn andra kommuner 277 267 326 258 244 252
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 235 244 204 258 265 265
Gymnasiesdrskola - elever 37 42 37 38 37 36
- varav frdn andra kommuner 0 11 11 9 9 9
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 200 215 215 215 215 215
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -
Staffansgdrden 27 27 27 27 27 27
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri 18 22 22 25 25 25
Sol Sysselsattning externa kép - - - - - -
Forsorjiningsstédstagare 521 470 470 470 470 470
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 466 484 474 508 508 508
Korttidsplatser 41 56 35 56 56 56
Demensboende 46 46 53 70 70 70
Platser i specialboende 20 20 19 20 20 20
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 254 943 264 000 264 000 260 000 270 000 270 000
Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 136 146 140 150 156 156
Specialboende, dven externa platser 32 38 38 38 38 38
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 32 32 32 32 32
Korttidstillsyn fér barn 6ver 12 ar, platser 23 24 24 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 6 10 6 10 10 10
Ledsagarservice LSS, timmar/ér 1792 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 170 170 170 170
Avlbsarservice i hemmet, tim/ar 7 889 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Boendestdd SOL tim/ér 28 523 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000
Personliga assistenter, brukare 89 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen"”, platser 25 25 25 25 25 25
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Tillgdngar och skulder — kompletterande
information

Investeringar

Forvaltningarna bedomer att arets nettoinvesteringar kommer att bli 280,7 mkr,

vilket har tagits med vid berikningen av arets avskrivningar. Se specifikation Over investeringarna i
bilaga 1. Enligt prognosen for innevarande ar kommer inte investeringar pa 69,4 mkr att
genomforas. Det ér frimst nya byggnader som skjuts pa framtiden samt investeringar inom
verksamhetsomradet avfall.

Finansiella tillg&ngar

Kommunens placeringar bestir till storsta delen av medel till kommande pensioner och de
forsiljningsmedel som kommunen fick vid férsiljningen av energiverket 1996. Det linga
perspektivet 1 placeringarna samt riskspridningen pa olika typer av finansiella tillgangar minskar
kommunens exponering for tillfilliga aktiekurstérindringar. Anvindningen av medlen till
pensionsutbetalningar respektive investeringar anpassas till pensionsprognoser och
investeringsplaner. Anskaffningsvirdet pa placeringarna hos externa kapitalforvaltare uppgick vid
delaret till 544,9 mkr. Verkliga virdet pa placeringarna vid delarsbokslutet var 603,8 mkr, d v s 58,9
mkr hogre dn anskaffningsvirdet.

Likvida medel

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas resultatutveckling, skatteintakter,
statsbidrag/utjimning, finansnetto samt investeringsverksamheten och uppliningen. Inriktningen
ar att kommunens likvida medel ska sikerstilla en tillfredsstillande drift- och
investeringsverksamhet i 6verensstimmelse med beslutad budget. Likviditeten féljer arscykeln och
har under arets forsta 8 manader gatt fran ett nyttjande av checkkrediten pa 9,7 mkr till
tillcodohavande pa 61,3 mkr i delaret. Kommunens mal avseende kassalikviditet ar uppfyllt (malet
tor kassalikviditeten framgar tabellen finansiell maluppfyllelse 2020-2023).

Likviditet 2019-2020 miljoner kronor

300

250
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-250
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LAneskuld

Kommunens lineskuld var vid arets borjan 372,1 mkr. Vid delaret uppgick laneskulden till 404,4
mkr, varav 227,6 mkr avsdg den affairsmassiga verksamheten. Investeringsbehovet och den likvida
situationen avgor i vilken utstrickning lan kommer att upptas. I forsta hand lanar kommunen till
investeringar 1 affirsmissig verksamhet. Méjligheten halls 6ppen for att lanefinansiera angeligna
investeringar 1 andra verksamheter.

Pensions&taganden

Kommunens pensionsskuld omfattar formansbestimda-, efterlevande-, avtals- och
garantipensioner m.m. Dessutom har kommunen ansvarsférbindelser som giller pensioner
intjanade fore 1998. Kommunens totala pensionsatagande utgors av summan av pensionsskulden
och ansvarsforbindelsen. Storleken pa pensionsskulden och ansvarsférbindelsen vid delarets
utging har beriknats utifrin KPA:s prognoser. Pensionsskulden har fran 2020-01-01 6kat med
15,8 mkr till 180,3 mkr, medan den totala ansvarsférbindelsen har minskat med 5 mkr och uppgar
till 626 mkr. Det totala pensionsatagandet 2020-08-31 uppgick didrmed till 806,2 mkr.

Borgensdtaganden

Kommunens borgensataganden var vid arets borjan 895 mkr, varav 86 % avser de kommunala
koncernféretagen. I takt med att kommunens féretag amorterar ned sina lineskulder sjunker
kommunens borgensatagande. Det omvinda intriffar om féretagen omplacerar lan eller tar upp
nya lan mot kommunal borgen i stillet f6r mot pantbrev.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade av eget kapital. Kommunens
soliditet var vid drets borjan 59,5 % enligt balansrakningen och vid delaret var den 60,2 %. Med
hinsyn till kommunens totala pensionsforpliktelser har soliditeten 6kat fran 37,4 % till 39,5 %.
Soliditeten har under flera ar varit pa en jamn och acceptabel niva, vilket innebdr att kommunen
har ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys.
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Kommunens foretag

I kommunkoncernen Hudiksvalls kommun ingar sju aktiebolag och en stiftelse. Fem av

foretagen dr heligda av Hudiksvalls kommun

AB
Hudiksvallsbostader

Fastighets AB
Glysis

Glysisvallen AB

kommun

Stiftelsen
Hélsinglands
Museum

Visit Glada
Hudik AB

Forssc

Fiberstad AR
Hudiksvalls eriaden

Hudliksvalls
Néringslivs AB

Gruppen AB

Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernféretag — bade som dgare och som kopare av flera
av deras varor och tjanster. For nagra av koncernféretagen ar andelen av intakterna som kommer
frin kommunen betydande. Det dr kommunens mal att uppna storsta mojliga koncernnytta genom

att foretagen vardar sitt uppdrag och dr kostnadseffektiva.

Resultat mm, miljoner kronor

2020 2019
Resultat Omsatt- Arets resultat
Agar- (fore skatt/disp) ning (fore skatt/disp)
Foretag andel 2020-08-31 Arsbudget Arsprognos Arsprognos

AB Hudiksvallsbost&der 100% 13,8 0,5 6,5 316,3 21,9
Fastighets AB Glysis 100% 2,7 4,0 3.1 22,1 4,3
Fiberstaden AB 80% 6,6 2,2 7.9 63,0 5,9
Glysisvallen AB 100% 0,1 0.2 0.2 13,6 0,2
Hudiksvalls Naringslivs AB 100% 2,0 0.0 2,3 9.2 0,3
Forss&gruppen AB 100% 1,2 1,5 2,0 9.7 1,4
Stiftelsen Halsinglands Museum 50% 0.8 0.0 0.0 14,0 0.3
Visit Glada Hudik AB 51% 0,4 0,0 0,2 3,3 0,0
Summa 27,5 8,5 22,1 451,2 33,7
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De kommunala bolagens deldrsresultat
AB Hudiksvallsbostader

Resultatet fore dispositioner och skatt f6r AB Hudiksvallsbostider efter tertial 2 (per sista augusti)
uppgick till 13,7 mkr tkr samtidigt som det prognostiserade arsresultatet uppgar till 6,5 mkr.
Resultatet ar ca 6 mkr battre an budget.

Orsaken till att resultatet har en positiv avvikelse fran budget ligger frimst i hégre hyresintikter dn
budgeterat och att bolagets kostnader ligger 1 linje med budget. Vakansgraden ar fortsatt i det
nirmaste obefintlig vilket ger héga hyresintikter. Dirutéver budgeterades inte hyresékningarna in 1
2020 érs budget da dessa inte var firdigférhandlade vid budgetbeslutet.

Bolaget kan konstatera att pandemin inte har paverkat bolagets verksamhet 1 nagon storre
omfattning. Bolaget har fatt planera om verksamheten i vissa delar och undvikit att utféra arbeten
inne hos hyresgisterna. Detta mirks frimst pé tre storre planerade projekt som fatt skjutas till
nista ar. Projektens sammantagna volym upp gar till ca 3,5 mkr. Dirutéver har bolaget anpassat sin
verksambhet i linje med folkhilsomyndighetens rekommendationer och infort atgirder si som
hemarbete om mdjligt, social distansering pa arbetsplatserna och maojlighet att skota handhygien.

Fastighets AB Glysis

Bolaget har haft ett intaktstapp pa ca 1 mkr pga. Covid-19. Nastan samtliga butikshyresgister har
fatt en halvering av lokalhyran under perioden april-juni. Férhoppningsvis sa kan bolaget aterfa
hilften av detta genom det statliga hyresstodet. Resultatet fore dispositioner och skatt i delaret
uppgick till 2,7 mkr (£.4.3,6 mkr). Budgeten f6r 2020 ligger pa 4 mkr medan prognostiserat resultat
for helaret bedoms hamna pa 3,1 mkr.

Fiberstaden AB

Utbyggnaden av stadsnitet har, coronapandemin till trots, kunnat fortlépa normalt. Fiberstaden
fortsitter arbetet med att bygga ut fiber till de orter i Hudiksvalls kommun som idag saknar fast
bredband. Trots under ridande pandemi har man haft en mycket lag sjukfrainvaro och kunnat
vidhalla en fullgod produktion i sin verksamhet. Resultatet fére dispositioner och skatt uppgick till
6,6 mkr i deldret. Prognosen f6r helaret ligger pa 7,9 mkr, vilket dr 5,7 mkr béttre 4n budgeterat
heldrsresultat.

Visit Glada Hudik AB

Tillsammans med tjansteman fran kommunen, DGH, niringen och politiker har man tagit fram en
bestksniringsstrategi. Férankring, lansering samt fokusomraden dr nista steg.

Pa grund av Corona beslutades att hélla den fysiska turisminformationen stingd. Man gjorde
dirmed en forstirkning utanfor entrén med littillgangligt tryckt material och man har forstirkt
tillgdngligheten forutom telefon och mail med en chattjinst.

Resultatet fore dispositioner och skatt i delaret uppgick till 0,4 mkr. Intikter frin kommunen har
dock inte periodiserats pa ett korrekt sitt viket gor att resultatet 1 delaret dr f6r hogt. Prognosen f6r
2020 uppgar till 0,2 mkr kronor (budgeterat 0).

Hudiksvalls Naringslivs AB

Bolaget har i huvudsak fyra omraden: Starta, Utveckla, Etablera och Till Hudiksvall. Under
delarsperioden 2020 har organisationen haft stort fokus pa Foretagarjouren for att stodja
toretag 1 Covid-19 pandemin, dir bolaget har fatt forstirka radgivningen, vilket har paverkat
ekonomin med 6kade kostnader under perioden. Resultatet fére dispositioner och skatt uppgick
till 2 mkr. Prognosen for 2020 uppgir till 2,3 mkr.
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ForssGgruppen AB

Hyresintikterna har 6kat med ca 0,5 mkr och omkostnader netto har minskat med ca 0,2 mkr
jAimfort med samma period ifjol. Okningen av hyresintikter beror pa hdgtre hyror p g a
hyresh6jning f6r ombyggnationer samt generella hyreshojningar. Resultatet fére dispositioner och
skatt for delaret uppgick till 1,2 mkr. Resultatet for helaret beriknas hamna pa 2 mkr vilket 4r 0,5
mkr bittre an budget.

Glysisvallen AB

Aret har varit ett minst sagt annorlunda 4r. Coronapandemin har slagit hart mot vissa av
foreningarnas verksamheter. Arbetet med energieffektiviseringen och driftsuppdateringen 1
ishallen kommer paverka bolaget och kunderna kraftigt under ombyggnationen. For att underlitta
detta ska man informera rikligt under hosten och vintern. Ombyggnation beriknas starta 3 maj
2021. Resultat fore dispositioner och skatt f6r delaret hamnade pa 0,1 mkr. For helaret 2020
beraknas resultatet hamna pa 0,2 mkr vilket 4r samma som budget.

Stiftelsen Halsinglands Museum

Under perioden har museet kunnat behalla sina 6ppettider och planerade utstallningar har ocksa
genomforts, allt pa ett coronasikert sitt och 1 enlighet med FHM:s riktlinjer. For att klara museets
ekonomi - vissa intikter har givetvis minskat - har man ocksa vakantsatt en antikvarietjanst under
varen. Resultatet fore dispositioner och skatt visade en vinst pa 0,8 mkr. Prognosen for helaret
ligger pa 0, vilket dr i enlighet med budgeterat resultat.

Bolagens rikenskaper finns 1 en samlad delarsrapport f6r nimnder och bolag pa
www.hudiksvall.se.
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Resultatrakning

Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos Budget
2020 2019 2019 2020 2020
Jan-aug Jan-aug
Not

Verksamhetens int&kter 1 406,7 404,8 643,5 9108 896,0
Verksamhetens kostnader 2,34 -1799,0 -2075,2 -30414 -3087.1 -3076.,8
Av skrivningar och nedskriv ningar 5 -74.9 -70.8 -110,5 -117.6 -127.2
Verksamhetens nettokostnader -1467,2 -1741,3 -25084 -2293,9 -2 308,1
Skatteintdkter 6 11442 1150,1 17264 17270 17450
Generella statsbidrag och utj@mning 6 439,1 376.,6 564,2 665,0 579.8
Verksamhetens resultat 1161 -214,5 -217.9 98.1 16,7
Finansiella int&kter 7 12,3 69,4 81,5 14,0 18.4
Finansiella kostnader 37 -7.2 -7,7 -16,7 -84 -13.3
Resultat efter finansiella poster 1212 -152,8 -153,2 103,7 21,8
Periodens/Arets resultat 8 121,2 -152,8 -153,2 103,7 21,8
Balansrakning
Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos

2020 2019 2020

Jan-aug

Tillgangar Not
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 19253 1850,5 2023,6
Maskiner och inventarier 11 76,4 83,2 73,2
PAgd&ende nyanldggningar 12 25,0 25,1 25,1
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsré&tter 13 87.6 87,6 87.6
Langfristiga fordringar 14 11,2 11,9 111
Summa anléggningstillgangar 21255 2058,3 22206
Omsdtiningstillgangar
Kortfristiga fordringar 15 2281 198.3 210,0
Kortfristiga placeringar 16 607.,8 602,9 607.9
Kassa och bank 17 61,3 2,0 0,0
Summa omsdtiningstillgangar 897.3 8032 817.9
Summa tillgangar 3022,9 2 861,5 3 038,5
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Balansrdkning

Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos
2020 2019 2020
Jan-aug
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Ovrigt eget kapital 8 16982 18514 16982
Arets resultat 8 121,2 -153,2 103.7
Summa eget kapital 18195 16982 1801,9
Avsdttningar
Avsattningar fér pensioner 18 180.,3 164,5 182,6
Summa avsattingar 180,3 1645 182,6
Skulder
Langfristiga skulder 19 475,2 4443 462,5
Checkkredit 20 0,0 9.7 91,3
Kortfristiga skulder 21 547.9 544.,9 500,0
Summa skulder 10231 998.,8 1053,8
Summa eget kapital och skulder 3022,9 28615 3038,3
Ansv arsférbindelser och borgensférbindelser 22 15260 15260 1507.0
Kassaflodesanalys
Delarsbokslut Bokslut Prognos
2020 2019 2019 2020
Jan-aug Jan-aug
Den I6pande verksamheten Not
Periodens resultat 121,2 -152,8 -153.2 103.8
Justering for ej likviditetspdverkande poster 9 90.6 853 92,5 135.8
Medel frdn verksam heten fére féréndr av rérelsekapital 211,8 -67,5 -60,7 239,6
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -29.9 -4,2 6,8 -11.7
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 21 3.1 162,0 30.6 -44.9
Kassafldde fran den Ipande verksamheten 185,0 90,3 -23.3 183,0
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anléggningstillgdngar ~ 10,11,12 -142,8 -114,5 -216,1 -280,7
Forsalining av materiella anldggningstillgéngar 10,11 0,0 0.0 9.7 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av finansiella anldggningstillgédngar 13 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -142,8 -114,5 -206,4 -280,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna/omsattning 1&n 19 53,0 69.0 90,0 89.0
Amortering av Iangfristiga skulder 19 -20,8 -20,5 -52,4 -69.3
Anslutningsav gifter VA 19 1,0 3.7 5.1 1.0
Ack upplésning anslutningsav gifter VA 19 -0,6 -0.7 -1.2 -0.6
Investeringsbidrag 19 0,0 0,0 9.0 0,0
Ack uppl&sning av investeringsbidrag 19 -1.6 -1.6 -2.8 -1.9
Checkkredit utnyttjande 20 9.7 8,7 -1.3 81,6
Okning av I&ngfristiga fordringar 14 0.0 0.0 0.0 0.0
Minskning av I&ngfristiga fordringar 14 0.7 0,5 0,2 0,9
Okning av kortfristiga placeringar 16 -4,9 -50,2 -36,1 -5.0
Minskning av kortfristiga placeringar 16 203,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 171 8,9 2135 95,7
Arets kassafléde 59,3 -15.3 -16,2 -2,0
Likvida medel vid periodens bérjan 17 2,0 18,2 18,2 2,0
Likvida medel vid periodens slut 17 61,3 2,9 2,0 0.0
59,3 -153 -16,2 -2,0
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
2020 2019 2019
Jan-aug Jan-aug
Not 1  Verksamhetens intdkter
Driftredovisningens int&kter (se driftredov n&dmnder) 6759 644,2 9957
avgdrinternaintakter -269.2 -239.4 -352,2
Summa kommunens intakter 406,7 404.8 643,5
| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna intdkter eliminerats ur beloppet.
Not2 Verksamhetens kostnader
Driffredovisningens kostnader (se driffredov ndmnder) -2 068,2 -2314,6 -3393.6
avgdr interna kostnader 2692 239.4 3522
Summa kommunens kostnader -1799,0 -2075,2 -30414
| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna intdkter eliminerats ur beloppet.
Not 3  Jamforelsestérande poster
Verksamhetens kostnader
Inldsen av ansv arsférbindelse fér pensioner 0,0 -250,4 -245,6
Finansiella kostnader
Pensionsskulddkn p g a féréndrad diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0
0,0 -250,4 -245,6
Not4  Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -34,8 -37.7 -56,7
ingdr bland ndmndernas kostnader 0.0 0.0 0.0
Individuell del -47.8 -50,1 -78.7
Férandring av pensionsskuld -15.8 -14,4 -13,2
Inlésen av ansv arsférbindelse fér pensioner 1.1 -250,4 -245,6
Ranta pd pensionsskuld (se not 7) 0,0 0,0 0,0
-97.3 -352,7 -394,3
Not 5  Avskrivningar
Byggnader och mark -61,4 -59.0 -91.8
Maskiner och inventarier -13,5 -11.8 -18.8
Summa drets avskrivningar -74.9 -70,8 -110,5
varav internleasing -2,7 -3.3 -5,5
Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjdmning
Skatteintakter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 1166,1 11610 1741,6
Prelimindr slutavrdkning innev arande &r -13.8 -12,6 -16,1
Slutavrékningsdifferens féregdende ar -8.0 1.6 0.9
1144,2 1150,1 17264
Generella statsbidrag och utjamning (kommunen)
InkomstutjGmning 250,6 241,1 361,6
Inférandebidrag 15,8 0,0 0,0
Kommunal fastighetsav gift 58,6 56,8 84,5
Kostnadsutj@mning -14,9 0.8 1.3
Regleringsbidrag 25,6 17.5 26,3
Utj@dmningsbidrag LSS 54,3 54,1 81,1
Generella bidrag frdn staten 49,1 6.3 9.4
4391 376.6 5642
Summa skatteintékter, generella statsbidrag/utj@mning 15833 1526,8 2290,5
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2020 2019 2019
Jan-aug Jan-aug

Not 7  Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter

Utdelning pd aktier (koncernféretag) 4,2 4,3 4,3
R&nteintakter 0,1 0.2
Vinst vid férsdljning av kortfristiga placeringar* 12 %) 31.2 43,7
Utdelning pd aktier och andelar 1.3 23 2,6
Ovriga finansiella intékter 1.2 3.0 2,0
Omv &rdering verkligt varde 4,4 28,3 28,8
12,3 69,4 815
Finansiella kostnader
R&ntekostnader -2,1 -2,1 -3.3
Ranta pd pensionsskuld -3,5 0,0 -3.5
Nedskriv ning finansiella anlaggningstillgangar -0,7 -0,2 -2,0
Ovriga finansiella kostnader* 09 %) -5,.3 -7.9
Omv &rdering verkligt varde 0,0 0,0 0.0
72 =77 -16,7
Summa finansnetto 51 61,7 64,7

*) | beloppen ingdr avkastning p& pensionsmedel med totalt 0,3 mkri deldret (deldr 2019 25,7 mkr,
bokslut 2019 29,9 mkr) samt avkastning pd forsaljningsmedel med totalt 0,2 mkr i deldret (deldr 2019
0,1 mkr, bokslut 2019 6,2 mkr). Omré&kning av kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde har gjorts
2019 enligt ny Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Not 8 Eget kapital och drets resultat

Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrdkning 16982 1851,4 1851,4

Arets resultat 121,2 -152,8 -153,2

Utgdende balans 18195 16986 16982
varav vatten och avlopp 14,1 55 16,4
varav renhdlining 20,3 20,6 18,8
varav avsatt till social investeringsfond 14,1 14,1 14,1
varav avsatt till miljéfond 9.6 9.6 9.6

Avstdmning mot kommunallagens balanskrav

Arefs resultat enligtresultatrakningen 121,2 -152,8 -153,2
Reducering reavinst 0,0 0,0 -8.3
Oredaliserad vinst och férlust i v&rdepapper -4,4 -28,3 -28.8
Arefs resultat efter balanskravsjusteringar 116,8 -181,1 -190,3
Balanskravsresultat 116,8 -181,1 -190.3
Inldsen av ansv arsférbindelse pensioner i forsakring 0,0 250,4 245,6
SUMMA 116,8 69,3 55,3
Under éret ianspréktaget, miljéfond 0,0 0,0 0,0
Under éret ianspréktaget, social inv.fond 0,0 0,0 0.0

| boksluten 2012 och 2013 avsattes totalt 30 mkrinom eget kapital till arbetsmarknads- och
social investeringsfond och 10 mkr till miljéfond.

Regler for inrGttade ochiansprdktagande har upprattats och fastslagits av kommunfullmdktige
2013-06-17, § 82.

Not 9  Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskriv ningar 74,9 70,8 110,5
Justering fér nedskriv ning finansiella tillgéngar 0,0 0,0 2.3
Justering for pensionsavsattning 12,3 1.3 13.2
Justering for rdnta pensionsskuld 3.5 3,1 3,5
Justering avs&ttning deponi 0,0 0,0 0.0
Realisationsvinst (-)/realisationsférlust (+) 0,0 0,0 -8.3
Justering for dvriga ej likviditetspdv erkande poster -0,1 0.1 -28.8

90,6 85,3 92,5
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2020 2019 2019
Jan-aug Jan-aug
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsv drde 36950 3492,0 35587
Ackumulerade avskrivningar -1769,7 -16755 -1708,3
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 19253 18165 18505
Av skrivningstider 10-50 ér 10-50 ér 10-50 ér
Redovisat varde vid &rets borjan 1850,5 17753 17753
Investeringar 136,2 100,2 168,2
Redovisat vdrde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 -1,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Av skrivningar -61.4 -59.0 -91.8
Aktivering av pagdende investeringar 0.0 0.0 0.0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0
Redovisat védrde vid arets slut 19253 1816,5 1850,5
Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsv érde 327.6 313.8 3210
Ackumulerade av skrivningar -251,2 -237.6 -237.8
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0.0 0,0
Bokfort varde 76,4 762 832
Avskrivningstider 2-15 ar 2-15ér 2-15ar
Redovisat varde vid érets borjan 83,2 73.8 73.8
Investeringar 6,6 14,2 24,3
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade
anldggningstillgdngar 0,0 0.0 -0,1
Av skriv ningar 13,5 -11.8 -18.8
Overféring fréan eller till annat slag av tillgéng 108,0 0.0 3.9
Redovisat varde vid arefs slut 764 762 83,2
Not 12 Pdgdende investeringar
Redovisat varde vid &rets borjan 25,1 54 54
Arets utgifter 0,0 0.0 23,6
Arets aktivering -0,1 0.0 -3.9
Redovisat varde vid arefs slut 25,0 54 251
Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbostader 20 000 20,0 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0 25,0
Fiberstaden AB 10 000 1,0 1.0 1.0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 4,0 4,0
Hudiksv alls N&ringslivs AB 200 1,0 1.0 1,0
Visit Glada Hudik AB 1020 0,1 0.1 0.1
Aktier och andelar 27.6 27,6 27,6
Forlagsldn 6,9 6,9 6,9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1
87,6 87,6 87,6
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Deldarsbokslut Bokslut
2020 2019 2019
Jan-aug Jan-aug
Not 14 Langfristiga fordringar
Utldmnade 1&n 9.7 12,0 10,2
Andra langfristiga fordringar 0,0 0.0 0.0
Langfristig fordran koncernféretag 1.5 2,0 1.8
11,2 14,0 11,9
Rante- och amorteringsfria I&dn som endast
redovisas inom linjen 22,1 18,6 204
Not 15 Korffristiga fordringar
Fordringar hos staten 58,7 54,6 39.1
Kundfordringar 14,8 21,0 28.3
Ovriga fordringar 4,3 6,7 4,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 150,3 1270 1269
228,1 2093 1983
Not 16 Korffristiga placeringar
Vdardepapper Exceed 0,0 0,0 0,0
Vérdepapper Mangold 4,1 4,1 4,1
Kapitalférvaltning (aktier, obligationer mm) 603.8 *) 787.2 598,8
607.,9 7913 602,9

*) Pensionsmedel samt forsaljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférv altare enligt
av kommunfullmdktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86
faststallda anvisningar ochregler, se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder

Globala aktiefonder

Svenska rantefonder

Globala rantefonder

Absolutavkastande fonder

Summa anskaffningsvéarde

Anskaffningsv drde
Marknadsv &rde
Anskaffningsv &rde
Marknadsv arde
Anskaffningsv drde
Marknadsv &rde
Anskaffningsv &rde
Marknadsv arde
Anskaffningsv arde
Marknadsv &rde

Summa marknadsvarde/bokfort varde

Forsdljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder

Globala aktiefonder

Svenska réntefonder

Globala réntefonder

Anskaffningsv arde
Marknadsv arde
Anskaffningsv arde
Marknadsv arde
Anskaffningsv arde
Marknadsv drde
Anskaffningsv drde
Marknadsv arde
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30,5
36,8
48,6
66,8
111,2
1108
32,9
32,9
40,3
42,6
2635
289.9

36,7
44,0
62,6
85,2
73,6
73.0
43,7
43,6

24,9 30,4
32,8 36,6
41,3 41,4
55,8 57.9
319.0 118.4
317.6 1180
328 328
33,5 33,3
40,0 40,2
42,8 42,2
458,0 2632
482,3 2881
30,2 36,5
39.2 43,8
50,9 51,0
68,7 71,3
86,0 854
84,9 84,6
43,5 43,6
443 44,2



Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2020 2019 2019
Jan-aug Jan-aug
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv drde 64,8 64,4 64,7
Marknadsv érde 68,1 67.8 67,0
Summa anskaffningsvarde 281,4 2751 281,2
Summa marknadsvdrde/bokfért vérde 313.8 304.,9 3108
Totalt extern kapitalférvalining anskaffningsvarde 5449 7331 5443
Totalt extern kapitalférvaltning marknadsvéarde 603,8 7872 598,8
Fr o m 2019 vdarderas kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde enligt 7 kap 6 § LKBR.
Not 17 Kassa och bank
Plusgiro, bank, évriga korta placeringar 61,3 2.9 2,0
En checkrékningskredit pd 200 mkr (200 mkr) finns att tillgd for hela koncernen.
Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.
Not 18 Pensioner: avsattningar och ansvarsforbindelser
Avsdattningar fér pensioner (kommunen)
Avsatt till pensioner 145,1 130,5 132,4
varav visstidspensioner/sdrskild dlderspension 03 0,2 0,0
Léneskatt 35,2 31,7 32,1
180,3 162,1 164,5
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intjédnad pension fére 1997-12-31 626,0 8524 631,0
varav |6neskatt 122,2 166,4 123,2
626,0 852,4 631,0
Summa avsdttningar och ansvarsforbindelser 806,2 1014,5 7955
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (anskaffningsv érde) 263,5 263,5 263,2
Finansiella placeringar (verkligt varde) 289.9 2899 2881
Marknadsv érde minus anskaffningsv drde (orealiserad
avkastning) 26,5 26,5 249
Realiserad avkastning 0,3 25,7 29,9
Realiserad o orealiserad avkastning/anskaffningsv érde 10% 20% 21%
Totala forpliktelser 806,2 1014,5 795,5
Finansiella placeringar (verkligt varde) -289.9 -289.9 -288,1
Totala férpliktelser minus finansiella placeringar
(verkligt varde) 516,3 724.6 507.4
Andel av totala forpliktelser som @r finansierad 36% 29% 36%
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut  Delarsbokslut Bokslut
2020 2019 2019
Jan-aug Jan-aug
Not 19 Langfristiga skulder
IB laneskuld 372,1 334,5 334,5
Arets amortering 7.8 -6,5 -15,6
Nd&sta &rs amortering férandring 0,0 0,0 -1.8
Under éret omlagda I&n, uppldnat 13,0 14,0 35,0
Under éret omlagda ldn, 16st -13,0 -14,0 -35,0
Nya 1&n 40,0 55,0 55,0
UB Laneskuld 404 4 383,0 3721
varav
affdrsmdassig verksamhet 227.,6 219,5 212,6
skattefinansierad verksamhet 176.8 163.5 159.5
IB anslutningsavgifter 34,9 31.0 31.0
Anslutningsavgifter VA 1.0 3.7 5,1
Uppl&sning anslutningsav gifter VA -0,6 -0.7 -1.2
UB anslutningsavgifter 35,2 34,0 34,9
IB investeringsbidrag 37.3 31,1 31.1
Investeringsbidrag avsdttning 0.0 0,0 92,0
Uppldsning -1.6 -1.6 -2,8
UB investeringsbidrag 35,6 29,5 37.3
Summa langfristiga skulder 475,2 446,5 4443
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 ér efter balansdagen 64% 61% 65%
Forfallotidpunkt senare én 5 &r efter balansdagen 36% 39% 35%
varav andel med rérlig rénta 4% 5% 5%
Forutbetalda intékier som regleras dver flera ar
Anslutningsav gifter 35,2 34,0 34,9
Aterst@ende antal &r (vagt snitt) 45 49 44
Investeringsbidrag 35,6 29,5 37.3
Aterst@ende antal &r (vagt snitt) 15 14 15
Summa férutbetalda intékter 70,8 63,5 721
Not 20 Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut 0,0 19.6 9.7

En checkrdkningskredit pd& 200 mkr (2019 200 mkr) finns att tillgd for hela koncernen
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2020 2019 2019
Jan-aug Jan-aug

Not 21 Korffristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,3 18,5 20,3
Leverantdrsskulder 52,4 55,6 92,8
Aktuella skatteskulder 42,7 4,6 17.5
Ovriga skulder 38,1 37.3 39,1
varav kdllskatt 30,2 30,6 28.9
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 394.,4 560,3 3751
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.avg 77.7 72,3 109.7
5479 676,3 5449

Not 22 Ansvarsférbindelser och borgensférbindelser

Borgensférbindelser har i deldrsbokslutet tagits upp med samma belopp som i bokslut 2019.
Ansv arsférbindelser fr pensioner har berdknats enligt prognos frén KPA, se not 18.

Kommunstyrelsens ledamoéter

Michael Lothstam ordf, S Caroline Schmidt 2:e v ordf, C
Annika Huber, S Jan-Erik Jonsson, C

Henrik Persson, S Karin Hansson, C

Gerd Olsson, S Anton Stark, C

Kent Kanon, S Charlene Kiffer, V

Jonas Holm 1:e v ordf, M Ulrika Hogberg, V

Hdakan Rénstréom, M Patrik Nilsson, SD

Bibbi Segerbrand, M
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Driftredovisning namnder

Miljoner kronor Delarsbokslut  Delarsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-aug 2020 Jan-aug 2019 2019 2020 2020
Ndamnd

Byggnadsnamnd Int&kter 3.9 2,7 4,3 52 52
Kostnader -8,7 -8,2 -12,9 -13,5 -13,5
Netto -4,8 -5,5 -8,6 -8.3 -8,3
Kommunstyrelse Intakter 33,1 20,8 40,0 25,3 22,8
Kostnader -114,0 -85,2 -142,7 -154,9 -148.,6
Netto -80,9 -64,4 -102,7 -129,7 -125,8
Sverformyndarnémnd Intakter 2,5 2,2 2,4 2,1 2,1
Kostnader -5,9 -5,6 -6,8 -6,8 -6,8
Netto -3.4 -3.3 -4,4 -4,7 -4,7

Revision Int&kter 0,0 0,0 0.0 0.0
Kostnader -1,0 -1,0 -1,6 -1,7 -1.7
Netto -11 -1,0 -1,6 -1.7 -1,7
Norrhdlsinglands miljé /réddningsndmnd Int&kter 15,1 13,9 19.4 20,5 20,6
Kostnader -37.4 -37.5 -57.0 -56,5 -56,5
Netto -22,3 -23,6 -37.6 -36,0 -36,0
Larandenédmnd Int&kter 92,9 87.6 155,0 1304 129.6
Kostnader -637.3 -651,1 -10143 -993.0 -990.2
Netto -544,4 -563,5 -859.3 -862,6 -860,6
Kultur- och fritidsnamnd Int&kter 6.6 6,5 10,8 7.9 6,7
Kostnader -70,9 -69.,4 -103.4 -101.1 -99.5
Netto -64,3 -62,8 -92,6 -932 -92,8
Social- och omsorgsndmnd Int&kter 153.1 136.,5 202,8 171.9 190.0
Kostnader -853,2 -831,9 -1236,3 -1177.4 -1230,5
Netto -700,2 -695.4 -10334 -1005,5 -1040,5
Svagadalsndmnd Intékter 0.5 0.3 0.5 0.4 0.4
Kostnader -9.1 -8,9 -13.7 -13.4 -13.4
Netto -8,6 -8,6 -13,2 -13,0 -13,0
Teknisk némnd Int&kter 368,0 373.5 552,4 531,2 5330
Kostnader -397.8 -415,3 -644,5 -612,7 -610,2
Netto -29.8 -41,8 -92,2 -81,5 -77.2
Summa ndmnder Intakter 6758 644,2 987.,5 895,0 910,3
Kostnader -21354 -2114,1 -32332 -3131,1 -3170,9
Netto -1459.6 -1469,9 -22457 -2236,1 -2260,6
Infraprenader SOM <ostnader 0,0 0.0 0.0 -6,1 0.0
Netto 0,0 0,0 0,0 -6,1 0,0
Summa ndmnder inkl infraprenader SOM Intdkter 675,8 644,2 987.,5 895,0 910,3
Kostnader -21354 -21141 -3233,2 -3137,2 -3170,9
Netto -1459,6 -1469,9 -22457 -2242,2 -2260,6
Oforutsett <ostnader 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Netto 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Interna kapitalkostnader <ostnader 91,7 87,4 136,3 128.,6 137.5
Netto 91,7 874 136,3 128,6 1375
Interna personalomkostnadspalégg Int&kter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 72.7 64,6 97.5 879 0.0
Netto 72,7 64,6 97,5 879 0,0
Pensioner <ostnader -97.3 -352,7 -394,3 -154,2 -51,6
Netto -97.3 -352,7 -394,3 -154,2 -51,6
Forlust/vinst vid férsdljning av Int&kter 0,2 0.1 8.2 1.0 0.5
anléggningsiillgdngar mm <ostnader 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Netto 0,2 0,1 82 1.0 0,5
Total driffredovisning Intakter 6759 644,2 9957 896,0 910,8
Kostnader -2068,2 -2314,6 -3393,6 -3076,8 -3087,1
Netto -13923 -16704 -2397.9 -2180,9 -2176,2
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Redovisning av affarsmassig verksamhet - vatten/avlopp och aviall

Miljoner kronor

Delarsbokslut

Jan-aug 2020

Delarsbokslut

Jan-aug 2019

Bokslut

Vatten/ Avfall Vatten/ Avfall Vatten/ Avfall
aviopp avlopp avliopp
Resultairdkning
Verksamhetens int&kter 41,5 38.8 38.6 33.7 57.7 53,2
Verksamhetens kostnader -32,1 -34,6 -30.3 -31.3 -49.,6 -50.8
Rorelseresultat fore avskrivningar 9.4 4,2 8.3 24 8.1 24
Avskrivning -5,8 -2,5 -5,0 -2,9 -8.1 -4,6
Rorelseresultat efter avskrivning 3,6 1,7 33 -0,5 0,0 -2,2
Finansiella int&kter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1.1 -0,1 -14 -0,2 -1.9 -0.3
Resultat fore dispositioner 25 15 1,9 -0,7 -1,8 -25
Bokslutsdispositioner
Arets avsattning till investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Aterféring av investeringsfond 0,2 0,0 0,2 0,0 0.4 0.0
Aterféring avséttning deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,8 1.5 2,1 -0,7 -1,5 -2,5
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar 2492 41,2 230.8 37,4 2417 42,0
Omsattningstillgéngar 0,0 21,1 0,0 0,0 0,0 9.3
Summa tillgangar 249,2 62,3 230,8 374 41,7 51,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 0,0 18.8 0,0 21,3 0.0 21,3
Arets resultat 2.8 1.5 0,0 -0,7 0,0 -2,5
2,8 20,3 0,0 20,6 0,0 18,8

Avsatingar
Aterstdlining av deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder
Férmedlade 1an 195.6 42,0 186.2 41,2 189.0 32,6
Férutbetalda anslutningsav gifter 352 0,0 34,0 0,0 34,9 0,0
Investeringsfond 13,2 0,0 13,6 0,0 13,5 0.0

2441 42,0 233,8 41,2 2373 32,6
Korffristiga skulder
Skuld till abonnenterna 1.5 5,1 1.5
Avrdkning med kommunen 0.9 0,0 -8,1 -24,3 29 0,0
Summa eget kapital och skulder 249,2 62,3 230,8 37,4 241,7 51,4
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Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivna av Radet f6r kommunal redovisning

(RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Andrade redovisningsprinciper

Frian och med 2019 tillimpas LKBR vilket innebar
att foljande dndringar har gjorts 1 forhallande till
tidigare redovisningsprinciper.

Aterféring av tidigare uppskrivning av finansiella
anlédggningstillgdngar

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av virdet pa
andelar i Kommuninvest ekonomisk férening om 7,8
mkr. Med anledning av att LKBR inte medger
uppskrivning av finansiella anliggningstillgangar
aterfordes dessa under 2019.

Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella
instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument
virderas till verkligt virde. Med detta som bakgrund
har virdet pa dessa tillgangar omriknats fran
anskaffningsvirde till verkligt viarde fr o m 2019.

Aterféring av tidigare skuldférda investeringsbidrag
Enligt rekommendation RKR R2 Intikter, far endast
offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att sedan
successivt intiktsredovisas over tillgingens
nyttjandeperiod. Bidrag fran privata aktorer
intdktsfors ndr bidragen erhalls.

Materiella anldggningstillgdngar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anliggnings-
tillgangar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
6verstiger tre ar och har ett virde som Overstiger ett

prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som
en forutbetald intdkt och periodiseras Gver
anlidggningens nyttjandeperiod. Detta giller fr o m
2019 endast offentliga bidrag.

Anslutningsavgifter aterférs frain och med 2011 med
1/10 under forsta aret och resterande del under
anlidggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anlidggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning dr anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 4r och paborjas det ar
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investeringen ar utférd. Fr o med 2018 sker
aktivering kvartalsvis f6r maskiner, inventarier och
fordon och i samband med aktivering startar
avskrivning. For 6vriga materiella
anliggningstillgangar tillimpas halv drsavskrivning
med hinsyn till att investeringarna genomfors vid
olika tidpunkter under édret. Avskrivningstiderna har
setts 6ver med tillimpning frin och med 2011.
Rutinen avviker delvis frain RKR:s rekommendation
R4 som foresprakar aktivering 16pande i takt med att
investering fardigstills och avskrivning med hinsyn
till tidpunkten for fardigstallande eller nar tillgaingen
ar fardig att tas 1 bruk.

Rekommendationen foreskriver ocksa
komponentavskrivning, detta har under 2017 inforts
for anlagegningar inom VA-verksamheten.
Anlagegningar som delas upp i komponenter ar
vattenverk, avloppsverk, vattentorn, pumpstationer
och tryckstegringsstationer. Befintliga anliggningar
har delats upp i komponenter om det bokférda
virdet overstiger 1 mkr 2017-12-31. En individuell
bedomning har gjorts av varje objekt nir det giller
varje komponents andel av det totala bokférda
virdet och kvarvarande nyttjandeperioder.

Under 2018 sa har komponentavskrivning inforts for
anldgeningar inom avfallsverksamheten. For
nirvarande finns endast en anliggning den har delats
upp i fem komponenter mark, byggnad, tak och
betong och asfalt. For nya investeringar sker
avskrivning enligt nedanstaende:

Avskrivningstid
Mark 0 ar
Byggnad 40 ar
Markanligening 20 ar
Tak 20 ar
Betong och asfalt 20 ar

For Fastigheter med ett bokfort virde 6ver 5
miljoner kommer det att tillimpas
komponentavskrivning. Fér nya investeringar har det
inforts under 2018. For befintliga fastigheter pagar
en oversyn. Uppdelning i komponenter kommer att
goras under 2020.

Nya investeringar i fastigheter f6rdelas pa féljande
komponenter:

Avskrivningstid
Mark ingen
Markanligening 30 ar
Byggnad (Stomme, fasad, tak, 40 ir
fonstet)
Inredning 20 ar
Installationer 20 ar
Vitvaror 15 ar



Ovrigt férdelas pa évriga
komponenter

Konst ingen

Kommunen har 4nnu inte infort
komponentavskrivning fullt ut nir det giller
fastigheter och avviker dirmed fran RKR:s
rekommendation R4.

For anldggningar dir inte komponentavskrivning
tillimpas galler féljande avskrivningstider per

tillgangsslag:
Anliaggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 33-50 ar
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5 ar
Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anlaggningstillgangarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel 1
koncernkontot redovisas som kassa och bank medan
de i féretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernféretagens nyttjanden
av koncernkrediten redovisas som skuld till
kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernforetagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte pa
lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfér som
operationella och specificeras inte.

Internréntan

tor 2020 ar 1,5 % och beriknas pa
anliggningstillgdngarnas ingaende bokforda virden.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation R4. Det
innebir att linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.
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Omsdttningstillgdngar

Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits verkligt virde enligt LKBR.

Personalomkostnadspdlégg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter,
avtalspension med mera belastar kommunens
verksamheter med foljande procentpislag pa
bokférda Ioner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 40,15 %
kompletteringspension

Anstillda f6dda tom 1954 15,81 %

Semesterloneskuld och &vertidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspaligg som
en kortfristig skuld.

Sdrredovisning VA och renhdlining

Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhéllningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmassig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens
affirsmassiga delar av verksamheten uppnar inte det
angivna grinsvardet.

Balanskrav

Redovisning av balanskravsresultat gors enligt
bestimmelser i lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och
kommunallagen (2017:725). I och med LKBR inf6rs
ett krav om att virdera vissa finansiella instrument
till verkligt virde. Det medf6r att varken orealiserade
vinster som forluster ska medriknas i resultat efter
balanskravsjusteringar. I balanskravsutredning 2019-
12-31 har en kostnad (245,6 mkr)f6r inlésen av
pensionsskuld i forsidkring undantagits genom
aberopande av synnerliga skal.

Sammanstalld redovisning

I delarsrapporten gors ingen sammanstalld
redovisning f6r kommunkoncernen. Delarsresultat
samt helarsprognos redovisas for respektive bolag.



Investeringar

Avvikelse
Proj Utfall 2020 Ars prognos BU-
Némnd | nr_[Proj jan-aug BU+TA 2020-08-31 Arsprognos
Nya Investeringar
LAR 7011 |Klassrum Broman 3.6 35 3,6 0,0
LAR 7004 (Skolor 0.2 0,2 0.4 -0,2
TEF 7012 [Bjorkbergs forskola 0.1 5,1 5.1 0.0
TEN 7532 |Teknik badhusen 2,4 56 4,0 1.6
TEN [ 7531 [Toalett, sportparken 0.1 0,5 0.5 0,0
TEN [ 7530 [Broar 0.0 2,8 2.8 0,0
TEN [ 7533 |Ede skola syllar, kyl- och frysrum 0.0 1,6 0.0 1,6
TEN 7577 |Vaxthuset markplanering 0.0 0.8 0,0 0.8
TEN 7576 |Badplatser, avlopp 0,0 1,0 1.0 0,0
TEN 7574 |Maskinhall 0,0 0.5 0.5 0,0
KS [ 7537 |Solpaneler 0,0 2,0 2,0 0,0
KS 7538 [Nya byggnader 0.0 70,0 21,5 48,5
KS 7579 |Kajen gr& magasinen 0,0 10,0 7.0 3,0
KS 7581 [Trygghetsnav/ev akuering 0.1 2,5 2,5 0,0
KS 7583 |Ostra hdg utredning 0.0 1,0 1.0 0.0
KS 7580 |Mallar fill webben 0,0 0.2 0,0 0,2
KS 7584 |Fotbollsplaner 0,0 3.0 3.0 0,0
KS 7582 |Busshdllplatser 0,0 2,0 2,0 0,0
TEN 7477 |Aldreboende 48 platser 53,9 55,4 70,0 -14,6
TEN 7558 [Nybyggnad fsk Helenedal 0.3 0.0 03 -0.3
TEN 7557 [Ny och ombygg Hasselbacken 2.1 2,1 6,0 -3.9
SOM 8014 |Frejagdrden 0,0 10,0 0,0 10,0
TEN 7575 [Vastravagen 0,0 0.5 0.0 0.5
KS 8105 |Digitalisering hemtjénsten och sdrskilt boende 0,0 2,7 2.7 0.0
NMR 7449 |Deltidsstationerna 0.1 0.5 0.5 0.0
SVA 7534 |Elverk 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 62,8 183,4 136.2 471
Pagdende investeringsprojekt
TEN 8094 [lggesunds skola 1.7 2,4 50 -2,6
KS 7433 [Férundersdkning byggbar mark 0,0 0.9 0.9 0,0
KS 7435 |Fardigstallande byggbar mark 0.0 2,0 2,0 0,0
TEN 7350 |Centrumhdliplats Bankgrand -6,4 -3.4 -5,9 2,6
TEN 7102 [Forsa centfum 0.0 0.5 0.0 0.5
TEN 8039 |Laddstolpar, internt 0,0 03 0,2 01
TEN 7105 |Ullvagen 0.5 0,9 0.9 0,0
KS 7453 |Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) 0.0 32 3.2 0.0
TEN 7243 [Tak och Cykelstall 0.0 0.2 0.2 0,0
KS 7441 |Hésta 3:205 Hastadngs gard 0,0 0,0 0,0 0,0
TEN 7211 [PCB och asbestsanering 0.0 1.4 0.1 1.3
KS 8089 [Sammantrédesrum 0.1 0,0 0.0 0.0
KS 7489 [Reningsdamm Glysis -0.1 -0,1 -0,1 0.0
KS 7513 |Grdnare stader 0.0 1.1 1.0 0.1
Delsumma -4,2 9.2 74 1.8
Arliga investeringar
TEN 7009 [Skolor och skolmiljder 1.4 3.3 3.3 0.0
TEN 7010 [Forskolor och forskolemilider 3.4 59 59 0.0
TEN 7241 [Upprustning fastigheter 9.3 8,9 11,0 2,1
TEN 7240 |Lekplatser och gy -hallar 0.3 0.5 0.5 0.0
TEN 7237 |El 1.6 2,0 2,0 0,0
TEN 7238 |VVS 2,0 20 2,5 -0,5
TEN 7239 |Atg efter Idgenhetsbesiktningar 0.7 0.6 0.9 -0.3
TEN 7381 |Kdksinv esteringar, inventarier 1,0 2,0 1.5 0.5
TEN 7028 |Gator och géng- och cykelbanor 14,2 30.8 30,8 0.0
TEN 7451 |Centrumutv eckling, Hudiksv all 0.6 0.9 0.9 0.0
TEN 7160 |Atgérder efter elrevisionsbesiktningar 0.8 1,2 1,2 0.0
TEN 7032 [Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 0.0 0.6 0.6 0.0
TEN 7056 |Parker/lekplatser div 0.2 0.4 0.4 0,0
TEN 7029 (Trafiksékerhetsbefradmjande atgdrder 0.7 0.8 0.8 0,0
TEN 7197 |Enkelt avhjdlpta hinder 0.1 0.1 0.1 0.0
Fritidsanldggningar (badplatser, skargdrd,
TEN 7114 [spar) 0,0 0,5 0.5 0,0
Aldreboenden (anpasshing av boende och
SOM 8002 |arbetsmiljo) 0.7 54 54 0,0
SOM 8008 |Uppgradering trygghetslarm 0.0 0.1 0.1 0,0
KOF 8028 |Kultur och fritid, inventarier 0.0 0.4 0.4 0,0
KS 8037 |Ospecificerade investeringar, KS 0,0 10,0 10,0 0.0
KS 8001 |IT-investeringar 0.2 3.0 3.0 0.0
NMR 8007 |R&ddningsutrustning 0.7 1,0 1,0 0,0
Delsumma 37.9 80,5 82,9 -2,4
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Avvikelse

Proj Utfall 2020 Ars prognos . BU-
Namnd nr__[Proj jan-aug BU+TA 2020-08-31 Arsprognos
Maskiner
NMR 8006 |Brandfordon 1.0 3.5 1.6 1.8
LAR 7131 |Investering Broman gymnasiet 0.7 1.5 1.5 0.0
TEN 7076 |Maskiner TEF 0,2 2,8 2,8 0,0
Delsumma 1.8 78 59 1.9
KS 7166 |IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 9.4 19.2 19.2 0,0
Delsumma 9.4 19,2 19,2 0,0
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 107,8 300,1 251,6 48,4
Affdrsmdssig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN 7099 |VA 13,2 20,0 20,0 0.0
TEN 7100 |Avfall 1,7 26,0 5,0 21,0
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 14,8 46,0 25,0 21,0
DELSUMMA 122,6 346,1 276,6 69.4
7434 Ostra hamnen exploatering 1.0 0.0
7208 Vdasira hamnen exploatering 14,0 0.0
DELSUMMA 137,6 346,1 276,6 69,4
Internleasing 3,6 4,0
Kostnader markkdép och markférsaljningar 1.5
TOTALT| 142,8 346,1 280,7 69.4
Avvikelse
Utfall Beviljade Ars prognos . BU-
Internleasing jan-aug beslut 2020-08-31 Arsprognos
7257 Fordon Bilpool -0.1 0.2 0.2 0.0
7455 Inventarier m&tning 0.0 0.0 0.0 0,0
7470 Tillbyggnad Farmen Personalutr 0.0 0.0 0,0 0.0
7493 Omb vent/styr/regelsyst Broman 0.2 0.3 0.3 0.0
7535 Inkdp av fordon internleasing 0.1 0.5 0.1 0.4
7550 Led belysning 2,4 2,0 2,0 0.0
7588 VentilationsflGktsbyten 0.4 0.9 0,9 0.0
8013 Inventarier Forsa-Lund intrapr 0.1 0.1 0.1 0.0
8017 Ombyggnation Forsa-Lund intrap 0,1 0,1 0.1 0.0
8108 Nyckelfrialds 0,0 0,1 0,1 0,0
8113 Mabler Hasta skola moduler 0.2 0.2 0,2 0.0
8116 Textilsal mébler Ede skola 0,1 0,1 0,1 0.0
Summa 3.6 44 4,0 04
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Samhadlistignster av hogsta kvalitet

KF verksamhetsmal Oka maluppfyllelsen i vara uvtbildningsverksamheter

Indikator

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov f6r amnesprovet
1 svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%), Alla

Kvinnor
Man
Elever i ak 6 som uppnatt

kunskapskraven i alla amnen (som
eleven liser), kommunala skolor, andel

(%), Alla

Kvinnor

Min

Elever i ak. 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel

(%), Alla

Kvinnor

Man

Elever i ak. 9, meritvirde kommunala
skolor, genomsnitt (17 dmnen), Alla
Kvinnor

Min

Gymnasieelever med examen, andel
(%), Alla

Betygspoing efter avslutad
gymnasieutbildning, kommunala skolor,
Alla

Kvinnor

Min

Simkunniga barn ak 6, andel (%), Alla
Kvinnor

Min

Flickor i kulturskolan, 6-19 ar, andel
(7o)

2017

80,0%

86,1%
73,8%
83,7%

74,7%

78,5%
71,6%
206,5

2220
194,1
93,8%

14,1

b

14,7
13,7

67,8%

2018

73,5%

83,6%
63,3%
83,5%

87,9%
80,3%
82,1%

84.5%
79,3%
2230

238,0
206,2

93,2%
14,1

bl

14,8
13,5

95,4%
95,7%
95,1%
68,1%

2019

77,8%

85,4%
70,2%
73.2%

76,3%
70,7%
84,5%

88,6%
80,5%
218,7

232,6
205,3

94,4%
13,9

b

14,6
13,3
92,8%
90,6%
94,7%
64,7%

2020

73,3%

76,5%
69,0%
86,2%

87,8%
84.2%
2174

229.6
203,2
85,8%
13,8

b

143
13,4

92,7%
90,6%
95,1%

Niva
2020
77,0%

86,5%

85,1%

226,0

96,2%

14,2

b

60,0%

Riket
2019
70%*

749
67%*
72,6%*

76,3%*
69%*
82,5%*

84 3%
80,9%*
224 5%

238,5*

211,5%

14,3

15,0%
13,7%

*Baserat pa “Riket” i Kolada som i detta fall motsvarar Riket, kommunal huvudman i Skolverkets (Sitis)

statistik.
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KF verksamhetsmdl Minska sjukskrivningarna

Titel 2017 juni  2018juni  2019juni 2020 juni
Sjukfrinvaro ack (%), Alla 7,5% 7,1% 7,0% 9,0%
Kvinnor 8,3% 8,0% 7,8% 9,9%
Min 4.7% 41% 4.2% 6,1%
Sjukfrinvaro mer in 59 dagar (%), Alla  53,6% 51,9% 51,7% 40,6%
Kvinnor 56,0% 53,1% 53,7% 42,1%
Min 38,9% 44,6% 39,7% 32,4%

KF verksamhetsmdal Forbatirad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva Riket
2020 2019
Viintetid 1 antal dagar fran ansékningsdatum till 95 111 155 75 68

erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvirde, Alla

Kvinnor 103 95 161
Min 82 132 145
Vintetid i antal dagar fran férsta 12 4 5 12 4 15

kontakttillfallet f6r ansékan vid nybesok till
beslut inom forsorjningsstod, medelvirde, Alla

Kvinnor 1 4 6 1

Min 13 4 4 13

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - 40% 39% 50% 43% 40%
bemotande, fortroende och trygghet, andel

(%), Alla

Kvinnor 43% 42% 52%

Min 35% 34% 45%

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg  45%  42%  42% 45% 40%
- bemotande, fortroende och trygghet, andel

(%), Alla

Kvinnor 44% 41% 41%

Min 48% 44% 44%

Fysiska besok vid kommunala bibliotek, 4.6 4.8 5,1

antal/inv, Alla
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KF verksamhetsmd&l Okad kvalitet i vara verksamheter

Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva  Riket
2020 2019
Andelen ungdomar som inte kommit 89,0% 76,0% 72,0% 78% 77%

tillbaka ett ar efter avslutad
insats/utredning, andel (%), Alla

Kvinnor 88,0% 79,0% 72,0%
Min 92,0% 73,0% 73,0%
Brukarbedsmning individ- och 82%  T9%  75% 82%

familjeomsorg totalt - forbittrad situation,
andel (%), Alla

Kundundersokning totalindex fastighet, 52% 54% 60%
Kritik pa teknik Gata/Park 50% 60%
Kritik pa teknik VA 94% 94%
Kritik pa teknik Avfall 84% 85%
Brukartid hemtjanst dldreomsorg, andel 79% 82%
(%), Alla

KF verksamhetsmdl Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Indikator 2017 2018 2019 2020
augusti

Anvindning av E-tjinster i 5700 16 200 19 000 12 000

kommun, antal

Anvindning av externa E-tjdnster i 15 300 17 200 10 000

kommunen

Blomstrande ndaringsliv

75%

Niva
2020
30 000

25 000

KF verksamhetsmdl Forbatirad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Indikator 2017 2018 2019 2020
NKI Insikt Milj6 Totalindex 83 78 86

INSIKT totalindex: Plan och Bygg 05 61 09

NKI Insikt Riddningstjinst Totalindex 91

KF verksamhetsmdl Stédja utvecklingen av sociala foretag

Indikator 2017 2018 2019 2020
Sociala foretag, antal (Arbetsintegrerande) 7 6 5

Antal sysselsatta i sociala foretag 58

Intraprenader, antal 16 17 17

58

Niva 2020

70

Niva 2020
10
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KF verksamhetsmal Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Indikator 2017

Kursdeltagare i gymnasial 69,7%
vuxenutbildning som vid arets slut
slutfort kurs, andel (%), Alla

Kvinnor 71,6%
Min 67,0%
Ungdomar som ir etablerade pa 69,6%

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullfoljd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%), Alla

Kvinnor 69,1%
Min 70,0%
Utveckla var UVA verksamhet

Okat antal innovationer (Propells 51
redovisning)

Invanare 16-64 ir som ir arbetslosa el. 1
konjunkturberoende program, andel av

bef (%), Alla

Langtidsarbetsloshet 15-74 ar, andel (%)
av arbetslosa, Alla

Attraktiv och hallbar livsm

2018

67,5%

65,5%
70,6%

47

ijo

2019

59.1%

60,7%
56,7%

27

2020 Niva  Riket

2020 2019
73.0%  71,6%

73,6%
67,9
67.0%  47%

36%
55%
25
55

KF verksamhetsmal Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

Indikator 2017

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS 61,3%
- Brukaren fir bestamma om saker som ar

viktiga, andel (%), Alla

Brukarbedémning gruppbostad LSS - 78%
inflytande, andel (%), Alla

Invinare 0-19 4r i ekonomiskt utsatta 8,5%
familjer, andel (%), Alla

Hushill med ekonomiskt bistind som 27,9%

erhallit bistand i1 10-12 manader under
aret, andel (%), Alla

Ej édteraktualiserade personer med
forsorjningsstdd ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%), Alla

Kvinnor

Min

Andel unga som tycker att de har mycket
stora eller ganska stora méjligheter att fora
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2018

72,4%

75%

7, 7%

28,2%

72,0%

73,0%
71,0%

2019

8,3%

21,9%

66,0%

63,0%
71,0%
18,5%

2020 Niva  Riket
2020 2019

75%

78%

7,5%

25%

79,0%

19,3%



Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva  Riket
2020 2019

fram sina 4sikter till dem som bestimmer i
kommunen. (Lupp), Alla

Invanare 16-84 ir med avsaknad av tillit 30,0%
till andra, andel (%), Alla

Invanare 16-84 dr med bra sjilvskattat 64,0%
hilsotillstind kommun, andel (%), Alla

Antal forum for ungas delaktighet (1 12 15
torvaltningar och nimnd), Alla

Tjansteresor 1 kommunen, Sekom grona 157 107 120 147 180
nyckeltal, kg/arsarb, Alla

Hushallsavfall som atervinns genom 33%  36% 40% 37%
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%), Alla

Antal resor/invinare med 48 46 44 48 59
kollektivtrafiken, Sekom grona nyckeltal,
Alla

KF verksamhetsmadl Utveckla hamnomradet

Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva 2020 Riket 2019
Folja projektplan f6r "Havslige Hudik"
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