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Forvaltningsberdttelsen i korthet

Allmdant

v" Befolkning — 6kat under drets forsta sex manader med 169 personer
V' Priser — lag kostnadsutveckling
v Rintor — fortsatt liga

Resultat — tfotalt

v" Delérsresultat enligt resultatrikningen 174,2 mkr.
v' Beriknat drsresultat enligt resultatrikning 109,3 mkr

Verksamhet - &rsprognos

v Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse -55,5 mkr
v Kvantiteter — ligre inom aldreomsorgen och funktionsvariation

v' Kvalitet — prognostiserad bedémning, flertalet indikatorer har inga mitvirden

Finansiering - arsprognos
Skatteintikter — hogre 4n budget 34 mkr
Statsbidrag/utjamning — hégre 4n budget 51 mkr

AN

Finansiella mal — alla sex dr uppfyllda

Tillgdngar och skulder

Finansnetto — positivt 56,5 mkr (varav orealiserad virde6kning 18,9 mkr)

v' Investeringar — foljer budget inom fastlagd ram for perioden 20212024

v" Korta placeringar — vinster har realiserats och dterinvesterats
v Upplaning — Lineskulden har minskat med 8,4 mkr



SA hdr laser du Hudiksvalls kommuns
deldrsrapport

I delarsrapporten f6r Hudiksvalls kommun ingar bade kommunen och de
kommunala bolagen. Med hinsyn till kravet pa snabb information och beaktande av
kostnadsaspekter samt for att undvika upprepning av tidigare limnad information
forutsitts att en lisare av delarsrapporten har tillgang till kommunens drsredovisning

for 2020. (preview (hudiksvall.se)

Rapporten borjar med forvaltningsberittelse och kommunfullmaktiges sarskilda
uppdrag for att sedan 6verga till den ekonomiska redovisningen. Direfter kommer
och revisionsberittelsen, sist kommer bilagor 6ver indikatorer pa maluppfyllelse till
kvalitativa mal.

Hur vi redovisar mdluppfyllelse

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning
kommunen gar mot for att uppna de 6vergripande malen och visionen. Dessa
redovisas pa helarsbasis och f6ljs upp i kommunens arsredovisning.

Denna delarsrapport redogor f6r kommunfullmaktiges antagna verksamhetsmal,
finansiella mal och en redovisning av sirskilda uppdrag. Fullstindig redovisning av
nimndernas ataganden aterfinns i respektive nimnds verksamhetsrapport,
www.hudiksvall.se.

I uppfoljningen per augusti gors, dir det dr maojligt, en prognos om maluppfyllnad
vid helaret f6r de av kommunfullmaktige beslutade verksamhetsmalen. Den
prognostiserade méluppfyllelsen illustreras med hjilp av firgade rutor med en siffra.
Dir 1 och morkgront betyder att maélet ar uppfyllt, 2 och ljusgront att malet ar 1 hog
grad uppfyllt, 3 och gult att malet dr delvist uppfyllt samt 4 och rott att malet ej dr
uppfyllt, tom ruta visar pa att ingen bedomning ar gjord.

-Méle’r &r uppfylt 3 IMalet ar delvis uppfylit
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Malet érihdg grad uppfyllt -Méle’r ar ej uppfyllt
Beddmningen grundar sig pa nimndernas redovisningar i verksamhetsrapporterna

tor delar. Det innebir att det mest intressanta i denna uppféljning dr de kommentarer
som beskriver vad som gors for att malen ska uppnas. Sammantaget kan kommunen

se att det sker ett aktivt arbete 1 organisationen fOr att bidra till kommunens vision
och maluppfyllelse. Mer detaljerad uppfoljning och analys av kommunens
verksamheter sker i samband med arsredovisning och nimndernas
verksamhetsrapporter £6r heldr. Uppfoljning av kommunfullmiktiges beslutade
finansiella mal och sirskilda utvecklingsomraden och uppdrag sker kortfattat och
under separata avsnitt i delarsrapporten. Nagon gemensam koncernredovisning for
kommunen och kommunens féretag upprittas inte for de forsta atta manaderna.
Diremot redovisas koncernforetagens delarsresultat samt helarsprognos for
respektive bolag.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell, antagen av kommunfullmaktige, utgar frin en vision.
Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal som stricker sig Over flera
mandatperioder. De har dven tagit beslut om ett antal indikatorer utifran ett
medborgarperspektiv som de vill f6lja for att se att kommunen gar i ritt riktning mot
milen och visionen.

Utifran de 6vergripande malen utarbetas ataganden i dialog med nimnderna. Ett atagande
bestar av fyra delar:

+  Kommunfullmdktiges verksamhetsmal
* Kvantiteter (i vissa fall)

* Nettobudget

» Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de sirskilda uppdragen aterfinns i
kommunfullmiktiges budgetdokument. Namnderna kan dven formulera egna mal i
nimndsplanerna men uppféljningen sker da endast i respektive nimnd. I samband med att
ataganden arbetas fram ingar dven arbetet med intern kontrollplan samt planering av lokal-
och investeringsbehov f6r kommande ar.

Kommunens vision och évergripande mdal

Hudiksvalls kommuns vision dr ”’Sveriges bdsta kommun att leva och verka i - med 50 000
invanare i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050”. Visionen ar en viktig inriktning om
hur framtidens Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Det ar ett
stindigt pagaende arbete som far allt mer genomslag i planering, inriktning, styrdokument
och framférallt i verksamheternas arbete med forhallningssitt och virderingar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, dr ett begrepp som stér sig starkt. Det
innefattar dels sjilva platsen Hudiksvall med nirhet till vatten, en attraktiv smastad och en
levande landsbygd. Dels den speciella Glada Hudik-anda som kan beskrivas med orden,
glidje, gistfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtidstro och omtanke.
Varumirket ar ett verktyg for att utveckla och marknadsféra Glada Hudik samt stirka
kommunens attraktions- och konkurrenskraft.

For att kommunen ska réra sig i riktning mot visionen, arbetar kommunen med tre
overgripande mal:

« Samhdllstjanster av hégsta kvalitet
» Blomstrande ndringsliv
« Aftraktiv och héllbar livsmiljo



FORVALTNINGSBERATTELSE

Mailen som arbetats fram i dialog med naringsliv och féreningar samverkar med varandra
och kan ses som delvis 6verlappande. Alla malen beh6vs for att skapa en fungerande
helhet. En ”’konkretisering av 6vergripande mal” som fullmiktiges demokrati- och
kvalitetsberedning har arbetat fram finns pa www.hudiksvall.se.

Utifran dessa tre 6vergripande mal faststalls dels nimndernas ataganden som bestar av
kommunfullmiktiges verksamhetsmal, kvantiteter, sarskilda uppdrag, samt nettobudget och
dels kommunbolagens dgardirektiv. Dessa visar vad som ska uppnas under
mandatperioden. Skillnaden mellan kommunfullmaktiges verksamhetsmal och de tre
overgripande malen ir att de 6vergripande malen visar pa utvecklingen av delar i
lokalsamhillet medan verksamhetsmalen visar vad kommunorganisationen gor for att
forbittra f6r kommuninvanaren.

Syftet med att sdtta mal pa kommundévergripande niva ar att skapa fokus pa det viktigaste i
verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller fokusera pa
utvecklingsomraden.

Arbetet med kommunens grundliggande virdering, ”Allas lika virde”, och ambitionen att
bli en MR kommun (Minskliga Rittigheter) fortgar. Kommunfullmaktige antog den 30
september 2019 styrdokumentet “Frimja minskliga rittigheter och férhindra
diskriminering - Grundlaggande virdering f6r Hudiksvalls kommun”.
Kommunfullmiktiges demokrati- och kvalitetsberedning har med hjélp av partigrupperna
arbetat fram dokumentet som numera ir utgangspunkten, grunden f6r kommunens
styrsystem.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksamheterna genom manadsuppfoljning
inklusive ekonomisk drsprognos, delarsbokslut, arsredovisning och genom sin lagreglerade
uppsiktsplikt enligt kommunallagen. Kommunens bolag har mal formulerade i dgardirektiv
som motsvarar nimndsplanerna. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och
deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i enlighet med det faststidllda kommunala
andamalet och inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har i
beslut 14 september 2021 § 139 ansett att bolagen bedrivit verksamheten under 2020 enligt
gillande lagstiftning.

Uppsiktsplikten innebir enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angelidgenheter. Detta giller savil f6r
kommunens nimnder som f6r kommunens hel- och deligda aktiebolag. Uppsiktsplikten
utovas bland annat genom att kommunalraden har dterkommande triffar med ordférande
f6r nimnderna och styrelseordférande i kommunens bolag. Kommunens bolag nirvarar
vid kommunstyrelsens sammantride minst en gang per ar da de beskriver verksamheten
och svarar pa fragor. Daremellan har kommunalrad specifika méten 1 enskilda viktiga
fragor. Dessutom limnar kommunens bolag efter varje arsskifte in en
bolagsstyrningsrapport. Under 2017 tog kommunfullmiktige beslut om att stirka
kommunstyrelsens roll enligt de nya mojligheterna i kommunallagen. Detta ger
kommunstyrelsen storre mojligheter att styra och samordna verksamheterna.

Under dret och i samband med boksluts- och budgetberedning foljer kommunstyrelsen,
arbetsutskott och kommunalrad regelbundet nimndernas ekonomi, personalneddragningar,
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sjukfranvaro och specifika problemomraden. Detta for att den fortsatta politiska processen
gillande effektiviseringar och budgetanpassningar ska skapa forutsittningar for en
langsiktig hallbar vilfardsstrategi.

Social- och omsorgsnimndens ekonomi har sirskilt uppmirksammats under aret. Det har
lett till att den 8 juni 2021 beslutade kommunstyrelsen att dverfora social- och
omsorgstorvaltningens samtliga verksamheter till kommunledningsforvaltningen med
anledning av en extern utredning som visar att det ekonomiska liget dr mycket allvarligt.

Intern konftroll

En vil fungerande verksamhet, fortlopande uppfoljning och aktiva atgirder i den dagliga
verksamheten ér viktiga forutsattningar for en effektiv styrning. Namnder och styrelser ska,
enligt KL 6 kap 6 §, var och en inom sitt omrade sakerstilla att den interna kontrollen dr
tillricklig. Arbetet med intern kontroll 1 Hudiksvalls kommun har fortsatt i enhetlighet med
kommunfullmiktiges reglemente. Syftet ar att sakerstilla att kommunen har

* idndamalsenlig och effektiv verksamhet
* tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
* efterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

Kort och gott ’ha ordning och reda i verksamheten”. Varje nimnd har gjort en risk- och
visentlighetsbedomning och upprittat interna kontrollplaner som f6ljs upp och dar brister
finns fattas beslut om atgirder. Kommunens bolag har kommit olika lingt med sitt
systematiska arbete med intern kontroll men ett forbittringsarbete pagar.

Samhdllstjanster av hogsta kvalitet

Oka mdluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Bedémning Malet prognostiseras som delvis uppfyllt

Forskolornas resultat av barns sprikligc medvetenhet och att ldsa thop har minskat nagot
under 2021 mot féregiende ar. Ett fordjupat diagnostiskt arbetssitt har utvecklats vid
forskolorna enligt en modell som kallas GTLU, (gora, tinka, lira utveckla). Det innebir att
undervisningens innehall i férskolan har f6rdjupats och uppféljningarna av effekterna blivit
synligare. Troligen ir det bedémningen som utvecklats och blivit mer nira virdet dn att
resultatet har minskat.

Resultaten i arskurs 6 2021 ser ut att stirkas 1 Hudiksvalls kommun jaimfért med 2019 och
2020. Maluppfyllelsen i matematik, engelska och svenska har okat jamfort med tidigare ar.
Engelska, matematik, idrott och svenska dr de dmnen som ligger ldgst i andelen godkinda
betyg. Kommunens resultat i arskurs 9 har foérsimrats nagot nir det giller behorighet till
nagot nationellt program pa gymnasiet, jimfort med foregaende ar. I Gver tre ar har utfallet
1 princip varit konstant. Genomsnittligt meritvirde 1 arskurs 9 dr ligre dn féregaende ar.
Skillnaderna 1 resultat mellan de fyra hégstadieskolorna ser ut att minska jaimfért med forra
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aret. Ur ett likvardighetsperspektiv dr det viktigt att beakta dven kommande ar. Resultaten i
matematik och svenska har férsimrats jimfért med foregaende ar.

I gymnasieskolan har andelen elever med examen har 6kat jamfort med foregiende ar,
yrkesprogrammen star f6r den stérsta 6kningen med 4 procentenheter. Den genomsnittliga
betygspoingen for elever med examen fortsatter att 6ka, 14,3 till 14,7 och dar bidrar bade
de hogskoleférberedande och yrkesprogrammen till 6kningen. Okningen har skett med 0,4
respektive 0,2 meritpoing.

For att bedoma den sammantagna maluppfyllelsen finns tva konkreta resultat att lyfta fram;
andel elever i arskurs 9 som ér behoriga till nagot program pa gymnasieskolan och andel
gymnasieelever med examen. Ovriga resultat per verksamhet/skolform och stadium ir i
hogsta grad delaktiga 1 dessa resultat. Andelen elever i arskurs 9 som dr behoriga till ndgot
program pa gymnasieskolan har minskat ifran féregiende ar medan andel gymnasieelever
med examen har Okat ifran foregdende ar, dirav bedomningen att malet ar delvis uppfyllt.
Over en fyradrsperiod ir trenden fir bida indikatorerna pa en oférindrad niva.

Minska sjukskrivningarna
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Bedémning Malet prognostiserats som i hog grad uppfyllt

Den totala sjukfranvaron i kommunen har minskat under arets férsta 8 manader i
torhallande till samma period 2020. Den 31 augusti var den 6,9 procent att jimféra med 8,7
procent 2020. Effekten av att stanna hemma vid minsta symtom och sjukfrainvaro med
anledning av Covid-19 har inneburit manga korta sjukskrivningsperioder inom flera av
kommunens verksamheter. De verksamhetsomriden som har den hégsta sjukfranvaron,
aven om den sjunkit, ar forskola och dldreomsorg. Sjukfrainvaron inom forskolan var 9,8
procent mot 11,1 procent 2020. Inom dldreomsorgen har den sjunkit fran 11,7 procent
2020 till 9,4 procent 2021.

Den kénsuppdelade sjukfranvaron visar att kvinnor ér sjukskrivna i héger utstrickning dn
min. Sjukfranvaron dr 7,6 procent f6r kvinnor och 5,0 f6r mén. For kvinnorna har den
sjunkit med knappt 2 procent och f6r minnen med knappt 1 procent mellan 2020 och
2021.

Mycket av arbetsmiljéarbetet har handlat om atgirder och rutiner koppade till Covid-19.
Ett stort arbete har lagts ner pa olika atgirder och kommunikationsinsatser f6r att bidra till
att minska bade smittspridning och dimpa oro. Det har handlat om att ge férutsittningar
tor att halla god handhygien, sa langt som mdijligt halla fysisk distans, begrinsa antalet
personer i métes- och pausrum, tillgang till skyddsutrustning, erbjudande om vaccination
till alla medarbetare och boende inom vird- och omsorg och méjlighet till distansarbete f6r
medarbetargrupper dir det varit mojligt. Begransningar i fysiska méten har tillimpats till
forman f6r mycket digitala moten. Tid har lagts pa att forma digitala métesstrukturer,
digitala fikastunder och sirskilda rutiner for att f6lja upp hur distansarbetet fungerar. Oron
bland chefer och medarbetare kring pandemin, dess risker och konsekvenser har periodvis
varit stor och haft paverkan pa bade arbetsmiljosituationen och arbetsmiljdarbetet.

En viktig del i det systematiska arbetsmiljéarbetet, SAM, ér att gora riskbedomningar,
uppritta handlingsplaner och f6lja upp att vidtagna atgéirder fatt effekt. Under aret har
antalet genomforda riskbedémningar varit ovanligt stort, vilket har tagit mycket tid och
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energi fran chefer, skyddsombud och medarbetare. Inom vissa verksamheter har det varit
svart att halla kontinuerliga arbetsplatstriffar och andra former av méten och aktiviteter
som frimjar en god arbetsmiljé.

Forbdttrad service, bemodtande, snabbhet, enkelhet

3 Bedomning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Under aret har det handlat om att lindra de inskrinkningar och konsekvenser som
Coronapandemin har medfort £6r kommunens invanare. Det har kommunen i manga fall
lyckats vil med. Verksamheterna har snabbt behovt tinka nytt gillande service och méta
de nya behov som uppstatt.

Nir det giller bedomningen av maluppfyllelse sa har det vigts in att kommunen har haft
begrinsad mojlighet att arbeta med forbattringsarbete pa grund av det merarbete som
pandemin inneburit. Malet prognosticeras som delvis uppfyllt.

Nedan kommer ett antal exempel pa arbete som har pagitt.

E-tjanster har utvecklats bade internt och externt som har bidragit till enklare arbetssatt
exempelvis intern och extern felanmailan till tekniska forvaltningen.

Utveckling pagar av metoder och rutiner fo6r att kunna svara upp mot verksamheternas
Okade behov av kommunikationsstdd. Exempel pa storre projekt med syfte att f6rbéttra
och underlatta invanarnas kontakt med kommunen ir utveckling av kommunikationen
kring avfall, vuxenutbildning, samt plan och bygglov.

Coronautbrottet har paverkat Kultur- och fritidsnamndens service pa ett negativt sitt.
Servicen har 6verlag begrinsats och enheterna har dragit ned pa 6ppethallandet. Men det
har dven lett till utveckling och nya kreativa l6sningar. Exempel pa foérindringar i servicen
fran forvaltningens olika enheter:

e Utebadet i Delsbo har bedrivits tryggt och sikert med manga restriktioner som ska
hindra smittspridning. Besckarna under sommaren har uttryckta att man varit
mycket néjda och kint sig trygga.

e Under sommaren hade biblioteken i Iggesund och Delsbo sjalvservice6ppet. Pa sa
satt kunde lantagarna utnyttja biblioteket under en period da det tidigare varit
stangt.

e All gruppundervisning (dans, drama, bild och ensembler) och forestillningar
stilldes in under perioder.

e KomTek har permanentat tillgidngligheten f6r digitala kurser f6r barn.

Social- och omsorgsnimnden har under pandemin haft ett starkt fokus pa att uppritthélla
en trygg och siker verksamhet f6r dem de ar till f6r, till exempel har arbetet med basala
hygienrutiner varit en stindigt prioriterad och aktuell friga. Under varen har en omfattande
och malinriktad vaccinationsinsats genomforts bland bade medarbetare och
boende/kunder inom vard och omsorg i syfte att skapa en trygg verksamhet och minimera
pandemins effekter.
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Enheten f6r myndighetsutévning har organiserats s att det finns ett mottagningsteam
vilket 6kar tillgingligheten da klienter och brukare far kontakt samma dag.

Inom férsérjningsstod har nya arbetssitt gett snabbare handliggningstider. Aven e-tjinsten
tor forsorjningsstdd bidrar till snabbare handliggningstider och tillginglighet.

Trygg hemgang utékades till ett multifunktionellt team 2020. Teamets arbete minskar
behovet av hemtjinstinsatser, inskrivningar/aterinskrivningar pa sjukhus och behovet av
tillfallig vistelse. Det innebér 6kad kvalitet och trygghet f6r vara kunder i ordinart boende.

Vintetiden till vard och omsorgsboende, vilken tidigare har legat hogt, har fortsatt att
sjunka. Den nér dnnu inte malet f6r 2021 men ligger pa en bra niva i férhallande till riket.

Okad kvalitet i véra verksamheter

Bedémning Milet prognostiseras som delvis uppfyllt

Med anledning av pandemin har kommunen fortsatt utvecklat och férbittrat krisarbetet.
Forvaltningarna har visat prov pa hur snabbt verksamheterna har kunnat stélla om till
krislige, nya arbetssitt samt en 6kad samverkan bade internt och externt. Nagra exempel
pa flera sitt fOr att 6ka kvalitet trots pandemin.

e Genomfora dtgirder for att besOkare ska kdnna sig trygea trots pandemin
e Anpassat lokaler och anliggningar for begrinsat besdksantal

e Tydlig information till besékarna och pa webben t ex Biblioteket har Corona
information pa flera sprak (svenska, engelska, arabiska, tigrinja)

Markeringar underlittar for att halla avstand Plexiglasskdrmar mellan besékare och
medarbetare

Social- och omsorgsnimnden verksamheter som ir virdeskapande f6r kommuninvanarna
har paverkats under pandemin. Exempelvis har daglig verksamhet och 6ppna triffpunkter
delvis varit stingda. Pa vird- och omsorgsboendena for édldre, har verksamhetens behov av
vikarier 6kat patagligt vilket 6kar antalet anstillda den enskilde triffar. Aven hemtjinsten
har haft en stor paverkan av pandemin, i form av sjukskrivna medarbetare och samtidig
kohortvard. Dagverksamhet och vixelvard har stillts in under pandemin vilket inneburit
péfrestningar for anhoriga som fatt mindre avlastning, Atgirder har vidtagits for att mildra
effekterna av de stingda verksamheterna. Anhorigstod har exempelvis stillt om sin
verksamhet till att erbjuda fler stédsamtal via telefon och pratpromenader.

Den organisationsiandring som gjordes i mars 2020 syftade till att 6ka kvaliteten,
rittssikerheten och méjligheten att fainga upp en bredare malgrupp i samhaillet samt leda till
en Okad intern samverkan och helhetssyn. Implementeringen av den nya organisationen har
annu inte blivit kulturbérande.

Ett utvecklingsarbete f6r att kunna erbjuda stéd av god kvalitet genom insatser som ska
gora skillnad for individen fOr att hjilpa personer med psykisk ohilsa att hitta och behalla
en konkurrenskraftig anstallning.

Snittet for indikatorerna for brukartid ligger under malnivan men har 6kat sedan tidigare
matning. Inom ramen foér projektet kommer ett fokusomrade vara att héja brukartiden.
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Det dr ett Okat intresse fran medborgarna avseende atervinning. Tekniska nimnden
upplever att deras tjanster motsvarar medborgarnas forvintningar.

Infoérandet av beslutsstodet Hypergene har medfort att den ekonomiska uppféljningen har
hégre kvalitét och méter de hogre stillda kraven.

Lansstyrelsen har genomfért en tillsyn av dverférmyndarnimnden och konstaterar " trots
det annorlunda ldget i samhillet och férindringen i sittet att genomfora har linsstyrelsen
som vanligt blivit val bemétt och ser fram emot kommande inspektioner pa plats. Kansliet
har en mycket god ordning i sina akter och beméter saval stallforetridare som huvudmain
pa ett mycket trevligt sitt. Tillsynen forklaras avslutad utan anmarkning.

Effekfivisering genom behovsstyrd digitalisering

Bedomning Milet prognostiseras som delvis uppfyllt

Under varen 2021 har fortfarande stort fokus kring digitaliseringar handlat om e-tjanster
for att effektivisera processer for verksamheter. En del tidigare digitaliseringsarbeten
pausades pa grund av pandemin men kommer nu sakta iging igen.

Nedan foljer ett antal exempel och effekter pa vad som hitintills hint under dret inom
digitaliseringsomradet;

e Under viren placerades tvd badvattentemperatursensorer ut for att mita och sedan
publicera den aktuella temperaturen pa Hudiksvall.se. Den stora delen i detta
arbetet 4r att inleda arbetet i kommunen med 6ppen data, sensorer och
informationshantering. Ett viktigt steg for att skapa grunden for fortsatt utbyggnad
med sensorer 1 vara verksamheter.

e Informationsfléden och synkningar mellan olika system har utvecklats samt en
grund for en bittre process dr startad som bygger pa samlad information i
databaser.

e Arbetet med 6kad samverkan i Hilsingland fortsitter f6r en 6kad effektivitet pa
manga plan tex. kompetenser, ekonomi, férhandlingskraft med mera.

e Digitaliseringen har 6kat hos kultur- och fritidsnimnden under pandemin. Det ar
osikert i vilken man det lett till konkret effektivisering f6r enheterna. Diremot kan
man se en tydlig effektivisering for de medborgare som anviander aktuella tjanster.

e Digital justering av protokoll — bade f6r nimnder/styrelser och facklig samverkan.

e De erfarenheter som gymnasieskolan fick under det forra ldsaret ligger till grund f6r
ett fortsatt arbete med digitala méten, forindrade och forbittrade
undervisningsmetoder och en battre och tydligare arbetsordning. Eleverna kan pa
ett mer kvalitativt sitt f6lja undervisningen vid franvaro vilket gor att
effektiviseringen slar igenom. Eleverna férbereds for en framtida arbets- och
sysselsittningssituation.

e Motesstrukturen inom forskolan har effektiviserats genom digitalisering, vilket ger
tid 6ver till planering, utvirdering och dokumentation. Den har ocksa bidragit till
att behovet av forflyttningar minskat mycket.

e Kommunikation till férskolan och skolans vardnadshavare sker pa en digital
plattform, det spar resurser och arbetskraft.

e Okade moijligheter att na elever med hég skolfranvaro.
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e Centrum for Utveckling och Lirande (CUL) verksamheter har numera ett flexiblare
arbetssitt pa grund av de krav pa digitalisering som pandemin medfért. Det har lett
till att de har kunnat utoka utbildningsalternativen ytterligare, till exempel kan
elever nu littare kombinera arbete och studier.

e Inom milj6- och riddningsnimnden har erfarenheterna fran pandemin med digitala
moéten och tillsyner inneburit att det dven fortsittningsvis kommer att vara ett
arbetssitt.

e Riddningstjanstens 6vningsverksamhet pa deltidsstationerna har till viss del
overgatt till digitala 6vningar.

e Digitaliseringen inom VA-verksamheten foérsitter och dr en forebild for resten av
tekniska forvaltningen. Digitala vattenmitare och SMS-aviseringar ger moijlighet till
nya och snabbare tjanster.

Behovet av digitalisering har 6kat under pandemin. Begransningarna har ocksa blivit mer
uppenbara. I dagsliget saknar manga verksamheter grundkapacitet f6r den 6nskade
digitaliseringen, som dilig internetmottagning/access-punktet, brist pid behovsanpassad
utrustning som datorer/plattor, ljudanliggningar och stora bildskdrmar for bland annat
digital utbildning men ocksa f6r kommunikation mellan exempelvis brukare och
narstiende.

Det ar ett fortsatt lagt antal trygghetskameror som anvinds inom édldreomsorgen.
Satsningen pé nyckelfria las behover fortsitta da uppfoljningen visar att det finns en stor
variation gillande anvindandet av nyckelfria lis inom de olika hemtjanstomradena.

Blomstrande naringsliv

Forbdttrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet

Bedomning Mailet prognostiseras som i hog grad upptyllt

Generellt sitt gar naringslivet i Hudiksvalls kommun bra. Det blir fler etableringar och
befintliga foretag vixer. Arbetslosheten dr nast lagst 1 linet. Kommunen tillsammans med
Regionen och Rice satsning pa Propell, innovationshuben f6r blivande innovatdrer och
etablerade aktorer, ar mycket framgangsrik.

Servicemitning av kommunernas myndighetsutévning gentemot foretag, Insiktsmitningen
visar ett simre resultat dn féregaende ar. Totalt N6jd Kund Index, NKI, dr f6r Hudiksvalls
kommun dr 2020, 71 vilket ar en minskning med 8 enheter sedan férgaende ar och
matning. Det genomsnittliga resultatet for de 193 deltagande kommunerna ir 73.

Undersokningen redovisar dven resultat per myndighetsomride, Serveringstillstand har
uppnitt ett mycket hogt NKI, resultat 88, vilket 4r en mycket bra niva. Aven
Livsmedelskontroll och Milj6- och hilsoskydd har mycket hoga virden. Bygglov har
diremot haft en kraftig nedgang fran 69 till 52, det har paverkat kommunens totala NKI
negativt. En trolig orsak till det negativa virdet dr att bygglovsverksamheten inte var
beredda pa den mingd drende som kom in under 2020.
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Planering pagir for en storre organisationsforindring for att mojliggora forbittrad service
t6r kommunens naringsliv och turism.

Milj6- och riddningsverksamheten har 1 hogre grad forbokat sina tillsyner och kontroller
under dret och anpassat sig efter foretagens 6nskemal och behov.
Medverkan pa Starta Eget-kurserna har inte kunnat genomféras under varen 2021.

Stodja utvecklingen av sociala foretag

Bedomning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Pagaende samarbetsavtal med Coompanion Givleborg har sagts upp och kommer att
avslutas 1 oktober 2021. Arbetet pagar dock i viss omfattning och samarbete dr igangsatt
mellan Hudiksvalls Niringslivs AB och Coompanion Givleborg.

Hudiksvalls kommun ingar dven i ett tvaarigt ESF-projekt (Europiska socialfonden) dir
SKR arbetar tillsammans med 12 kommuner for att skapa ett utvecklingsnitverk sociala
foretag. Malet med projektet dr att skapa modeller f6r hallbara samverkansstrukturer och
fler affirer mellan kommuner och sociala foretag. Pa lang sikt syftar arbetet bidra till en
framgangsrik samhallsutveckling och en breddad arbetsmarknad. Fér kommunen férvintas
satsningen bland annat leda till minskade kostnader f6r ekonomiskt bistand, fler minniskor
1 etablering, frimjande av kompetensférsérjningsutmaningar och 16sningar f6r det lokala
samhillets utmaningar.

En upphandling av arbetstriningsplatser fran sociala foretag och idéburna organisationer
ska genomféras under hosten 2021.

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

3 Bedémning Milet prognostiseras som delvis uppfyllt

Pandemin har bidragit till att arbetslosheten har 6kat i kommunen, linet och landet. Under
varen och sommaren har dock arbetslésheten borjat minska 1 259, 7,1 %, aug 2021 jamfort
med aug 2020 (1 635). Hudiksvalls kommuns férindring ar 1,9 % ldgre i férhallande till
samma period foregdende ar. For ungdomar 18 - 24 ar har arbetslosheten ocksa minskat
229, 13,5 %, aug 2021 jaimfort med aug 2020 (355), foérandringen dr 4,9 % ldgre 1
forhallande till samma period féregaende ar.

Langtidsarbetslosheten, lingre 4n 12 médnader samt ungdomsarbetslésheten ér fortsatt pa
hoga nivaer 1 Givleborg. Det leder till att de personer som fore pandemin stod utanfér
arbetsmarknaden kan fa dnnu svadrare att komma ut 1 egen f6rsorjning. For att inte bli kvar i
bidragsberoende krivs fortsatta insatser genom arbetsliv & f6rsérjning i samarbete med
kommunens férvaltningar. I Hudiksvall kan dock kommunen ana en blygsam minskning
vad giller ungdomsarbetslosheten, bade total arbetsloshet samt langtidsarbetsloshet
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Trots pandemin har praktik, lirlingsplatser och arbetsplatsforlagt lirande kunnat fortga, 1
samarbete med naringslivet har elevernas mojligheter till anstillning inte minskat.
Forutsattningarna for fortsatta studier har heller inte forindrats. Dessutom har gott
samarbete inom de olika programrad (samrad med niringsliv och gymnasiet) gynnat elevers
anstillningsbarhet.

Verksamheterna vid CUL har patagligt bidragit till att fler kommer ut i sysselsattning efter
genomford utbildning. Yrkesutbildning f6r vuxna leder i hog grad till anstillning.

Hos forvaltningarna har pandemin bland annat medfort att det varit svart att ta emot
praktikanter.

Attraktiv och hdéllbar livsmilj®

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

3 Bedomning Milet prognostiseras som delvis uppfyllt

Kommunfullmiktige har beslutat om en kretsloppsplan. En lokal arbetsgrupp ar utsedd for
att implementera planen i det dagliga arbetet.

Kommunens arbete for att bli en MR-kommun (minskliga rittigheters kommun) fortsitter.
En del saker har pabérjats, till exempel ett demokratiprojekt kallat demokrativerkstad f6r
skolungdomar.

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2021 att alla nimnder och bolag ska tillimpa en
checklista och verktyget for hallbarhetsbedémning infér beslut om
organisationsférindringar, nya arbetssitt, nya verksamheter, upphandling, styrdokument,
budgetar, nybyggnationer samt langsiktiga eller strategiskt viktiga forindringar.
Hallbarhetsbedomningen inkluderar dven provning av barnets bista enligt lag om FN:s
konvention om barnets rittigheter.

Kostenheten arbetar utifran den regionala handlingsplanen for livsmedelsstrategi. Viktiga
fragor dr minskat matsvinn samt klimatanpassade menyer.

Inom elevhilsan pagir ett aktivt arbete med hilso- och livsstilsfragor. Arbetet £6ljs upp
genom fragor 1 hilsosamtal med elever i arskurs 7 eller 8 samt arskurs 1 1 gymnasiet, bland
annat stills fragor kring alkohol, tobak och fysisk aktivitet.

Forskolor och skolor arbetar vidare enligt verktyg och metoder ifran certifieringen Gron
Flagg och Bromangymnasiet arbetar mot att minska klimatavtrycket for exempelvis sina
internationella samarbeten och utbyten.

Barns och ungas upplevelse av inflytande i férskola/skola f6ljs arligen. Pa pastdendet "Jag
far ofta vilja vad jag vill gbra" svarar 98 % av de tillfrigade barnen i férskolan att de far
det, en 6kning med 2 procentenheter. Andelen positiva svar fran barnens vardnadshavare
pa pastaendet "Jag fir vara med och paverka hur férskolan arbetar med mitt barns
utveckling och lirande" har sjunkit med 19 procentenheter sedan forra aret. Detta kan vara
en effekt av pandemin da manga utvecklingssamtal skett digitalt och eller pa telefon istillet
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for fysiska moten och kontakten vid limning och himtning mellan pedagoger och
vardnadshavare har begrinsats.

I Skolinspektionens enkit till elever i drskurs 5 har andelen positiva svar kring upplevd
delaktighet sjunkit ndgot sedan 2018 ars matning. Kommunens resultat ligger fortfarande
over genomsnittet for samtliga deltagande skolor i Sverige.

I elevenkiten f6r gymnasieskolan ligger resultatet pa en relativt konstant niva de senaste
aren. Cirka tre fjirdedelar av eleverna instimmer i pastdendet "Lirarna i min skola tar
hinsyn till elevernas asikter".

Inom skolan rader nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krinkande behandling.
I hilsoenkiten for ak 4 och 8 fir eleverna svara pa om de sjilva har blivit retade, utstotta
eller pa annat sitt illa behandlade av andra elever. Inom arskurs 8 har resultatet férsimrats
sedan foregiende mitning. I arskurs 4 har resultatet forbattrats jimfort med foregaende ar.
Trots det svarar 12 % att de utsatts. Resultatet innebir att fortsatt arbete kravs fOr att na
malet om nolltolerans.

I gymnasieskolan ger 78 % ett positivt svar pa "Om jag skulle bli mobbad eller trakasserad
vet jag att jag far hjilp av de vuxna pé skolan". Resultatet har férsdmrats nagot sedan
foregaende ar.

Socialtjansten strivar efter att erbjuda hemmabaserade 16sningar och minska behovet av
externa placeringar. Ett nytt arbetssitt, Signs of safety, har inforts vilket bygger pa att
arbeta intensivt med barn och ungas nitverk for att tillgodose behovet av skydd. Genom
att minska behovet av stéd samt mojliggora att barn och unga kan bo kvar i sina familjer
torbattras levnadsvillkoren f6r familjer 1 utsatthet vilket i sin tur bidrar till bide ekonomisk
och social hallbarhet.

Ur ett socialt perspektiv genomfér kommunens héllbarhetsstrateg en utredning som
beskriver pandemins konsekvenser f6r kommuninvanarna.

Inom enheten arbetsliv & f6rsorjning dr en av malsittningarna att stoppa
kostnadsutvecklingen for forsérjningsstod och bidra till att manniskor snabbare till
exempel kommer ut i sjilvférsérjning. Verksamheten arbetar med att mildra
konsekvenserna av pandemin i form av 6kad arbetsléshet och behov av forsérjningsstod.

Tilléimpa hdllbarhetsbeddmningen

Detta ska goras vid beredning av storre och eller strategiska drenden till nimnd eller
styrelse. Exempelvis nya arbetssitt, verksamheter eller delar av verksamheter,
nybyggnationer, omorganisation, langsiktiga eller strategiskt viktiga férandringar.

Lirandenimnden har under aret inte fattat nagra beslut av den dignitet som avses ovan. I
slutet av 2020 fattades beslut om férskolans framtida lokalstruktur och i det férslaget fanns
flera av hallsbarhetsaspekterna med i underlaget.

Kommunstyrelse har bérjat med nya drenden. Tillimpning har skett vid framtagningen av
landsbygdsstrategin. Inom ink&éps-/upphandlingsomradet har vidareutbildning av

handlidggare skett.

Inom kultur- och fritidsnamnden omrade har det inte funnits nagot aktuellt drende under
varen dar det funnits anledning att géra en hallbarhetsbedémning.
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Milj6- och riddningsnimndens och byggnadsnimndens fortlopande ansvar inom ramen
for sitt myndighetsuppdrag ar att bidra till en hallbar utveckling.

Social- och omsorgsnimnden stravar efter att hallbarhetsprinciperna ska tillimpas. Inom
arbetsliv & forsorjning har flertalet utbildningstillfillen hallits och héllbarhetsperspektivet
finns alltid i atanke vid planering av verksamhet. Hallbara rutiner f6r handliggning och
rutiner ses over inom omradet for att sikra att de har ett hallbarhetsperspektiv bade
ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Vid start av ny sysselsittning eller verksamhet tillimpas
hallbarhetsprinciperna. Inom forvaltningen beaktas hallbarhetsprinciperna i samband med
storre forslag om forandringar som tas fram till férvaltningsledningen och

politikerna. Foérvaltningen genomférde under augusti 2021 en workshop pé temat social
hallbarhet och 16sningar for att brygea gapet.

Inom teknisks forvaltningen har vissa verksamheter arbetat med verktyget.

Hdllbara rutiner f6r handldggning

Byggnadsforvaltningen under aret har det grundliggande arbetet utforts och arbetet med
implementeringen av rutiner kommer fortsittningsvis bedrivas, men under dessa
forutsittningar med en extremt hég drendeingang ér det svart att hinna med nuvarande
resurset.

Kultur- och fritidsférvaltningen har genomfort en workshop med forvaltningens
handldggare angiende hallbara rutiner f6r bidragshandliggning.

I arbetet med framtagandet och sedermera revidering av skolskjutsreglerna och i arbetet
med skolskjutsfragor stills de olika hallbarhetsaspekterna dagligen emot varandra infér
beslut.

Milj6- och riddningstérvaltningen rapporterar att ett stindigt och nédvindigt arbete att
forbattra och kvalitetssakra rutiner och bedémningar pagar.

Inom kraftsamling social- och omsorgsnimnden finns ett delprojekt som heter
Handldggning -Myndighet som kommer arbeta for att utveckla handliggningen. Vid
pandemin har sirskilda handldggningsrutiner utarbetats inom arbetsliv och forsérjning.

Tidigare arbetssitt omprévas och forindrad handliggning genomférs vid jobbeentrum
genom tydlig roll och ansvarsférdelning mellan socialsekreterare och coacher.

Hallbarhetsfrigorna ir integrerad i verksamheten och verksamheterna styrs mot de mal
som fattas i det styrande dokumentet. Andelen handlaggningsirenden ir lag pa tekniska,
héllbarhetsarbetet skots 1 driften och inom investeringsprojektet.

Uppfdlining av Klimat- och energistrategin 2050

Det ska finnas en handlingsplan pa vatje forvaltning/nimnd som innehaller atgirder for att
uppna malet i strategin. Handlingsplanen kan utgoras av atgirder i exempel nimndsplan/
arbetsplaner. Inget eget dokument behéver skapas. Atgéirderna kan vara sidant som
framkommit av genomférda hallbarhetsbedomningar eller vara dtgirder som
nimnden/verksamheten beslutat att gora.

Nedan foljer den redovisning som nimnderna har presenterat i verksamhetsuppfoljningen
per sista augusti 2021.
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Kultur- och fritidsnamnden ska anta en handlingsplan men arbetet 4r inte paborjat.
Handlingsplanen ska inriktas pa: minskad energianvindning, minska anvindningen av fossil
energi/drivmedel, 6kad anvindning av férnyelsebar energi samt att kommunorganisationen
ar fossilfri 2025. Kultur- och fritidsférvaltningen har endast liten maojlighet att genomféra
konkreta dtgarder for att uppna klimatmalen. Diremot arbetar enheterna pa olika satt
indirekt for att 6ka allmidnhetens medvetenhet 1 frigorna.

Lirandeférvaltningen arbetar med hallbarhetsfragor kopplat till barn och utbildning inom
ramen for lirandendmndens verksamhetsmal Aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfragor.
Inom ramen for malet har exempelvis Bromangymnasiet arbetat mot att minska
klimatavtrycket for sina internationella samarbeten och utbyten.

Handlingsplan f6r klimat och energistrategin saknas men kommunstyrelseférvaltningen har
genomfért manga atgirder. Hallplatsitgirder inom kollektivtrafiken genomférda. Okad
andel res fria méten. I Gversiktsplanearbete dr hallbarheten en utgangspunkt. Samverkan
med Bromangymnasiet pagar inom hallbarhetsomradet och inom samhillsbyggnad, det ér
dessutom en dialog unga. Kommunen deltar i nitverksarbete inom cykelomradet i

linet. Proaktivt arbete fOr att minska avfall och avfallstransporter.

Milj6- och riddningstérvaltningens och byggnadsférvaltningens utdkade digitala méten
och konferenser leder till minskat resande. 50 % av kommunens bilpool bestar av el-bilar,
utover detta finns tre elcyklar till férfogande.

Inom social- och omsorgsférvaltningen gors en grundlig kartligening av befintlig
fordonspark. Syftet dr att kartliggningen ska ligga till grund f6r férbittrande atgarder bade
ekonomiskt och ur miljosynpunkt. Arbetet forvantas bli klart under hosten.

Utveckla hamnomradet

- Bedémning Mdlet prognostiseras som helt uppfyllt

Status for projektplanens milstolpar ar foljande:

e Btapp tva firdigprojekterad - Pagar, ir ute pa granskning. Ar projekterad men inte
godkind.

e Tva tomter inom etapp tvd reserverade - Pagar, intresse finns for tomterna, och ett
erbjudande har gatt ut.

e Giang och cykelbron under byggnation - Startméte och grundldggning startar i
september 2021.

e Alla ledningsigare klarar for att tas i drift inom etapp ett - Uppfylld, alla ledningar
ar klara att tas i drift.

e Tekniska grinssnitt mot vistra hamnen klara - Pagar, kommer att ske under aret.

e Nedersta delen av promenaden 6ppnad, delar av aret, till kattviken - Inte klart.

Hamnomradet i den del som berér kommunigd mark (Kattvikskajen) har hég
maluppfyllelse dir kommunen arbetat med kajomdaning, utbyggnad av infrastruktur och
forsaljning av mark. For nirvarande (aug 2021) forbereder forvaltningen drende om
torsiljning av ytterligare ett kvarter, kvarter B, till Peab. Tidigare har kvarter forsalts till
Hudiksvallsbostider och Fastighets AB Glysis som nu pabérjat byggnationer av bostider,
parkeringshus och andra lokaler. Kommunen har gatt ut till byggherrar med en inbjudan till

13



FORVALTNINGSBERATTELSE

att delta i direktanvisning av mark i etapp 2 pa Kattvikskajen. Pa den del som giller Vistra
Hamnen och som ar privatigd dr planprogram utstéllt pa samrad. Darefter kan detaljplaner
tas fram och antas. Malet prognostiseras som helt uppfyllt.
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Finansiell maluppfyllelse 2021 — 2024

Kommunen har lagt fast sju finansiella mal f6r perioden 2021-2024 som ir av betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Mélen f6ljs arligen upp infér kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Resultatmalet ir att resultatet fore
finansnetto i genomsnitt f6r perioden ska
uppga till 1 % av summan av skatteintakter
och statsbidrag/ utjimning. Resultatmalet
giller for perioden 2021-2024.

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen halls oféridndrad 21:61.
Arets resultat Uppfyllt.

Delarets resultat hamnade pa 7,2 %.
Prognostiserat resultat uppgar till 2,2 % 2021-12-
31.

Investeringar

Investeringsramen for perioden dr 897
miljoner kronor f6r den skattefinansierade
verksamheten och 198 miljoner kronor f6r
den taxefinansierade
va/renhillningsverksamheten.

Uppfyllt.

Investeringsnivan ligger inom beslutad ram f6r
perioden.

Investerat tom 2021-08-31 164,6 mkr, drsprognos
276,2 mkr

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70
% - 100 %, didr 100 % innebdr att
kommunen precis klarar sina kortfristiga
ataganden. Mattet beskriver kommunens
betalningsférméga pad kort sikt. Mattet
berdknas genom att summan av kortfristiga
fordringar, kassa, bank och féretagskredit
divideras med kortfristiga skulder.

Uppfylit.

Kassalikviditeten uppgick till 90 % (2020-12-31,
70 %).

Kortfristiga Placeringar
Pensionsmedel

Syftet dr att sikerstilla framtida
pensionsutbetalningar f6r anstillda. Medlen
virdesdkras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp
som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras
for att jimna ut pensionskostnaderna.
Beslut om uttag tas i samband med
respektive ars budgetberedning.
Forsiljningsmedel

Syftet ar att finansiera angeligna
investeringar som utvecklar kommunen.
Atligen prévas om medlen ska virdesikras
genom att den realiserade avkastningen
dterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av
forsiljningsmedel tas i samband med
respektive ars budgetberedning.

Uppfyllt.
Pensionsmedel 2021-08-31  2020-12-31
Anskaffningsvirde 231,0 2659
Verkligt virde 2737 300,4
Forsiljningsmedel ~ 2021-08-31  2020-12-31
Anskaffningsvirde 303,5 2842
Verkligt virde 356,5 326,5
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Soliditeten dr ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Det visar i vilken utstrdckning kommunens
tillgangar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium f6r
god ekonomisk hushillning ér att
soliditeten Gver en lingre period inte
férsvagas utan behalls eller utvecklas i
positiv riktning. En forbittrad soliditet
innebir att kommunen minskar sin
skuldsittningsgrad och dirigenom 6kar sitt
tinansiella handlingsutrymme infér
framtiden. Utgingspunkten ar att
kommunens soliditet, efter hinsyn tagen till
pensionsforpliktelser, inte ska sjunka under
snittet £or de senaste fem dren (2014-2019)
som uppgick till ca 32 %

Upplaning Uppfyllt.
For den skattefinansierade verksamheten ar
utgangspunkten att uppta nya lan pa 261 Nyupplaning: 2021-08-31 2020-12-31
miljoner kronor under perioden. For den

. Kommunen 0 20
taxefinansierade va- och
renhéllningsverksamheten beriknas en Taxefinansierad 0 20
nyupplaning med 198 miljoner kronor
under perioden.
Soliditet Uppfyllt

Soliditeten uppgick till 44,7 % (2020-12-31, 40 % ).

Medarbetare

Personalstruktur

Manads- 2021 Juli 2021 Juli 2021 Juli 2020 Juli 2020 Juli 2020 Juli
/timavlénade

Alla kon Kvinna Man| Alla kon Kvinna Man
timavlonade 1278 909 369 1 568 1152 416
visstid 569 366 203 712 454 258
manadsavlonade
tillsvidareanstallda 3256 2574 682 3200 2 558 642
Alla 5103 3849 1254 5480 4164 1316

Det totala antalet anstallda, tillsvidareanstillda och visstidsanstillda med manadslon har

minskat med 87 personer mellan aren. Omriknat till arsarbetare motsvarar det en

minskning med 43 arsarbeten. Den arbetstid som utférts av timavlénade under samma
petiod har diremot 6kat med motsvarande 35 arsarbeten mellan dren. Omriknat till
arsarbeten innebar det en minskning med 8 arsarbeten.
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Kénsfordelning av samtliga anstdaliningar

2021 Juli

. Kvinna
. Man

2020 Juli

Av samtliga anstallda i kommunen ar kvinnor 75,4 % juli 2021, (76 % juli 2020). Mins
andel juli 2021 dr 24,6 %, (24 % juli 2020).

Genomsnittlig sysselsGttningsgrad

Mainadsanstillda 2021 Juli 2021 Juli 2021 Juli 2020 Juli 2020 Juli 2020 Juli
Alla kén| Kvinna Man| Allakén| Kvinna Man

tillsvidareanstillda 94,9% 94,3% 97,3% 94,4% 93,9% 96,8%

visstid 89,1% 87,2% 92,4% 86,8% 85,1% 89,8%

minadsaviénade

Alla 94,0% 93,4% 96,1% 93,1% 92,5% 94,8%

Sysselsittningsgraden har 6kat f6r bade tillsvidareanstillda och visstidsanstillda med
mianadslén. Okningen har skett inom de tre storsta forvaltningarna, Social- och omsorg,
Lirande och Tekniska férvaltningen. Den storsta 6kningen har skett inom Social- och

omsorgsforvaltningen.

Antal manadsanstéliningar omréknat i drsarbetare

Mainadsanstillda 2021 Juli 2020 Juli
tillsvidareanstillda 3 089.6 30223
visstid manadsavlonade 506.9 618.3
Alla 3599.3 3 642.6
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Utférd tid réknat i arsarbetare

= Q SN

Arsarbetare Jan - Jul 2021 Arsarbetare Jan - Jul 2020

. Totalt arbetad tid utford av tillsvidareanstdllda

. Totalt arbetad tid utford av timavlgnade

. Totalt arbetad tid utford av visstid manadsavlonade
. Totalt arbetad tid utford av dvriga

Totalt arbetad tid utford av tillsvidareanstillda omriknat till arsarbetare ar 78 % januari —
juli 2021 0,1 % ldgre dn féregaende tidsperiod 2020. Totalt arbetad tid utférd av visstid
manadsavlonade dr 13,6 % under samma period 2021 vilket kan jamforas med foregaende
period 2020 som ar 14,3 %.

Rekrytering och kompetensforsdrjning

Flera verksamhetsomriden har ett stort rekryteringsbehov och antalet sékande till de
tjdnster som utannonseras ar ofta litet. Inom vard- och omsorg ar rekryteringsbehovet stort
bland samtlig omvardnadspersonal, sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.
Personalrorligheten dr dessutom relativt hog inom vissa av dessa grupper. Behovet av
socionomer ar ocksa stort och i synnerhet inom myndighetsutovning barn- och unga och
LSS-handliggning.

Behovet av forskollirare och grundskollirare 6verstiger tillgangen och konkurrensen om de
som dr utbildade ar stor. Diremot ir rekryteringsliget betydligt bittre inom gymnasie- och
gymnasiesdrskolan samt inom vuxenutbildningen. Det dr dven stora svirigheter att
rekrytera skolskéterskor och rektorer med relevant arbetslivserfarenhet.

Vissa specialistfunktioner ar mycket svarrekryterade. Dit hér bland annat plan- och
bygglovshandliggare och lirare inom kulturskolan

En yrkesgrupp som genom aren varit svarrekryterad dr deltidsbrandmin. Dir syns en
positiv utveckling gillande antal s6kande.
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Uppfdljning sarskilda uppdrag

Under aren 2015 - 2021 har kommunfullmiktige beslutat om ett antal sirskilda uppdrag
och utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Nedan rapporteras aktuellt lige for de
uppdrag som fortgar fran 2015 och framat samt de tillkommande uppdragen fran 2021.
Redovisningen omfattar dven de uppdrag som ir klara under innevarande mandatperiod.
For mer detaljerad redovisning se naimndernas verksamhetsrapporter for 2021-08-31 pa
www.hudiksvall.se.

Forkortningar:

BYN Byggnadsnimnd KOF Kultur- och fritidsnimnd

Ks Kommunstyrelse SVA Svagadalsnimnd

LAR Lirandenimnd TEN Teknisk nimnd

NHMR  Notrhilsinglands milj6 REV Revision

och riddningsnimnd OFN Overféormyndarnimnd
SOM Social- och omsorgsnimnd ~ FIB Fiberstaden
Sirskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status  Firdig
grad

Inritta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo [2015-01-01 |2019-12-31 Pagir| 80 %
nom ram

Samarbete med Region Givleborg. Verksamheten har inte kunnat starta pa grund av
pandemin. Hyreskostnader fran och med den 1 mars 2021. Personalen i den 6ppna
torskolan bérjade sina uppdrag den 1 juni 2021 med att utforma en arbetsplan f6r
genomforande och innehéll i verksamheten. Kommunens kurator édr pa plats och en
samverkan med BVC har inletts. Oppnandet ar planerat till i host.

Oversyn tematiskt tilligg vindkraft 2015-01-01 |2019-12-31 Ej 0 %
paborjad

Fokus dr att ta fram en kommuntickande 6versiktsplan. Direfter kan arbete starta med att
revidera tidigare tematiskt tilligg till Gversiktsplanen gillande vindkraft.

Utveckla cykelvigar och gangstrak 2015-01-01 |2022-12-31 Pagar 30 %

TEN utvecklar enligt de investeringsmedel och direktiv som finns. Riktlinjer till
cykelpolicy ute pa remiss.

System f6r medarbetarna att kunna géra  [2015-01-01 |2022-12-31 Pagir | 90 %
lonekarriar

BYN, NHMR, Lonekriterier tillimpas, men moijlighet till l6nekarridr anses begransad 1
liten verksamhet. KoF:s arbete har genomférts med mal- och ansvarsbeskrivningarna
samt att konkretisera kommunens lonekriterier pa de enheter dir detta inte gjorts i nartid.
Enheterna har forsokt erbjuda medarbetarna utveckling pa arbetsplatsen genom storre
ansvarsomraden, samt genom att utbilda sig och ta pa sig nya arbetsuppgifter. LAR, 1
férskola och skola finns karridrtjanster som en moijlig karridrvig. Forvaltningen har en
karridrtrappa dar olika steg ger olika mojligheter till utveckling och

uppdrag. Forvaltningens sitt att arbeta i l6nerevision da méjlighet skapas for chefer att
bel6na mycket goda prestationer skapar ocksa mojlighet att gora 16nekarriar.

Faststilla tillimpnings-anvisningar for 2016-01-01 |2020-12-31 10 %

cykelpolicyn

Pagar
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KS forslag till riktlinjer finns framtagna och skickas pa remiss till nimnder, berérda bolag
och allminhet 1 aug till 30 sep.

Ansoka om medlemskap i1 det nationella  |2016-06-30 |2019-12-31 Ej 0 %
cykelradet paboriad

Det gar inte att ansoka om medlemskap 1 det nationella cykelridet. Daremot kan
kommunen anséka om medlemskap 1 foreningen svenska cykelstider.

Ta fram boendeprogram fér dldre 2016-06-30 |2020-12-31 Ej 0%
paborjad

Kop av konsulter f6r Byn“sintikter for att {2016-06-30 |2019-12-31 Pagiar | 20 %
mota Byn's efterfragan pa tjanster

Att ta hjilp av konsulter for att méta det behov som finns av nya detaljplaner ir en
stindig process, darav har vi f6r nuvarande en del byggherreledda detaljplaner.

Projektera, bygga nytt sirskilt boende pa  [2017-04-24 |2019-12-31 Pagir | 80 %
Hista

Inflytt till nya Hasta beriknas paborjas med start feb-2022. Hela Helenedal och plan 2 pa
Tunbacka flyttar till nya Hasta.

Utreda - situationen f6r underskoterskor, [2016-10-01 [2019-12-31 o 0%
perspektiv 6 tim arbetsdag Stoppad

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade 2019-08-29 att uppdraget ska ligga vilande.

Inga nya projekt startas upp som inte ar 2017-08-21 [2022-12-31 Pagir 80 %
kostnadsneutrala och kan leda till
forbattrad och effektivare verksamhet

KoF deltar inte i ndgra projekt som inte dr kostnadsneutrala. I samarbete mellan
forvaltning och nimnd beaktas detta perspektiv innan ett nytt projekt startar inom LAR,
men perspektivet kan behova beaktas ytterligare i framtiden. NHMR rapporterar att de
inte startar kostnadsdrivande projekt, diremot kan interna uppdrag, nya tillsynsomraden
samt skirpta lagstiftningar vara kostnadsdrivande. Inom SOM gé6rs en bedémning av om
projektet ar kostnadsneutralt och leder till forbéttringar innan ett projekt startas.
Utvecklingsprojekten finansieras med stimulansmedel.

Tydliggora kraven pa social hallbarhet och [2017-08-21 |2022-12-31 Pagar | 30 %
mangfaldsarbetet, samt applicera en
modell av boende-byggare utifran var
kommuns lokala behov och
forutsittningar

I utvecklingen av Kattvikskajen har kommunen strivat efter en mangfald i boendet med
bland annat ldgsta andel f6r hyresritter respektive bostadsritter i omradet.

Prospektera f6r och investera i solpaneler |2017-08-21 |2019-12-31 Pagar | 40 %
pa kommunaigda fastigheter

Tekniska nimnden uppger att kraftfulla kompetenshéjande atgirder kring de
administrativa konsekvenserna planeras infér 2021. Inom fastighetsavdelningen tas frigan
om solceller med 1 varje nybyggnadsprojekt. Det kan bli andra energifrimjande atgirder
dir solceller inte limpar sig.
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Stédja foreningslivet och civilsamhillet 2017-08-21 |2022-12-31 Pagir 80 %
genom att stotta "idéburet offentligt
partnerskap"

KoF rapporterar att idéburet offentligt partnerskap (IOP) har blivit en inarbetad form for
samspel mellan férvaltningen och féreningslivet. Vid delaret finns sju aktuella IOP-avtal
mellan KoF och olika féreningar. SOM hanterar stimulansbidrag till handikapp- och
sociala stodforeningar dir har sju avtal omarbetats till IOP. Inom forvaltningen finns en
utsedd kontaktperson till de flesta stodforeningar och de har avtal enligt idéburet
offentligt partnerskap. Inom LAR bed6ms avtalsformen inte vara tillimplig for
verksamheterna. KS har inget avtal f6r narvarande.

Inom givna ramar inféra begreppet heltid [2019-01-01 |2022-12-31 Pagar 70 %
som norm i den kommunala forvaltningen

Inom SVA, NHMR, OFN och BYN ir heltid norm. TEN har enstaka tjanster kvar.
Hos SOM st6ds heltid som norm av flextidsavtalet. Inom idldre-omsorgen ir begreppet
heltid som norm vedertaget bland enhetschef och medarbetare och alla som anstills inom
Kommunals omraden nir det galler tillsvidareanstallning anstalls pa 100%. Uppdraget
innebdr stora utmaningar vad giller schemalaggning. Inom KoF har arbetet med
kommunals avtal om heltid som norm precis pabotjats, generellt har férvaltningen 1 flera
ar arbetat for att 6ka tjinstgoringsgraden for medarbetarna. ITnom LAR pégir ett arbete
med framtagande av en handlingsplan som beriknas vara klar under hosten 2021.

Ta fram forslag pa stillplatser for husbilar [2019-01-01 |2022-12-31 Pagar 30 %
i olika delar av kommunen,

I samarbete med Kof, Som, Glysisvallen [2019-01-01 |2022-12-31 Pagar 90 %
och féreningslivet som en del i
lovaktiviteterna undersoka mojligheten att
organisera spontan nattfotboll pa olika
platser 1 kommunen.

KoF och Strands IF har anordnar fotbollsfredag. Finansiering har 16sts genom att annan
verksamhet pausats under coronapandemin. SOM:s filtarbetare uppmanar ungdomarna
att folja med pa spontanfotboll, de himtar och skjutsar vid behov.

Utreda mojlighet att skapa ett gemensamt |2019-01-01 |2022-12-31 Pagar 20 %
kulturkvarter £6r historia och framtid

Ett samarbete om uppdraget har inletts tillsammans med Hilsinglands Museum.

Arbeta for att ingen har lingre restid dn 20 |2019-04-01 |2020-12-31 Pagar | 20 %
min till nagon form av samhallsservice

Servicepunkter ses Gver och 6ljs upp kontinuerligt. Uppvirdering av servicecenter i
Delsbo har genomforts. Intervjuer med befolkningen planeras att genomforas nir
Pandemin tilliter.

Ta fram forslag pa hur stodet kan 2019-01-01 |2019-12-31 Pagir 60%
utvecklas till butiker som kot ut och
levererar livsmedel och tillhandahiller
service 1 landsbygd,

Uppféljning av nuvarande varuférsorjningspolicy genomférd. Enkit till andra kommuner
1 lanet genomfort.
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H&j ambitionen och 6ka takten i
utbyggnaden av fibernitet sa att fler far
tillgang till bredband,

2019-01-01

2022-12-31

Pagar

70 %o

Tillganglig kapacitet nyttjas till fullo.

Tilliggsuppdrag 6versiktsplanearbetet, ta
fram limpliga omraden f6r idrott och
fritidsaktiviteter i syfte att mota framtida
behov.

2019-01-01

2020-06-30

Pagar

60 %o

I forslag till Oversiktsplan 2035 som ir utstilld pa samrad, finns limpliga omraden for

idrotts och fritidsaktiviteter utpekade.

Samverkan med Visit Glada Hudik
utveckla inre hamnen till att bli ett mer
attraktivt bes6ksmal och startpunkt for
skargardsturism

2019-04-01

2020-06-30

Pagar

30 %

Kommunledningen har gjort studiebesok och haft inledande samtal med Séderhamns
kommun om ett eventuellt framtida samarbete kring skidrgardsbat. Visit Glada Hudiks
verksamhetspersonal har under varen 2021 6verforts till kommunledningsférvaltningen.

Kartligga behovet av och foresla

forstirkningar for att forhindra att
ungdomar hamnar snett och ridda
ungdomar som redan hamnat snett

2019-04-01

2020-09-30

Pagar

60 %

Stirkt samarbete mellan myndighetsutévningen och tllfalligt stod i syfte att resurser/
insatser som erbjuds matchar ungdomars behov. En aktivitetsklubb "Hej aktivitet" och
Motordriven fritidsgard 4r atgarder som syftar till att ge barn och ungdomar en chans till
aktiv och meningsfull fritid efter skolan. Team har bildats med ett sdrskilt fokus pa
ungdomar som uppbir forsoérjningsstdd, inte fullgjort gymnasieskola eller dr arbetslosa.
Efter kartliggning och analys kan det stodet f6r malgruppen komma att forstirkas genom
aterskapande av exempelvis ungdomsanstillningar. Forstirkning sker 2021 genom
ungdomsanstillningar som kombineras med utbildningsinsatser. Ett aktivt samarbete med
vuxenutbildningen pagar.

Ligga forslag pa atgirder for att stirka 2019-01-01 |2022-12-31 20 %

personalens forutsittningar att fysiskt och
psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

Pigar

Ta fram ett forslag pa hur cykelvigarna 2020-01-01 |2021-12-31 20 %
kan bindas ithop i centrum i arbetet med
oversynen av kollektivtrafikstraket i

centrala Hudiksvall

Pagir

Informationstavlor om de kommunala 2020-01-01 |2020-12-31 20 %
gang- och cykelvigarna tas fram och
placeras ut pa limpliga platser i

kommunen,

Pagir

Ingir i kommunens Cykelpolicy.
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Utreda hur en koldioxidbudget skulle 2020-01-01 |2020-12-31 10 %
kunna appliceras i var kommun som
styrdokument for att na malen i Agenda

2030

Pagar

2020-01-01 |2022-12-31 50 %

Digitalisera kommunala servicen i syfte att
uppna en bittre tillgdnglighet 1 vardagen
for naringsliv och boende pa landsbygd

Pagar

LAR har satsat pi e-tjanster for all service som erbjuds av forvaltningen. Via e-tjanster,
hemsida och en elevapplikation har elever och vardnadshavare samt kommuninvanare
god tillginglighet till gymnasieskolans information. Inom SOM finns bide e-tjanster for
ans6kan/anmalningar samt applikationer som anvinds i kontakten med invanarna.
NHMR erbjuder digitala kundmoten, tillsyn och digital drendehantering. BYN arbetar
stindigt med att ha fullgoda alternativ till fysiska moten.

Forslag pa hur hégre utdelning kan tas
fran Fiberstaden, Fastighets AB Glysis
samt f6r AB Hudiksvallsbostider, utifran
gillande lagstiftning, i god tid fore
respektive stimma 2020,

2020-01-01

2020-01-31

Pagar

40 %

I riktlinjer f6r upphandling av livsmedel
fora in nirproducerade livsmedel och
produkter som ett nytt kriterium vid
livsmedelsupphandlingar

2020-01-01

2020-12-31

Pagar

10 %

Utreda om samordning underhall av
koncernens lokaler/fastigheter kan bli
effektivare

2020-01-01

2022-12-31

Ej
paborjad

0 %

Genomféra en bred informationskampanj
om e-forslag till kommunens medborgare

2019-06-17

2020-12-31

Pagar

40 %

Detta har inte prioriterats med anledning av

pandemin.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom

2020-01-01

2020-12-31

50 %

Pagar

respektive verksamhetsomrade

Flera férvaltningar rapporterar, pandemin har fort med sig svarigheter att ta emot
praktikanter. BYN har haft praktikant pa plats. KoF har tagit emot praktikanter men
omfattningen har inte 6kat under varen, planering har startat tillsammans med
personalenheten for ett nytt uppligg med hogstadiets prao infér 2021. NHMR kan
erbjuda praktikplats till studerande inom deras omraden. LAR, férskolan och Cul. har
tagit fram en enkel och vilfungerande rutin for att sikerstilla att samtliga férskolor har
utsedda handledare for att ta emot praktikanter. Det pagar med Cul for att utdka
mojligheter till Arbetsplatsforlagt lirande (APL) och Lirande i arbete (LIA). SOM har
under dret utdkat praktikplatserna f6r socionomstudenter genom att teckna ett avtal mot
Mittuniversitet. Det finns ett samarbete med Cul och ledningsgruppen for
behandlingspedagogutbildningen gillande praktik. TEN har under aret erbjudit ett antal
praktikplatser pandemin till trots.

Arligen f6lja upp och rapportera MR 2019-09-30 |2022-12-31 20 %

arbetet till kommunfullmiktige

Pagar

En rapport planeras delges Kommunfullmiktige i september 2021.
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Skyndsamt arbeta fram ett reviderat
regelverk for intraprenadverksamheten i
kommunen

2020-06-15

2020-12-31

Pagar

70 %o

Erbjuda nagon eller nagra av kommunens
forskolor/skolor att bli intraprenad

2020-06-15

2022-12-31

Ej
paborjad

0 %

Utreda forutsittningar for att upphandla
fler tjdnster via sociala féretag

2020-06-15

2020-12-31

Pagar

10 %

Informera kommunens invinare om
minskliga rittigheter och barnrittslagen
som trider i kraft 1 januari 2020.

2019-09-30

2022-12-31

Pagar

30 %

Information finns pa kommunens hemsida.

Likstilla tiderna for parkeringsskiva med
de p-platser som dr avgiftsbelagda av
kommunen i centrum

2020-01-01

2020-12-31

Klar

100 %

Utreda - borttagande av delade turer

2015-01-01

2020-12-31

Klar

100 %

att fler laddstolpar for elbilar byggs lings

vira vagar

2017-08-21

2022-12-31

Klar

100 %

Nytt uppdrag i Budgetbeslut 2022

Gor en bred 6versyn av samtliga taxor och
avgifter i kommunen.

2019-01-01

2019-12-31

Klar

100 %

Ta fram webbaserad plattformfor utveck-
ling av demokrati-arbetet

2016-06-01

2019-12-31

Klar

100 %

Underlitta for privata aktorer att sitta upp
laddstationer pa kommunala
parkeringsplatser.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100 %

5 mkr arbetsmarknadsatgirderspec. for
ungdomar

2015-01-01

2019-12-31

Klar

100 %

De investeringsmedel majoriteten avsitter
for gator, gang- och cykelvagar gar till
atgirder i det befintliga vig/gc-nitet under
2020

2020-01-01

2020-12-31

Klar

100 %

avsitta 10 kr per medlem till
pensiondrsorganisationerna verkande 1
kommunen f6r sociala andamal for dldre
boende inom dldreomsorgen.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100 %

Avsitta medel samt forslag till tidsatta
aktiviteter i anslutning till lokal strategi for
okat bostadsutbud for aldre

2017-04-24

2020-12-31

Klar

100 %

Utbildning enligt nationellt yrkespaket
riktad mot barnskotare/elevassistent
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Klar
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Barnskotarutbildning med tre varianter, en med lirlingsinriktning och en med sprakstod

har genomférts under 2019/2020. Cirka 45 personer har deltagit. Utbildning och

godkinda betyg blir kompetenskravet framat for anstillning som barnskotare 1 forskolan i
Hudiksvall kommun. Under januari 2021 startade dnnu en barnskotarutbildning med 25
elever. Nir utbildningen dr avslutad i juni 2022 innebir det att totalt 70 elever har gatt
utbildningen, vilket 4r manga fler 4n forskolans behov utifran vakanta barnskotartjanster.

Ta fram en langsiktig infrastrukturplan och
handlingsplan som hojer standarden och
underhallet f6r kommunala bil-, ging-, och
cykelvigar.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100 %

Planen dr rapporterad i namnden.

Utreda forutsittningarna for
"Recykelingvig" for att fi en
sammanhallen cykelled 1 staden

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100 %

Ersitts enligt TEN av riktlinjer cykelpolicy som dr pa remiss.

Anslutas till SKI."s "Nitverk mot rasism
och diskriminering"

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100 %

Ligg forslag pa atgarder for att starka
elevhalsans roll si att de kan arbeta mot
malet 100-procentig psykisk hilsa hos vara

unga

2019-04-01

2020-09-30

Klar

100 %

Regelbunden uppfoljning av insatser fOr att sikerstilla att de far avsedd effekt. Utveckla

samarbetet mellan de lokala elevhilsoteamen och den centrala elevhilsan. Fortsatta

utveckla de kompetensutvecklingsinsatser som den centrala elevhilsan genomf6r mot alla
skolformer. Utveckla nya samarbetsformer utifrin elevers och lirares behov. Se 6ver

elevhalsans organisation.

Oronmirka 1 Mkr férebyggande arbete
for att avvirja socialt utanférskap

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100 %

Arbeta vidare med vardfunktion pa
trygghetsboende

2017-08-21

2020-12-31

Klar

100 %

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta
l6sningar

2015-01-01

2019-12-31

Klar

100 %

Samordna, folja upp utarbetandet av
handlingsplan tillsammans med 6vr
nimnder barn o ungas delaktighet i
kommunala beslutsprocesser

2017-04-24

2019-12-31

Klar

100 %

Rullande medborgarkontor(utveckling av
bokbussen)

2015-01-01

2019-12-31

Klar

100 %

Tillskapa extra- tjanster grundskolan fér
att forstirka vuxennirvaron, tex
skolvardar

2017-08-21

2018-12-31

Klar

100 %

Utarbeta "solkarta" och handlingsplan
hur vi kan tillvarata solenergin
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Klar

100 %
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10 mkr till individ och familje- omsorgen |2017-08-21 |2019-12-31 Klar | 100 %
under 2018 Uppdraget ar att komma ned i
standardkostnader

Utreda forhallandet Lagen om valfriheti  [2019-01-01 |2019-01-31 Klar | 100 %
torhallande till Lagen om offentlig
upphandling gillande sirskilt boende

Forstirkning av arbetet med fysisk 2015-01-01 |2019-12-31 Klar | 100 %
planering
Sirskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status

Alla nimnder, bolag ska implementera férhallning- 2019-09-30 |2022-12-31 Pagar
sattet enligt styrdokumentet grundlaggande virdering
tor Hudiksvalls kommun till alla fértroendevalda och
medarbetare i respektive verksamhet

NHMR, BYN arbetar med dialog kring grundliggande forhallningssitt pa arbetsplats-
traffar, 1 medarbetarsamtal, anstallningsintervjuer och vid nyanstillning. Inom LAR ir
arbetet med minskliga rattigheter (MR) och att férhindra diskriminering och krinkande
behandling ett stindigt pagdende arbete, dels genom att det dr en del i styrdokumenten
som reglerar skolverksamhet dels som en del i systematiska arbetsmiljdarbetet. Inom vissa
enheter inom SOM pagar kontinuerliga dialoger kring MR och hur diskriminering med
fokus pa att gora forhallningssittet till en del 1 det dagliga arbetet, till exempel vid
irendehandledning och behandlingskonferenser. Inom andra verksamhetsomraden har
arbetet med de grundliggande virderingarna fatt sta tillbaka under aret dé all kraft och
energi har beh6vt laggas pa att hantera konsekvenserna av pandemin. KoF rapporterar att
arbetet med styrdokumentet har férsenats pa grund av pandemin. Det pagar dock ett
virderingsarbete 1 férvaltningen exempelvis inom omradena barns rattigheter och

HBTQ. Inom KS och SVA har arbete har férsenats pa grund av pandemin.

Nimnder och férvaltningar 1 princip avstar ifran att  {2020-01-01 |2020-12-31 Pagar
ligga uppdrag eller starta utredningar under 2020,
som inte 4ar kostnadsreducerande

Inom KoF har tva mindre utredningar genomforts pagar under aret. Inom LAR beaktas
detta perspektiv 1 samarbete mellan férvaltning och nimnd innan nytt projekt startar.
Perspektivet kan behova beaktas ytterligare framat. De uppdrag som har paborjats under
2021 inom SOM ir 1 syfte att sinka kostnaderna och fa en budget i balans.

Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 |2022-12-31 Pagar

Nytt mal f6r ekologiska livsmedel utifran antagen livsmedelsstrategi, 60 % ekologiska
livsmedel 1 kommunala verksamheter. I dagsliget dr det ca 26 % ekologiska livsmedel.
Ovriga produkter (t ex klider) mits inte. TEN:s arbete med ¢kade inkép av ekologiska
produkter pagar. Ekologiska inkép inom budgetram. Fler produkter efterfragas 1 upp-
handlingar. Vid inkép till LSS-boenden inom SOM prioriteras ekologiska och nirodlade
produkter. LAR anser att uppdraget ir uppfyllt da riktlinjer till inképande organisationer
talar om att det 1 sd stor utstrickning som méjligt ska kopas ekologiska produkter.

Prioritera det drogforebyggande arbetet i syfte att fa  |2020-01-01 |2022-12-31 Pagir
en mer avstandstagande attityd till alkohol och droger
bland barn och unga
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Att arbeta for en frisk och sund livsstil 4r ett verksamhetsmal hos LLAR samt ett nationellt
uppdrag till alla skolformer. Uppfoljning av drog- och tobaksvanor sker via hilsosamtal
och enkat. Inom SOM arbetar filtverksamheten aktivt med att vistas pa ungdomarnas
arenor i syfte att fanga upp normbrytande beteende. SSPF-samordnare jobbar tillsammans
med skola, polis, socialtjanst och fritid i syfte att uppticka ungdomar i ett tidigt skede och

forebygea ytterligare normbrytande beteende.

Arbeta efter en modell som ett led 1 att forbattra
arbetsmiljon och 6ka frisknirvaron

2017-08-21

2022-12-31

Pagar

KoF och SOM arbetar med Kraftkartan. LAR arbetar frimjande och férebyggande med
hjilp av olika modeller f6r att forbiattra arbetsmiljon och 6ka frisknirvaron. BYN och
NHMR konstaterar att deras arbete fungerar da de har en hog frisknarvaro.

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i
agenda 2030

2019-01-01

2022-12-31

Pagar

Inom BYN och NHMR ir det en stor del av deras samlade uppdrag. Genom att KoF
har arbetat med hallbarhetsbedémningar har intentionerna i agenda 2030 f6ljts 1 storre
fragor, sa vil pa politisk som pa tjinstemannaniva. Skolformerna har en viktig roll i att
utbilda de medborgare som ska forma framtiden. I och med det arbetar LAR med de allra
flesta av de globala malen i agenda 2030. Inom SOM ses rutiner f6r handliggning 6ver
for att sikra att de har ett hallbarhetsperspektiv. Hallbarhetsprinciperna beaktas 1 samband
med storre forslag om férindringar som tas fram till f6rvaltningsledningen och

politikerna.

Skapa innovationsrika och entreprenorvanliga miljéer

2015-01-01

2022-12-31

Pagar

Inom Kol har resurscentrum for natur och teknik har arbetat direkt for detta uppdrag.
Ovriga 1 forvaltningen har verkat for kreativitet och skaparkraft pa olika sitt. I nationella
styrdokument f6r LAR finns uppdraget att arbeta entreprenériellt i férskolor och skolor. 1

torvaltningen finns olika goda exempel pa hur detta kan genomféras, exempelvis

utvecklingen av "Tinkoteket" pa Ostra skolan och ombyggnationen pa Iggesunds skola
dir miljoer for entreprendriellt lirande skapas. Inom TEN har den planerade

utbildningen gillande inverkan pa det lokala naringslivet paverkats av pandemin.

Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga planering |2019-02-25 |2022-12-31 Pagir
och styrning
Klimat och miljésmart fastighetsférvaltning 2015-01-01 |2022-12-31 Pagar

TEN rapporterar att det finns ett investeringsprogram for Virmepumpar under aret i

syfte att ersitta olja och pellets.

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera | 2020-01-01 |2022-12-31 Pagar
verksamheterna inom olika omriaden

Landsbygdsutveckling lingsikt,bl.a. fler gréna jobb  |2015-01-01 |2022-12-31 Pagar
Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete.  |2015-01-01 |2022-12-31 Pagar
Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01 |2022-12-31 Pagar
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Bygger ut hallplatser inom kollektivtrafiken. Deltar i regionalt utvecklingsarbete inom
cykel. T Atgirdsvalsstudier Medskog ingar hallbara transportalternativ. I forsta hand ska
moten ske via distansteknik forst darefter blir det aktuellt med cykel eller kollektivtrafik
darefter blir det aktuellt att anvinda kommunens bilar. Framat dr ambitionen att ersitta
fossildrivna bilar med hybrider eller elbilar med ambitionen att vara helt fossilfria 2025.
TEN har tagit fram underlag f6r ny valmetod f6r bilpools-och verksamhetsbilar som ska
beslutas i kommunledningsgruppen. Urvalsmetoden bygger pa att elbilar eller ladd-
hybrider viljs i forsta hand.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 |2022-12-31 Pigar
beslutsprocesser

LAR arbetar aktivt for att barns, ungas och vuxnas inflytande ska 6ka vilket ocksa 4r ett
nationellt uppdrag till alla skolformer. BYN, NHMR samt SOM rapporterar att de tar
hinsyn till barns behov i beslutsprocesser. SOM beaktar barnperspektivet i alla
myndighetsbeslut och deras synpunkter tillférs utredningarna. Barn och ungdomar ar
delaktiga i verkstillande av beslut och upprittande av genomférandeplan i den man det ér
mojligt. Genom Pedagogiskt Forhallningssitt- och Arbetssatt (PFA) gors individuella
insatser helt utifran varje enskild individ. Medarbetare har utbildat sig i teckenstéd for att
pé bista sitt kunna kommunicera med barnen/ungdomarna. Inom hem for vard och
boende (HVB) f6r ensamkommande barn gors barnen delaktiga i verksamheten bland
annat genom dialog pa kontinuerliga ungdomsméten som halls vid varje boende. SVA:s
elever har redan fran borjan stor mojlighet att paverka sin verksamhet.

Ge Kommunfullmiktige ater rapport barn och ungas |2017-04-24 |2022-12-31 Pagar
delaktighet samband med bokslut

KoF rapporterar att de har extra fokus pa social hillbarhet. Strategens kommuné&ver-
gripande arbete har inneburit: Beslut i kommunfullmiktige om att genomféra en
direktivdialog samt uppdrag till kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan 1
samverkan. Komplettering av nuldgesbilden gillande social hallbarhet med en utredning
som beskriver pandemins konsekvenser samt workshop med kommunens verksamhets-
och forvaltningschefer om 16sningar f6r att nirma oss social hallbarhet.

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01 [{2022-12-31 Pagar

Arbetet fortloper som tidigare i samtliga forvaltningar. Regelbundna arbetstriffar,
systematiskt arbetsmiljdarbete och trivselskapande aktiviteter samt lyckade rekryteringar dr
viktiga delar. LAR delaktighet och inflytande fér medarbetare ar viktiga faktorer for en
god arbetsmiljo. Det aligger varje chef att skapa méjligheter och forutsittningar for det pa
varje arbetsplats. Det finns mingder av rad och stéd, rutiner, planer, riktlinjer etcetera
som stod for chefer i detta arbete. Samverkan med fackliga ombud och skyddsombud har
avgorande betydelse for att na framgang. SVA ir en liten och platt organisation dir
medarbetarna har stora moéjligheter att paverka sin vardag.

Att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan ansvarig | 2020-06-15 |2022-12-31 Pagar
nimnd och respektive enhet

Att intraprenadavtalen f6ljs upp arsvis av respektive | 2020-06-15 |2022-12-31 Pagar
nimnd

Inom SOM ir upprittande av intraprenadavtal under 6versyn. Inom LAR och KOF
finns inga intraprenadavtal.
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Samhallsekonomiska forutsattningar

Allmant (SKR Cirkuléir 2131)

Jamfért med den prognos SKR presenterade 1 april (cirkuldr 21:20) dr den
viktigaste férandringen att man nu riknar med starkare skatteunderlagstillvixt i ar,
men att skatteunderlagets niva efterfoljande ar ligger ungefar 1 linje med
toregaende prognos. Den snabbare 6kningen 2021 innebir att fordndringen 2022
blir svagare in tidigare beridknat.

SKR riknar nu med en marginellt lingsammare skatteunderlagstillvixt fram till
2024, 4n i den prognos man publicerade 1 april (cirkuldr 21:20). Prognosen fo6r
l6nesumman ar uppreviderad nagot samtidigt som pensioner och sociala
ersattningar ar nedreviderade mer, relativt sett. Revideringarna ar generellt sma for
perioden som helhet. Dock ar utvecklingen 2021 uppreviderad till f6ljd av att
utvecklingen pa arbetsmarknaden ser ut att bli langt starkare dn tidigare beriknat

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett medelfristigt scenario fram till 2024 dar
svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av 2023. I ar aterhdmtar sig
savial BNP och arbetade timmar starkt, men dven 2022 riknar SKR med hog
tillvaxt. Jamfort med foregaende prognoser antas BNP och timmarna stiga
snabbare i ar. En storre del av den férutspadda konjunkturuppgangen ar darmed
avklarad vid 2021 ars utgang. Under den kvarstiende dterhimtningen — i férloppet
mot normalkonjunktur — de efterfoljande aren blir dirmed tillvixten ldgre, vilket
inte minst slar pa kalkylaren 2023-2024. Uppgangen for sysselsittningen, efter den
djupa konjunktursvackan 2020, antas ske med f6rdréjning i férhallande till
aterhdmtningen f6r BNP. Speciellt antalet sysselsatta bedéms Oka relativt sett
lingsamt, bland annat som f6ljd av en stigande medelarbetstid. Att andelen
arbetslosa nu beraknas ligga pa uthélligt hdgre nivaer dn fére pandemin, beror —
férutom pa den segdragna aterhimtningen for antalet sysselsatta — pa att vi nu
riknar med ett hogre arbetskraftsdeltagande framéver.

I det medelfristiga scenariot f6r 2023—-2024 viaxer ekonomin ungefir med sin
lingsiktiga tillvixttakt. Det rader dd konjunkturell balans och arbetslosheten
beriknas ligga omkring 8 procent. Realléner och produktivitet, liksom
skatteunderlaget foljer da en trendmissig utveckling. Dessa 6kningar dr mattliga 1
ett historiskt perspektiv, inte minst da produktivitetstillvixten antas vara relativt
svag framéver
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féréndring om inte annat anges

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 2,0 -2,9 4,1 34 1,4 1,4
Sysselséttning, timmar* 0,2 -3,8 2,6 2.0 1,0 0,6
Relativ arbetsldshet, procent™ 7.2 8,8 9,0 8,5 8.4 8,1

(6.8) (8.3)
Timlén, Nationalrakenskaperna 39 4.8 1,5 2.1 24 2.4
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2,6 2.1 2.7 2.3 24 24
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,5 1,9 20
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,5 1,6 2,1 24
Befolkning, 15-74 ar 0,7 0,4 0,1 0,2 0,3 0,3

*Kalenderkorrigerat.

Juni 2021. Definitions- och metoddndringar i AKU medfor tidsseriebrott, for bland annat
sysselsdttning och arbetskraft. Med syfte att ge bdtire jamforbarhet visas ovan andelen ar-
betsldsa 2019 och 2020 som ungefirligen torde ha giillt ndr effekten av statistikforénd-
ringarna bealktas. Andelen arbetsldsa skulle da ha varit nagot higre; de officiella utfallen

2019-2020 ges i parenteser i tabellen.

Befolkning

Hudiksvalls kommun hade 37 587 invanare per den sista juni 2021, en 6kning med 169
personer sedan arsskiftet. Detta kan jamforas med forsta halviret 2020, da befolkningen

Okade med 86 personer.
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Handelser av vasentlig ekonomisk
betydelse, paverkan pa de
finansiella rapporterna

Coronapandemin

Den 11 december 2020 6vertog krisledningsnimnden alla beslut frain nimnderna med
undantag frin myndighetsbeslut inom social- och omsorgsnimnden och
overférmyndarnimnden. Krisledningsnimnden upphérde fran och med 1 februari 2021
diremot har kommundirektorens stabslidge fortsatt under hela perioden.

Pandemin har f6r byggnadsnimnden inneburit rekord i antal inkomna drenden med ett
extremt stort tryck pa verksamheten som f6ljd, men ocksa hogre intikter. Detta har i sin
tur genererat langa handlidggningstider.

For flera forvaltningar har pandemin fort med sig lagre sjukskrivningstal 4n vanligt pa
grund av tydliga rutiner om distansering, mdjlighet till hemarbete har gjort att medarbetarna
valt att jobba pa distans istillet fOr att sjukskriva sig vid lindriga symtom. Men samtidigt har
det blivit mindre tillganglighet f6r medborgarna da fysiska moten inte kunnat hallas.

Manga forvaltningar pekar pa att pandemin skapat helt nya forutsittningar i verksamheten
vilket har lett till positiv utveckling i form av nya sitt att tinka och ta sig an utmaningar.
Utbildning och mé&ten har hallits digitalt och lirdomar av detta har erhallits.

Arbetet med pandemin har prioriterats vilket inneburit att vissa arbetsuppgifter/beslut inte
genomforts som planerat. Pandemin har paverkat vira medborgare pa flera sitt dels genom
nationella rid/beslut och dels lokala rid/beslut i Regionen och kommunen. Medborgarna
uppmanas begrinsa sina sociala kontakter. I kélvattnet av pandemin har det uppstatt nya
fragestillningar som handlar om hantering av t ex arbetsmilj6, oro, digitala méten,
tillgdnglighet och chefers forutsittningar att leda pa distans, ta sitt arbetsmiljéansvar och
kunna bedéma sina medarbetares arbetsprestationer.

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet har paverkats av pandemin bland annat nir det
giller badhusen, gym, idrottshallar, 316 Kubik och teatern, bibliotek, fritidsgardar,
kulturskolan, resurscentrum f6r natur och teknik, KomTek, Mulle Meck och Glada Hudik-
teatern. Inga offentliga arrangemang genomférdes under varen.

Under varen har kultur- och fritidsndmnden delat ut 1 800 000 kronor till féreningslivet 1
coronastdd. Syftet har varit att motverka de negativa effekter som pandemin haft pa
foreningarna.

Folkhilsomyndigheten har under hela pandemin lyft fram vikten av att vara barn och unga
ska fa mojlighet att leva ett sa normalt liv som mojligt med skola och fritidsaktiviteter. Med
de begrinsningar som kultur- och fritidsférvaltningen tvingats gora ar det dock tydligt att
pandemin fatt allvarliga konsekvenser f6r barn och unga. Trots féreningarnas och
medarbetarnas kreativitet och vilja att hitta 16sningar for att fortsitta driva sin verksamhet
har det varit omoijligt att ge barn och unga tillgang till det rika kultur och fritidsutbud som
de har ritt till och som ar sa viktigt fOr sa manga.
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Inom lirandenimndens verksamhetsomrade har, ur smitto- och arbetsmiljésynpunkt,
undervisningen i forskolan flyttat utomhus delar av dagen. Forvaltningens ekonomi har
torbattrats tack vare bidrag fran staten

Inom Milj6- och riddningsnimndens verksamhetsomrade har man tvingats till l6pande
omprioriteringar och alternativa tillsynsmetoder. Man har bland annat tvingats begrinsa
forebyggande arbete och tillsynsverksamheten.

Inom Social- och omsorgsnimndens verksamhetsomrade kan man notera att redan utsatta
grupper i befolkningen genom pandemin har blivit annu mer utsatta. Inom
myndighetskontoret syns en 6kad mingd valdsirenden vilket medfor bade 6kade kostnader
och 6kad arbetsbelastning som stiller hégre krav pa samverkan. Okad isolering samt
psykisk ohilsa dr nagra av forklaringarna till 6kat vald i hemmen.

Inom tekniska nimndens verksamhetsomrade kan noteras bland annat att marknaden for
byggnadsmaterial har utvecklats negativt vilket paverkar pagaende investerings- och
underhallsprojekt, leveranstider har blivit lingre och priserna har hojts.

Nir det giller extra medel fran staten avseende Covid-19 sa har kommunen under aret
erhallit 8,8 mkr avseende merkostnader samt 9,5 mkr som avser ersittning for
sjuklonekostnader.

Ovrigt

Den 8 juni 2021 beslutade kommunstyrelsen att 6verféra social- och
omsorgsforvaltningens samtliga verksamheter till kommunledningsférvaltningen med
anledning av en extern utredning som visar att det ekonomiska liget ar mycket allvarligt.
Detta genom initiativ av kommunstyrelsens ordférande utifran kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Bakgrunden till beslutet dr det ekonomiska underskott som férvaltningen
brottats med under flera ar och som prognostiseras bli 4n stérre innevarande ar. Beslutet
giller i forsta hand till den sista februari 2022. Ett gemensamt projekt kallat Kraftsamlingen
startade upp under augusti 2021 i syfte att atgirda underskott och uppna budgetbalans.

Kommunstyrelsen har beslutat att stilla ut Oversiktsplan 2035 pa samrid under perioden
16 augusti till 15 oktober 2021.

InkSp Mitt - arbetet med att forma den nya gemensamma inkopsorganisationen i
Hilsingland fortgar samtidigt som kommunens eget inkopsarbete samt stod till
organisationen utvecklas kontinuerligt.

Verksamhetssystemet Hypergene, Budget och Prognosmodulen, har implementerats fullt ut
och leveransgodkindes fére sommaren.

Coronapandemin har inneburit en paus i skolstrukturutredningen och avsaknad av
avgorande beslut vilket forhindrar nédvindiga anpassningar inom grundskolan fér en
ekonomi i balans, en likvirdig skola, 6kad behérighet och 6kad tillgang pa
elevhalsopersonal.

Det har upprittats en avsiktsforklaring mellan Hilsingekommunerna, Gistrike och Dala-
Mitt kring systemledning (RIS-riddningstjanster i samverkan).
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Inom tekniska namndens verksamhetsomride pagir byggandet av det nya dldreboendet pa
Hasta samtidigt som planering, planldggning och upphandling av fler férskolor pagir.

Nya kretsloppsplanen har antagits och tritt 1 kraft. Planen innehaller mal och indikatorer pa
hur verksamheten ska bedrivas de ndrmaste fem aren.

Inom 6verformyndarnimndens verksamhetsomrade kan noteras att ett nytt
irendehanteringssystem sjOsattes fran maj 2021.
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Framtida uimaningar

Hudiksvalls ir i grunden en solid kommun men star infér méinga utmaningar de kommande
aren. Det dr osikert hur befolkningstillvixten kommer att se ut framat. Det kan snabbt
andras utifrin paverkan av vad som hander 1 omvirlden. Demografin ser ut som i 6vriga
Sverige, 6kat antal barn och idldre. Detta kommer att stilla stora krav pa verksamheterna
tor att stilla om arbetssitt nir fler minniskor ska dela pa mindre resurser och nir
arbetskraft kommer att vara en bristvara. Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg for denna
omstillning. Kommunen kommer att behdva attrahera bade arbetskraft och nya invanare
tor att uppritthalla vilfirden i kommunens verksamheter. Inte minst lI6nestrukturen ir en
viktig parameter for att kunna behalla och rekrytera personal. Det kommer stallas stora
krav pa nimnder att samarbeta for att lyckas med uppdraget. Aven de kommunala bolagen
och férbund samt nirliggande kommuner maste samarbeta innu mer i framtiden. Aven
inom ramen for Halsingeradet (Hilsinglands kommuner) sker en férdjupad samverkan.

Vilken vig viljer politiker 1 Hudiksvalls kommun inom skolans omrade att ta for att
mojliggora for lirandenamnd och forvaltning att fa en budget 1 balans, ge alla barn och
elever en likvirdig utbildning dir legitimerade lirare undervisar, minska Gverkapaciteten av
forskole- och skollokaler och en likvirdig tillgang pa elevhilsa? En krympande kommunal
ekonomi i kombination med avsaknad av beslut kan tvinga fram atgiarder som paverkar
lirartitheten i férskola och skola. Det paverkar kvalitet och likvirdighet ndrmast barn och
elever samt arbetsmiljon for personalen

Att utveckla det forebyggande arbetet och tidiga insatser, exempelvis genom forildrastod,
insatser for barn, unga och vuxna i riskbruk gallande narkotika, bryta segregering 1 vissa
bostadsomriden bland barn och unga med mera.

Kostnaderna for externa placeringar 6kar. Forvaltningen behdver fortsatt utveckla och
utoka hemmaplanslosningar f6r bade unga och vuxna samt stirka samverkan mellan
myndighetsutovning och verkstillighet i syfte att minska kostnaderna for placeringar.

Ett stort problem man kan notera framat ar en stigande arbetsloshet i synnerhet bland
ungdomar och langtidsarbetslosa.

Okad psykisk ohilsa och ékad arbetsléshet hos kommuninvénare pa grund av pandemin
leder till att fler individer ar i behov av st6d fran social- och omsorgsforvaltningen., Om
forslag fran Socialdepartementet/regeringen tas kring dndrad LSS-lagstiftning kommer det
att paverka hela omradet funktionsnedsittning. Inte minst kommunassistans da flera
forslag giller assistansen men dven boendena. Detta bor foljas upp i en sirskild oversyn
framat. I nuldget finns inget fattat beslut kring denna lagindring.

Nya socialtjanstlagen dr en framtida utmaning som kommer att leda till f6rindrade
arbetssitt inom all socialtjanst.

Kommunen behdver arbeta méilmedvetet gentemot olika malgrupper for att utveckla
verksamhet som 4r angeldgen for alla som bor i kommunen. I och med att
Barnkonventionen blivit lag, dr detta extra viktigt ndr det galler barn och unga. Detta
forutsitter kompetenta medarbetare, stor tillganglighet och ett genomtinkt
utvecklingsarbete. Det dr en utmaning att férindra och vidareutveckla en fortsatt relevant
verksamhet i takt med en foérinderlig omvirld samtidigt som kostnaderna inte far 6ka och
medarbetarnas sjukskrivningstal ska sjunka.
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Sambhallsbyggnaden i Hudiksvall gar fortare dn nagonsin med framfoérallt de tva stora
stadsdelprojekten Kattvikskajen och Vistra hamnen. Tillkommande ytor saknar idag
budget 1 verksamheterna som behover forstirkas, kvantiteter helt enkelt.

For att tillskapa en hallbar samhillsutveckling med balanserad tillvixt-bostider,
infrastruktur och niringsliv sa maste det finnas en betalningsvilja for nya bostider i
Hudiksvalls kommun annars riskerar nytt bostadsbyggande att utebli.

Avfalls nya uppdrag och dndrade ansvar (avskaffandet av producentansvar) ger en
svarplanerad framtid med langa ledtider i form av entreprenadavtal mm.

Forindrade dimensionerings forutsittningar i samband med den globala uppviarmningen
maste implementeras i verksamheten samtidigt som befintliga system skall underhallas.

Fordonsflottan skall anpassas och nya brinslen skall anvinds inom de 5 ndrmaste dren.

Forindrad organisation planeras f6r Hudiksvalls Niringslivs AB och Forssagruppen AB.

35



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens resultat

Kommunen redovisar per den 31 augusti ett positivt ekonomiskt resultat pa sista raden
med 174,2 mkr. Nir det giller driftsresultatet sa uppvisar social- och omsorgsnimnden ett
negativt resultat mot budget med 39,6 mkr. Ovriga nimnder (exklusive Svigadalsnimnden)
uppvisar ett 6verskott mot budget. Det dr frimst lirandenimnden och kommunstyrelsen
som star for de storsta 6verskotten.

Resultatrakning januari - augusti 2021

Utfall Utfall | Arsbudget Ars- Awvikelse

Miljoner kronor 2020-08 2021-08 reviderad prognos arsbudget
Namnder (netto) -1459,6 -1501,6 -2279,6 -2335,1 -55,5
Intraprenader 0,0 0,0 -5,8 -5,8 0,0
Kommunstyrelsen oférutsett 0,0 0,0 -1,9 -1,9 0,0
Pensioner -24,6 -31,8 -70,2 -62,7 7,5
Vinst/forlust 0,2 -0,8 0,3 0,3 0,1
Interna kapitalposter 91,7 91,7 136,8 136,8 0,0
Avskrivningar -74,9 -77,6 -128,1 -128,1 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1467,2 -1520,0 -2 348,6 -2 396,5 -48,0
Skatteintakter 11442 1185,6 1737,9 1771,9 34,0
Statsbidrag och utjamning 439,1 452,5 626,4 677,4 51,0
1583,3 1638,1 2364,3 24493 85,0
Resultat fore finansnetto 116,1 118,1 15,7 52,8 37,0
Finansiella intdkter 8,0 44,2 18,2 49,3 31,1
Vardering till verkligt varde 4,4 18,9 0,0 18,9 18,9
Finansiella kostnader -7,2 -7,0 -11,7 -11,7 0,0
5,2 56,1 6,5 56,5 50,0
Resultat 121,2 174,2 22,3 109,3 87,0

0
Arsprognos

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for helaret 2021 uppgar pa sista raden
till 109,3 mkr. I detta resultat ingar nimndernas prognostiserade negativa avvikelse mot
budget pa 55,5 mkr. Prognosen grundas pa bedomningar frin nimnderna om efterfrigan,
resursinsatser, kostnadsutveckling m.m. Férutom nimndernas verksamheter ingar dven
hela kommunens pensioner, avskrivningar, oférutsett, skatteintikter, statsbidrag och
finansiella poster.

Det dr av stor vikt att kommunen har fokus pa att minska beroendet av de finansiella
intdkterna och att fa ett positivt resultat fére finansnetto. Grunden ar att skatteintikter och
intdkter i skatteutjamningssystemet ska racka till verksamheternas kostnader samt ge en god
marginal for framtida investeringar och pensionsavsittningar samt darutéver leva upp till
”god ekonomisk hushallning”.

Nimndernas nettokostnader har i delaret 6kat med 42 mkr (3%) jaimfért med samma
period foregaende ar.
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Kommunstyrelsen ofdrutsett och riktade anslag

Under arets forsta atta manader har 1,8 mkr nyttjats som stod till féreningslivet avseende
Covid-19. 0,3 mkr har nyttjats for BID-projekt (stadsutveckling) samt 50 tkr till
utsmyckning Delsbo centrum.

Pensioner

Pensionskostnaderna (utbetalda pensioner, individuella pensioner, garantipensioner,
skuldokning) beraknas underskrida budget med 7,5 mkr. Aktuell pensionsskuld framgar av
tabellen medan.

Pensionsforpliktelse (mkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avséttning inkl sarskild I6neskatt 206,5
Ansvarsforbindelse inkl sarskild [6neskatt 599,3
Summa pensionsforpliktelser 805,8

Forvaltade pensionsmedel - verkligt viarde

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 273,7
Summa forvaltade pensionsmedel 273,7
Finansiering

Aterlanade medel 532,1
Konsolideringsgrad 34%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel
Placering i tillgangsslag:

Aktiefonder 137,7
Rantebarande fonder 93,2
Absolutavkastande fonder 42.8

Portféljens utveckling 6vervakas I6pande m a p resultat, risk och tillgaingssammansittning
enligt kommunens regler f6r penninghantering KS § 115, 2013-04-25 och KF § 28 2021-
03-29

Avskrivningar

Arets avskrivningar bygger pa nimndernas investeringsprognoser samt évergingen till
komponentavskrivning och hamnade pa 7,8 mkr ligre dn budget i deldret och beriknas f6r
heldret hamna inom budget.

Skaftteintakter och statsbidrag/utjdmning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning beridknas tillsammans bli 85 mkr hogre
an budgeterat for helaret. Dessa antaganden bygger pa SKR:s berikningar och anpassningar
till Hudiksvalls kommuns forutsittningar som gjordes hosten 2021. En stor post 1
sammanhanget dr regleringsbidraget (en restpost i statens finanser fran féregaende ar) vilket
uppskattas for helaret till 111,8 mkr. I delaret ar skatteintdkterna och de generella
statsbidragen 54,8 mkr hégre an samma period 2020 (+3 %).
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Finansnetto

Delaret visar pa ett positivt finansnetto pa 56,1 mkr vilket ar 50,9 mkr bittre 4n samma
period 2020. I finansnettot ligger orealiserade vinster pa virdepapper, till f6ljd av
redovisning till verkligt virde enligt ny lag om kommunal bokféring (LKBR), till ett belopp
av 18,9 mkr.

Arets tilldggsanslag utdver budget

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats av kommunfullmaktige med 6,6 mkr,
Kf § 30 2021-03-29, dir den storsta delen avser kommunens intraprenader. Det medfor att
det budgeterade resultatet fore finansnetto sjunker med motsvarande.

God ekonomisk hushdlining

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Hudiksvalls kommun édr en kommun med en stark ekonomisk stillning och
bor na ett resultat som ger motsvarande 1 % av skatteintidkter och statsbidrag, nir den
l6pande verksamheten ér finansierad. I budget f6r 2021 ligger detta mél pa 1 %.

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen. Ett sitt att sakerstilla god
ckonomisk hushéllning dr att f6lja kommunallagens regler kring balanskrav. Om
balanskravsresultatet fOr ett rikenskapsar dr negativt, ska det regleras under de narmast
foljande tre aren. Fullmiktige ska anta en dtgirdsplan for hur regleringen ska ske. I
balanskravsutredningen rensas arets resultat fran diverse poster som inte dr att betrakta
som kommunens gingse verksamhet.

Balanskrav

Kommunen visar per 31/8 ett positivt balanskravsresultat pd 154,5 mkr och beriknas enligt
arsprognosen ha ett positivt balanskravresultat pa 89,6 mkr.

Balanskravsutredning Utfall Prognos Utfall utfall
2021-08-31| 2021-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Periodens resultat enligt resultatrdkning 174,2 109,3 132,9 -153,2
Reducering avsamtliga realisationsvinster -0,8 -0,8 -6,0 -8,3
Realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/férlusteri virdepapper -18,9 -18,9 -22,2 -28,8
Aterforing avorealiserade forlusteri virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 154,5 89,6 104,7 -190,3
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 -80,9 0,0
Medel fran resultatutigmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 154,5 89,6 23,7 -190,3
Inlésen av pensionsforpliktelse i forsakring 0,0 0,0 245,6
Summa 154,5 89,6 23,7 55,3

Arbetsmarknads-och socialinvesteringsfond

Kommunen satte ar 2012 och 2013 medel ur eget kapital till en arbetsmarknads- och social
investeringsfond samt en miljéfond, 30 mkr respektive 10 mkr. Under de forsta dtta
manaderna 2021 har inga medel ianspriktagits ur fonderna.

38



FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljofond
miljoner kronor miljoner kronor
Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstar Ar Avsatt anspraktagd Aterstar
2012 10,0 2012 5,0
2013 20,0 2013 5,0
2014 -2,2 2014 0,0
2015 -7,4 2015 -0,1
2016 -4,6 2016 -0,1
2017 -1,4 2017 -0,2
2018 -0,3 2018 -0,1
2019 0,0 2019 0,0
2020 0,0 2020 0,0
2021 0,0 2021 0,0
S:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0,4 9,6
Beviljade ansokningar hittills 17,3 miljoner Beviljade ansékningar hitills 0,5 miljoner kronor
kronor varav ianspraktaget 15,9 miljoner kronor. varav ianspraktaget 0,4 miljoner kronor.

Ndmndernas prognostiserade
budgetavvikelse for heldret

Byggnadsndmnd

For helaret beraknar man halla budget. Tack vare 6kade intakter kan kostnadsokningar
avseende konsulter samt programvaror pareras.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott pa 5 mkr. Avvikelsen beror bland annat pa
en positiv avvikelse avseende personalkostnader samt mer intikter fran stadsnitet dn
budgeterat.

Kultur- och fritidsnGmnden

Kultur- och fritidsnimndens bedémning ér att man kommer att klara av att halla budget.
Man kommer att ha ett avsevirt intiktsbortfall gentemot vad som budgeterats.
Coronapandemin har inneburit att man inte kunnat halla sina verksamheter 6ppna som
planerat samtidigt som man inte behovt tillsdtta vikarier och ta in timanstillda pa samma
sitt som under ett normalar vilket ger en positiv avvikelse pa personalkostnaderna. Dessa
personalkostnadsminskningar tillsammans med andra atgarder kompenserar
intdktsbortfallet fullt ut.

Larandendmnd

Lirandenimnden uppvisar ett 6verskott i delaret med + 15,5 mkr vilket till stor del beror
pa Covid -19. Arsprognos uppgar till + 3,6 mkr. Covid -19 far positiva ekonomiska effekter
for lirandendimnden men man ser redan nu att fram f6r allt grundskolan och
vuxenutbildningen har svart att nd en budget i balans. Diaremot prognostiserar “fristiende
och andra kommuner” ett Gverskott pa 4,2 mkr samt forskolan + 2,5 mkr.

Norrhdlsinglands miljé/raddningsndmnd

Béide milj6 och riddning visar pa ett litet 6verskott vid delaret pa sammanlagt 0,3 mkr.
Prognosen for helaret ar ett underskott pa -0,5 mkr. Det prognostiserade underskottet kan
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fraimst hirledas till den ersittning som betalats ut avseende férorenat vatten till
fastighetsagare 1 Hamre.

Revision
Revisionen beriknas halla budget.

Social- och omsorgsndmnden

Utfallet per den sista augusti uppgick till — 39,6 mkr. I resultatet ligger retroaktiva
covidmedel samt projektmedel som forbittrat resultatet betydligt. En projektorganisation
benimnd Kraftsamlingen har startat med fyra delprojekt, Funktionshindrade, Bemanning,
Handliggning/Myndighet samt Brukartid som har fokus p4 att arbeta med
verksamhetsforindringar som leder till en budget 1 balans. Social- och omsorgs beriknade
prognos for 2021 ar ett minus om 60 mkr. Det dr dldreomsorgen (vird och omsorg 1) som
star for det storsta underskottet och det beror frimst pa 6kade personalkostnader. Den
andra verksamheten som brottas med betydande ekonomiska problem ir
myndighetskontoret. Underskottet inom myndighetskontoret beror till stor del pa
kostnader for externa placeringar f6r barn och unga, vuxna med missbruk/beroende samt
LSS.

Svagadalsn&dGmnden

Sviagadalsnimnden berdknar 6verskrida sin budget med 0,7 mkr, vilket huvudsakligen beror
pa okade kostnader pga. av Covid-19.

Teknisk nGmnd

Forvaltningens sammanstallning visar att prognosen hamnar pa ett underskott pa totalt 2,8
mkr, beroende pa avvikelser inom verksamheterna teknisk service, fastighet och kosten.
For teknisk service dr det fraimst orsakat av vintervighallningsverksamheten pa grund av
nya avtal. Inom Fastighetsverksamheten ar det de kalla manaderna i borjan pa aret samt
uteblivna hyresintakter.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnimnden beriknas halla budget.
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Namndernas nettokostnader januari - augusti 2020

Delarsprognos

Utfall Uffall Avvikelse Avvikelse
Miljoner kronor 2020-08 2021-08 Budget budget | Arsbudget i\rsprognos arsbudget
Néamnd
Byggnadsndmnd -4,8 -4,4 -5,0 0,7 -7.7 -7.7 0.0
Kommunstyrelse -80,9 -72,4 -85,8 13,5 -132,1 -127,1 5.0
Kultur- och fritidsndmnd -64,3 -70,1 -72,1 2,0 -99.1 -99.1 0.0
Lérandendmnd -544,4 -557,4 -572,9 15,5 -875.3 -871,7 3.6
Norrhalsinglands miljé-/réddningsndmnd -22,3 -22,5 -22,7 0.3 -36,2 -36,7 -0,5
Revision -0,9 -0.8 -1.1 0.3 -1,7 -1,7 0.0
Social- och omsorgsnédmnd -700,2 -729.5 -689.9 -39.6] -1027.6 -1 087.6 -60,0
Svagadalsnémnd -8,6 -9.3 -8,7 -0,6 -13,1 -13,8 -0,7
Teknisk n&mnd Skattefinansierat -33,9 -37.4 -44,2 6,9 -82,2 -85.0 2,8
Overférmyndarnédmnd -3,4 -3,4 -3,5 0,1 -4,7 -4,7 0,0
Delsumma -1463,7 -1507,1 -1506,0 -1,2| -2279.,6 -2 335,1 -55,5
Teknisk nGmnd VA/renhdlining 4,1 5.6 1.2 4,4 0.0 0.0 0.0
Summa -1459,6 -1501,6 -1504,8 32| -2279,7 -2 335,2 -55,5

Kvantiteter — budgetavvikelser

Nimnderna ska enligt atagandena gentemot kommunfullmiktige tillhandahalla en

verksamhet med en specificerad omfattning och ett kvalitativt innehall inom anvisad

budget. Under perioden har nimnderna foljt upp kvantiteterna d v s antal elever,

hemtjansttimmar etc. och sammanstillt en aktuell prognos f6r 2021

Med utgangspunkt frin forvaltningarnas kvantitetsprognoser se sid 35 och de
tordelningsnycklar och a-priser som tillimpas i budget 2021, far man fram féljande

teoretiska ekonomiska effekter av kvantitetsforindringarna.

Budgetavvikelser pa grund av kvantitetsférandringar

Miljoner kronor
Teoretiskt anslagsbehov pd arsbasis

Social- och
omsorgs-

Verksamhet Ldrandendmnd namnd Summa
Férskola -0,9 -0,9
Grundskola 3.2 3.2
Grundsdrskola 2,7 2,7
Gymnasieskola -1,4 -1,4
Gymnasiesdrskola -0,3 0,0 -0,3
Arbete och integration 5.3 5.3
Aldreomsorg 26,3 26,3
Personer med funktionsvariation -12,0 -12,0

Summa -2,1 -33,0 -35,1
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Kvantiteter 2020-2024

Inkl Svadgadalsnémnden

Utfall Afugande Prognos Prognos Prognos Prognos
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1740 1753 1745 1723 1687 1652
Fritidsverksamhet - barn 1322 1383 1338 1283 1260 1237
Forskoleklass - elever 392 386 397 390 393 375
Grundskola 1-9 - elever 3137 3 506 3 556 3 504 3 429 3395
- varav elever frdn andra kommuner 31 21 35 22 21 20
Elever till andra kommuner och fristdende 352 324 345 348 339 324
Grundsdrskola - elever 48 56 46 42 37 37
- varav elever frdn andra kommuner 2 1 2 3 3 3
Integrerade sdrskoleelever - - - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1 446 1467 1464 1449 1443 1426
- varav frdn andra kommuner 305 304 315 296 275 277
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristGende 260 260 239 257 265 266
Gymnasiesdrskola - elever 39 38 37 36 37 31
- varav frdn andra kommuner 10 10 10 11 10 8
Arbete och integration
LSS Daglig verksamhet, platser 228 215 240 228 228 228
Staffansgdrden 28 27 28 25 15 10
Sol Syssels&ttning Socialpsykiatri 19 22 18 40 40 45
Forsériningsstédstagare 470 600 600 750 750 750
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i s@rskilt boende 477 493 458 491 491 483
Korttidsplatser 27 56 30 23 23 23
Demensboende 53 46 46 73 73 81
Platser i specialboende 20 20 20 28 28 28
Rehabenheten 6 6 6 ) 6 6
Hemtjansttimmar 274 000 264 000 276 000 282 000 301 400 322 400
Personer med funktionsvariation
Sarskilt boende SOL LSS, platser 141 152 152 158 150 150
Specialboende, dven externa platser 32 38 38 30 20 10
Korttidsboende barn/vuxna, platser 66 32 17 18 18 18
Korttidstillsyn for barn éver 12 ér, platser 22 24 15 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 6 10 10 20 30 30
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 1188 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 282 251 280 300 300 300
Avlosarservice i hemmet, tim/ar 7 296 6 500 3 500 7 500 7 500 7 500
Boendestdd SOL tim/ar 27 678 33 000 33 000 40 000 40 000 40 000
Personliga assistenter, antal timmar 91 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser 25 25 25 25 30 30
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Tilgdngar och skulder —
kompletterande information

Investeringar

Forvaltningarna bedomer att arets investeringar kommer att bli 276,2 mkr.

Se specifikation Over investeringarna i investeringsbilaga. Enligt prognosen for innevarande
ar kommer inte investeringar pa 69,9 mkr att genomforas. Det ar fraimst investeringar inom
verksamhetsomradet avfall men dven framflyttade inventariekop, fritidsinvesteringar,
parkeringsinvesteringar mm.

Finansiella tillgdngar

Kommunens placeringar bestar till storsta delen av medel till kommande pensioner och de
forsiljningsmedel som kommunen fick vid forsaljningen av energiverket 1996. Det lainga
perspektivet 1 placeringarna samt riskspridningen pa olika typer av finansiella tillgangar
minskar kommunens exponering for tillfalliga aktiekursférindringar. Anvindningen av
medlen till pensionsutbetalningar respektive investeringar anpassas till pensionsprognoser
och investeringsplaner. Anskaffningsvirdet pa placeringarna hos externa kapitalforvaltare
uppgick vid delaret till 534,5 mkr. Verkliga virdet pa placeringarna vid delarsbokslutet var
630,2 mkr, d v s 95,6 mkr hégre dn anskaffningsvirdet.

Likvida medel

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas resultatutveckling, skatteintikter,
statsbidrag/utjimning, finansnetto samt investeringsverksamheten och upplaningen.
Inriktningen dr att kommunens likvida medel ska sikerstilla en tillfredsstillande drift- och
investeringsverksamhet 1 6verensstimmelse med beslutad budget. Likviditeten foljer
arscykeln och har under arets forsta 8 manader gatt fran ett nyttjande av checkkrediten pa
5,4 mkr till 22,4 mkr i delaret. Kommunens mal avseende kassalikviditet ar uppfyllt (malet
tor kassalikviditeten framgar tabellen finansiell maluppfyllelse 2021-2024).

Likvid “e' 2020'2021 miljener kronor
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LAneskuld

Kommunens laneskuld var vid arets borjan 391,9 mkr. Vid delaret uppgick lineskulden till
383,6 mkr, varav 228,5 mkr avsig den affirsmissiga verksamheten. Investeringsbehovet
och den likvida situationen avgor i vilken utstrickning lan kommer att upptas. I forsta hand
lanar kommunen till investeringar i affairsmassig verksamhet. Mojligheten hélls 6ppen for
att lanefinansiera angeldgna investeringar i andra verksamheter

Pensionsdtaganden

Kommunens pensionsskuld omfattar formansbestdmda-, efterlevande-, avtals- och
garantipensioner m.m. Dessutom har kommunen ansvarsforbindelser som galler pensioner
intjanade fore 1998. Kommunens totala pensionsatagande utgors av summan av
pensionsskulden och ansvarsférbindelsen. Storleken pa pensionsskulden och
ansvarsforbindelsen vid delarets utgang har beriknats utifran KPA:s prognoser.
Pensionsskulden har fran 2021-01-01 6kat med 17,5 mkr till 206,5 mkr, medan den totala
ansvarsforbindelsen har minskat med 16 mkr och uppgar till 599,3 mkr. Det totala
pensionsatagandet 2021-08-31 uppgick diarmed till 805,8 mkr.

Borgens&taganden

Kommunens borgensitaganden var vid arets borjan 894 mkr, varav 86 % avser de
kommunala koncernféretagen. I takt med att kommunens féretag amorterar ned sina
laneskulder sjunker kommunens borgensatagande. Det omvinda intriffar om foretagen
omplacerar lan eller tar upp nya lan mot kommunal borgen i stillet f6r mot pantbrev.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som ir finansierade av eget kapital.
Kommunens soliditet var vid arets borjan 60,3 % enligt balansrikningen och vid delaret var
den 63,8 %. Med hinsyn till kommunens totala pensionsforpliktelser har soliditeten 6kat
fran 40 % till 44,7 %. Soliditeten har under flera ar varit pa en jamn och acceptabel niva,
vilket innebir att kommunen har ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikning.
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Kommunens foretag

AB Hudiksvalls

bostader

Glysisvallen
AB

Stiftelsen
Halsinglands
Museurm

100 %

100 %

Fastighets AB
Glysis

Visit Glada
Hudik AB

Fiberstaden
AB

Hudiksvalls
Méringslivs AB

Forsst
Gruppen AB

Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernféretag — bade som édgare och som képare
av flera av deras varor och tjinster. For nagra av koncernforetagen édr andelen av intdkterna
som kommer frin kommunen betydande. Det dr kommunens mal att uppna storsta moéjliga
koncernnytta genom att foretagen vardar sitt uppdrag och ir kostnadseffektiva.

Féretagens resultat mm, miljoner kronor

2021 2020
Resultat Omsatt- Arets resultat
Agar- (fore skatt/disp) ning (fore skatt/disp)
Foretag andel 2021-08-31 Arsbudget Arsprognos|Arsprognos

AB Hudiksvallsbost&der 100% 40,6 1.0 7.2 323.0 19.0
Fastighets AB Glysis 100% 4,4 4,6 4,7 21,5 2,9
Fiberstaden AB 80% 9.2 2,7 7,6 65,5 7,6
Glysisvallen AB 100% 0.9 0.2 0.8 13,5 0.0
Hudiksvalls Naringslivs AB 100% -0.9 0.0 -1.0 9.2 1.5
ForssGgruppen AB 100% 0.3 1,9 1,1 9,4 3,0
Stiftelsen Halsinglands Museum 50% 1.9 0.0 0.0 13.4 0.2
Visit Glada Hudik AB 100% 0.1 0.0 0,1 0,6 -0,4
Summa 56,6 10,4 20,4 456,1 33,7

De kommunala bolagens deldrsresultat

AB Hudiksvallsbostader

Arsprognosen innehaller jimfort med tidigare ar en stérre osikerhet pa grund av pandemin
och dess effekt pa bolagets mojligheter att bedriva underhéll enligt budget. Detta mirks
ocksa pa utfallet efter tertial 2 som visar pa ett resultat uppgaende till 40,6 mkr (f.a + 13,8
mkr) Den positiva avvikelsen bestar nistan uteslutande pa att underhallsprojekt fatt skjutas
pa framtiden. Upparbetade underhallsatgirder per den sista augusti uppgar till 32,4 mkr,
vilket kan jamforas med 62,2 mkr féregaende ar.
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Trots den stora osikerheten lagger bolaget sin prognos pa 7 mkr (utfall f.4. 19 mkr) utifran
vad man i dagsldget tror ir mojligt att genomfora. Bolaget har under september ménad gatt
igang med tva stora planerade stamrenoveringsprojekt. Férhoppningen ir att via
omdisponeringar och tidigareliggningar av projekt kunna genomféra sa mycket som
mojligt

Fastighets AB Glysis

Resultatet 1 tertialbokslutet uppgar till 4,4 mkr. Covid-19 har under inledningen av aret
paverkat bolagets intikter pa ett negativt satt genom bade hyressubventioner och rorlig
omsattningshyra. Sedan i viras ser man dock en forbittring 1 intaktsflédet och prognosen
pekar pa ett resultat i linje med budget, dvs + 4,6 mkr. Byggnationerna pa Kattvikskajen
fortloper under hela 2021 med ett planerat firdigstillande i november 2022.

Fiberstaden AB

Verksamheten dr fortsatt stabil och relativt opaverkad av pagiende pandemi. Resultatet i
deliret uppga till 9,2 mkr (f.4 6,6 mkr). Man prognostiserar ett resultat f6r helaret pa 7,6
mkr, vilket 4r samma resultat som féregiaende ar. Utbyggnaden av stadsnitet har, Covid -19
pandemin till trots, kunnat fortlépa normalt. Nir det galler I'T verksamheten har dven den
fortlopt normalt. Hudiksvalls kommun avser att infGra automatiserad svarstjanst vilket
innebdr att behovet av svarstjanst hos Fiberstaden upphor.

Visit Glada Hudik AB

Bolagets verksamhet dr under avveckling. Resultatet i delaret uppgir till 0,1 mkr och
prognosen for helaret uppgar till 0,1 mkr. Efter februari finns inga personalkostnader i
bolaget.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Under delarsperioden 2021 har organisationen haft fokus pa Foretagarjouren for att stodja
foretag i covid-19 pandemin. Den foérstirkning bolaget haft under 2020 avslutades till
storre delen 1 mars méanad 2021. Detta har inneburit att bolaget haft h6gre
konsultkostnader dn vad som avsatts i budget. Resultatet fére dispositioner och skatt
uppgick i delaret till -0,9 mkr. Prognosen f6r 2021 uppgar till -1,0 mkr.

ForssGgruppen AB

Resultatet 1 delaret uppgar till 0,3 mkr. (f.4 + 1,1 mkr) I deldrsresultatet ingar inte del av
avskrivning av avskrivningslanet hos kommunen. Resultatférsimringen beror fraimst pa
okade personalkostnader samt 6kade kostnader f6r uppvarmning. Prognosen ligger pa 1,1
mkr (utfall f.a. 3,0 mkr).

Glysisvallen AB

Aret har varit ett minst sagt annorlunda ar. Pandemin har slagit hart mot féreningarnas
verksamhet. Arbetet med energieffektiviseringen runt ishallen har pagatt under dret med
viss fordrojning. Malet ar att sinka energiférbrukningen med 50%. Under éret har 8
stillplatser for husbilar iordningsstillts. Under aret har dven ett stort planeringsarbete
genomforts for att skapa ytterligare fotbollsplaner pa Overas. Resultat fére dispositioner
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och skatt for delaret hamnade pa 0,9 mkr. (f.4. 0,1 mkr) For helaret 2021 beraknas
resultatet hamna pa 0,8 mkr (f.a. 0,2) mkr.

Stiftelsen Halsinglands Museum

Resultatet for delaret visar ett verskott pa 1,9 mkr (f.4 0,8 mkr). Detta beror frimst pa de
extra medel som Region Givleborg utbetalat pga. Covid-19. Prognosen for helaret ligger pa
noll, vilket idr i enlighet med budgeterat resultat. Resten av daret kommer att belastas av
kostnader for ett omfattande sikerhetsarbete.
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Resultat

Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos Budget
2021 2020 2020 2021 2021
Jan-aug Jan-aug
Not
Verksamhetens intdkter 1 405,9 406,7 741,0 924,5 894,7
Verksamhetens kostnader 2,3 -1848,4 -1799,0 -2896.9 -3192,9 -3115,2
Av skrivningar och nedskrivningar 4 -77.6 -74,9 -1151 -128,1 -128,1
Verksamhetens nettokostnader -1520,0 -1467,2 -2271,0 -2396,5 -2 348,46
Skatteintékter 11856 11442 17131 17719 17379
Generella statsbidrag och utjdmning 5 452,5 4391 6613 677 4 626,4
Verksamhetens resultat 118,1 1161 103,5 52,8 15,7
Finansiella int&kter 6 63,1 12,3 38,2 68,2 18,2
Finansiella kostnader 6 -7.0 -7.2 -8,8 -11,7 -11,7
Resultat efter finansiella poster 174,2 121,2 132,9 109,3 223
Periodens/Arets resultat 7 174,2 121,2 132,9 109,3 22,3
Miljoner kronor Delarsbokslut  Bokslut
2021 2020
Jan-aug
Tillgangar Not
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 8 19703 1900,2
Maskiner ochinventarier 9 74,0 78.8
Pagdende nyanldggningar 10 148,8 146,5
Finansiella anlGggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter 11 84,6 80.7
Léngfristiga fordringar 12 10,3 11.0
Summa anldggningstillgangar 2288,0 22172
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 13 220,7 188.5
Kortfristiga placeringar 14 630,2 630,9
Kassa och bank 15 7.2 1,4
Summa omsatiningstillgangar 858,1 820,8
Summa tillgangar 3144,0 3038,0
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Balansrdkning

Miljoner kronor Delarsbokslut  Bokslut
2021 2020

Jan-aug

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 7 17502 16173

Arets resultat 7 174,2 132.9

Resultatutjdmningsreserv 80,9 80,9

Summa eget kapital 20054 18311

Avsathingar

Avsattningar for pensioner 16 206,5 189.0

Summa avsatiningar 206,5 1890

Skulder

Langfristiga skulder 17 460,3 469,6

Checkkredit 18 22,4 5.4

Kortfristiga skulder 19 4514 5429

Summa skulder 9341 1017,9

Summa eget kapital och skulder 3 146,0 3038,0

Ansv arsférbindelser och borgensférbindelser 20 1509,5 1509.,5
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2021 2020 2020
Jan-aug Jan-aug
Not 1 Verksamhetens intakter
Driftredovisningens int&kter (se driftredov némnder) 665,8 6759 11332
varav merkostnadsersattning covid-19 40,9
avgdrinterna intdkter -259.8 -269,2 -392,1
Summa kommunens intdkter 405,9 406,7 741,0
| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna intdkter eliminerats ur beloppet.
Not2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driffredov n&dmnder) -2108,2 -2068,2 -3289,0
varav merkostnader Covid-19 -46,5
avgdr interna kostnader 259.8 2692 392,1
Summa kommunens kostnader -1848,4 -1799.0 -2896.9
| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna intdkter eliminerats ur beloppet.
Not 3  Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -37.7 -34,8 -57.3
ingdr bland némndernas kostnader 0,0 0,0 0,0
Individuell del -55,0 -47.8 -73.8
Féréndring av pensionsskuld -15,3 -15.8 -21,3
varav effekt av &ndrat livsldngdsantagande i RIPS -9.0 0.0 0.0
Inlésen av ansv arsférbindelse for pensioner 1.1 1.1 -7.7
Ranta pd pensionsskuld (se not 6) 0,0 0,0 0,0
-106,8 -97.3 -160,1
Not 4  Avskrivningar
Byggnader och mark -64,2 -61.4 -95,0
Maskiner ochinventarier -13.4 -13.5 -20.2
Summa drets avskrivningar -77.6 =749 -1151
varav intfernleasing -1.7 -2,7 0,0
Not 5 Skatfteintdakter, generella statsbidrag /utjamning
Skatteintdkter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 11593 1166,1 17491
Prelimindr slutavrékning innev arande ar 18,9 -13.8 -26,8
Slutavrakningsdifferens foregdende ér 7.4 -8,0 9.1
1185,6 1144,2 17131
Generella statsbidrag och utidmning (kommunen)
Inkomstutjdmning 264,6 250,6 3759
Inférandebidrag 4,9 158 238
Kommunal fastighetsav gift 63,3 58,6 87.8
Kostnadsutj@mning -12,2 -14,9 -22,3
Regleringsbidrag 74,5 25,6 38.4
Utjdmningsbidrag LSS 57.3 54,3 81.4
Generella bidrag fran staten 0,0 49,1 76,3
452,5 4391 661,3
Summa skatteintékter, generella statsbidrag/utj@mning 16381 15833 23745
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Deldarsbokslut  Bokslut
2021 2020 2020
Jan-aug Jan-aug
Not 6 Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning pd aktier (koncernféretag) 4,2 4,2 4,2
Ranteintdkter 0,0 0,1 0,1
Vinst vid férsdljning av kortfristiga placeringar* 35.9 %) 1.2 7.0
Utdelning p& aktier och andelar 0.8 1.3 1.3
Ovriga finansiella intékter 8,3 1.2 3.5
Omv drdering verkligt varde 18.9 4,4 22,2
63,1 12,3 38,2
Finansiella kosinader
R&ntekostnader -2,0 -2,1 -3.2
Ranta pd pensionsskuld -2,3 -3,5 -3.4
Nedskrivning finansiella anldggningstillgéngar 0,0 -0,7 -0.7
Ovriga finansiella kostnader* -2,7 %) -0,9 -1,5
Omv ardering verkligt varde 0,0 0.0 0.0
-7.0 7.2 -8,8
Summa finansnetto 56,1 51 294
*) 1 beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 16,2 mkri deldret (deldr 2020 0,3 mkr,
bokslut 2020 2,7 mkr) samt avkastning pd férséljningsmedel med totalt 19,6 mkri deldret (deldr 2020
0,2 mkr, bokslut 2020 3,1 mkr).
Not 7  Eget kapital och arets resultat
Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrdkning 1831,1 16982 16982
Aretsresultat 1742 121,2 132,9
Utgdende balans 20054 18195 1831,1
varav vatten och avlopp 19.9 141 16,6
varav renhdllining 23,6 20,3 21,3
varav avsatt till social investeringsfond 14,1 14,1 14,1
varav avsatt till miljéfond 9.6 92,6 9.6
varav resultatutjdmningsreserv 80.9 0.0 80.9
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav
Arefs resultat enligt resultatrakningen 1742 121,2 132,9
Reducering reavinst -0.8 0,0 -6,0
Orealiserad vinst och forlust i vardepapper -18,9 -4,4 -22,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 154,5 1168 104,6
Medel till resultatutj@mningsreserv 0.0 0,0 -80.,9
Balanskravsresultat 154,5 1168 237
SUMMA 154,5 116,8 237
Under &ret iansprdaktaget, miljéfond 0.0 0.0 0.0
Under &ret ianspréktaget, social inv.fond 0,0 0,0 0,0

I boksluten 2012 och 2013 avsattes totalt 30 mkrinom eget kapital till arbetsmarknads- och

social investeringsfond och 10 mkr till miljéfond.

Regler for inrGttade och iansprdktagande har upprattats och fastslagits av kommunfullmdaktige

2013-06-17, § 82.
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut Bokslut
2021 2020 2020
Jan-aug Jan-aug
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsv érde 39129 36950 37031
Ackumulerade av skrivningar -1942,6 -1769,7 -1 802,9
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 19703 19253 1900,2
Av skrivningstider 19 ér 19 ar 19 ar
Redovisat varde vid drets borjan 1900,2 1850,5 1850,5
Investeringar 153,7 136,2 145,0
Redovisat vdrde av avyttringar och utrangerade -19.6
anléggningstillgangar 0,0 0,0 -0,3
Nedskrivningar 0.0 0.0
Av skrivningar -61,4 -61.4
Aktivering av pdg&ende investeringar 0.0 0.0 -95,0
Ovriga férandringar 2,7 0,0
Redovisat varde 1970,3 19253 1900,2
Not 9  Maskiner och inventarier
Anskaffningsv drde 344,5 327.6 336,0
Ackumulerade av skrivningar -270,5 -251,2 -257,2
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 74,0 76,4 78,8
Avskrivningstider 6ar 6ar 6ar
Redovisat varde vid drets borjan 788 83.2
Investeringar 8,3 6,6 83,2
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade 16,8
anlaggningstillgéngar 0,0 0.0
Av skrivningar -13.4 -13.5 -1,1
Overféring frén eller till annat slag av tillgéng 0.2 108,0 -20,2
Redovisat varde 74,0 76,4 78,8
Not 10 Pagdende investeringar
Redovisat varde vid drets borjan 146.5 25,1 25,1
Arets utgifter 2,5 0,0 124,1
Arets aktivering 0,2 -108,0
Ovriga férandringar -2,7
Redovisat varde 148,8 25,0 144,5
Not 11  Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbost&der 20 000 20,0 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0 25,0
Fiberstaden AB 10000 1.0 1.0 1.0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 4,0 4,0
Hudiksv alls N&ringslivs AB 200 1.0 1.0 1.0
Visit Glada Hudik AB 1020 02 0.1 0.1
Aktier och andelar 31,38 27,6 27,6
Forlagslén 0.0 6,9 0.0
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1
84,6 87,6 80,7
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Noter
Miljoner kronor Deldrsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2021 2020 2020
Jan-aug Jan-aug
Not 12 Langfristiga fordringar
Utlédmnade 1&n 9.1 9.7 11,0
Andra |&ngfristiga fordringar 0.0 0.0 0,0
Langfristig fordran koncernféretag 1.2 1.5 0,0
10,3 11,2 11,0
Rante- och amorteringsfria Idn som endast
redovisas inom linjen 22,1 221 22,1
Not 13 Kortfristiga fordringar
Fordringar hos staten 58,7 58,7 3.0
Kundfordringar 10,6 14,8 258
Ovriga fordringar 7.5 43 3.2
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 143,8 150,3 156,6
Varav &tersdkt Covid-19 27.3
2207 2281 " 1885
Not 14 Korffristiga placeringar
Vdardepapper Exceed 0,0 0,0 0,0
Vérdepapper Mangold 0,0 4,1 4,1
Kapitalférv altning (aktier, obligationer mm) 630,2 *) 603,8 626,8
630,2 607.,8 630,9

*) Pensionsmedel samt férsdljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférv altare enligt

av kommunfullmdktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86

faststallda anvisningar ochregler, se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Anskaffningsv drde
Marknadsv érde
Globala aktiefonder Anskaffningsv arde
Marknadsv érde
Svenska rantefonder Anskaffningsv drde
Marknadsv érde
Globalarantefonder Anskaffningsv arde
Marknadsv érde

Absolutavkastande fonder Anskaffningsv drde
Marknadsv érde

Summa anskaffningsvéarde

Summa marknadsvdrde/bokfort varde

Forsdljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Anskaffningsv arde
Marknadsv érde
Globala aktiefonder Anskaffningsv drde
Marknadsv érde
Svenska rantefonder Anskaffningsv drde
Marknadsv érde
Globala réntefonder Anskaffningsv arde
Marknadsv érde
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40,9
51,5
57 .4
86.3
599
59.9
33.0
382
39.9
42,8
2310
2737

49,1
61,5
73,6

110,1
72,8
72,5
43,8
44,0

30,5 32,0
36,8 41,3
48,6 49,6
66,8 72,0
11,2 111,0
110,8 110.8
32,9 32,9
32,9 33,6
40,3 40,3
42,6 42,7
2635 265,9
289.9 3004
36,7 38,5
44,0 49.4
62,6 63.9
85,2 21.8
73.6 73.3
73,0 72,9
43,7 43,7
43,6 44,5
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2021 2020 2020
Jan-aug Jan-aug
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv érde 64,3 64,8 64,8
Marknadsv drde 68,3 68,1 67.8
Summa anskaffningsvérde 303.5 2814 284,2
Summa marknadsvdrde/bokfort varde 356,5 313.8 326,5
Totalt extern kapitalférvalining anskaffningsvéarde 534,5 5449 550,1
Totalt extern kapitalférvaltning marknadsvdrde 630,2 603,8 626,8

From 2019 vérderas kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde enligt 7 kap 6 § LKBR.

Not 15 Kassa och bank
Plusgiro, bank, évriga korta placeringar 7.2 61,3 1.4
En checkrékningskredit p& 200 mkr (200 mkr) finns att tillgd fér hela koncernen.
Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.

Not 16 Pensioner: avsdattningar och ansvarsférbindelser

Avsattningar for pensioner (kommunen)

Avsatt till pensioner 166,2 1451 152,1
varav visstidspensioner/sarskild dlderspension 03 03 0,0
Loneskatt 40,3 352 36,9

206,5 180,3 189.0

Under 2021 &ndrades livsiéngdsantahandet i RIPS vilket
pdverkade kommunens pensionsav sattningar med 9 mkr

Ansvarsforbindelser (kommunen)

Intjénad pension fére 1997-12-31 599.3 626,0 6153
varav |6neskatt 117.0 122,2 120,1
599.3 626,0 6153

Under 2021 dndrades livsldngdsantahandet i RIPS vilket
pAv erkade kommunens ansav rsférbindelse med 10,4 mkr

Summa avsdatiningar och ansvarsférbindelser 805,8 806,2 804,3

Pensionsmedel (kommunen)

Finansiella placeringar (anskaffningsv drde) 231,0 263,5 2659
Finansiella placeringar (verkligt varde) 2737 2899 300.4
Marknadsv drde minus anskaffningsv drde (orealiserad

avkastning) 42,7 26,5 34,5
Totala forpliktelser 805.8 806,2 804,3
Finansiella placeringar (verkligt varde) -273.7 -289.9 -300.4
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar

(verkligt vérde) 532,1 516,3 503,9
Andel av totala forpliktelser som ar finansierad 34% 36% 37%
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut  Delarsbokslut Bokslut
2021 2020 2020
Jan-aug Jan-aug
Not 17 Langfristiga skulder
1B laneskuld 3919 3721 372,1
Arets amortering 8,4 7.8 19,7
Nd&sta &rs amortering féréndring 0,0 0.0 -0,5
Under dret omlagda lan, uppldnat 9.0 13,0 13,0
Under &ret omlagda 1&n, 13st -9.0 -13,0 -13,0
Nya 1&n 0.0 40,0 40,0
UB Laneskuld 3836 404,4 3919
varav
afférsmdssig verksamhet 218.7 227.,6 223,7
skattefinansierad verksamhet 164,9 176.8 168.3
IB anslutningsavgifter 36,5 34,9 34,9
Anslutningsav gifter VA 1.5 1.0 2,7
Uppl&sning anslutningsav gifter VA -0.7 -0,6 -1,1
UB anslutningsavgifter 37.2 352 36,5
IB investeringsbidrag 41,3 37.3 37.3
Investeringsbidrag avsattning 0,0 0,0 6,7
Uppl&sning -1.8 -1.6 2.7
UB investeringsbidrag 39.5 35,6 413
Summa langfristiga skulder 460,3 475,2 469.,6
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 ér efter balansdagen 64% 64% 67%
Forfallotidpunkt senare @n 5 ér efter balansdagen 36% 36% 33%
varav andel med rérlig rénta 3% 4% 4%
Férutbetalda infikier som regleras ver flera ar
Anslutningsav gifter 372 352 36,5
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 45 45 46
Investeringsbidrag 39,5 35,6 41,3
aterstdende antal &r (vagt snitt) 15 15 16
Summa férutbetalda intékter 76,7 70,8 77,7
Not 18 Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut 224 0,0 54

En checkrékningskredit p& 200 mkr (2020 200 mkr) finns att tillgd fér hela koncernen
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2021 2020 2020
Jan-aug Jan-aug

Not 19 Korffristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20,8 20,3 20,8
Leverant&rsskulder 54,6 52,4 70,7
Aktuella skatteskulder 0,5 42,7 52,1
Ovriga skulder 44,3 38,1 42,1
varav kdllskatt 31,7 30.2 32,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 331.2 3944 357.2
varav semester- o évertidsskuld inkl arbetsg.avg 80,7 77.7 120,2
4514 5479 5429

Not 20 Ansvarsférbindelser och borgensforbindelser

Borgensforbindelser har i deldrsbokslutet tagits upp med samma belopp som i bokslut 2020.
Ansv arsférbindelser for pensioner har berdknats enligt prognos frén KPA, se not 18.

Kommunstyrelsens ledamoter

Michael L&thstam ordf, S Caroline Schmidt 2:e v ordf, C
Annika Huber, S Jan-Erik Jonsson, C

Henrik Persson, S Bengf-z&ke Nilsson, C

Gerd Olsson, S Anton Stark, C

Kent Kanon, S Alf Norberg, V

Jonas Holm 1:e v ordf, M Ulrika Hégberg, V

HAkan Rénstrom, M Patrik Nilsson, SD

Bibbi Segerbrand, M

56



EKONOMISKREDOVISNING

Driftredovisning ndmnder

Miljoner kronor Delarsbokslut  Deldrsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 2020 2021 2021
Ndmnd

Byggnadsndmnd Intékter 5,1 3,9 7.0 5.4 59
Kostnader 9.5 -8.7 -14,2 -13.1 -13.6
Netto -4,4 -4.8 <72 =77 =77
Kommunstyrelse Intékter 214 33,1 137.3 28,2 29,7
Kostnader -93,7 -114,0 -258,5 -160.3 -156.8
Netto -724 -80,9 -121,2 -132,1 -1271
Sverfsrmyndarnamnd Intékter 2.8 2,5 2,7 21 21
Kostnader -6,2 -5.9 -7.2 -6.8 -6.8
Netto -34 -3.4 -4,4 -4,7 -4,7

Revision Intakter 0.0 0,0 0.0 0,0
Kostnader 0.8 -1.0 -1,6 -7 -7
Netto -0.8 -1.0 -1.6 -17 -1.7
Norrhdlsinglands miljé/raddningsndmnd Intakter 16,1 15,1 20,9 21,9 217
Kostnader -38,6 -37.4 -57.3 -58,1 -58.4
Netto -22,5 -223 -36,4 -36,2 -36,7
Larandendmnd Int&kter 923 929 156,5 138.4 146.9
Kostnader -649.6 -637.3 -1007.3 -10137 -1018,6
Netto -557.4 -544.4 -850,8 -8753 -871,7
Kultur- och frifidsndmnd Int&kter 4,2 6,6 9.5 11.0 8.3
Kostnader -74,4 -70.9 -102,6 -110.1 -107.4
Netto -70,1 -64,3 -931 -99.1 -99.1
Social- och omsorgsnamnd Int&kter 1431 153,1 2498 147.9 1731
Kostnader -872,6 -853,2 -1297.7 -1175,5 -1260,7
Netto -729,5 -700,2 -1047.9 -1027,6 -1087.,6
Svagadalsnamnd Int&kter 0.3 0,5 1.2 0.4 0.4
Kostnader 9.7 9.1 -14,0 -13,5 -14,2
Netto -9.3 -8,6 -12,8 -13.1 -13.8
Teknisk nGmnd Intékter 380,3 368,0 542,6 5392 5362
Kostnader -412,2 -397.8 -618.8 -621.4 -621,2
Netto -31,8 -29.8 -76,2 -82,2 -85,0
Summa nédmnder IntGkter 6658 6758 11276 894,5 9242
Kostnader -2167,2 -21354 -3379.2 -31741 -3259.3
Netto -1501,6 -1459,6 -2251.7 -2279,6 -23351
Infraprenader SOM Kostnader 0,0 0,0 0,0 -5.8 -5.8
Netto 0,0 0,0 0,0 -5,8 -5.8
Summa ndmnder inkl infraprenader SOM Intdkter 6658 6758 11276 8945 924,2
Kostnader -2167,2 -21354 -3379.2 -3179.9 -32651
Netto -1501,6 -1459.6 -22517 -22854 -2340,9
Oférutsett Kostnader 0.0 0.0 -0,6 -1.9 -1.9
Netto 0,0 0,0 -0,6 -1.9 -1.9
Interna kapitalkostnader Kostnader 91,7 91,7 141,2 136.8 136.8
Netto 91,7 91,7 141,2 136,8 136,8
Interna per lomkostnadspdlégg Intd&kter 0.0 0.0 0.0 0.0
Kostnader 75,0 72,7 109.8 62,6 62,6
Netto 75,0 72,7 109.8 62,6 62,6
Pensioner Kostnader -106,8 -97.3 -160,1 -132.8 -125.3
Netto -106,8 -97.3 -160,1 -132,8 -125.3
Forlust/vinst vid férsaljning av Int&kter 0.2 5.6 0.3 0.3
anléggningstillgangar mm Kostnader -0.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Netto -0,8 0,2 56 03 03
Total drifiredovisning IntGkter 6658 6759 11332 894,7 924,5
Kostnader -2108,2 -2068,2 -3289,0 -3115,2 -3192,9
Netto -14424 -13923 -2155.8 -2220.4 -2268,4
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Redovisning av affarsmassig
verksamhet — Vatten/aviopp och aviall

Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut Bokslut
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 2020
Vatten/ Avfall Vatten/ Avfall Vatten/ Avfall
aviopp aviopp avlopp

Resultatrakning

Verksamhetens int&kter 42,7 42,7 41,5 38.8 62,5 59,9
Verksamhetens kostnader -32,1 -37.8 -32,1 -34,6 -50,4 -53.3
Rorelseresultat fére avskrivningar 10,6 4,8 9.4 4,2 12,1 6,7
Av skrivning -6,5 -2,5 -5.8 -2,5 -9.1 -3.8
Rorelseresultat efter avskrivning 41 23 3.6 17 3.0 2,8
Finansiella int&kter 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,8 -0,1 -1,1 -0,1 -1.5 -0.3
Resultat fére dispositioner 33 22 25 15 1,6 2,6

Bokslutsdispositioner

Arets avsattning till investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
/&ferféring av investeringsfond 0.2 0,0 0,2 0,0 0.4 0,0
Aterfdring avsattning deponi 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Arefs resultat 3,6 2,2 2,8 15 1.9 2,6

Balansrakning

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 263,2 38,0 2492 41,2 2572 40,4
Omsdattningstillgdngar 0,0 25,6 0,0 21,1 0,0 21,6
Summa tillgéngar 263,2 63,7 249,2 62,3 257,2 62,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 0,0 21,3 0,0 18.8 0.0 18,8

Arets resultat 3.6 2,2 2.8 1.5 0,0 2,5

3.6 23,6 2,8 20,3 0,0 21,3

Avsdatiingar

/&fers’rdllning av deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Langfristiga skulder

Férmediade 1&n 188,0 40,1 195,6 42,0 192,2 40,7

Férutbetalda anslutningsav gifter 37.2 0,0 35,2 0,0 36,5 0,0

Investeringsfond 12,9 0,0 13,2 0,0 13,1 0,0
238,1 40,1 2441 42,0 2417 40,7

Korffristiga skulder

Skuld till abonnenterna 3.4 1.5 3.4

Avrdkning med kommunen 18,1 0,0 0,9 0.0 121 0.0

Summa eget kapital och skulder 263,2 63,7 249,2 62,3 257,2 62,0
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Redovisningsprinciper
Delarsrapporten dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r kommunal redovisning
(RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Materiella anléggningstillgéngar

Upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till anskaffningskostnad. Som materiella
anlidggningstillgangar riknas tillgangar som anskaffas for stadigvarande bruk med en
nyttjandeperiod som Gverstiger tre dr och har ett virde som Gverstiger ett prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som en forutbetald intikt och periodiseras
over anlidggningens nyttjandeperiod. Detta giller fr o m 2019 endast offentliga bidrag.

Anslutningsavgifter dterfors frin och med 2011 med 1/10 under f6rsta aret och resterande
del under anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om anldggningarnas ekonomiska livslingd.
Underlag for avskrivning dr anskaffningsvardet. Avskrivningstiden varierar mellan 5 till 50
ar och paborjas det ar investeringen dr utford. Fr o med 2018 sker aktivering kvartalsvis f6r
maskiner, inventarier och fordon och i samband med aktivering startar avskrivning. For
ovriga materiella anliaggningstillgangar tillimpas halv arsavskrivning med hinsyn till att
investeringarna genomfors vid olika tidpunkter under aret. Avskrivningstiderna har setts
over med tillimpning fran och med 2011. Rutinen avviker delvis fran RKR:s
rekommendation R4 som foresprikar aktivering lopande i takt med att investering
fardigstills och avskrivning med hinsyn till tidpunkten for fardigstillande eller nir
tillgangen ar firdig att tas 1 bruk.

Rekommendationen féreskriver ocksa komponentavskrivning, detta har under 2017 inférts
for anlagegningar inom VA-verksamheten. Anliggningar som delas upp i komponenter ar
vattenverk, avloppsverk, vattentorn, pumpstationer och tryckstegringsstationer. Befintliga
anldggningar har delats upp i komponenter om det bokforda virdet 6verstiger 1 mkr 2017-
12-31. En individuell bedomning har gjorts av varje objekt nir det giller varje komponents
andel av det totala bokférda virdet och kvarvarande nyttjandeperioder.

Under 2018 sa har komponentavskrivning inférts for anldggningar inom
avfallsverksamheten. For nirvarande finns endast en anliggning den har delats upp i fem
komponenter mark, byggnad, tak och betong och asfalt. For nya investeringar sker
avskrivning enligt nedanstdende:

Avskrivningstid
Mark 0 ar
Byggnad 40 ar
Markanliggning 20 ar
Tak 20 ar
Betong och asfalt 20 ar
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For Fastigheter med ett bokfort virde 6ver 5 miljoner tillimpas komponentavskrivning.
For nya investeringar har det inférts under 2018. Fran 2021 har samtliga befintliga
fastigheter 6ver 5 miljoner delats upp pa komponenter.

Nya investeringar i fastigheter fordelas pa féljande komponenter:

Avskrivningstid
Mark ingen
Markanldgening 30 ar
Bygenad (Stomme, fasad, tak, 40 ar
fénster)
Inredning 20 ar
Installationer 20 ar
Vitvaror 15 ar
Ovrigt fordelas pa Gvriga
komponenter
Konst ingen

For anligeningar, under 5 miljoner, dir inte komponentavskrivning tillimpas giller féljande
avskrivningstider per tillgangsslag:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ar
Fastigheter f6r annan verksamhet 33-50 ér
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5ar
Fordon 5-15ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anliggningstillgangarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel 1 koncernkontot redovisas som kassa och bank
medan de i foretagens egna bokslut redovisas som kortfristiga fordringar.
Koncernféretagens nyttjanden av koncernkrediten redovisas som skuld till kreditinstitut
under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella leasingavtal dr av obetydligt virde och
l6per inte pé lingre tid dn 3 4r. Avtalen klassificeras ddrfér som operationella och
specificeras inte.

Internrdntan
For 2021 dr 1,25 % och beriknas pa anliggningstillgangarnas ingaende bokférda virden.
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LAnekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt huvudmetoden i RKR rekommendation R4. Det
innebdr att lanekostnaderna belastar resultatet f6r den period de hianfor sig till.

Omsdattningstillg&ngar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen upptagits verkligt virde enligt LKBR.

Personalomkostnadspdlagg (PO)

Motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med f6ljande procentpaslag pa bokférda Ioner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 40,15 %
kompletteringspension

Anstillda f6dda tom 1954 15,81 %

Semesterloneskuld och overtidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspiligg som en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhdllining

Vatten- och avloppsverksamhetens och renhallningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

Stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke upphandlad affirsmissig verksamhet
for att motverka konkurrensproblem. Kommunens affirsmissiga delar av verksamheten
uppnar inte det angivna gransvirdet.

Balanskrav

Redovisning av balanskravsresultat gors enligt bestimmelser i lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och kommunallagen (2017:725). I och med
LKBR inf6rs ett krav om att virdera vissa finansiella instrument till verkligt virde. Det
medfo6r att varken orealiserade vinster som forluster ska medriknas 1 resultat efter
balanskravsjusteringar.

Sammanstalld redovisning

I delarsrapporten gors ingen sammanstilld redovisning f6r kommunkoncernen.
Delarsresultat samt helarsprognos redovisas for respektive bolag.
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Investeringsbilaga

Avvikelse
Proj uttall 2021 Ars prognos BU-
Ndmnd nr_ [Proj jan-aug BU+TA 2021-08-31 Arsprognos
Nya Investeringar
TEN 7615|Kotorget ombyggnad 4,5 0.0 4,5
TEN 7614[K6k Forsagdrden 0.1 2,0 0.3 1.7
TEN 7616|Broman grytor och frysrum 0.0 0.8 0.0 0.8
Férebyggande atgarder nedskrdpning
TEN 7617 |Kretsloppsplanen 0.3 0.0 0.3
TEN 7618|Markarbeten tankstation Hastadng 0.4 0.3 0,5 -0.3
LAR 7621|Strukturomstdlining férskolan 2,0 2,0
SOM 8210|Hasta dldreboende inv entarier 0.4 8.0 0.4 7,6
SOM 8211|Sofiedal ombygg och inventarier 6pl 0.4 1.3 1.3 0.0
TEN 7533|Ede skola syllar, kyl- och frysrum 0,6 1,6 0.7 0.9
TEN 7577|Vaxthuset markplanering 0.8 0.2 0.6
TEN 7576|Badplatser, avliopp 0.1 2,0 0.3 1.7
KS 7538[Nya byggnader 0,2 39.9 39,9 0.0
KS 7583|Ostra hdg utredning 0.0 0.3 0.2 0.1
KS 8117|Inventarier Avholmsberget 0.2 0.3 0.3 0.0
KS 7622|Ombyggnation Avholmsberget 0.2 0.5 0.5 0.0
TEN 7558|Nybyggnad fsk Helenedal 0.2 0.1 0.1 0.0
TEN 7557|Ny och ombygg Hasselbacken 10,4 9,6 9,6 0.0
TEN 7575|V &strav dgen 0.1 0,5 0.2 0.4
KS 8105|Digitalisering hemtjansten och sarskilt boende 4,2 4,2 0,0
Delsumma 13,3 788 58,6 20,2
Pagdende investeringsprojekt
KS 7580(Mallar till webben "hudiksv all.se" 0.2 0.2 0.0
KS 7581|Trygghetsnav /ev akuering/Civilférsv ar 1.1 2,0 2,0 0.0
KS 7582|Busshdliplatser (11-12 hip) 3.0 0.0 3.0
NHMR 7055|0Ombyggnad omklddningsrum Rij-Hastadng 0.7 0.4 0.7 -0.3
TEN 7004|Skola utredning Nd&sviken/Sorforsa 0.2 0.0 0.2
KS 7584|Fotbollsplaner Overds 3.0 0.0 3.0
TEN 7574{Maskinhall 0.0 0.3 0.3 0.0
TEN 8094|lggesunds skola 14,0 12,8 12,8 0.0
TEN 7012|Bjorkbergs forskola 11,4 10,9 15,0 -4,1
TEN 7532(Teknik badhusen 09 56 3,0 2,6
TEN 7530(Broar 0.7 2,0 0.7 1,3
TEN 7485|Laddstolpar, infernt 0.1 0.0 0.1 -0,1
KS 7537|Solpaneler 1.0 0.5 0.5
TEN 7477|SABO 48 platser 41,7 41,7 41,7 0.0
LAR 8079|M&bler Iggesunds skola 0.4 0.4 0.4 0.0
KS 7433|Fdérundersdkning byggbar mark 0,0 0,9 09 0.0
KS 7435|Férdigstallande byggbar mark 0.5 1.8 1.1 0.7
TEN 7102[Forsa centum 0.5 0.0 0.5
TEN 7105[{Ullvagen 0.3 04 03 0.1
KS 7453|Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) -1.3 4,1 2,0 2,1
TEN 7243|Tak och Cykelstall 0,1 0,1 0,1 0,0
TEN 7211|PCB och asbestsanering 1,9 0.0 1,9
KS 7489(Reningsdamm Glysis 0.2 -0.2 -0.2 0.0
KS 7513|Grénare stéder 1,1 1,1 0,0
Delsumma 70,9 94,1 82,8 11.4
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Avvikelse
Proj Utfall 2021 Ars prognos BU-
N&@mnd nr__|Proj jan-aug BU+TA 2021-08-31 Arsprognos
Arliga investeringar
TEN 7009 [Skolor och skolmiljder 1.9 57 3.8 1.9
TEN 7010|Forskolor och férskolemiljider 0.3 1.3 1.3 0.0
TEN 7241|Upprustning fastigheter 6,3 8,9 10,0 -1,1
TEN 7240|Lekplatser och gy -hallar 0.4 0,5 0.5 0,0
TEN 7237|El 272 2,0 2,4 -0.4
TEN 7238|VVS 1.9 2,0 2,4 -0.4
TEN 7239|Atg efter lagenhetsbesiktningar 0.6 0.6 0.8 -0.2
TEN 7381[Kéksinv esteringar, inventarier 1.0 2,4 2,0 0.4
TEN 7028|Gator och géng- och cykelbanor 14,1 25,0 25,0 0.0
TEN 7451|Centrumutv eckling, Hudiksv all 0,5 0,6 0,6 0,0
TEN 7160|Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 0,2 0,5 0,5 0.0
TEN 7032|Byte gatlijusarmaturer (parkbelysning) 0.2 0.0 0.2
TEN 7056|Parker/lekplatser div 0.2 0.5 0.5 0.0
TEN 7029|TrafiksGkerhetsbeframjande atgérder 0.0 0.7 0.7 0.0
TEN 7197|Enkelt av hjélpta hinder 0,1 0.2 0.2 0,0
Fritidsanlaggningar (badplatser, skargdrd,
TEN 7114|spar) 0.2 0.6 0.6 0,0
Aldreboenden (anpassning av boende och
SOM 8002|arbetsmiljd) 1.5 83 83 0,0
SOM [ 8008|Uppgradering trygghetslarm 0.1 0,1 0,0
KOF 8028|Kultur och fritid, inventarier 04 0.5 0.5 0,0
KS 8037|Ospecificerade inv esteringar, KS 8.8 8,0 0.8
KS 8001 (I T-inv esteringar 1.3 3.5 2,5 1,0
NHMR 8007 |R&ddningsutrustning 0,5 1,0 1,0 0,0
Delsumma 33,6 739 n7 22
Maskiner
NHMR 8006|Brandfordon 0.0 3.5 1,4 2,1
LAR 7131{Investering Broman gymnasiet 1.7 1,4 1.7 -0.3
TEN 7076|Maskiner TEF 1,0 2,7 2,7 0,0
Delsumma 2,7 7,6 58 1.8
KS 7166|IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 6,2 16,4 16,4 0,0
Delsumma 6,2 16,4 16,4 0,0
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 126,7 270,8 235,2 35,6
Affarsmassig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN 7099|VA 12,5 29,0 29,0 0,0
TEN 7100|Av fall 0,2 36,0 3,0 33,0
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 12,6 65,0 32,0 33,0
DELSUMMA 139.3 335.8 267,2 68,6
7434 Ostra hamnen exploatering 1,4
7208 Vdstra hamnen exploatering 10,3
DELSUMMA 1511 335,8 267,2 68,6
Internleasing 7.0 9.0
Kostnader markkép och markférsdljningar 6,6
TOTALT 164,6 335,8 276,2 68,6

Det har beviljats tilliggsanslag pa sammanlagt 70,6 mkr, KF 2021-03-29 §30

Avvikelse
Utfall Beviljade Ars prognos . BU-
Internleasing jan-aug beslut 2021-08-31 Arsprognos

7258 Fordon Transport 0.8 0.8 0.8 0,0
7370 Inkdép av fordon internleasing 0.3 0.4 0.3 0.0
7550 Led belysning 1.3 2,0 2,0 0,0
7588 Ventilationsflaktsbyten 0,0 0.5 0,0 0.5
7613 Bergv drmeanlédggningar 3.9 50 5,0 0.0
8119 M&bler IT-teamet 0.2 0.2 02 -0,1
8108 Nyckelfrialds 0,0 0.4 0.0 0.4
7564 Ombygg arbrum Héstahdjdens fsk 0,2 0.8 0,2 0,6
8120 M&bler Sandvalla 0,2 02 02 0,0
8121 Mobler familiecentral LAR 0.0 0.3 0.3 0,0
Summa 7.0 10,3 9.0 1.3
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Indikatorbilaga

Samhdlistignster av hogsta kvalitet
Oka mdluppfyllelsen i vdra utbildningsverksamheter
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov f6r dmnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Kon 2018 2019 2020% 2021 Mal 2021
Alla 73,5% 77,8% - 75,9% 80,0%
Kvinnor 83,6% 85,4% - 83,5%

Min 63,3% 70,2% - 68,4%

*Ar 2020 stilldes samtliga nationella prov in pa grund av den da ridande pandemin och de férindrade
forutsittningarna som det f6r med sig i skolan.
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven 1 alla iamnen (som eleven liser), kommunala
skolor, andel (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mail 2021
Alla 83,5% 73,2% 73,3% 79,7% 80,0%
Kvinnor 87,9% 76,3% 76,5% 83,7%

Min 80,3% 70,7% 69,0% 76,2%

Simkunniga barn ak 6, andel (%)

Kon 2018 2019 2020 2021

Alla 95,7% 94,5% 92,7% 93,3%
Kvinnor 96,3% 92,8% 90,6% 93,3%

Min 95,2% 95,9% 95,1% 93,2%
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen)
Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 223,0 218,7 216,6 216,1 2240
Kvinnor 238,0 232,6 229,7 230,6

Min 206,2 205,3 203,1 205,6

Gymnasieelever med examen, andel (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 93,2% 94,4% 91,7% 92,8% 95,0%
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor

Kon 2018 2019 2020 2021 Mail 2021
Alla 14,1 13,9 14,0 14,4 14,3
Kvinnor 14,8 14,6 14,4 15,1

Min 13,5 13,3 13,7 13,8
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Flickor 1 kulturskolan, 6-19 ar, andel (%)

2018 2019 2020 2021

57,7% \ 57,0% \

Minska sjukskrivningarna

Sjukfranvaro ack (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 7,1% 7,0% 9,0% 7,1% 6,5%
Kvinnor 8,0% 7,8% 9,9% 7,7%

Min 4.1% 4.2% 6,1% 5,2%

Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mail 2021
Alla 51,9% 51,8% 40,6% 43.9% 50,0%
Kvinnor 53,1% 53,8% 42.2% 43.7%

Min 44.6% 39,7% 32,4% 45,0%

Okad kvalitet i vara verksamheter
Ungdomar som inte kommit tillbaka ett ir efter avslutad insats/utredning, andel (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mail 2021
Alla 76,0% 72,0% 78,0%
Kvinnor 79,0% 72,0%
Min 73,0% 73,0%
Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbittrad situation, andel (%0)
Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 79% 75% 75%
Brukartid hemtjanst aldreomsorg, andel (%) (KKiK)
2018 2019 2020 2021 Mail 2021
\ 34.0% 40,0%

Kundundersokning totalindex fastighet
2018 2019 2020 2021 Mail 2021

54% 60%

Férbattrad service, bemdé&tande, snabbhet, enkelhet

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende, medelvirde

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 111 155 82 56 40
Kvinnor 95 161 82
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Min

132

145

83

Vintetid 1 antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybesck till beslut inom
torsorjningsstod, medelvirde

Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 4 5 8 5
Kvinnor 4 6 8

Min 4 4 9

Brukarbedomning hemtjianst dldreomsorg - bemétande, fortroende och trygghet, andel (%)
Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 39% 50% 50%
Kvinnor 42% 52%

Min 34% 45%

Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg - bemoétande, fortroende och trygghet,
andel (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 42% 42% 42%
Kvinnor 41% 41%

Min 44% 44%

Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv

Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 4,8 5,1 5,8

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Anvindning av externa E-tjdnster i kommunen inkl. felanmalan Tekniska forvaltningen

(2018 2019 2020 2021 Mal 2021
15 300 ]17 200 \18 300 \14 304 \20 000
Skapade E-tjianster, antal

2018 2019 2020 2021 Mal 2021
84 ]129 \195 ‘186 \220
Blomstrande néringsliv

Forbdattrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet

NKI Insikt Milj6 Totalindex

2018 2019 2020 2021

78 \ 84 \ 88 \

NKI Insikt Riddningstjinst Totalindex

2018 2019 2020 2021

91 | | |

INSIKT totalindex: Plan och Bygg
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2018 2019 2020 2021

61 ]69 ]

Stédja utvecklingen av sociala féretag
Sociala foretag, antal (Arbetsintegrerande)

2018 2019 2020 2021 Mal 2021
6 ] 5 \ 4 \4 \ 5

Antal sysselsatta i sociala fOretag

2018 2019 2020 2021 Mal 2021
58 63 57 |Ca 60 100
Intraprenader, antal

2018 2019 2020 2021 Mal 2021
17 ] 17 \ 17 \ 17 \40

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning
Limnat etableringsuppdraget, borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 41,0% 24.1% 29,3% 45,0%
Kvinnor 20,9% 21,1% 24.1% 30,0%
Min 54,8% 26,8% 41,7% 55,0%
Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurs, andel (%)
Koén 2018 2019 2020 2021 Mail 2021
Alla 67,5% 59,1% 71,8% 70,0%
Kvinnor 65,5% 60,7% 77,0%

Min 70,6% 56,7% 65,4%

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mail 2021
Alla 76,3% 73,1% 70,0%
Kvinnor 75,8% 68,2%

Min 76,9% 77,7%

Okat antal innovationer (Propells redovisning)

2018 2019 2020 2021 Mail 2021

47 |27 |44 | 30

67



Attraktiv och hélibar livsmiljé

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som ir
viktiga, andel (%0)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mail 2021
Alla ] 72,4% \ \ \ \ 75,0%
Brukarbedomning gruppbostad LSS - Inflytande, andel (%)

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 175% 175%
Invinare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta familjer, andel (%0)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mail 2021
Alla 7.7% 8,3% \ \ 10,0%

Hushall med ekonomiskt bistind som erhallit bistaind i 10-12 manader under dret, andel(%o)

Kon

2018

2019

2020

2021

Mal 2021

Alla

8,2%

\ 31,3%

\ 20,0%

Ej ateraktualiserade personer med fOrsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod,
andel (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 72,0% 66,0% 64,0% 75,0%
Kvinnor 73,0% 63,0% 67,0%

Min 71,0% 71,0% 62,0%

Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 82,1% 84,5% 85,8% 82,4% 85,0%
Kvinnor 84,5% 88,6% 87,0% 82,6%

Min 79,3% 80,5% 84,5% 82,3%

Andel unga som tycker att de har mycket stora eller ganska stora maojligheter att f6ra fram

sina asikter till dem som bestimmer i kommunen. (Lupp)

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 118,5% |

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 130% 29%

Invinare 16-84 dr med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, andel (%)

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Alla 64,0% 63,0%
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Antal resor/invinare med kollektivtrafiken, Sekom grona nyckeltal

2018 2019 2020 2021 Mal 2021
46 44 38 48
Tjansteresor i kommunen, Sekom grona nyckeltal, kg/drsarb

2018 2019 2020 2021 Mal 2021
107,0 ] 120,0 \ \ \ 100,0

Hushallsavfall som étervinns genom materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel

(o)

2018 2019 2020 2021 Mail 2021
36% 138% | | 140%
Antal forum f6r ungas delaktighet (1 forvaltningar och nimnd)

2018 2019 2020 2021 Mail 2021
12 15 19 | |

Utveckla hamnomrddet

Indikatorn dr hur val de f6ljer projektplan vilket finns beskrivet i rapporten.
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