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Forvaltningsberdttelsen i korthet

Allmant

v Befolkning — 6kat under arets fOrsta sex manader med 2 personer
v"  Priser — extremt h6g kostnadsutveckling
v Rintor — stigande

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdal — &rsprognos

v" Milen tillhérande Sambhillstjdnster av hogsta kvalitet delvis uppfyllda
v Milen tillhérande Blomstrande néringsliv 1 hog grad uppfyllda

v" Milen tillhérande Attraktiv och hallbar livsmilj6 ett mal 1 hég grad
uppfyllt och ett helt uppfyllt

Resultat — totalt

v' Delarsresultat enligt resultatrikningen 138,2 mkr.
v' Beriknat arsresultat enligt resultatrikning 59,3 mkr

Verksamhet - &rsprognos

v Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse -44,3 mkr
Kvantiteter — ldgre inom vard och omsorg: frimst demensboende, sarskilt
boende och hemtjinsttimmar

v’ Kyvalitet — prognostiserad bedémning, flertalet indikatorer har inga
maitvirden

Finansiering - &rsprognos

v' Skatteintikter — hogre 4n budget 80 mkr

v Statsbidrag/utjamning — hogtre 4n budget 43 mkr

v' Finansnetto — negativt -65,9 mkr (varav orealiserad virdeminskning 74,2
mkr)

v" Finansiella mal — 6 av sju mil bedéms bli uppfyllda

Tillg&ngar och skulder

v Investeringar — foljer budget inom fastlagd ram f6r perioden 2022-2025
v Korta placeringar — vinster har realiserats och aterinvesterats
v Upplaning — Lineskulden har minskat med 22,9 mkr



S& hér IGser du Hudiksvalls
kommuns deldrsrapport

I delarsrapporten f6r Hudiksvalls kommun ingar bade kommunen och de
kommunala bolagen. Med hinsyn till kravet pa snabb information och
beaktande av kostnadsaspekter samt for att undvika upprepning av tidigare
limnad information forutsatts att en lasare av delarsrapporten har tillgang till
kommunens arsredovisning f6r 2021. (www.hudiksvall.se)

Rapporten borjar med forvaltningsberittelse och kommunfullmaktiges sirskilda
uppdrag for att sedan 6verga till den ekonomiska redovisningen. Direfter
kommer revisionsberittelsen, sist kommer bilagor 6ver indikatorer pa
maluppfyllelse till kvalitativa mal.

Hur vi redovisar mdluppfyllelse

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning
kommunen gar mot for att uppna de évergripande malen och visionen. Dessa
redovisas pa helarsbasis och f6ljs upp i kommunens arsredovisning.

Denna delarsrapport redogor f6r kommunfullmaktiges antagna verksamhetsmal,
finansiella mal och en redovisning av sirskilda uppdrag. Fullstindig redovisning
av namndernas dtaganden dterfinns i respektive nimnds verksamhetsrapport,
www.hudiksvall.se.

I uppfoljningen per augusti gors, dir det ar mojligt, en prognos om
maluppfyllnad vid helaret f6r de av kommunfullmaktige beslutade
verksamhetsmalen. Den prognostiserade maluppfyllelsen illustreras med hjilp av
firgade rutor med en siffra. Dir 1 och morkgront betyder att malet ar uppfyllt, 2
och ljusgront att malet ar 1 hég grad uppfyllt, 3 och gult att malet dr delvist
uppfyllt samt 4 och rétt att malet ej dr uppfyllt, tom ruta visar pa att ingen
bedémning dr gjord.

-Méle‘r ar uppfyllt 3 Malet ar delvis uppfyllt
2

Malet ar i hdg grad uppfyllt -Méle’r ar ej uppfylit

Beddmningen grundar sig pa nimndernas redovisningar i
verksamhetsrapporterna f6r deldr. Det innebir att det mest intressanta 1 denna
uppféljning ir de kommentarer som beskriver vad som gors for att malen ska
uppnas. Sammantaget kan kommunen se att det sker ett aktivt arbete i
organisationen for att bidra till kommunens vision och maluppfyllelse. Mer
detaljerad uppfdljning och analys av kommunens verksamheter sker i samband
med arsredovisning och nimndernas verksamhetsrapporter for helar.
Uppftoljning av kommunfullmiktiges beslutade finansiella mal och sirskilda
utvecklingsomraden och uppdrag sker kortfattat och under separata avsnitt i
delarsrapporten. Nagon gemensam koncernredovisning fér kommunen och
kommunens foretag upprittas inte for de forsta atta manaderna. Diremot
redovisas koncernféretagens delarsresultat samt helarsprognos for respektive
bolag.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell, antagen av kommunfullmaiktige, utgar frain en
vision. Kommunfullmaktige har beslutat om tre 6vergripande mal som stricker sig
over flera mandatperioder och de ar kopplade till mélen i Agenda 2030. De har dven
tagit beslut om ett antal indikatorer utifran ett medborgarperspektiv som de vill folja
for att se att kommunen gar i ritt riktning mot malen och visionen.

Utifran de 6vergripande malen utarbetas ataganden i dialog med nimnderna. Ett
atagande bestar av fyra delar:

«  Kommunfullméktiges verksamhetsmdl
+ Kvantiteter (i vissa fall)

* Nettobudget

» Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de sirskilda uppdragen aterfinns i
kommunfullmiktiges budgetdokument. Nimnderna kan dven formulera egna mal i
nimndsplanerna men uppfoljningen sker da endast i respektive naimnd. I samband
med att ataganden arbetas fram ingér dven arbetet med intern kontrollplan samt
planering av lokal- och investeringsbehov f6r kommande ar.

Kommunens vision och dvergripande mal

Hudiksvalls kommuns vision dr ”’Sveriges bista kommun att leva och verka i - med
50 000 invanare i kommunen varav 25 000 1 staden ar 2050”. Visionen ér en viktig
inriktning om hur framtidens Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera
och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Det ir ett
standigt pagaende arbete som far allt mer genomslag i planering, inriktning,
styrdokument och framférallt i verksamheternas arbete med forhallningssitt och
virderingar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, dr ett begrepp som stér sig starkt. Det
innefattar dels sjilva platsen Hudiksvall med nirhet till vatten, en attraktiv smastad
och en levande landsbygd. Dels den speciella Glada Hudik-anda som kan beskrivas
med orden, glidje, gistfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtidstro och
omtanke. Varumirket ar ett verktyg for att utveckla och marknadsféra Glada Hudik
samt stirka kommunens attraktions- och konkurrenskraft.

For att kommunen ska réra sig i riktning mot visionen, arbetar kommunen med tre
overgripande mal:
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+ Samhdllistiagnster av hégsta kvalitet
+ Blomstrande naringsliv
« Attraktiv och héllbar livsmiljo

Malen som arbetats fram i dialog med naringsliv och féreningar samverkar med
varandra och kan ses som delvis 6verlappande. Alla malen behévs for att skapa en
fungerande helhet. En “konkretisering av 6vergripande mal” som fullmaktiges
demokrati- och kvalitetsberedning har arbetat fram finns pa www.hudiksvall.se.

Utifran dessa tre 6vergripande mal faststalls dels nimndernas ataganden som bestar
av kommunfullmaktiges verksamhetsmal, kvantiteter, sirskilda uppdrag, samt
nettobudget och dels kommunbolagens dgardirektiv. Dessa visar vad som ska uppnas
under mandatperioden. Skillnaden mellan kommunfullmaktiges verksamhetsmal och
de tre Overgripande malen dr att de 6vergripande malen visar pa utvecklingen av delar
i lokalsamhillet medan verksamhetsmaélen visar vad kommunorganisationen gor for
att forbattra for kommuninvanaren.

Syftet med att sdtta mal pa kommundévergripande niva ar att skapa fokus pa det
viktigaste 1 verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller fokusera
pa utvecklingsomraden.

Arbetet med kommunens grundliggande virdering, ”Allas lika virde”, och
ambitionen att bli en MR kommun (Minskliga Rittigheter) fortgar.
Kommunfullmiktige antog den 30 september 2019 styrdokumentet ”Frimja
minskliga rittigheter och férhindra diskriminering - Grundliggande virdering f6r
Hudiksvalls kommun”. Kommunfullmiktiges demokrati- och kvalitetsberedning har
med hjilp av partigrupperna arbetat fram dokumentet som numera ar
utgangspunkten, grunden f6r kommunens styrsystem.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
samordningsansvar

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksamheterna genom
manadsuppfoljning inklusive ekonomisk arsprognos, deliarsbokslut, arsredovisning
och genom sin lagreglerade uppsiktsplikt enligt kommunallagen. Kommunens bolag
har mal formulerade i dgardirektiv som motsvarar nimndsplanerna.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och delidgda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det faststillda kommunala indamalet och
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har 1 beslut 7 juni
2022 § 139 och 1 september 2022 § 143 ansett att bolagen bedrivit verksamheten
under 2021 enligt géllande lagstiftning. Under hosten kommer kommunstyrelsen ta
beslut avseende ytterligare tva bolag, Hudiksvalls Niringslivs AB och Forssa
Gruppen AB.

Uppsiktsplikten innebir enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter. Detta galler savil
for kommunens naimnder som f6r kommunens hel- och delidgda aktiebolag.
Uppsiktsplikten utdvas bland annat genom att kommunalriden har aterkommande
traffar med ordforande f6r nimnderna och styrelseordférande 1 kommunens bolag.
Kommunens bolag nirvarar vid kommunstyrelsens sammantride minst en gang per
ar da de beskriver verksamheten och svarar pa fragor. Diremellan har kommunalrad
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specifika méten 1 enskilda viktiga fraigor. Dessutom limnar kommunens bolag efter
varje drsskifte in en bolagsstyrningsrapport.

Under aret och i samband med boksluts- och budgetberedning féljer
kommunstyrelsen, arbetsutskott och kommunalrad regelbundet nimndernas
ekonomi, personalneddragningar, sjukfranvaro och specifika problemomraden. Detta
tor att den fortsatta politiska processen gillande effektiviseringar och
budgetanpassningar ska skapa forutsittningar for en langsiktig hallbar
vialfardsstrategi.

Social- och omsorgsnimndens ekonomi, kraftsamling SOM, har fortsatt haft sirskild
uppmairksamhet under aret. Den 8 februari 2022 beslutade kommunstyrelsen att
torlinga den tillfilliga Gverforingen av social- och omsorgsférvaltningens samtliga
verksambheter till kommunledningsférvaltningen till och med 2022-12-31 med
anledning av det ekonomiska laget.

Kommunstyrelsen har under aret utifran sin uppsiktsplikt och den 6vergripande
intern-kontrollen beslutat om kontroll, i form av dialog, av kunskap hos kommunens
fortroendevalda och hogre tjinstemin om regler for oegentligheter, mutor och jiv.

Intern konftroll

En vil fungerande verksamhet, fortlépande uppfoljning och aktiva atgirder i den
dagliga verksamheten ér viktiga forutsittningar for en effektiv styrning. Ndamnder och
styrelser ska, enligt KIL 6 kap 6 §, var och en inom sitt omrade sakerstilla att den
interna kontrollen ar tillrdcklig. Arbetet med intern kontroll i Hudiksvalls kommun
har fortsatt i enhetlighet med kommunfullmiktiges reglemente. Syftet 4r att
sikerstalla att kommunen har

* indamalsenlig och effektiv verksamhet
* tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
¢ cfterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

Kort och gott ’ha ordning och reda i verksamheten”. Varje nimnd har gjort en risk-
och visentlighetsbedomning och upprittat interna kontrollplaner som f6ljs upp och
dir brister finns fattas beslut om atgirder. Kommunens bolag har kommit olika lingt
med sitt systematiska arbete med intern kontroll men ett férbattringsarbete pagar.
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Samhadllstjanster av hogsta
kvalitet

Oka madluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

3

Bedomning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Forskolan uppvisar 1 stort sett samma resultat i dr som dret innan vad géller andelen
sprakligt medvetna barn som limnar forskolan, diar 80 procent av barnen som limnar
forskolan dr sprakligt medvetna. I kommunens mangkulturella férskolor dr den
sprakliga medvetenheten hos barnen en stor utmaning att arbeta med. Ett fordjupat
arbete kommer att kridvas framat for att identifiera vilka atgirder férskolorna behéver
vidta for att hoja resultatet.

Grundskolans totala virde f6r elever i arskurs 6 som har uppnatt kunskapskraven 1
alla amnen har gitt ner till 71,3 procent efter en tillfallig 6kning 2021. P4 enhetsniva
syns stor skillnad i resultaten. Franvaro hos elever bidrar till ligre resultat och pojkar
presterar generellt simre an flickor. Skillnaderna kan inte kopplas till enheternas
storlek da dven storre enheter kan skilja 1 sina resultat.

Det totala vardet for elever 1 darskurs 9 som har uppnatt kunskapskraven i alla amnen
ar 67,0 procent, vilket ar ett ldgre virde dn tidigare ar. Meritvardet for elever i arskurs
9 dr 209,1, vilket ocksa dr en sinkning mot tidigare ar och indikerar att eleverna har
svarare att na de hogre betygsnivierna. Samtliga hogstadieskolor uppvisar ett ligre
resultat 1 jaimforelse med tidigare ar. Orsaker till sinkningen uppges vara den stora
franvaron och den 6kade psykiska ohilsan bland elever till £6ljd av pandemin.
Lovskola har erbjudits vid samtliga lov.

Totalvirdet for elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram ér 84,8 procent.
Resultatet star sig val i férhéallande till féregdende ar. Efter en minskning i behorighet
2021 innebir érets resultat en 6kning som nirmar sig tidigare ars totalvirde.

Eleverna i grundsirskolan bedoms 6verlag ha en god maluppfyllelse.

Andelen elever med gymnasieexamen dr 93 procent och ir 1 princip ofdrindrad fran
forra dret. Totalt syns en minskning i andelen elever som dr behoriga till
hogskolestudier, fran 74 procent i fjol till 71 procent i ar, men en stor andel
yrkeselever nar fortfarande grundligeande hogskolebehérighet, en 6kning fran 46
procent i fjol till 48 procent i ar.

Under varen 6kade inte soktrycket pa Komvux lika mycket som férvintat, troligtvis
som en foljd av att arbetsmarknaden 6ppnade upp efter pandemin.

Inom svenska for invandrare (SFI) uppnar A-kurseleverna ungefir samma resultat
som tidigare ar och fler elever fortsitter kursen nista period.

Kurserna inom Yrkesvux fortsitter att 6ka och eleverna nar goda resultat.
Blandningen av teori, SFI och praktik samt det minskade omfanget av studierna gor
dem littare att ta sig igenom. Storst har vardutbildningarna varit.

Inom yrkeshégskolan avslutade de behandlingspedagoger som pabérjade sina studier
2020 sin utbildning med 27 examensbevis och 5 utbildningsbevis.

4
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Integrationspedagogerna som péaborjade sina studier 2021 avslutade utbildningen
med 24 examensbevis och 4 utbildningsbevis.

Svigadalens skola har under aret for forsta gangen genomfort digitala nationella
prov, de har dven satsat extra pa teknik och programmering. Intensivt arbete pagar
med sprak- och matematikutveckling.

Det har varit viktigt for kultur-och fritidsforvaltningen att de forhallandevis stora
resurser som forvaltningen ligger pa denna samverkan dven leder till en 6kad
maluppfyllelse i skola och forskola. Darfor har kontakterna mellan kultur- och
fritidsforvaltningens medarbetare och rektorer och lirare fordjupats. Exempel pa nya
aktiviteter under 2022 ir pilotprojektet Demokratiskolan f6r personer med
intellektuell funktionsnedsittning samt skolbio for ak 4 med tema manskliga
rittigheter.

Simkunnigheten hos eleverna har 6kat igen efter att pandemirestriktionerna slappte.

Sammantaget prognostiseras malet som delvis uppfyllt.

Minska sjukskrivhingarna

3

Bedomning Malet prognostiserats som delvis uppfyllt

Den totala sjukfranvaron i kommunen har 6kat under drets forsta 8 manader 1
torhallande till samma period 2021. Den 31 augusti var den 8,1 procent att jimféra
med 7,0 procent 2021. Effekten av att stanna hemma vid minsta symtom och
sjukfranvaro med anledning av Covid-19 har inneburit méinga korta
sjukskrivningsperioder inom flera av kommunens verksamheter. Inom de
verksamhetsomraden som har den hogsta sjukfranvaron, férskola och dldreomsorg
har den 6kat fran 9,8 till 10,8 procent inom forskolan och fran 9,4 till 11,2 procent
inom dldreomsorgen. Sjukfranvaron var som hogst under arets tre férsta manader,
12,7 i januari. Den har sedan succesivt sjunkit manad f6r manad till 8,1 procent i
augusti.

Den koénsuppdelade sjukfranvaron visar att kvinnor ar sjukskrivna i hégre
utstrackning dn min. Sjukfranvaron ar 8,9 procent f6r kvinnor och 5,7 f6r man. For
kvinnorna har den 6kat 1,3 procent och f6r miannen med 0,7 procent mellan 2020
och 2021.

En viktig del i det systematiska arbetsmiljéarbetet, SAM, dr att géra riskbedémningar,
uppritta handlingsplaner och f6lja upp att vidtagna atgarder fatt effekt. Det finns
flera exempel pa att bade arbetet med SAM och samverkan mellan chef och
skyddsombud 6kat. Det senare idr en grundforutsittning for att i samverkan utveckla
en god arbetsmilj. I takt med att restriktionerna med anledning av Covid-19 minskat
har det varit mojligt att genomfora fysiska arbetsplatstriffar, ha andra fysiska moten
och social samvaro vilket haft en gynnsam effekt pa upplevelsen av arbetsmiljon.
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Graf sjukfranvaro
10.0%
9.0%
B.0%
7.0%
6. 0%
5.0%
4. 0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0

7 2018 2019 2020 M 2032

. Langre an 59 dagar
. 59 dagar eller kortare
=@~ Total sjukfranvaro

Diagrammet samt den tillh6rande tabellen visar andelen sjukfrinvarotimmar av ordinarie arbetstimmar
ackumulerat f6r perioden januari till juli.

Tabell sjukfranvaro

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro 7.5 % 7.1 % 7.0 % 9.0 % 7.1 % 8.7 %
Lingre dn 59 dagar 4.0 % 3.8% 3.6 % 3.6 % 3.1 % 3.5%
59 dagar eller kortare 3.5% 3.2% 3.4 % 5.4 % 4.0 % 51%
Sjukfrv %, ack 7.5% 7.1% 7.0 % 9.0 % 71% 87%

Sjukfranvaro mer an 533% 542% 51.7% 40.5 % 43.7% 40.9%
59 dagar

Forbdttrad service, bemdtande, snabbhet, enkelhet

3 Bedomning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

En ombyggnad planeras for att utka servicecenter och skapa ett moétestorg med fler
arbetsplatser och métesrum. Det ska bland annat underlitta for invanarna i
kontakten med kommunen 1 syfte att invanarna ska fa ritt hjilp vid en forsta kontakt.
Dessutom har kommunstyrelsen beslutat att flytta nuvarande servicecenter i Delsbo
till en mer tillginglig lokal for att forbittra servicen till vara invanare i Dellenbygden.

Efter att restriktionerna slippte har bestksantalen pa baden atergitt till hur det var
innan pandemin, dven deltagarantalet pa babysimmet har kommit tillbaka till tidigare
nivaer, deltagarna pa vattentriningen 1 Delsbo har 6kat. Fler positiva férindringar
hare varit att manga helt nya bes6kare har hittat till baden, exempelvis har antalet
utlandsfodda 6kat markant.

I och med att Bjurakers bibliotek ocksa har fatt sjilvservice har nu kommunens
samtliga bibliotek 6ppet alla dagar 8.00-20.00. Biblioteksbilens verksamhet har
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kommit igang som ett flexibelt alternativ f6r bade utlin och programverksamhet i
samarbete med Ljusdal och Nordanstig. Genom ett samarbete med Aterbruket vid
atervinningscentralen har biblioteket borjat lana ut aterbrukade leksaker och spel.
Centrum f6r utveckling och lirande, Cul, 6ppnar en lircentra-filial 1 bibliotekets
lokaler i Delsbo. Det innebir att den som studerar har moéijlighet att studera pa Cul,
aven utanfér Hudiksvalls centralort.

Kulturutvecklarna har arbetat for att 6ka tillgingligheten till kultur- och
fritidsférvaltningens kulturarrangemang. Samarbetet med Visit Glada Hudik har
utokats for att na ut med information om arrangemang pa ett bittre sitt. Samtliga
som bokat plats pa arrangemangen “Funkisforestallning” har fatt ett
forberedelsematerial fOr att besdkarna ska kdnna sig trygga i en ovan situation.

Som ett resultat av fritidsgardarnas nya delaktighetsarbete har ungdomar dragit igang
olika aktiviteter, exempelvis paddel och en insamling for att resa till Gréna Lund.

Kultur- och fritidsférvaltningen, Iggesunds Folkets hus och Hilsinglands museum
samarbetade runt Romadagen med filmvisning och samtal pa temat.

Firandet av Bjurdkers bibliotek 50 ar har genomforts.

Resultatet pé indikatorerna f6r dldreomsorgen har férsimrats avsevart sedan
foregaende mitning i mars 2020. Till viss del kan forsamringen forklaras av
pandemin och foljer en utveckling som dr gemensam for alla kommuner. Medan
hemtjinsten har forbittrat sitt resultat i forhallande till Gvriga kommuner har det
emellertid skett en betydande f6rsimring inom vard och omsorgsboende for édldre.
Det ir en forsimring som ar storre an for landets kommuner 1 allminhet och dar
resultatet f6r man sticker ut i negativ riktning

Under aret har en omflyttning gjorts fran flera boenden till nybyggda lokaler pa
Hasta dldreboende. Flytten var planerad och syftar till att kunna bedriva en bittre,
mer kostnadseffektiv verksamhet i andamalsenliga lokaler. I nirtid kan flytten ha haft
negativ inverkan pa de dldre och paverkat deras kinsla av trygghet och fértroende.

En insats riktad till malgruppen dldre som far mycket positiv feedback fran brukare
ar Trygg hemgang. Det giller fraimst trygghet och gott bemétande.

Inom socialpsykiatrin f6ljs modellen ESL (ett sjalvstindigt liv). Verksamheten far ett
mycket bra resultat i brukarundersékningen inom Boendestéd bland annat i fragor
kring medbestimmande, far den hjilp en 6nskar, trivsel och att personalen bryr sig.

I socialtjdnstens forebyggande arbete dr det av stor vikt att medborgarna fir en snabb
och personlig kontakt i syfte att skapa trygghet och fértroende. Ett exempel ar att
varje triffpunkt har en triffpunktsvirdinna som ansvarar for aktiviteten och att mota
upp besokaren. En satsning har gjorts med uppstart av gruppverksamhet utifran
BIFF (Barn i foraldrars fokus). Grupperna vinder sig till separerade fordldrar dir
barnen ska sittas i fokus och inte foraldrars konflikt. Insatsen ges som service vilket
bidrar till hog tillgainglighet och innebir ett komplement till ”Skilda virldar” som
erbjuds till barn.

Sviagagiarden har utvecklat nya rutiner for battre tillginglighet for allmanheten.

Kundenkitundersokningen inom Avfallsverksamheten visar de hogsta uppmiitta
virdena nagonsin i Sverige. N6jdhet att limna avfall, bemétande och framkomlighet
ar sadant som mits 1 undersékningen och dven i prisvirdhet toppar avfalls
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undersokningen. Service med fastighetsnira insamling av férpackningar kommer nér
det inférs med all sannolikhet innebira ytterligare ett stort lyft 1 servicegrad.

For kostenheten sa har e-tjansten for kostintyg utvecklats utifran inkomna
synpunkter.

Okad kvalitet i v&ra verksamheter

Bedomning Malet prognostiseras som delvis uppfyllt

Byggnadsnimndens malsattning for i ar, ar att fa pa plats en ny
dokumenthanteringsplan som stodjer digital forvaring av véra allminna handlingar
fullt ut samt arbeta med uppdatering av mallar f6r bittre kvalitet av beslutskrivning.

Nir det giller handliggningstider f6r motioner och medborgarforslag har kvalitén
inte 6kat i den takt som planerats. Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bor en motion
och medborgarforslag beredas sa att svar ges inom ett ar.

Biblioteken har utarbetat ett nytt skyltprogram for att fa en tydligare och mer
littolkad skyltning.

Norrhilsingland milj6- och riddningsnimndens verksamheter tar initiativ till
samverkan inom forvaltningen och mellan férvaltningar samt statliga myndigheter.
Det blir allt viktigare fOr att effektivisera och samordna insatser, stirka verktygsladan
och driva drenden och fragor som flera ber6rs av.

Brukarundersékningen inom funktionsnedsittning har goda resultat, den visar pa
brukarupplevd hog kvalitet trots ekonomiska utmaningar och pandemi. Indikatorerna
gillande brukartid visar att en nagot hégre andel av den bistindsbedémda tiden
utfors hos brukarna. Férindringarna dr sma men gar at ratt hall.

Brukarundersékningen inom ildreomsorgen har ett férsamrat resultat av
brukarupplevd kvalitet, dessutom har resultatet av egenkontroll kring f6ljsamheten
till basala hygienrutiner och klidregler visat att verksamheterna brister. Utvecklingen
innebdr en forsimrad kvalitet och sidkerhet f6r dem kommunen ir till for.

En ny satsning i det férebyggande arbetet med barn har gjorts under aret. Det
innebar att foraldrar till barn 1 lag och mellanstadiet kan anmala intresse f6r vandring
pa helgerna och i gengild fa en peng till klassresa. Uppligget syftar till att 6ka
vuxennirvaron och skapa storre trygghet, samtidigt som féraldrarna far insyn i de
olika utemiljéer dir barnen ror sig.

Tekniska nimndens fastighetsverksamhet byter ut drift och 6vervakningssystem,
KNX och passersystem for bittre och enklare drift f6r kommunens interna
hyresgaster.
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Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

3

Bedémning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Under varen fattade alla Halsinglands kommuner ett gemensamt beslut om att bilda
en gemensam IT-driftsorganisation. Samtidigt som flera gemensamma projekt som
helt eller delvis dr I'T-projekt fortsitter att genomforas. Till exempel gemensam 160,
gemensam telefoni/vixellosning, I'T-hdrdvara, digitalt slutarkiv, webb och digitala
kanaler med flera. Alla delar for att skapa bista méjliga grund for digitalisering i
kommunens verksamheter och skapa forutsittning for samverkan mellan
kommunerna.

De senaste tva aren har lagkraven Okat kraftigt pa alla kommunens verksamheter.
Bade genom nationella och internationella domar men ocksa nya férordningar. Dir
kommer frimst SDG-forordningen stilla vildigt stora krav under 2023 pa helt
digitala processer i vara verksamheter och 1 forsta hand byggnadsnimnden och
norrhalsinglands milj6 och riddningstjanst.

I 6vrigt har kraven kring sakerhet i vara I'T-milj6erna 6kat kraftigt under varen, delvis
genom Ukrainakrisen. Ett flertal risk och konsekvensbedémningar har och kommer
att genomforas samt nagra olika scenario6vningar. Under 2022 kommer dven ett nytt
inloggnings och certifikatsystem att borja inforas i kommunen.

Genom att mita antalet inkomna drenden till kommunens verksamheter via e-tjanster
kan det konstateras att den totala mingden drenden har 6kat kraftigt jimfort med
foregiende ar.

Fritidsgardarnas medlemskap i KEKS, kvalité och kompetens, ger tillgang till en
digital loggbok som innebar att alla besckare checkar in digitalt och anonymt. Detta
ger medarbetarna tillgang till bes6ksantal, alder och kon. I loggboken f6r
medarbetarna dagliga anteckningar om hur verksamheten har varit, om nagot
speciellt hint och om nagot maste tas upp i storre grupp. Det gir dven att f6lja hur
manga timmar verksamhet som varit ungdomsproducerad. P4 sa sitt blir den ett
viktigt verktyg 1 verksamhetsplaneringen.

Glada Hudik-teaterns Catwalk i skolan har en egen webbplattform for att kunna
tillgédngligg6ra material mm pa ett likvirdigt satt till skolor 1 hela landet.

Resurscentrum for teknik och naturvetenskaps digitala bokningarna till Mulle Meck
och till KomTeks kurser, har utvecklats sa besokarna kan betala direkt i samband
med bokning.

Anvindning av e-tjanster har i flera fall f6renklat eller minskat det administrativa
arbetet, exempelvis e-tjanster f6r ansékan om att fa EU-medel till internationell
samverkan, administrativ hantering av individuella val och valbara kurser. E-
tjdnsterna behdéver dock fortsitta utvecklas for att bli mer dndamalsenliga. E-
tjdnsterna forenklar ofta for anvindarna men kan dven foérsvara sluthanteringen och
Oka administrationen f6r de administratorer som hanterar e-tjansterna.

Missor och utbildningsgivare erbjuder fortfarande digitala 16sningar, vilket skapar
fler mojligheter till att delta 1 utbildning och annan fortbildning, ibland dven till lagre
kostnad och utan att behéva ligga tid och pengar pa transport, kost och boende.
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Inom grundskolan har lirarna blivit bittre pa att anvinda utbildningsplattformen
Google Classroom. Digitala hjilpmedel sasom skdrmar i grupprum och utanfér
klassrum dar material kan delas till alla och ”smart” digitalt styrd belysning som
hjalper till att styra undervisningen har upplevts som positivt och underlittande i
undervisningen.

Inom milj6- och raddningsforvaltningen har arbetet paborjats for att dven
tillstindsenheten ska kunna 6verga till helt digital arendehantering.

Under varen gjordes en satsning i pilotform inom hemtjinsten for att inféra en
applikation av verksamhetssystemet 1 mobilen. Syftet ar att férenkla och
kvalitetssikra dokumentationen, genom att den kan goras direkt pa plats efter insats.
Det gor samtidigt att informationen blir mer tillginglig f6r medarbetarna och
forvintas bidra till att effektivisera och underlitta vardagen f6r medarbetarna. De
forvintade effekterna har uppnatts i smaskalig form inom piloten men satsningen har
annu inte kunnat utokas till fler verksamheter da fragor gillande systemet och
support behover 16sas.

Antalet brukare med digital tillsyn har sedan arsskiftet sjunkit fran en redan lag niva.

Digitala méten anvinds i dag i stor utstrickning bade internt, med samverkansparter
samt brukare inom flera delar av social- och omsorgsnaimnden vilket sparar tid.

Inom vissa enheter gérs matinkép online. Inom funktionsnedsittning gors
inspelningar av musikstunder och sprids digitalt vilket leder till att de nar en storre

malgrupp.

Effektiv planering genom verktyget TES anvinds sedan manga ar inom hemtjansten
och har under varen provats i pilotform pa vard och omsorgsboende. Positiva
effekter 1 form av en jimnare och mer rattvis fordelning och planering av insatser har
kunnat ses. Ett inférande skulle kriva anpassningar fOr att systemet ska passa en ny
typ av verksamhet savil som inlirning och anpassning av nya arbetssitt. Till hosten
ska TES inom boendestdd testas 1 pilotform. TES forvintas férenkla informationen
kring insatser, ge storre sikerhet att inga insatser missas, foérenkla for vikarier samt ge
effektivare planeringar.

Sakta men sikert Okar tekniska nimndens sin digitala service och de arbetar med att
effektivisera processerna. Bland annat mitningsverksamheten och kosten har arbetat
med detta pa ett effektivt sitt. Digitaliseringen inom VA-verksamheten med digitala
vattenmatare har fortsatt och SMS-aviseringar ger méjlighet till nya och snabbare
tjanster.

Ny tjanst for ansokan bostadsanpassningsbidrag via e-tjanst.

Trots ovanstaende framsteg finns ett fortsatt stort behov av utvecklingsarbete inom
omradet. Digitalisering dr en viktig forutsittning for att effektivisera verksamheten
och mota de 6kande behoven som f6ljer av den demografiska utvecklingen.
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Blomstrande ndaringsliv

Forbdttrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet

2

Bedomning Malet prognostiseras som i hog grad uppfyllt

Under aret har det skett en nystart nir det giller samverkan kommun och niringsliv.
Det finns en samordningsgrupp som planerat ett arshjul f6r samarbetet. Dir finns
inslag av savil branschs 6verskridande tematriffar som triffar med enskilda
branschgrupperingar samt foretagsbesok.

Den kommunévergripande etableringsgruppen har medfér stort fokus och
snabbfotat arbete med att méta behov av mark, lokaler och skapa férutsittningar f6r
nya etableringar, eller att stodja befintliga fGretag att vixa, i kommunen.

Servicemitning av kommunernas myndighetsutovning gentemot foretag,
Insiktsmatningen visar ett battre resultat dn féregaende dr. Totalt N6jd Kund Index,
NKI, ar f6r Hudiksvalls kommun ar 2021, 76 vilket 4r en 6kning med 5 enheter
sedan forgaende ar och mitning. Det genomsnittliga resultatet for de 201 deltagande
kommunerna ir 74.

Undersokningen redovisar dven resultat per myndighetsomrade, Serveringstillstand
och Livsmedleskontroll har uppnatt ett mycket hogt NKI, resultat 806, vilket ar en
mycket bra nivi. Aven Milj6- och hilsoskydd har et hogt virde. Bygglov har diremot
inte lyckats hoja sitt relativt laga virde fran foregiende ar, 52, det har paverkat
kommunens totala NKI negativt

Stédja utvecklingen av sociala féretag

2

Bedémning Mailet prognostiseras som i hog grad uppfyllt

I kommunen finns 5 sociala féretag som har cirka 60 anstillda personer.

Resultat av arbetsliv och forsérjnings malinriktade arbete har bland annat inneburit
ett utdkat samarbete mellan verksamhetsomridet och tekniska nimndens
avfallsverksamhet ”Ulvberget dterbruk” som skall leda till start av ett nytt socialt
foretag 2023. En upphandling av arbetstriningsplatser frin sociala féretag och
idéburna organisationer har genomférts och avtal ar tecknade med étta sociala
foretag och idéburna organisationer.

En av flera viktiga atgirder for att klara kompetensférsorjningen inom
aldreomsorgen ir uppgiftsforskjutning sa att utbildad personal kan utféra de sysslor
dir deras kompetens kommer bist till anvandning. Samtidigt ar arbetsliv och
torsorjnings malgrupper i behov av sysselsittning. Ett samarbete har inletts mellan
verksamhetsomradena dir uppdraget gillande uppgiftstorskjutning eventuellt kan
utmynna i ett samarbete med sociala foretag.

Verksamhetsservice inom tekniska nimnden tar emot personer som behdver komma
ut 1 arbete. Verksamheten ska utvecklas och utokas.

11
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Hudiksvalls kommun dr med i det tvaariga ESF-projekt (Huropiska socialfonden) dar
SKR (Sveriges kommuner och regioner) arbetat tillsammans med kommuner for att
skapa ett utvecklingsnitverk for sociala foretag. Efter projektet slut kommer det att
finnas tolv modellkommuner med olika modeller f6r kommuners samverkan och
affirer med sociala foretag alla med utgangspunkt 1 lokal organisation och lokala
behov. Modellkommunen skall fungera som mentorskommun.

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

2 Bedémning Mailet prognostiseras som i hog grad uppfyllt

Arbetslosheten har minskat 1 025 31 juli 2022 jamfort med juli 2021 (1 293) 2020
(1 636) 2019 (1 096) 2018 (1 021). Hudiksvalls kommun (5,9%) ligger ligre dn riket
(6,7%) juli 2022. F6r ungdomar 18 - 24 ar har arbetslésheten ocksa minskat 230 juli
2022 jamftort med juli 2021 (344). Dir ligger Hudiksvalls kommun (9,7%) hogre dn
riket (8,3%) dock pa en ligre niva an 1 Gévleborgs lan (12,8%) per sista 1 juli 2022.
Langtidsarbetslosheten, lingre 4n 12 méanader samt ungdomsarbetslésheten ar
fortsatt pa héga nivier och okar i kommunen och linet.

Omvirldsfaktorer som kriget i Ukraina, smittspridningen av covid-19, stigande priser
och lagkonjunktur ar faktorer som sannolikt kommer bidra till att personer som
saknar sysselsattning kommer fa ett fOrsvarat lige att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Orderingangen ir fortfarande hog for manga av de féretag som finns 1 kommunen
det stora problemet ir kompetensforsorjningen vilket kan begrinsa mojligheten for
expansion.

Under varen har det pa Hudiksvalls kommuns initiativ hallits ett antal méten i syfte
att fa till stand en bred samverkan mellan kommunen, niringslivet och andra
organisationer som jobbar med kompetensforsorjning. En arbetsgrupp har bildats
for att identifiera inom vilka omraden inom kompetensférsérjning som aktérerna
kan utveckla konkret samverkan.

Kommunstyrelsen har beviljat medel till social- och omsorgsnimnden for att
implementera arbetssitt och insatser i syfte att personer med behov av ekonomiskt
bistand gor en snabbare stegforflyttning mot malet sjalvforsorjning for att mildra
effekterna av arbetsloshet.

Trots aren av pandemi har praktik, lirlingsutbildning och arbetsplatsforlagt lirande
kunnat fortgd inom gymnasieskolan, i samarbete med niringslivet. Skolans
yrkeselever dr attraktiva for foretagen pa orten. Ett gott samarbete med naringslivet
inom alla olika programomraden gynnar elevernas anstallningsbarhet.

Verksamheterna vid Cul har patagligt bidragit till att fler mdnniskor kommer ut i
sysselsittning efter genomford utbildning. Yrkesutbildning for vuxna leder i hég grad
till anstallning. Samarbetet med Bromangymnasiet inom yrkesprogrammen ger goda
forutsittningar for fortsatta satsningar. Ekonomin har varit ett hinder men
lirandendmndens beslut om en utékning av budgeten har mojliggjort det fortsatta
arbetet.

Lircentraprojektetet har beviljats medel f6r bland annat inredning och digital
utrustning, specialpedagogiskt stod, samt fOr att uppritta en filial i Delsbo.

12
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Cul ir dven del av projektet Kraftsamling Gavleborg, ett samarbete f6r hojd
utbildningsniva, utveckling av lokal utbildning genom lircentra och ett
marknadsforingssamarbete med flera larositen for hogre studier, sisom
Mittuniversitetet, Hogskolan i Gévle och andra universitet och hogskolor.

Projektet Omstart har genom samverkan mellan social-och omsorgsforvaltningen
och lirandeforvaltningen haft malet att skapa en hallbar sysselsittning i form av
arbete eller studier f6r 40 % av ungdomarna som deltagit. Malet ér vil uppnatt
genom att efter projekttiden har 50% gatt vidare till arbete eller studier. Ett annat
exempel fOr att minska ungdomsarbetslésheten dr ungdomsanstallningar, vilket
mojliggor sankta trosklar in 1 reguljart och hallbart arbetsliv.

Attraktiv och hdéllbar livsmilj®

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

2 Bedémning Mailet prognostiseras som i hog grad uppfyllt

Arbete pagar med att utarbeta en policy f6r kommunens skogsinnehav. Det pagar
aven ett arbete med att ta fram ett fOrslag till langsiktig strategi for en hallbar
titortsnara forvaltning av mark, park och skog.

I reviderade riktlinjer f6r bostadsforsérjning har fragor om ekologisk och social
hallbarhet betonats, t ex tillgang till gang- och cykelvigar i bostadsomraden, nirhet
till Resecentrum pa Ostkustbanan och behovet av métesplatser 1 bostadsomraden.

Inképspolicy samt riktlinjer har nyligen beslutats. Den innehaller en del avseende
hallbarhet. Upphandlare har deltagit pa en utbildningsdag som handlar om vikten av
att lagea in hallbarhetskriterier i upphandlingsunderlag samt hur man i praktiken gar
till viga.

Under aret har olika samarbeten kring dterbruk vidareutvecklats, till exempel med
Aterbruket och Fritidsbanken.

Det har genomforts en direktivdialog 1 kommunfullmaktige gillande strategier och
handlingsplan for arbetet med social héllbarhet och allas lika virde.

Flera workshops och ett tiotal méten har genomférts om 16sningar £6r att mota
kommunens utmaningar gillande social hallbarhet och allas lika virde, tillsammans
med foreningar, foretag, offentlig sektor, privatpersoner, nyckelfunktioner i
kommunen samt barn vid Friggesunds skola. Arbetet har lett till att det har bildats ett
nitverk for fragorna.

Medarbetare pa Hudiksvalls bibliotek har tillsammans med pedagoger haft
demokratiskola for vuxna med funktionsnedsittningar, med syftet att 6va och lira sig
anvinda biblioteket. Gruppen har dven deltagit i workshop tillsammans med
strategen om hur kommunen fungerar och hur de kan péaverka.

Forskolan, grundskolan och grundsirskolan dr pa vag att stilla om fran Gron flagg
till att anséka om Skolverkets utmarkelse Skola for héllbar utveckling.

Forskolan far generellt hga och 6kade resultat i enkiten till vardnadshavare savil
som 1 barnenkiten om férskolans kvalitet och i upplevd delaktighet och néjdhet.

13
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Grundskolans arbete med franvaro syftar inte bara till att h6ja kunskapsresultaten
utan dven till att frimja arbetet med hilso- och livsstilsfragor i form av att motverka
psykisk ohilsa genom 6kad narvaro i skolan. Franvaron har 6kat efter pandemin men
arbetet har forstirkts och kommer att fortsitta. Grundskolan arbetar dven med
organiserade rastaktiviteter, skolgardslirare, en rorelse- och hilsoprofil, samarbeten
med foreningslivet och tillgangliga skolgardar. Arbetet har lett till lugnare raster och
lektioner, firre konflikter och 6kad rorelse bland eleverna.

Andelen elever i gymnasieskolan drskurs 1 som uppger att de idrottar, motionerar
eller r6r pa sig minst en gang per vecka har kat fran féregaende ar. Anpassningar
och samarbeten med elevhilsans professioner for att 6ka nirvaron pa idrottslektioner
och projekt kring rérelse har paverkat resultatet i positiv riktning. Exempel pa sadant
som gors dr satsningar fOr att fa tjejer att inte sluta med sin aktiva idrott och
satsningar for att visa pa kopplingen mellan motion och psykisk hilsa. Aven i
grundsirskolan pagar ett aktivt arbete for deltagande i idrott och hilsa samt ett arbete
mot alkohol och tobak.

Det dr en liten andel elever som anger att de dricker alkohol, roker eller snusar i
arskurs 8. Andelen elever som uppger att de inte réker eller snusar drskurs 1 1
gymnasieskolan har varit konstant 6ver tid, pa 86 procent eller hogre.

Inom vuxenutbildningen behandlas hilso- och livsstilsfragor 1 vissa kurser,
exempelvis 1 hilsopedagogik och vardkurser. Inom SFI ingar samhillskunskap som
beskriver samhillssystemet, hur de arbetat med hilsa och vilstand samt samhaillets
virdegrund.

Flera hilsofrimjande insatser har skett genom centrala elevhilsan under éret, bade i
skolor och tillsammans med elever. Franvaroinventeringen ir ett exempel, dir elever
som inte kommer till skolan uppticks och arbetas med for att hitta strategier som ska
fa eleverna att komma till skolan.

Qualisenkiten, egen enkit inom kommunen, visar att 77 procent av eleverna i
arskurs 3-9 instimmer helt eller delvis 1 att “Liérarna i min skola tar hinsyn till
elevernas asikter”. Skolenheterna behover dock ett tydligare beslutsfattande som
involverar eleverna pa ett sitt sa att de upplever en positiv skillnad. Eleverna behéver
dven mer kunskap om det demokratiska samhillets uppbyggnad och hur det
fungerar. De behover veta att deras synpunkter och forslag dr viktiga f6r
utvecklingen av sin skola.

Skolornas rapportering visar att arbetet med elevernas inflytande 4r omfattande och
sker pé olika sitt men ocksa att arbetet kontinuerligt behéver tydliggoras, utvecklas
och forstirkas, sarskilt med utgangspunkt i barnkonventionen. Uppféljning av att
barnkonsekvensanalyser genomfors och dokumenteras ar ett utvecklingsomrade for
hela grundskolan.

Forskolan har arbetat utifran en plan f6r implementering av barnkonventionen som
ny lag och med att genomfora barnkonsekvensanalyser. Detta utvecklingsarbete
fortsitter under 2022.

Bromangymnasiet inklusive gymnasiesirskolan har infort en s kallad skolkonferens,
ett forum som tva ganger per lisar samlar elever tillsammans med gymnasiechefen.
Syftet med skolkonferenserna ir att fa en helhetsbild av elevernas upplevelse av
gymnasieskolan. Detta forum kan ge en tydligare mojlighet att framféra och att fa
aterkoppling pa fragor som r6r hela skolan, nagot som Bromangymnasiet behover
forbattra utifran resultatet pa Qualisenkitens friga om elevers mojlighet att paverka
skolans verksamhet.
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Det goda resultatet fran Brukarundersékningen inom funktionsnedséttning visar pa
att brukarna upplever att de har ett hogt inflytande.

Inom aldreomsorgen har ett arbete med att se 6ver boendebeslut och omvandla
platser pa vard- och omsorgsboende till trygghetsboende pabérjats. Nagot annat som
ger social hallbarhet dr de 6ppna triffpunkterna dir dldre far en moijlighet till en 6kad
social kontakt och minskad isolering - bli en del av ett sammanhang. Detta leder till
en Okad livsglidje och battre hilsa. En omstallning till férebyggande och tidiga
insatser bidrar till ekonomisk effektivitet samtidigt som de ildre ges bittre
forutsittningar till ett aktivt och oberoende liv.

Enheten for arbetsliv och forsorjning arbetar malinriktat for att 6ka sysselsittningen i
form av arbete eller utbildning och minska kostnaderna for f6rsorjningsstéd. Ett
exempel dr dir 55 personer har fatt individuella platser inom externa féretag,
inklusive sociala foretag och ideella organisationer. Malsattningen ar att dessa
deltagares sysselsattning skall 6verga till loneanstallning. Ett annat exempel ar att 13
ungdomar har ungdomsanstillningar med kombination utbildning vilket forvintas
leda till reguljira studier eller arbetsmarknad.

Verksamheterna inom social- och omsorgsniamnden efterstravar att handla
ekologiskt. Pa grund av 6kande matpriser blir det allt svarare att prioritera ekologisk
mat och samtidigt halla budget.

Arets avloppsinventering har inte kunnat genomféras da tillfillig personal med
erforderlig kompetens inte kunnat anstallas.

Riddningstjinstens utbildningar till 6-aringarna, 5:e och 7:e klasserna har
aterupptagits igen efter att pandemirestriktionerna havdes.

Avfallsverksamheten ér helt inriktad pa hallbarhet, och arbetar med
avfallsminimering, atervinning och energiatervinning. Inom det sociala
hallbarhetsarbetet syns en mojlighet med arbetet med utsatta grupper i sambhillet i
kombination med aterbruk och dterbrukstjinster.

Kostverksamheten arbetar kontinuerligt med att klimatanpassa menyer och 6ka
inképen av ekologiska varor. De har fatt nya avtal med lokala leverantorer av bland
annat gronsaker och potatis frain och med hosten.

Fastighetsverksamheten arbetar nu med klimatdeklaration vid nybygenad, nytt krav
fran och med 2022.

Uppfélining av kretsloppsplan

Arbetet med Kretsloppsplanen har fortsatt, bland annat alla enheter inom kultur- och
fritidsndmnden diskuterat kretsloppsplanen pa sina personalméten. Forskolans
personal har faitt en foreldsning om kretsloppsplanen och arbetet tillsammans med
kostenheten med matsvinn kommer att fortsitta f6rdjupas under aret. Kostenheten
ser dven 6ver att minska forpackningar, engangsmaterial samt minska anvindning av
plast.

Rutinerna for att minska skolornas matsvinn ser olika ut. Det upplevs svart att na
torindring och man gor olika pa olika enheter. Det stora matsvinnet ar ett
bekymmer, liksom att manga barn gar hungriga fran matsalen. Vad giller
kallsortering har Ostra skolan paborjat arbetet fOr att skapa sopsorteringsstationer,
vilket skulle kunna vara ett gemensamt projekt att genomfora inom hela grundskolan
och som skulle kunna samordnas 6ver hela forvaltningen.
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Bromangymnasiet ér i fas med arbetet enligt kommunens kretsloppsplan. Skolan har
fatt utmarkelsen Skola f6r hallbar utveckling samt dr kranvattenmirkt.
Bromangymnasiet dr en cykelvinlig arbetsplats och det finns en ambition att
installera solceller pa skolbyggnadens tak. En tydlig framgangsfaktor 4r att hela
organisationen varit delaktiga 1 fordndringsresan for hallbarhet. Ett fortsatt
utvecklingsomrade finns gillande hantering av matavfall samt arbetet mot matsvinn i
samband med skolmaltider.

Matsvinn mits pa nagra av dldreboendena. Kretsloppsplanen har bidragit till en 6kad
medvetenhet inom social-omsorgsférvaltningen samt att behoven i verksamheten har
synliggjorts.

Aven fastighetsverksamheten arbetar med kretsloppsplanen till exempel med utékad
sopsortering, aterbruk av mobler, byggmaterial med mera.

Tillimpa hdlibarhetsbedémningen
Hallbarhetsbedémningar har tillimpats 1 till exempel; 6versiktsplanen 2035,

inképspolicyn, infoér ny organisation f6r naringslivsfragor samt servicecenter och nir-
arbetsplats i Delsbo, checklista f6r "Hallbara arrangemang, Summer Week,
tillsammans med féreningen, vid uppbyggandet av nya gruppbostider, Iggebo och
Sofiedal samt i samband med avveckling av Timmerstocken.

Svigadalsnimnden har med hallbarhetsbedomningen som en del av sin
internkontrollplan, vilket har visat sig vara en bra arbetsmetod.
Hallbarhetsbedémningen anvinds infor varje storre beslut.

Inom tekniska forvaltningen har vissa verksamheter arbetat med verktyget.

Byggnadsforvaltningen ska halla méten under hosten for att bena ut vad de gor i
verksamheten for att tillimpa hallbarhetsbedémningen.

Uppfdlining av Energi- och klimatstrategin 2050
Klimat- och energifrigorna ir en viktig miljoaspekt som ingir som en naturlig del av

den provning och tillsyn som sker inom miljobalkens omrade och riddningstjinstens
forebyggande arbete. Okad andel digitala moten och konferenser minskar resandet
men tillsyner i filt 4r nédvindigt f6r genomférandet av uppdraget. Vid planerade
tillsyner genomfors flera tillsyner dar sa ar mojligt lings med samma resvag. I forsta
hand viljs elbil eller om s dr mojligt pga avstind dven cykel. Aterbruk kommer fore
nyproducerat vid ink6p.

Reparationer sker 1 hog grad i egen regi inom riddningstjansten nir tid finns till
torfogande. Gott underhall gynnar energi- och klimatstrategins mal.

Mojligheterna till flexibelt distansarbete innebdr att administrativa arbetsuppgifter
kan ske utan forflyttning till kontoret.

Social- och omsorgsnimnden har ett verksamhetsmal "Bedriva verksamhet sd att det
g6r minsta mojliga miljopaverkan" som alla verksamheterna foljer. Antalet resor for
medarbetare har minskat genom moijlighet till digitala 16sningar vid vissa besok men
ocksa for exempelvis utbildningar.

Samplanering vid resor gors inom flera verksamheter, exempelvis till olika aktiviteter
inom funktionsnedsittning Planering av resor gors med malet att minska
anvindningen av drivmedel och utslipp, till exempel att méjliggora samakning,
planera f6r korta resvigar och dirigenom undvika onédigt resande. Inom vissa
verksamheter anvinds elcykel eller elsparkcykel.
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Svagadalsnimnden har bland annat anskaffat en snabbladdare for elbilar,
hyresvirdarna har dven installerat en relativt stor solenergianliggning pa Svagagarden
vilket gor att restaurangkokets behov av extern energi har minskat mycket kraftigt.

Tekniska nimnden ser kontinuerligt 6ver energianvindningen 1 kommunens
fastighetsbestand och investerar successivt i nya 16sningar. Fordonsflottans andel av
elbilar 6kar och introduktionen av HVO fortsitter.

Utveckla hamnomrddet

- Bedomning Milet prognostiseras som helt uppfyllt

Under arets forsta tva tertial har de forsta bostadshusen pa Kattvikskajen
fardigstillts for inflytt. De tva andra bostadsprojektet som paborjats pagar
enligt plan med planerade inflyttningar vintern 2022 och hosten 2023. Kontor
och P-hus beriknas vara inflyttningsklara varen 2023. Det fjirde anvisade
bostadsprojekt, etapp 1 dr i forsiljnings fasen och paverkas troligen negativt
av den allminna oron pa bostadsmarknaden som rader.

Alla projekt paverkas av materialbrist och stigande kostnader pa ett eller annat
satt.

Markanvisningar for ytterligare 3 bostadskvarter och ett p-hus har gjorts
under perioden.

Infrastrukturutbyggnaden pagar enligt plan och anliggningarna fardigstalls
succesivt kring de byggnader som tas i bruk.

Gang- och cykelbron 6ver Strommingssundet dr upphandlad och kommer att
tillverkas och levereras av ett lokalt féretag under hosten.

Status for projektplanens milstolpar dr foljande:

Alla gator korbara — vagkroppar ir korbara och firdigstalls succesivt i takt
med att byggtrafik avvecklas och boende flyttar in.

All teknisk forsorjning byged - etapp ett dr klar och storre delen i etapp tva.
Vinners park och Regnbagstorget klara — en forskjutning av idrifttagande av
p-huset i etapp 1 ger behov av tillfilliga parkeringar f6r de boende i Glada
Hudikhems ligenheter vilka nu ligger i Vinners park. Parken kommer att
fardigstillas sommaren 2023. Regnbdgstorget kommer att byggas nir
byggtrafiken helt limnat omradet. Erfarenheter frin pagaende byggnationer
ger att det r den mest ekonomiska metoden f6r alla etablerade parter.
Renovering av RoRo-rampen, betongbryggan i sédra delen av omradet ar
paborjad — men utveckling av sodra delen avvaktas. Pandemi och skenande
byggkostnader har férskjutit manga projekt framat. Under senaste tiden har
aven projektet Vistra Hamnen gjort framsteg och detta paverkar bland annat
ytor for etableringar mm i niromradet vilket i sin tur skjuter pa byggstart och
genomforande av den sddra parken och RoRo rampen.

Byggstart for forsta huset séder om parken — kvarter F pa Sodra sidan ar
under forsiljning men planerad byggstart ar framflyttad. Vi bedémer att det
svajiga marknadslaget bidrar till detta. Fem av sex tomter i séder édr anvisade
och reserverade. Bygglov beviljat, forsiljning pagar.
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e Beslut kring tomt D, hotelltomten — hotellbranschen blev initialt starkt
paverkad av pandemin och markanvisningen ér férlingd.

Men hiansyn taget till utvecklingen i var omvirld prognostiseras kommunens mal till 1
huvudsak helt uppfyllt.
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Finansiell maluppfyllelse 2022 — 2025

Kommunen har lagt fast sju finansiella mal for perioden 2022 - 2025 som ir av
betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. Malen {6ljs arligen upp infor

kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad mdluppfyllelse

Resultatmalet 4r att resultatet fore
finansnetto i genomsnitt f&r perioden
ska uppgi till 1 % av summan av
skatteintikter och statsbidrag/
utjamning. Resultatmalet giller f6r
perioden 2022-2025.

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen halls oforandrad 21:61.
Arets resultat Uppfyllt.

Delirets resultat hamnade péd 11,7 %. Prognostiserat
resultat uppgar till 4,7 % 2022-12-31.

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden dr 961,8
miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheten och
185 miljoner kronor £6r den
taxefinansierade
va/renhallningsverksamheten.

Uppfyllt.

Investeringsnivan ligger inom beslutad ram f6r
perioden.

Investerat tom 2022-08-31 121,5 mkr, drsprognos
2642 mkr

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet
70 % - 100 %, ddr 100 % innebdr att
kommunen precis klarar sina kortfristiga
ataganden. Mittet beskriver kommunens
betalningstérmaga pa kort sikt. Méttet
beridknas genom att summan av
kortfristiga fordringar, kassa, bank och

féretagskredit divideras med kortfristiga
skulder.

Uppfyllt.

Kassalikviditeten uppgick till 119 % (2021-12-31,
88 %).

Arsprognosen ar att malet for kassalikviditeten
kommer uppnis under aret.

Kortfristiga Placeringar
Pensionsmedel

Syftet dr att sdkerstilla framtida
pensionsutbetalningar f6r anstillda.
Medlen virdesikras genom att den
realiserade avkastningen aterinvesteras
till ett belopp som minst motsvarar
inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen
gbras fOr att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag
tas i samband med respektive ars
budgetberedning.
Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeligna
investeringar som utvecklar kommunen.
Atligen prévas om medlen ska
virdesikras genom att den realiserade
avkastningen dterinvesteras till ett
belopp som minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspriktagande av
torsiljningsmedel tas 1 samband med
respektive drs budgetberedning.

Ej uppfyllt pd grund av virdenedgingar.

Pensionsmedel 2022-08-31  2021-12-31
Anskaffningsvirde 236,3 231,5
Verkligt virde 251,5 281,2
Forsiljningsmedel  2022-08-31  2021-12-31
Anskaffningsvirde 3129 307,5
Verkligt virde 330,3 364,7

Prognosen ir att milet e¢j kommer att uppfyllas
under 2022.
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Upplaning

For den skattefinansierade
verksamheten ska det finnas mojlighet
att linefinansiera angeldgna
investeringar. For den taxefinansierade
va- och renhdllningsverksamheten
berdknas en nyupplaning med 185
miljoner kronor under perioden.

Uppfyllt.

Nyupplaning: 2022-08-31 2021-12-31
Kommunen 0 7.3
Taxefinansierad 0 20,2

Prognosen ir att malet kommer att uppnas under
aret.

Soliditet

Soliditeten, med hinsyn tagen till
pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 %
eller hogre. Mittet visar 1 vilken
utstrickning kommunens tillgangar
finansieras med eget kapital respektive

Uppfyllt
Soliditeten uppgick till 48 % (2021-12-31,43,8 %).

Soliditeten prognostiseras éverstiga 30 % vid drets
slut.

skulder. Soliditeten dr ett matt pa
kommunens langsiktiga finansiella

handlingsutrymme.
Medarbetare
Antal drsarbetare

Maianads- Kon 2018 2019 2020 2021 2022
/timavlénade

Alla Allakon | 28185 | 2773.7 | 2673.2 | 2777.1 | 2764.2
Alla Kvinna | 2098.3 | 2079.9 | 2012.9 | 2080.9 | 2 062.0
Alla Man 720.2 693.8 660.2 696.2 702.2
Tillsvidareanstillda Allakon | 21144 | 2090.1 | 2086.0 | 2165.5 | 2167.6
Tillsvidareanstillda Kvinna | 1678.8 | 16545 | 1634.4 | 1683.8 | 10664.4
Tillsvidareanstillda Man 435.6 435.6 451.7 481.7 503.2
Timavlonade Allakon | 290.7 | 280.7 175.5 210.7 248.2
Timavlonade Kvinna 172.5 175.8 114.0 142.6 171.0
Timavlonade Man 118.2 104.9 61.6 68.1 77.2
Visstid Allakon | 392.5 379.9 382.3 378.0 320.3
manadsavlonade

Visstid Kvinna | 231.8 | 233.5 | 244.6 | 240.8 208.4
manadsavlonade

Visstid Man 160.7 146.5 137.7 137.2 111.9
manadsavlénade

Ovriga Allakon | 209 22.9 29.3 22.8 28.1
Ovriga Kvinna 15.2 16.2 20.0 13.7 18.3
Ovriga Man 5.8 6.8 9.3 9.1 9.8
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Tabellen visar antal arsarbetare utifrdn totalt arbetad tid, perioden januari till juli per ar f6r de senaste
fem dren. Totalt arbetad tid 4r ett matt pd utférda timmar, all frinvaro dven lagstadgad semester har
raknats bort.

Kommentar till antal Grsarbetare

Det totala antalet arsarbetare har minskat med 13. Den storsta forandringen mellan
anstallningsformer ir att antalet arsarbeten utfort av timavlénade har 6kat med 38
och antalet visstidsanstillda med manadslon har minskat med 58. Det dr fram for allt
inom Social- och omsorgsforvaltningen som forindringen skett. En orsak ér att det
under sommaren 2021 anstilldes fler vikarier med manadslén inom ildre- och
funktionsnedsittnings omradena for att sikra personaltillgangen under pandemin 4n
under sommaren 2022,

Fordelning av totalt utford tid mellan anstaliningsformer

- Q

Arsarbetare Jan - Jul 2022 Arsarbetare Jan - Jul 2021

tillsvidareanstallda
timavlonade
visstid manadsavionade

avriga

Nira fyra femtedelar av organisationens anstillda utgjordes av tillsvidareanstillda 2022 och det 4r en
mycket liten 6kning jaimfért med dret innan. Knappt en tiondel av alla anstéllda dr timavlénade, det dr
en 6kning frin foéregiende dr. Drygt en tiondel 4r visstid manadsavlénade vilket 4r en minskning fran
samma period ar 2021. Cirka en 100 del dr Svriga av organisationens totalt anstallda.

Kommentar till férdelning mellan anstdliningsformer
Se kommentarer under antal drsarbetare.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Inom 6 av kommunens 7 forvaltningar har sysselsittningsgraden 6kat. Okningen ir
storst inom Social- och omsorgsforvaltningen, dir den gatt fran 91,8 till 93,7 procent.
Kvinnornas sysselsittningsgrad, 94,6 procent, ér fortfarande ligre 4n minnens 96,7
procent. Skillnaden mellan kénen ir stérst inom kommunstyrelseférvaltningen och
tekniska forvaltningen dér kvinnorna har ligre sysselsittningsgrad och inom kultur-
och fritidsférvaltningen dir mannen har ligre sysselsattningsgrad.
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Medarbetarundersdkning 2021

Samtliga férvaltningar, f6rutom en, har analyserat och riskbedémt resultatet av
medarbetarundersékningen i forvaltningens skyddskommitté. Inom vissa
forvaltningar har férvaltningsovergripande handlingsplaner tagits fram.
Handlingsplanernas fokus r bade identifierade friskfaktorer, som ska bevaras och
utvecklingsomraden.

Det som identifierats som friskfaktorer i ett kommunovergripande perspektiv dr: Mitt
arbete kanns meningsfullt, Jag vet vad som fOrvintas av mig i mitt arbete och Jag far
hjilp och st6d av mina arbetskamrater om jag har problem i mitt arbete.

Identifierade utvecklingsomraden ér: Jag har tillrickligt med tid att genomféra mina
arbetsuppgifter, Jag far vid behov hjilp att prioritera mina arbetsuppgifter och Malen
pa min arbetsplats £6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt.
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Uppfdlining sarskilda uppdrag

Under aren 2015 - 2022 har kommunfullmaiktige beslutat om ett antal sirskilda
uppdrag och utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Aktuellt lige rapporteras
nedan fér de uppdrag som fortgar fran 2015 och framat samt de uppdrag som har
tillkommit fran 2019, 2020, 2021 och 2022. Redovisningen omfattar dven de uppdrag
som ir klara under innevarande mandatperiod. Fér mer detaljerad redovisning se
nimndernas verksamhetsrapporter vid delar 2022 pa www.hudiksvall.se.

Forkortningar
BYN Byggnadsnimnd KOF Kultur- och fritidsndmnd
KS Kommunstyrelse SVA Svagadalsnimnd
LAR Lirandenamnd TEN Teknisk nimnd
NHMR  Norrhilsinglands miljé REV Revision
och riddningsnimnd OFN Overférmyndarnimnd
SOM Social- och omsorgsnimnd FIB Fiberstaden

Parlm grp  Parlamentarisk grupp

Sarskilda uppdrag

Titel Startdatum Slutdatum Status  Firdig

-grad
Inritta familjecentraler Hudiksvall, |2015-01-01 |2022-12-31 90%
Delsbo inom ram Paborjad

Kommunens, i samverkan med Regionen, nya 6ppna férskola i familjecentralen vid
Hilsans hus invigdes under varen 2022. Familjecentral i Delsbo har inte kunnat
genomforas da Region Givleborg i Delsbo saknar verksamheter som behéver inga.

Oversyn tematiskt tilligg vindkraft |2015-01-01 |2022-12-31 Ej 0%
paborjad

Fokus ar att ta fram en kommuntickande 6versiktsplan. Darefter kan arbete starta
med att revidera tidigare tematiskt tilligg till 6versiktsplanen gillande vindkraft.

Utveckla cykelvigar och gangstrak  |2015-01-01 |2022-12-31 30%
Paborjad

SVA arbetar kontinuerligt med att utveckla gng-, cykel- och snéskoterleder.

System f6r medarbetarna att kunna |2015-01-01 |2022-12-31 90%
gora 1onekarriar Paborjad

KOF erbjuder medarbetarna utveckling inom arbetsplatsen genom stérre ansvars-
omraden, utbildning samt nya arbetsuppgifter. De arbetar med samtalsmodellen.
LAR har inom férskola och skola karridrtjanster som en méjlig karridrvig,
Arbetssittet med lonerevisionen skapar mojligheter for chefer att beléna mycket
goda prestationer samt méjlighet att géra lénekarriir. SVA deltar i

lirarlénelyftet. NHMR, nédvindig 16nestruktursatsning £6r alkoholhandliggarna
och milj6- och halsoskydds-inspektorerna blev verklighet vid arets lonerevision.

Ansoka om medlemskap i det 2016-06-30 |2019-12-31 Ej 0%
nationella cykelradet paboriad
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Titel Startdatum |Slutdatum |Status |Firdig
-grad
Ta fram boendeprogram for dldre  [2016-06-30 |2020-12-31 Ej 0%
paborjad
Utreda - situationen for under- 2016-10-01 |2019-12-31 | 0%
skoterskor, perspektiv 6 tim Stoppad
arbetsdag

Forslag dr framskrivet av SOM till fértroendevalda om att uppdraget ska anses
avslutat i och med arbetet med att infora heltidsarbete som norm startat, samt att
kommunens ekonomiska lige dr ytterst anstringt. Kommunstyrelsen arbetsutskott
beslutade 2019-08-29 att uppdraget ska ligga vilande.

Inga nya projekt startas upp som
inte 4r kostnadsneutrala och kan
leda till forbattrad och effektivare
verksamhet

2017-08-21

2022-12-31

Paborjad

80%

LAR, i samarbete mellan férvaltning och nimnd beaktas detta perspektiv innan nya
projekt startar. NHMR rapporterar att det inte 4r mojligt med radande budgetram.
Innan ett projekt startas inom SOM gérs en bedomning om projektet dr kostnads-
neutralt och leder till forbiattringar. Utvecklingsprojekten finansieras med stimulans-
medel. SVA ir foérsiktiga med att dra iging nya, stora projekt och férankrar storre
atgirder hos kommunledningen. OVN har inte startat upp nigra nya projekt
diremot har ett avtal slutits med Kommunférbundet Hilsingland 61 att klara
rekryteringen av stallforetridare.

Tydliggora kraven pa social 2017-08-21 |2022-12-31 30%
hallbarhet och mangfaldsarbetet,

samt applicera en modell av boende-
byggare utifran var kommuns lokala

behov och forutsittningar

Paborjad

2017-08-21 |2022-12-31 40%

Prospektera f6r och investera i
solpaneler pda kommunagda
fastigheter

Paborjad

Stoédja foreningslivet och civil- 2017-08-21 |2022-12-31 80%

samhillet genom att st6tta "idé-
buret offentligt partnerskap, IOP"

Paborjad

IOP blivit en inarbetad form f6r samspel mellan KOF och foreningslivet. Det finns
sju aktuella IOP-avtal. KS har tecknat ett IOP avtal Med Strands IF angidende Hej
Aktivitet! som beror KOF, tillsammans med fler nimndet.

Inom givna ramar inféra begreppet |2019-01-01 |2022-12-31 80%
heltid som norm i den kommunala Paborjad
torvaltningen

Ta fram forslag pa stallplatser for 2019-01-01 |2022-12-31 30%
husbilar i olika delar av kommunen, Piaborjad
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Inom KOF pagir arbetet med Kommunals avtal om heltid som norm. Generellt har
torvaltningen i flera ar arbetat for att 6ka tjdnstgoringsgraden f6r medarbetarna.
LAR har under viren 2022 bade arbetat fram en handlingsplan och implementerat
den i forvaltningens olika verksamheter. Inom SOM st6ds det av nya flextidsavtalet.

Inom ildreomsorgen ir begreppet heltid som norm vedertaget bland enhetschef
och medarbetare och alla som anstills inom Kommunals omraden nir det giller
tillsvidareanstillning anstills pa 100%. Uppdraget innebdr stora utmaningar vad

giller schemaliggning. For att mojliggora heltid som norm behover verksamheterna

utarbeta metoder for att bemanna effektivt genom nira samarbete inom olika
omriden, si kallade samplaneringsytor. SVA, de som vill far arbeta heltid.

Utreda mojlighet att skapa ett
gemensamt kulturkvarter for historia
och framtid

2019-01-01

2022-12-31

Paborjad

20%

Ett samarbete om uppdraget har inletts tillsammans med Hailsinglands Museum.

Arbeta for att ingen har lingre restid
an 20 min till nagon form av
samhaillsservice

2019-04-01

2022-12-31

Paborjad

20%

Servicecenter i Delsbo fyller delvis en

san funktion

Ta fram forslag pa hur stodet kan
utvecklas till butiker som kér ut och
levererar livsmedel och
tillhandahaller service 1 landsbygd,

2019-01-01

2022-12-31

Paborjad

40%

H6j ambitionen och 6ka takten i
utbyggnaden av fibernitet sa att fler
far tillgang till bredband,

2019-01-01

2022-12-31

Paborjad

70%

Tilliggsuppdrag 6versiktsplane-
arbetet, ta fram limpliga omraden
for idrott och fritidsaktiviteter i syfte
att mota framtida behov.

2019-01-01

2022-12-31

Paborjad

60%

Samverkan med Visit Glada Hudik
utveckla inre hamnen till att bli ett
mer attraktivt besoksmal och
startpunkt for skdrgardsturism

2019-04-01

2022-12-31

Paborjad

30%

Kartlagga behovet av och foresla

torstairkningar for att forhindra att
ungdomar hamnar snett och ridda
ungdomar som redan hamnat snett

2019-04-01

2022-12-31

Paborjad

60%

Ligga forslag pa atgirder for att
stirka personalens forut-sittningar
att fysiskt och psykiskt klara sina

arbetsuppgifter.

2019-01-01
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Paborjad

30%
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SOM har ordnat aktiviteter under sommarloven tillsammans med féreningar och
Hudiksvallsbostider tre dagar 1 veckan inom olika omraden i kommunen 1 syfte att
erbjuda barn och unga en meningsfull fritid och minska risker till normbrytande
beteende. Medling inom olika arenor pagar samt utbildning om brott och straff, till
alla elever i arskurs 5. Ett ungdomsteam vid Jobbcentrum har bildats, for att ha ett

sarskilt fokus pd ungdomar som uppbir forsorjningsstdd, inte fullgjort gymnasie-
skola eller dr arbetslosa. En forstirkning sker 2022 genom ungdomsanstillningar
som kombineras med utbildningsinsatser. Ett aktivt samarbete med

vuxenutbildningen pégar.

Informationstavlor om de
kommunala ging- och cykelvigarna
tas fram och placeras ut pa lampliga
platser 1 kommunen

2020-01-01

2022-12-31

Paborjad

20%

Digitalisera kommunala servicen i
syfte att uppna en bittre
tillgdnglighet 1 vardagen f6r
niringsliv och boende pa landsbygd

2020-01-01

2022-12-31

Paborjad

50%

KOF har en rad e-tjanster, dessa bidrar till 6kad tillganglighet for foreningslivet,
men dven till mer effektiv handlagening. LAR har numera e-tjanster foOr 1 stort sett
all service som erbjuds av forvaltningen. NHMR, vi far inte glomma att fysiska
moten i falt hos privatpersoner och foretag fortsatt kommer vara efterfragat och
nodvandigt for att na resultat och 6nskad kvalitet. SOM, arbetet med digitalisering
gar framat genom utokning av digitala kontaktvagar och olika e-tjanster. Nagra av
de mesta anvinda e-tjinsterna dr ansékan om férsorjningsstdd, orosanmalningar
och ansokningar f6r Barn- och unga, samt ansékan som volontir. Den 6kade
tillgdngligheten har bland annat lett att antalet volontirer 6kat. Det finns fortsatt
behov av utvecklingsarbete. SVA, ett mycket viktigt projekt avseende detta ir den
stora satsning som Fiberstaden AB gér med fiberutbyggnad inom Svéigadalen.

Forslag pa hur hogre utdelning kan
tas fran Fiberstaden, Fastighets AB
Glysis samt f6r Glada Hudikhem
AB, utifran gillande lagstiftning, i
god tid fére respektive stimma 2020

2020-01-01

2020-01-31

Paborjad

40%

I riktlinjer £6r upphandling av livs-
medel fora in narproducerade livs-
medel och produkter som ett nytt
kriterium vid livsmedelsupp-
handlingar

2020-01-01

2022-12-31

Paborjad

10%

Utreda om samordning underhall av
koncernens lokaler/fastigheter kan

bli effektivare

2020-01-01

2022-12-31

Ej
paborjad

0%

Genomfora en bred
informationskampanj om e-forslag
till kommunens medborgare

2019-06-17

2022-12-31

Piborjad

40%

Uppdrag att skapa fler praktikplatser
inom respektive verksamhetsomrade

2020-01-01
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2022-12-31

Paborjad

60%
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Avfall och fastighetsverksamheten har trots pandemin kunnat uppritthalla en
godtagbar niva pa praktikanter och liknande. Inom LAR har forskolan tillsammans
med CuL skapat en rutin fOr att sikerstilla att samtliga férskolor har utsedda
handledare for att ta emot praktikanter. Gymnasieskolan har 100 % APL-platser
och férvaltningen har évningsskolor f6r att kunna ta emot VFU-studenter inom
grundskolan och férskolan. BYN rapporterar att de tagit in feriearbetare under
sommaren och har stindigt LIA-praktikanter fran yrkesutbildningarna bygglovs-
handlidggare/byggnadsinspektorer. KOF har stirkt samarbetet med enheten
Arbetsliv och f6rsorjning. Inom SOM och myndighet har antalet praktikplatser for
hégskolestuderande férdubblats. Ovriga verksamheter samarbetar med arbetsliv
och forsérjning och Cull f6r att klara framtidens kompetensforsorjning, for att ta
emot praktikanter pa yrkesutbildningar samt fOr att skapa fler praktikplatser. Fler
handledare utbildas for att kunna ta emot elever med flera. Jobbcentrum arbetar
inte for att skapa fler praktikplatser utan malsittningen ér att insatsen skall leda till
en anstillning inom kommunen eller 6vriga arbetslivet.

Arligen félja upp och rapportera MR
arbetet till kommunfullmiktige

2019-09-30

2022-12-31

Paborjad

20%

Skyndsamt arbeta fram ett reviderat
regelverk for intraprenad-
verksamheten 1 kommunen

2020-06-15

2022-12-31

Paborjad

70%

Erbjuda nagon eller nagra av
kommunens férskolor/skolor att bli
intraprenad

2020-06-15

2022-12-31

Ej
paborjad

0%

Utreda forutsittningar for att
upphandla fler tjdnster via sociala
foretag

2020-06-15

2022-12-31

Paborjad

30%

Informera kommunens invinare om
minskliga rittigheter och
barnrittslagen som trider i kraft 1
januari 2020.

2019-09-30

2022-12-31

Paborjad

30%

Information finns pa kommunens hemsida.

Starta upp en forstudie gillande inre
hamnens omdaning och hur den
skulle kunna utformas.

2022-01-01

2022-12-31

Paborjad

20%

Detaljplan f6r vastra delen av Stenkajen (Tullhus och Cementmagasin) pagar
Utreda férutsittningarna for fler 2022-01-01 |2022-12-31 70%
Overnattningsstugor i skargarden i Paborjad
samverkan med tekniska nimnden

Se 6ver mojligheten och férutsitt- | 2022-01-01 | 2022-12-31 30%
ningarna att under sommarhalvaret Paborjad

ha en turbat gdendes i skirgarden,
endera via upphandling, eller avtal
med annan kommun.
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Samarbete med S6éderhamns kommun inlett. Under sommaren 2022 har det gjorts
ett fors6k med att kora en turbat mellan Hudiksvall och Agén. Arbetet kom igang

sent och kunde inte marknadsforas eller paketeras pa bista sitt. Infor sisongen
2023 finns bittre forutsittningar for fortsatt turbatssamarbete med S6derhamn.

Skyndsamt utreda, att del av
kommunens parkeringsplatser forses
med ladd stationetr.

2022-01-01

2022-02-28

Paborjad

60%

Underhill/ombyggnad av vind-
skydd, grillplatser och badplatser
som kommunen har tillsyn 6ver och
dir det finns behov av upprustning

2022-01-01

2022-06-15

Paborjad

40%

Faststilla tillimpningsanvisningar
tor cykelpolicyn

2016-01-01

2022-12-31

Klar

100%

KS beslutade den 1 september att anta riktlinjer och tillimpningsanvisningar

gillande Hudiksvalls kommuns cykelpolicy.

Kop av konsulter f6r Byn“sintdkter |2016-06-30 |2022-12-31 Klar |100%
for att méta Byn's efterfragan pa

tjanster

BYN rapporterar att konsultuppdraget ar slutfort £for att drendeinflédet har
stabiliserats pa normal niva.

Projektera, bygga nytt sirskilt 2017-04-24 |2022-12-31 Klar |100%

boende pa Hasta

SOM rapporterar att i april 2022 flyttade verksamheten Helenedal och delar av

Tunbacka in i nybyggda lokalerna pa Hasta vard- och omsorgsbo

ende.

I samarbete med Kof, Som,
Glysisvallen och foreningslivet som
en del i lovaktiviteterna underséka
mojligheten att organisera spontan
nattfotboll pa olika platser i
kommunen.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

KOF rapporterar att Strands IF har dragit igang Fotbollsfredag, finansiering sker
genom ett kommunévergripande IOP-avtal. SOM, samarbete med Hej aktivitet

fortsitter och det kommer att implementeras daven i Delsbo fran varen 2023.

Nattfotbollen kommer fortsatta hela 2022.

Ta fram ett forslag pa hur
cykelvigarna kan bindas ihop i
centrum i arbetet med Gversynen av
kollektivtrafikstraket i centrala
Hudiksvall

2020-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Ingir som en del i riktlinjen for cykelpolicy och tillhérande riktlinje.

Utreda hur en koldioxidbudget
skulle kunna appliceras 1 var
kommun som styrdokument for att
na malen i Agenda 2030

2020-01-01

2022-12-31

Klar

100%
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Titel

Startdatum

Slutdatum

Status

Fardig
-grad

Likstilla tiderna for parkerings-skiva
med de p-platser som ar
avgiftsbelagda av kommunen i
centrum

2020-01-01

2020-12-31

Klar

100%

Utreda - borttagande av delade turer

2015-01-01

2020-12-31

Klar

100%

att fler ladd stolpar f6r elbilar byggs
lings vara vigar

2017-08-21

2022-12-31

Klar

100%

Gor en bred 6versyn av samtliga
taxor och avgifter i kommunen.

2019-01-01

2019-12-31

Klar

100%

Ta fram webbaserad plattformfor
utveckling av demokrati-arbetet

2016-06-01

2019-12-31

Klar

100%

Underlitta f6r privata aktorer att
sitta upp ladd stationer pa
kommunala parkeringsplatser.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

5 mkr arbetsmarknadsatgirder
specifikt f6r ungdomar

2015-01-01

2019-12-31

Klar

100%

De investeringsmedel majoriteten
avsatter fOr gator, gang- och
cykelvigar gar till atgirder i det
befintliga vig/gc-nitet under 2020

2020-01-01

2020-12-31

Klar

100%

avsitta 10 kr per medlem till
pensionirsorganisationerna
verkande i kommunen for sociala
andamal f6r dldre boende inom
dldreomsorgen.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Avsitta medel samt forslag till
tidsatta aktiviteter 1 anslutning till
lokal strategi for 6kat bostadsutbud
for dldre

2017-04-24

2020-12-31

Klar

100%

Utbildning enligt nationellt
yrkespaket riktad mot barnskotare/
elevassistent

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Ta fram langsiktig infrastrukturplan
och handlingsplan som héjer stand-
arden och underhallet f6r komm-
unala bil-, gang-, och cykelvigar.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Utreda foérutsittningarna for
"Recykelingvig" for att fi en
sammanhallen cykelled i staden

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100%

Anslutas till SKL."s "Natverk mot
rasism och diskriminering"

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100%
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Titel

Startdatum

Slutdatum

Status

Fardig
-grad

Ligg forslag pa atgarder for att
starka elevhilsans roll sa att de kan
arbeta mot malet 100-procentig
psykisk hilsa hos vira unga

2019-04-01

2020-09-30

Klar

100%

Oronmirka 1 Mkr torebyggande
arbete for att avvitja socialt
utanforskap

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100%

Arbeta vidare med virdfunktion pa
trygghetsboende

2017-08-21

2020-12-31

Klar

100%

Utreda - avgiftsfria bygglov
klimatsmarta 16sningar

2015-01-01

2019-12-31

Klar

100%

Samordna, folja upp utarbetandet av
handlingsplan tillsammans med 6vr
nimnder barn o ungas delaktighet 1
kommunala beslutsprocesser

2017-04-24

2019-12-31

Klar

100%

Rullande medborgarkontor
(utveckling av bokbussen)

2015-01-01

2019-12-31

Klar

100%

Tillskapa extra-tjanster grundskolan
for att forstirka vuxennirvaron, tex
skolvirdar

2017-08-21

2018-12-31

Klar

100%

Utarbeta "solkarta" och handlings-
plan hur vi kan tillvarata solenergin

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100%

10 mkr till individ och familje-
omsorgen under 2018 Uppdraget ar
att komma ned 1 standardkostnader

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100%

Utreda férhallandet Lagen om
valfrihet i f6rhallande till Lagen om
offentlig upphandling gillande
sarskilt boende

2019-01-01

2019-01-31

Klar

100%

Forstiarkning av arbetet med fysisk
planering

Sarskilda uppdrag

2015-01-01

2019-12-31

Klar

100%

Titel

Startdatum Slutdatum Status

Alla namnder, bolag ska implementera
forhallningsittet enligt styrdokumentet

grundligegande virdering f6r Hudiksvalls

kommun till alla fértroendevalda och
medarbetare i respektive verksamhet

2019-09-30

2022-12-31

Paborjad
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KOF, pagiende arbete med projektstod fran myndigheten Delegation mot segrega-
tion. LAR, stindigt pigiende arbete med minskliga rittigheter, styrdokument som
reglerar skolverksamhet och det systematiska arbetsmilj6-arbetet. SOM, arbetat
med att frimja manskliga rittigheter och forhindra diskriminering. Kommunens
virdegrund ligger till grund vid rekrytering f6r 6kad mangfald samt i dialogen med
klienter och medarbetare. Inom delar av férvaltningen planeras workshops 1 sam-
verkan med KOF. Inom KS har arbetet férsenats pa grund av Coronapandemin.

Nimnder och férvaltningar 1 princip avstar | 2020-01-01 |2020-12-31
ifran att lagga uppdrag eller starta Paborjad
utredningar under 2020, som inte ir
kostnadsreducerande
Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 |2022-12-31
Paborjad

KOF, det saknas underlag for att mita indikatorn, men fragan halls levande. LAR,

uppdraget ar klart da riktlinjer till ink6pande organisationer talar om att det i sa stor
utstrickning som mojligt ska képas ekologiska produkter. BYN viljer i f6rsta hand
ekologiskt vid inkép av produkter. SOM prioriterar ekologiska, nirodlade produk-

ter vid inkop till boenden. Leveranser sker av mat frin TEN's kostenhet.

Prioritera det drogfoérebyggande arbetet i 2020-01-01 |2022-12-31
syfte att fa en mer avstandstagande attityd Paborjad
till alkohol och droger bland barn och unga

Aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfragor ér ett verksamhetsmal hos LAR, dir
forvaltningen bland annat under 2022 ska fortydliga uppfoljningen av det
drogfoérebyggande arbetet. Att arbeta for en frisk och sund livsstil dr ett nationellt
uppdrag till alla skolformer. Inom SOM arbetar filtverksamheten aktivt med att
vistas pa ungdomarnas arenor i syfte att finga upp normbrytande beteende. Under
aret har flera férebyggande atgirder i arbetet mot droger vidtagits. Nagra exempel ar
kampanjer riktade till virdnadshavare, samverkansdag med Bromangymnasiet for
att 6ka kunskapen hos eleverna samt framtagande av material till férdldraméten.

Arbeta efter en modell som ett led i att 2017-08-21 |2022-12-31
torbiattra arbetsmiljon och 6ka frisknirvaron Paborjad

KOF, systematiska arbetsmiljoarbetet pagar samtidigt som nimnden invintar nya
centrala rutiner da verktyget “Kraftkartan” inte lingre anvinds. LAR arbetar pa
olika frimjande och férebyggande sitt med modeller f6r att forbittra arbetsmiljon
och 6ka frisknirvaron. NHMR, hog frisknidrvaro deras modell fungerar. BYN, hog
frisknirvaro, arbetar stindigt mot battre resultat. KS, stindigt pigaende systema-
tiska arbetsmiljéarbetet, SAM, och arbetet med aktiva dtgirder enligt Diskrimine-
ringslagen, dr det allra viktigaste for att sidkerstilla och utveckla arbetsmiljon.

Arbeta enligt intentionerna om hallbar 2019-01-01 [2022-12-31

utveckling i agenda 2030

Paborjad
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KOF, genom hallbarhetsbedomningar har intentionerna 1 agenda 2030 f6ljts 1 storre
fragor, bade p4 politisk och tjanstemannaniva. LAR arbetar enligt kommunens
kretsloppsplan. Planen dr utarbetad f6r att matcha malen 1 Agenda 2030. NHMR,
ar en stor del av deras samlade uppdrag, internt har de skirpt upp killsorteringen
ytterligare. SOM arbetar med inkludering av dldre samt barn och unga genom att
skapa forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid och bryta isolering vilket
bidrar till social hallbarhet. Hallbarhetsprinciperna beaktas i samband med storre
forslag om forindringar som tas fram till férvaltningsledning och fértroendevalda.
KS, kretsloppsplanen ér antagen och arbetet pabérjat. Workshops for att sprida
kunskap om hur verktyget hallbarhetsbedomning anvinds for att ta steg i hallbar
riktning har hallits, hallbarhetsbedémningar inom férvaltningar har genomforts.

Skapa innovationsrika och 2015-01-01 |2022-12-31
entreprenorvanliga miljéer Paborjad

Inom LAR finns i nationella styrdokument ett uppdrag att arbeta entreprenoriellt i
forskolor och skolor. Goda exempel, "Tinkoteket" pa Ostra skolan och
ombyggnationen pa Iggesunds skola ddr miljéer £6r entreprendriellt lirande skapas.
Inom KOF har resurscentrum for natur och teknik arbetat direkt f6r detta uppdrag.
Ovriga i forvaltningen har verkat for kreativitet och skaparkraft pa olika sitt. KS,
Propells arbete att skapa co-working borde stimma in vil i detta sdrskilda uppdrag.

Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga  |2019-02-25 |2022-12-31
planering och styrning Paborjad

Klimat och miljosmart fastighetsforvaltning |2015-01-01 |2022-12-31

Paborjad

TEN rapporterar att det finns ett investeringsprogram f6r Virmepumpar i syfte att
ersitta olja och pellets.

Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01 |2022-12-31

Paborjad
Samverkan med andra kommuner for att 2020-01-01 [2022-12-31
effektivisera verksamheterna inom olika Paborjad

omraden

Pagir flera projekt inom Hilsingesamverkan.

Bygger ut hallplatser inom kollektivtrafiken. Deltar i regionalt utvecklingsarbete
inom cykel. I atgirdsvalsstudier Medskog ingar héllbara transportalternativ. I forsta
hand ska méten ske via distansteknik forst darefter blir det aktuellt med cykel eller
kollektivtrafik direfter blir det aktuellt att anvinda kommunens bilar. Framat ar
ambitionen att ersitta fossildrivna bilar med hybrider eller elbilar med ambitionen
att vara helt fossilfria 2025. TEN har tagit fram underlag f6r ny urvalsmetod 61
bilpools-och verksamhetsbilar som ska beslutas i kommunledningsgruppen.
Urvalsmetoden bygger pa att elbilar eller ladd-hybrider viljs i f6rsta hand.

Oka barns och ungas delaktighet 1 2017-04-24 [2022-12-31

kommunala beslutsprocesser

Piaborjad
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LAR har ett mal om att Aktivt arbeta for att barns, ungas och vuxnas inflytande ska
Oka. Att arbeta for 6kad delaktighet och inflytande 4r ett nationellt uppdrag i styr-
dokumenten f6r alla skolformer. SOM beaktar barnperspektivet i alla myndighets-
beslut, och barns synpunkter tillfors utredningarna. Barnen och ungdomarna ar
delaktiga i verkstillande av beslut och upprittande av genomférandeplan i den man
det r méjligt. Inom funktionsnedsittning finns olika verktyg for att anpassa
insatser utifran varje individ samt att kunna kommunicera med brukarna och gora
dem delaktiga. NHMR tar indirekt hinsyn till nu levande och kommande
generationers liv och hilsa i besluten. Delaktighet kan inte ges vid provning, tillsyn
och operativ riddningstjanst. BYN arbetar aktivt med att ta hansyn till barns behov
i deras beslut. KOF har ett pagiende arbete.

Ge Kf aterrapport av barn och ungas 2017-04-24 | 2022-12-31
delaktighet samband med bokslut Paborjad
Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. fler 2015-01-01 [2022-12-31
grona jobb Paborjad

Niringslivsenheten driver det nitverk som skapades i samband med framtagande av
Givleborgs handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi som kommunen har
antagit for de delar som ber6ér kommunen. Kommunens jordbruksmark har
synliggjorts pa objektvision.

Utveckla demokrati, mangfalds och 2015-01-01 |2022-12-31
kvalitetsarbete. Paborjad
Vil fungerande arbetsorganisation - 2015-01-01 [2022-12-31
delaktighet Paborjad

SOM har arbetat for att 6ka nirvaro av chefer och teamledare for att skapa forut-
sattningar for inflytande och delaktighet, en del dr fortsatt chefsforstirkning inom
ildreomsorgen. LAR har styrdokument som stod for chefer i arbetet. Samverkan
med fackliga ombud och skyddsombud har avgérande betydelse. NHMR, BYN,
har regelbundna arbetsplatstriffar, systematiskt arbetsmiljoarbete. Trivselskapande
aktiviteter, lyckade rekryteringar 4r viktiga delar f6r delaktighet. SVA, organisatio-
nen dr framtagen for att i mycket hog grad méjliggora delaktighet f6r medarbetarna.

Att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan | 2020-06-15 |2022-12-31
ansvarig nimnd och respektive enhet Paborjad

KOF, BYN, LAR har inga intraprenadavtal. SOM har beslutat att samtliga intra-
prenadavtal ska vara vilande 2021 och 2022 pa grund av pandemin.

Att intraprenadavtalen foljs upp arsvis av 2020-06-15 |2022-12-31

respektive nimnd

Paborjad
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Samhallsekonomiska
forutsattningar

Inflations- och r&ntechock sénker
konjunkturutsikterna (Makronytt 2/202, SKR cirkul&r 22:28)

Den héga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin. Centralbankernas
héjda rintor bidrar nu till att ytterligare dimpa konjunkturutsikterna. Den hoga
inflationen paverkar alla ekonomins sektorer och urholkar képkraften for foretag,
hushall och kommuner. Ekonomin kommer darfor vixa svagare dn trend 2022 och
2023, var vid resursutnyttjandet sjunker. Laget pa arbetsmarknaden ir i nuldget
anstrangt, med ett arbetskraftsdeltagande och en sysselsittningsgrad hogre in fore
pandemin. Den svaga BNP-tillvixten dimpar dock med tiden sysselsittningen och
nésta ar stiger andelen arbetslosa.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* -2,4 50 21 10 22 25
Sysselsattning, timmar* -3.8 22 12 i1 14 1.6
Relativ arbetslitshet, procent 85 88 7.7 79 80 78
Timién, Nationalrdkenskaperna 4.8 35 43 28 30 31
Timian, Konjunkturionestatistiken 2.1 26 28 3.1 33 34
Inflation, KPIF 05 24 71 45 22 20
Inflation, KPI 05 2.2 7.7 66 2.6 20
Befolkning, 15-74 ar 04 040 04 06 0.5 0.5

*Kalenderkorrigerat

Kéafla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regicner

Det kommunala skatteunderlaget vixer starkt i nominella termer. Snabbt
stigande kostnader, givet hogre priser och 16ner, pekar dock pa att
skatteintikterna endast kommer att medge en svag real resursokning
kommande ar. Stora kostnads6kningar inte minst f6r avtalspensioner, drivet
av den héga inflationen, kommer att bli en stor utmaning f6r de kommunala
budgetarna.

Skatteunderlaget vixer snabbt i nominella termer under perioden 2022-2025; i
genomsnitt med 4,6 procent respektive 4,5 procent per ar for den faktiska respektive
underliggande utvecklingen. Den genomsnittliga 6kningen 6ver de senaste tio aren
(perioden 2012-2021) dr 3,9 procent f6r den faktiska och 4,2 procent f6r den
underliggande utvecklingen. En fortsatt stark aterhimtning av l6nesumman syns
under det forsta halvaret i ar. Ateréppnandet har lett till stigande sysselsittning. Till
toljd av den simre konjunkturen vixlar dock 6kningstakten av l6nesumman ner
2023. En faktor som lyfter skatteunderlaget 1 niva under hela prognosen ir de héjda
garantipensionerna. Dels genom beslutet att h6ja pensionsnivan fran augusti 2022
och dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Detta resulterar i hogre
prisbasbelopp 2023 och 2024 som garantipensionerna ar kopplade till.
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Skatteunderlagsutveckling

Procentuell forandring

2021 2022 2023 2024 2025

Nominellt skatteunderiag 53 49 47 44 4,
Prisokning 30 34 58 38 1.4
Realt skatteunderlag 2,6 1.9 -19 0.6 31

Kélls: Pensionsmyndigheten och Sveriges Kommuner cch Regloner

I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 20222025, att
jaimfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,7 procent. Det ér en real
nedvixling, med 0,8 procentenheter.

Trots den nominella uppvaxlingen urholkas alltsa kommunsektorns kopkraft
drastiskt. Ar 2023 faller till och med képkraften; intikterna beriknas realt sett
bli /dgre in foregaende ar. En otillricklig timtillvixt samt stora 6kningar f6r de
priser och l6ner som paverkar kommuners och regioners kostnader priglar
hela perioden. Den allminna prisuppgangen drabbar pa olika sitt de
kommunala utgifterna och specifikt genom avtalspensionerna (hdgre
premier). Att prisuppgangen far storre effekter via avtalspensionerna dn
genom insatsforbrukningen beror pa att ett férandrat prisbasbelopp leder till
en dndrad virdering av sektorns pensionsskuld. Denna skuld beriknas med
hjalp av prisbasbeloppet plus diskonteringsrinta. Kostnaderna 6kar avsevirt
2023 och 2024 pa grund av det hégre prisbasbeloppet.

Sammantaget for perioden beriknas skatteunderlaget inte ricka till att
finansiera en vaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste
tioarsperioden. Samtidigt 4r den demografiska utmaningen framover stérre dn
tidigare: de i arbetsfor dlder ska forsorja allt fler (yngre och aldre). Sirskilt de
okade behoven av omsorg och vard av dldre forutsitter allt storre resurser.

Varens bedémning: Resultaten faller i kommunsektorn
Miljarder kronor

Resultat | kommunsektorn
2 procent av skatter och bidrag

Resultat exklusve dghrder

Miljarder kronor

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Handelser av vasentlig
ekonomisk betydelse,
paverkan pa de finansiella
rapporterna

Delaret har priglats av ett fortsatt arbete med covid-19, kriget 1 Ukraina och
forberedande arbete infor valet den 11 september. Inflation, hojt rinteldge och
svarigheter att fa tag pa olika komponenter forsvarar f6r nyproduktion av bostider
och lokaler. Viss dimpning av efterfragan pa nyproduktion kan foérutses men annu
inga tydliga sadana signaler. H6jda priser pa livsmedel, el och drivmedel paverkar
ocksa kommunens verksamheter negativt.

Kommunfullmiktige har under aret godkint ett samverkansavtal mellan Bollnis
kommun, Ovanakers kommun, S6derhamns kommun, Ljusdals kommun och
Hudiksvalls kommun fér gemensam 16ne- och pensionshantering. Den nya
organisationen trider i kraft 1 oktober 2022.

Sommaren 2021 fattade kommunstyrelsen beslutet att tillfalligt flytta 6ver social- och
omsorgsforvaltningen till kommunledningsforvaltningen for att fa en ekonomi i
balans, kommundirektéren gick in som foérvaltningschef och ett gemensamt projekt
(kraftsamling SOM) startades. Beslutet gallde till den sista februari 2022 men har
torlingts till att omfatta hela 2022. Under det forsta halvaret 2022 har projektet
fortgatt och flera férandringar har provats 1 pilotform. Arbetet har inneburit att
verksamhetsomradet ndrmar sig en budget i balans.

Ett nytt demensboende (en kooperativ hyresrattsférening) dr pa gang. Den 31 augusti
sattes en guldskopa pa grivmaskinen som markerade forsta spadtaget f6r Hudiksvalls
nya demensboende. Boendet kommer att innehalla 96 ligenheter och vara klart
hosten 2024.

Inkop Mitt - arbetet med att forma den nya gemensamma inkopsorganisationen i
Hilsingland fortgar samtidigt som kommunens eget inkOpsarbete samt stod till
organisationen utvecklas kontinuerligt.

En nybyged forskola har invigts 1 Forsa. Bjorkbergs forskola har 6ppnat efter en
omfattande renovering och kommunens nya 6ppna foérskola vid familjecentralen i
Hudiksvall har invigts. Under varen 2022 paborjades byggnationen av en ny
sexavdelningsfoérskola i Nasviken.

Statsbidrag fran Skolverket har méjliggjort stora satsningar pa fyra av kommunens
mer socioekonomiskt utsatta forskolor i form av bland annat personalférstirkningar
och mindre barngrupper, samt kompetensutveckling f6r samtlig personal pa alla
kommunens férskolor inom omradet Specialpedagogik for lirande.

Riddningstjansten anslots till RIS, raiddningstjanster i samverkan, den 1 april vilket
medfor okade kostnader.

Anslutning av kommunalt vatten i Hamre avslutades under aret vilket blev en stor
kostnad for raiddningstjansten.
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Social- och omsorgsnimnden har beviljats medel frin kommunstyrelsen for att
implementera nytt arbetssitt och insatser i syfte att personer med behov av
ekonomiskt bistand gor en snabbare stegforflyttning mot malet sjalviorsorjning, for
att mildra effekterna av arbetsloshet. I snitt har antal hushall som uppbir ekonomiskt
bistind minskat med 50 hushall per médnad perioden januari-maj.

Social- och omsorgsnimnden fick en tillfillig budgetférstirkning pa 10 000 tkr for
innevarande ar. De extra omstallningsmedlen dr bland annat tinkta att anvindas till
att forstirka bemanningen inom vaxelvard och vard 1 livets slutskede samt
nattbemanningen vid dldreomsorgens vard- och omsorgsboenden.

Under sommaren har det varit en stor brist pa personal inom dldreomsorgen och
funktionsnedsittnings verksamheter. Den anstringda situationen har inneburit en
stor belastning for ordinarie medarbetare och enhetschefer samt utbeordringar och
sjukskrivningar. For att 16sa den akuta vikariebristen har en sommarkompensation
getts ut.

Kommunens och sirskilt tekniska nimndens resultat paverkas mycket av férindrade
priser pa bland annat livsmedel, drivmedel, material och entreprenader. Det gor att
prognoser och resultat blir extra svara att férutsdga och osakerheten ér stor.

Kostverksamheten har forsokt att matcha livsmedelspriser med en variation i menyer
och tillgingligt utbud sa bra som méjligt och fortsitter kommunsamarbetet f6r
optimala ink6p.

Coronapandemin

Stabsliget med anledning av pandemin fortsatte fram till den 28 februari 2022 som
da 6vergick till beredskapslige. Arbetet med Pandemin har prioriterats vilket
inneburit att vissa arbetsuppgifter/beslut inte genomfoérts som planerat.

Inom vird- och omsorg giller fortsatta restriktioner och vid symptom hos kunder
bedrivs kohortvird. Restriktionerna leder till hégre sjukfranvaro, fler utbeordringar,
vikarier och simre kontinuitet f6r dem man ir till f6r. Pandemin har en stor
paverkan pd ekonomin, bland annat genom 6kade kostnader f6r skyddsutrustning,
hogre pris och 6kat behov av arbetsklider samt omfattande sjukfranvaro. Inom den
dagliga verksamheten har en del deltagare svart att komma igang att arbeta igen efter
mycket franvaro. Vissa insatser har blivit eftersatta, genomférandeplaner och andra
rutiner har halkat efter.

En fortsatt hog langtidsarbetsloshet hos kommunens invanare samt pandemin har
paverkat individers mojligheter att arbeta. Arbetslosheten drabbar frimst ménniskor
som redan hade en svagare anknytning pa arbetsmarknaden. Svart att hitta
arbetsplatser till individer da arbetsgivare stillt om sina verksamheter, minskat sin
produktion eller upphért. Antalet valdsiarenden har 6kat under pandemin och
fortsitter vara en stor del av inkommande drenden. Detta medfér hog belastning pa
flera enheter och férindrade arbetssitt behover initieras.

Nir det giller skolan har den hogre och mer oberikneliga frinvaro som pandemin
orsakat paverkat alla verksamheter. Bland bade barn, elever, vuxenstuderande och

medarbetare har den paverkat verksamheternas kvalitet, maluppfyllelse, arbetsmiljé
och budget pa flera sitt.
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Att verksamheterna inte har haft tillgang till vikarier 1 tillricklig utstrickning under
den hoga sjukfrinvaron har paverkat arbetsmiljé och arbetsbelastning, samtidigt som
kostnaden for vikarier har 6kat i och med det 6kade behovet att ticka upp for
franvarande ordinarie personal.

Barns, elevers och medarbetares ridsla och oro Gver smitta och sjukdom har lett till
Okad psykisk ohilsa. I gymnasiet syns brister hos eleverna i bade studieteknik och
social kompetens till f6ljd av pandemin.

Medarbetare inom alla verksamheter har forbittrat sin digitala kompetens, bland
annat genom anvandning av nya informations- och kommunikationskanaler. Behovet
av och efterfragan pa digitala liromedel och digitala 16sningar f6r undervisning har
tydligt 6kat. Pandemin har haft kinnbara konsekvenser i form av 6kade leveranstider
pa IT-utrustning, forseningar och férdyringar i om- och nybyggnationer och 6kade
kostnader f6r material 6verlag.

Restriktionerna under pandemin har haft stor paverkan pa kultur- och
fritidstérvaltningens olika enheter med anpassningar, forseningar och instilld
verksambhet, vilket har paverkat beséksantal och intikter.

Samtliga externa kostnader £6r deldret blev 3,1 miljoner kronor férdelat per nimnd,

Kommunstyrelsen 270 tkr
Lirandenamnden 709 tkr

Social-och omsorgsnimnden 1 928 tkr
Tekniska namnden 200 tkr

Kommunen har ocksa fatt kostnadsersittningar avseende sjuklénekostnader fran
Forsikringskassan, statsbidrag med “Syfte att sidkerstilla en god vard och omsorg av
aldre personer” (18,7 mkr) dir ett anvindningsomrade kan vara att férebygga
smittspridning samt ”Skolmiljarden” (5 mkr) dir varit” Syftet med att fOrstirka det
statliga stodet dr att det ska anvindas f6r insatser som syftar till att minska de
negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till f6ljd av covid-19-
pandemin”.

Effekter av kriget i Ukraina

Den 24 februari 2022 gick Hudiksvalls kommun upp i stabslige med anledning av

Rysslands invasion av Ukraina. Arbetet inleddes med riskbedomningar, inventering
av skyddsrum och bostider, foérbereda for att ta emot flyktingar. Krisledningsstaben
har £6ljt utvecklingen noga och har 16pande avstimningar bade lokalt och regionalt.

I nuldget har vi fatt 37 personer anvisade till Hudiksvalls kommun fran
Migrationsverket. Tre anvisningar (familjer) har avbrutits pga. utresa eftersom de
tackat nej. En familj har flyttat frin kommunen efter anvisning. Det 4r ett barn som i
nuldget invantar att kartliggas for att paborja skolgang. 10 barn har pabérjat skola
och 2 barn i skoldldern vintar kommunen pa att bositta. Den 31 augusti dr det 21
personer av de anvisade som bor kvar i var kommun. Ut6ver det finns det dven ett
flertal som bosatt sig i kommunen pa egen hand.

Okade kostnader och lingre leveranstider pa inkép har konstaterats bade till foljd av
kriget och av pandemin och det finns en oro for att de 6kade kostnaderna leder till
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att verksamheternas budgetar inte lingre ricker till f6r samma inkép som tidigare.
Det finns en fortsatt osikerhet kring eventuell kemikaliebrist vid vattenrening.

Inom ildreomsorgen har boendena hojt krisberedskapen bland annat genom
krislador och férnédenheter. Boendeplatser for eventuella flyktingar har férberetts
och skyddsrummen har kontrollerats. Flera verksamheter har paverkats av 6kade
kostnader f6r brinsle, mat och férbrukningsartiklar, samt lingre leveranstider pa till
exempel elektronik och bilar.

39



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad vtveckling

Den 1 januari 2023 gar kommuner och regioner fran ett férmansbestimt till
avgiftsbestimt pensionssystem. Pensionsavsittningarna hojs samtidigt som
arbetsgivarna far 6kade moijligheter att forutse uppkomna pensionskostnader.

Den totala pensionsavsittningen héjs fran 4,5 procent till 6 procent. 1,2 miljoner
medarbetare i vilfirden kommer att fa hogre och tryggare pensioner, samtidigt som
kommuners och regioners pensionsskuld minskar.

For Hudiksvalls kommun sa beriknas fordyringen uppga till ca 45 mkr. Till detta ska
liggas att den pensionsprognos som kommunen bestillde i augusti som indikerar en
okad pensionskostnad (avser frimst garantipensioner) pa ytterligare 20 mkr, vilket
beror pa den héga inflationen och det hojda prisbasbeloppet.

Inflationen 4r som den har beskrivits, under avsnittet samhillsekonomiska
forutsittningar, som extremt hog. Bedomningen ir att kommunens kostnadsmassa
kommer att 6ka med ca 15 mkr jimfort med den SKR:s tidigare prognos (som
budgeten grundar sig pa). Det finns dven en oro for att rintan kommer att bli vildig
hog tillika galler drivmedel, el och livsmedel etc.

Det finns dven en oro for att arbetsmarknadens parter ska na en 6verenskommelse
som Overstiger vad som har budgeterats. Fram till dags dato har dock Industriavtalet
haft en stor betydelse genom att den internationellt konkurrensutsatta sektorn haft en
normerande roll for avtalen pa arbetsmarknaden i stort. De villkor, daribland
l6nedkningar, som industrins parter kommer Gverens om ska fungera som ett tak for
hur mycket arbetskraftskostnaderna kan 6ka dven inom andra branscher. Av den
anledningen sdger man att industrin sdtter “market” i avtalsrorelser. Sammantaget har
detta historiskt lett till en lugnare 16nebildning dir de nominella 16ne6kningarna
hallits relativt liga, men dir de reala 16ne6kningarna blivit visentligt hogre. En
utveckling som bade arbetsgivare och anstillda har tjinat pa.

Nir det giller befolkningsutvecklingen sa 6kade kommunen med 2 invéanare forsta
halvaret 2022 till sammanlagt 37 746 invanare. Kommunen har ett positivt flyttnetto
medan fédelsedverskottet dr negativt. Givet att studenter brukar limna kommunen
under hosten finns risk f6r befolkningsminskning sett till helaret. Darfor dr det
fortsatt viktigt att arbeta for att kunna bo och arbeta, dvs flytta in till kommunen.

En annan utmaning ér att tillhandahalla valfirdstjanster av hog kvalitet trots den
demografiska utmaningen. Ett prioriterat omrade ar dven att sdkerstilla
kompetensforsoriningen, bland annat genom att erbjuda maijlighet till distansarbete
dir det dr mojligt. Viktigt dr ocksa att fortsatta arbete med att forbittra chefers
forutsittningar samt att skapa ett hallbart arbetsliv och arbetsmiljé.

Civilférsvarsplanering/ forberedelser: Klimatforindringar; virmeboljor, regn- och
snomingder kriver férebyggande insatser.

Fortsatt utveckling av Hilsingesamverkan. Féreningen har anstallt en
verksamhetsutvecklare, en varumirkesansvarig och en EU-samordnare.
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Kommunens ambition att vixa far konsekvenser for t ex kultur- och
fritidstérvaltningens enheter. Fler kommuninnevanare innebir ett 6kat tryck pa
exempelvis idrottsanlidggningar, fritidsgardar och kulturskola.

Antalet barn i dldern 1-5 ar minskar sedan ndgot ar tillbaka i flera omriaden inom
kommunen. Inom grundskolan syns en 6kad inflyttning till stadsskolorna. Det
minskade elevantalet i byskolorna och svarférutsedda elevantalet i dessa skolor leder
till svarigheter att rekrytera lirare och att halla budget i balans.

Flera verksamheter kommer att flytta till Kattvikskajen forsta kvartalet 2023 vilket
bland annat kommer att medféra kostnader for ny inredning som krévs utifran
lokalens forutsittningar.

Den demografiska utvecklingen, med en kraftig 6kning av antalet personer med
behov av dldreomsorg, medfor att behovet av fler underskoterskor/virdbitriden
kommer vara mycket stort under de kommande aren, samtidigt som férandringarna i
demografin gor att firre dr i arbetsfor dlder. Att stilla om beslut avseende
dldreomsorg for att manniskor ska kunna bo kvar hemma med stéd av
hemtjinstinsatser ar av stor vikt for att klara bemanningen i framtiden. Fler
trygghetsboenden behover startas.

Forslaget till nya socialtjinstlagen forvintas leda till 6kade krav pa socialtjdnsten att
arbeta mer férebyggande samt med bistindsldsa insatser. Om forslag fran
Socialdepartementet/regeringen tas kring andrad LSS-lagstiftning kommer det att
paverka hela omridet funktionsnedsittning. Inte minst kommunassistans da flera
torslag giller assistansen men dven boendena.

Sambhillsbyggnaden i Hudiksvall gar fortare dn nagonsin med framférallt de tva stora
stadsdelprojekten Kattvikskajen och Vistra hamnen. Okade priser pa byggmaterial
och entreprenader paverkar ekonomin och det innebir att 6nskade byggprojekt kan
fa vinta eller att man maste tinka om. Avfallsverksamhetens nya uppdrag och
dndrade ansvar ger en utmanande framtid med linga ledtider vilket kriver
framférhéllning. Fér VA-verksamheten innebir ett fordndrat klimat andrade
dimensioneringsforutsittningar samtidigt som befintliga Va-system skall underhallas.
Okade insatser krivs nir det giller underhall och fornyelse av bade ledningsnit och
anlidggningar. Fordonsflottan ska anpassas och nya brinslen ska anvinds inom de 5
nirmaste aren. Detta kommer att medféra 6kade kostnader.

41



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens resultat

Kommunen redovisar per den 31 augusti ett positivt ekonomiskt resultat pa sista
raden med 138,2 mkr. Nir det giller driftsresultatet sa uppvisar social- och
omsorgsnimnden ett negativt resultat mot budget med 15,2 mkr. Ovriga nimnder
hamnade nira eller inom sin tilldelade budget. Det dr fraimst lirandenimnden och
kommunstyrelsen som star for de storsta Gverskotten.

Resultatrdkning januari — augusti 2022

Utfall Utfall | Arsbudget Ars- Awvikelse

Miljoner kronor 2021-08 2022-08 reviderad prognos arsbudget
Namnder (netto) -1501,6  -1517,9 23540 -23984 -44,4
Intraprenader 0,0 0,0 -5,6 0,0 5,6
Kommunstyrelsen oférutsett 0,0 5,5 -12,1 -6,6 5,5
Pensioner -31,8 -24,1 -66,6 -63,6 3,0
Vinst/férlust -0,8 -0,7 0,2 13,2 13,0
Interna kapitalposter 91,7 93,9 140,0 140,0 0,0
Avskrivningar -77,6 -80,9 -132,4 -132,4 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1520,0 -1524,2 -2430,5 -2447,7 -17,2
Skatteintakter 1185,6 1261,1 1790,0 1870,0 80,0
Statsbidrag och utjamning 452,5 467,1 654,5 697,5 43,0
1638,1 1728,2 24445 2567,5 123,0
Resultat fore finansnetto 118,1 204,0 14,0 119,8 105,8
Finansiella intakter 44,2 24,6 15,8 29,8 14,0
Vardering tillverkligt varde 18,9 -74,2 -74,2 -74,2
Finansiella kostnader -7,0 -16,2 -11,8 -16,1 -4,3
56,1 -65,8 4,0 -60,5 -64,5
Resultat 174,2 138,2 18,0 59,3 41,3

0
Arsprognos

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for helaret 2022 uppgar pa sista
raden till 59,3 mkr. I detta resultat ingar nimndernas prognostiserade negativa
avvikelse mot budget pa 44,3 mkr. Prognosen grundas pa bedémningar fran
nimnderna om efterfragan, resursinsatser, kostnadsutveckling m.m. Férutom
nimndernas verksamheter ingar dven hela kommunens pensioner, avskrivningar,
ofdrutsett, skatteintikter, statsbidrag och finansiella poster.

Det dr av stor vikt att kommunen har fokus pa att minska beroendet av de finansiella
intdkterna och att fa ett positivt resultat fére finansnetto. Grunden ar att
skatteintakter och intakter i skatteutjimningssystemet ska ricka till verksamheternas
kostnader samt ge en god marginal for framtida investeringar och
pensionsavsittningar samt darutéver leva upp till “god ekonomisk hushallning”.

Nimndernas nettokostnader har i delaret 6kat med 16,3 mkr (1%) jamftort med
samma period foregaende ar.
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Kommunstyrelsen oférutsett och riktade anslag

Under arets forsta atta manader har 1 huvudsak medlen nyttjats till omstillningsmedel
t6r SOM 10 mkr, datorer till fortroendevalda 1,9 mkr, Hej aktivitet 228 tkr,
nirarbetsplats Delsbo 375 tkr och 6kat valdeltagande 218 tkr.

Pensioner

Pensionskostnaderna (utbetalda pensioner, individuella pensioner, garantipensioner,
skuldokning) beraknas underskrida budget med 3 mkr. Beslut har fattats att under
hosten fylla pa befintlig forsikringslosning med ca 12 mkr. Aktuell pensionsskuld
framgar av tabellen medan.

2022-08-31
Pensionsférpliktelse (mkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl sérskild I6neskatt 221,6
Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 566,2
Summa pensionsforpliktelser 787,8

Forvaltade pensionsmedel - verkligt varde

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 251,5
Summa forvaltade pensionsmedel 251,5
Finansiering

Aterlanade medel 536,3
Konsolideringsgrad 32%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel
Placering i tillgdngsslag:

Aktiefonder 114,8
Réntebérande fonder 95,4
Absolutakastande fonder 41,3

Portféljens utveckling 6vervakas 16pande m a p resultat, risk och
tillgangssammansittning enligt kommunens regler f6r penninghantering KS § 115,
2013-04-25.

Avskrivningar

Arets avskrivningar som bygger pa nimndernas investeringsprognoser hamnade pa
7,3 mkr ldgre 4n budget i delaret och berdknas f6r heliret hamna inom budget.

Skatteintdkter och statsbidrag/utjdmning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning beraknas tillsammans bli 123 mkr
hogre dn budgeterat for helaret. 80 mkr av dessa avser 6kade skatteintidkter och
resterande del pa 43 mkr avser statsbidrag och utjimning. De antaganden som ligger
till grund f6r innevarande ars budget grundar sig pa SKR:s berdkningar och
anpassningar till Hudiksvalls kommuns férutsittningar som gjordes varen 2021.

Finansnetto

Delaret visar pa ett negativt finansnetto pa 65,9 mkr, vilket dr 122 mkr simre 4n
samma period 2021. I finansnettot ligger orealiserade forluster pa virdepapper, till
toljd av redovisning till verkligt virde enligt lag om kommunal bokf6ring (LKBR), till
ett belopp av 74,2 mkr.
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Arets tilldggsanslag utéver budget

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats av kommunfullmaktige med 10,8
mkr som avser kommunens intraprenader och hyreskompensation till SOM.

God ekonomisk hushdlining

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushillning i sin
verksamhet. Hudiksvalls kommun dr en kommun med en stark ekonomisk stillning
och boér na ett resultat som ger motsvarande 1 % av skatteintikter och statsbidrag,
nir den I6pande verksamheten ir finansierad. I budget f6r 2022 ligger detta mal pa 1
%.

Balanskrav

Kommunen visar per 31/8 ett positivt balanskravsresultat pd 210,6 mkr och beridknas
enligt arsprognosen ha ett positivt balanskravresultat pa 25,7 mkr (efter avsittning till
RUR med 93,8 mkr).

Balanskravsutredning Utfall Prognos Utfall Utfall
2022-08-31| 2022-12-31 2021-12-31| 2020-12-31
Periodens resultat enligt resultatrdkning 138,2 59,3 200,7 132,9
Reducering avsamtliga realisationsvinster -1,8 -14,0 -31,4 -6,0
Realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forlusteri vardepapper 74,2 74,2 -30,1 -22,2
Aterforing avorealiserade forlusteri virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 210,6 119,5 139,2 104,7
Medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 -33,6 -114,0 -80,9
Arets balanskravsresultat 210,6 85,9 25,2 23,7
Summa 210,6 85,9 25,2 23,7

Kommunen satte ar 2012 och 2013 medel ur eget kapital till en arbetsmarknads- och
social investeringsfond samt en miljéfond, 30 mkr respektive 10 mkr. Under de
forsta atta manaderna 2022 har inga medel ianspraktagits ur fonderna.

Arbetsmarknads-och socialinvesteringsfond

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljéfond
miljoner kronor miljoner kronor
Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstar Ar Avsatt anspraktagd Aterstar
2012 10,0 2012 5,0
2013 20,0 2013 5,0
2014 -2,2 2014 0,0
2015 -7,4 2015 -0,1
2016 -4,6 2016 -0,1
2017 -1,4 2017 -0,2
2018 -0,3 2018 -0,1
2019 0,0 2019 0,0
2020 0,0 2020 0,0
2021 0,0 2021 0,0
2022 0,0 2022 0,0
S:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0,4 9,6
Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner Beviljade ansdkningar hitills 0,5 miljoner kronor
kronor varav ianspraktaget 15,9 miljoner kronor. varav ianspraktaget 0,4 miljoner kronor.
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Ndmndernas prognostiserade
budgetavvikelse for heldret

Byggnadsndmnd

For helaret prognostiserar man ett 6verskridande av budget med 0,2 mkr vilket
frimst beror pa kostnader for avgangsvederlag samt 6kade konsultkostnader.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott pa 7,7 mkr. Avvikelsen beror bland
annat pa mer intikter fran stadsnitet an budgeterat, vakanta tjanster, installda
utbildningar samt projektmedel som inte forbrukats.

Kultur- och fritidsnGmnden

Kultur- och fritidsnimndens bedémning ér att man kommer att 6verskrida budget
med 0,5 mkr. Detta beror pa 6kade hyreskostnader samt att fritidsgardarnas
bemanning har stirkts upp.

Larandendmnd

Lirandenimnden uppvisar ett 6verskott i delaret med + 7,1 mkr samtidigt som
arsprognosen ligger pa — 8,4 mkr. Grundskolan prognosticerar ett 6verskridande med
5,5 mkr vilket i huvudsak beror pa hogre personalkostnader dn budgeterat. Budgeten
for hela forvaltningen avseende personalkostnader dr framtung. Detta bidrar till att
overskotten i delaret minskar pa helaret.

Norrhdalsinglands miljé/raéddningsndmnd

Bade milj6 och riddning visar pa ett underskott vid delaret pa sammanlagt — 2,4 mkr.
Prognosen for helaret ar ett underskott pa — 1,2 mkr. Det prognostiserade
underskottet kan frimst hirledas till den ersittning som betalats ut avseende
tororenat vatten till fastighetsigare i Hamre samt 6kade kostnader f6r drivmedel och
reparationer.

Revision

Revisionen beraknas halla budget.

Social- och omsorgsndmnden

Nimndens beraknade prognos f6r heliret dr — 25 mkr. Detta forvintas uppnas
genom fortsatt dterhallsamhet samt beviljade stimulansbidrag. En projektorganisation
benimnd Kraftsamlingen arbetar med fyra delprojekt, Funktionshindrade,
Bemanning, Handliggning/Myndighet samt Brukartid som har fokus pa att arbeta
med verksamhetsférindringar som leder till en budget i balans. Man avvecklar
verksamheter, ser Over scheman, dr aterhallsam med rekryteringar, minskar externa
placeringar samt forandrar arbetssitt inom samtliga omraden. I delarsbokslutet
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uppvisar dldreomsorgen ett underskott pa 30,2 mkr. Detta beror frimst pa hogre
personalkostnader dn budgeterat.

Svagadalsn&dmnden

Man har ett underskott 1 delaret pa — 0,9 mkr och man prognosticerar en negativ
budgetavvikelse med - 0,2 mkr. Underskottet hiarror bland annat fran 6kade
personalkostnader inom hemtjinsten och férskola pga. av Covid-19.

Teknisk nGmnd

Forvaltningens sammanstallning visar att prognosen hamnar pé ett underskott pa
totalt 16 mkr, beroende pa avvikelser inom verksamheterna teknisk service, fastighet
och kosten. For teknisk service ar det frimst orsakat av vintervaghallningen pa grund
av nya avtal. Inom Fastighetsverksamheten ir det de kalla manaderna i borjan pa dret
samt uteblivna hyresintikter som orsakat budgetavvikelsen.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnimnden beriknas hilla budget.

Namndernas nettokostnad januari — augusti 2022

Deldarsprognos

Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
Miljoner kronor 2021-08 2022-08  Budget budget | Arsbudget | Arsprognos | érsbudget
N&mnd
Byggnadsnédmnd -4,4 -4,8 -4,9 0.1 -7.5 -7.7 -0,2
Kommunstyrelse -72,4 -72,6 -92,6 20,0 -144,4 -136,6 7,7
Kultur- och fritidsnédmnd -70,1 71,2 71,4 0.2 -99.6 -100,1 0,5
Larandenédmnd -557,4 -563,0 -570,1 7.1 -882,8 -891,2 -8,4
Norrhdlsinglands milj¢-/réddningsndmnd -22,5 -25,3 -22,8 2.4 -36.9 -38,1 -1,2
Revision -0.8 -1,2 -1.1 -0,1 -1.7 =17 0,0
Social- och omsorgsnédmnd -729,5 -725,0 -709.8 -15,2 -1076,2 -1101,2 -25,0
Svagadalsndmnd 9.3 9.6 8.7 0.9 -13,3 -14,1 0,8
Teknisk n&mnd Skattefinansierat -37.4 -45,6 -43,6 2,0 -86,0 -102,0 -16,0
Overfdrmyndamé&mnd 3,4 -3,8 -4,3 0,4 -5,5 -5,5 0,0
Delsumma -1507,0 -1522,0 -1529,2 7,3| -2354,0 -2 398,4 -44,3
Teknisk nédmnd VA/renhdlining 5,6 4,0 1.1 2,9 0,0 0,0 0,0
Summa -1501,5 -15180 -15281 10,2| -2354,0 -2 398,4 -44,3
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Kvantiteter — budgetavvikelser

Nimnderna ska enligt atagandena gentemot kommunfullmaktige tillhandahalla en
verksamhet med en specificerad omfattning och ett kvalitativt innehéll inom anvisad
budget. Under perioden har nimnderna foljt upp kvantiteterna d v s antal elever,
hemtjansttimmar etc. och sammanstillt en aktuell prognos for 2022

Kvantiteter 2021-2025

Utfall f\fcgunde Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1721 1714 1710 1670 1 645 1637
Fritidsverksamhet - barn 1269 1279 1363 1303 1298 1277
Forskoleklass - elever 393 386 394 404 390 367
Grundskola 1-9 - elever 3182 3 490 3519 3439 3410 3372
- varav elever frdn andra kommuner 31 22 32 22 22 21
Elever till andra kommuner och fristdende 346 348 345 351 341 330
Grundsdrskola - elever 46 42 43 40 40 38
- varav elever frdn andra kommuner 3 3 2 2 1 1
Integrerade sérskoleelever - - 1 - - -
Gymnasieskola - elever p& Broman 1 466 1 449 1429 1442 1424 1 408
- varav frédn andra kommuner 318 296 305 281 266 265
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 239 257 241 271 272 267
Gymnasiesérskola - elever 36 36 36 37 32 29
- varav frédn andra kommuner 11 1 12 11 9 8
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Demensboende 533 587 521 503 503 545
Platser i specialboende 20 28 26 40 40 33
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtj&@nsttimmar 276 151 276 000 266 000 295 000 316 000 338 000
Personer med funktionsnedsdttning
Sdrskilt boende SOL LSS, platser 141 158 148 158 160 160
Specialboende, &ven externa platser 36 30 33 36 34 32
Korttidsboende barn/vuxna, platser 17 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn for barmn dver 12 ar, platser 15 24 15 20 20 20
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 1745 2 500 2 300 2 000 2 000 2 000
Kontaktpersoner SOL och LSS 308 300 300 300 300 300
Avldsarservice i hemmet, tim/ér 4328 7 500 4 500 5000 4 500 4 500
Boendestdd SOL tim/ar 30 932 40 000 31 000 40 000 40 000 40 000
Personliga assistenter, brukare 100 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser 25 25 6 30 30 30
LSS Daglig verksamhet, platser 248 248 255 250 270 290
LSS Daglig verksamhet externa kdp - - - - - -
Staffansgdrden 28 25 25 30 28 26
SolL Syssels@ttning Socialpsykiatri 8 40 20 40 40 40
SoL Sysselséttning externa kép - - - - - -
Forsdriningsstddstagare 600 750 750 800 800 800
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Tilgdngar och skulder —
kompletterande information

Investeringar

Forvaltningarna bedomer att arets nettoinvesteringar kommer att bli 264,2 mkr,
vilket har tagits med vid beridkningen av arets avskrivningar. Se specifikation 6ver
investeringarna i investeringsredovisningen sid 64. Enligt prognosen for innevarande
ar kommer inte investeringar pa 82,8 mkr att genomféras. Det dr frimst investeringar
1 nya byggnader som skjuts pa framtiden.

Finansiella tillgédngar

Kommunens placeringar bestir till storsta delen av medel till kommande pensioner
och de forsiljningsmedel som kommunen fick vid férsiljningen av energiverket
1996. Det langa perspektivet i placeringarna samt riskspridningen pa olika typer av
finansiella tillgingar minskar kommunens exponering for tillfalliga
aktiekursforindringar. Anvindningen av medlen till pensionsutbetalningar respektive
investeringar anpassas till pensionsprognoser och investeringsplaner.
Anskaffningsvirdet pa placeringarna hos externa kapitalforvaltare uppgick vid delaret
till 549,2 mkr. Verkliga virdet pa placeringarna vid delarsbokslutet var 581,8 mkr, d v
s 32,6 mkr hogre dn anskaffningsvirdet.

Likvida medel

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas resultatutveckling, skatteintikter,
statsbidrag/utjimning, finansnetto samt investeringsverksamheten och upplaningen.
Inriktningen dr att kommunens likvida medel ska sikerstilla en tillfredsstillande drift-
och investeringsverksamhet i 6verensstimmelse med beslutad budget. Likviditeten
foljer arscykeln och har under érets forsta 8 manader gatt fran 58,6 mkr till 63 mkr
vid delaret. Kommunens mal avseende kassalikviditet ar uppfyllt (malet f6r
kassalikviditeten framgar tabellen finansiell maluppfyllelse 2022-2025).

Likviditet 2021-2022 wijonu irones
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LAneskuld

Kommunens lineskuld var vid arets borjan 421 mkr. Vid delaret uppgick laneskulden
till 398,1 mkr, varav 215,4 mkr avsag den affirsmissiga verksamheten.
Investeringsbehovet och den likvida situationen avgor i vilken utstrackning lan
kommer att upptas. I forsta hand lanar kommunen till investeringar i affirsmassig
verksamhet. M6jligheten halls 6ppen for att lanefinansiera angelagna investeringar i
andra verksamheter.

Pensions&taganden

Kommunens pensionsskuld omfattar formansbestimda-, efterlevande-, avtals- och
garantipensioner m.m. Dessutom har kommunen ansvarsférbindelser som giller
pensioner intjanade fére 1998. Kommunens totala pensionsatagande utgors av
summan av pensionsskulden och ansvarsférbindelsen. Storleken pa pensionsskulden
och ansvarsforbindelsen vid delarets utgang har beraknats utifran KPA:s prognoset.
Pensionsskulden har frin 2022—01-01 6kat med 7,1 mkr till 221,6 mkr, medan den
totala ansvarsférbindelsen har minskat med 16,4 mkr och uppgar till 566,2 mkr. Det
totala pensionsatagandet 2022-08-31 uppgick dirmed till 787,8 mkr.

Borgensdtaganden

Kommunens borgensataganden var vid arets borjan 994,7 mkr, varav 88 % (f.a 86 %)
avser de kommunala koncernféretagen. I takt med att kommunens féretag amorterar
ned sina laneskulder sjunker kommunens borgensatagande. Det omvinda intriffar
om féretagen omplacerar lan eller tar upp nya lin mot kommunal borgen i stillet f6r
mot pantbrev.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som ir finansierade av eget kapital.
Kommunens soliditet var vid arets borjan 61,5 % enligt balansrikningen och vid
delaret var den 64,9 %. Med hinsyn till kommunens totala pensionsférpliktelser har
soliditeten 6kat fran 43,8 % till 48 %. Soliditeten har under flera ar varit pa en jimn
och acceptabel niva, vilket innebir att kommunen har ett bra langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikning.
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Kommunens foretag

AB Hudiksvalls
bostader

Hudiksvalls
Naringslivs AB

100% [

Glysisvallen
AB

Stiftelsen
Hdalsinglands
Museum

100% |

Visit Glada
Hudik AB

Fiberstaden
AB

Fastighets AB
Glysis

ForssG
Gruppen AB

Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernféretag — bade som édgare och som

kopare av flera av deras varor och tjinster. For nagra av koncernféretagen dr andelen
av intdkterna som kommer fran kommunen betydande. Det ir kommunens mal att
uppna storsta moéjliga koncernnytta genom att foretagen vardar sitt uppdrag och ér

kostnadseffektiva.

Foretagens resultat mm, miljoner kronor

2022 2021
Resultat Omsatt- Arefs resultat
Agar- (fore skatt/disp) ning (fore skatt/disp)
Foretag andel 2022-08-31 Arsbudget Arsprognos |Arsprognos
Glada Hudikhem 100% 26,4 0,2 3,4 330,6 26,5
Fastighets AB Glysis 100% 1.8 4,0 3,9 23,8 3,6
Fiberstaden AB 80% 2,7 7.5 7.8 68,6 12,8
Glysisvallen AB 100% 0.7 -0,3 0.2 13,5 1,3
Hudiksvalls Naringslivs AB 100% 0.2 0.0 0.0 2.1 -1.2
Forss&gruppen AB 100% 0,5 _ 1.1 9.4 1.3
Stiftelsen Halsinglands Museum 50% 0.7 0.0 0,0 14,0 0.0
Summa 33,0 11,4 16,0 462,0 44,3

De kommunala bolagens

deldrsresultat

AB Hudiksvallsbostader

Tertialrapporten visar pa en resultatprognos uppgaende till +3,4 mkr vilket ar 3,2
mkr hogre 4n budgeterat. Arsprognosen innehaller fortfarande en relativt stor
osikerhet vad avser bolagets mojligheter att bedriva underhall enligt budget. Stora
kostnadsokningar och brist pa byggnadsmaterial gér prognosen svarbedémd. Utfallet
per tertial 2 visar pa ett resultat uppgaende till 26,4 mkr, vilket dr 14,2 mkr ligre dn
for samma period 2021. Skillnaden bestar till stor del av kostnad for
underhallsprojekt vilka startat tidigt under ar 2022. Upparbetade underhallsatgirder
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per den sista augusti uppgar till 43,0 mkr vilket kan jamféras med 32,4 mkr
foregiende ar.

Fastighets AB Glysis

Resultatet f6r perioden 2021-01-01--2021-08-31 uppgick till drygt 1,8 mkr, vilket ar
en nedgang med ca 2,5 mkr jimfért med samma period féregaende ar. Forklaringen
till detta 4r i huvudsak att inga stérre ombyggnationer gjordes i Guldsmeden under
samma period 2021. Under viren 2022 har bolaget varit delfinansiir och investerat i
uppfraschning av ett antal butiker efter pandemin. En annan bakomliggande orsak ar
den investeringstunga byggnationen med parkeringshus och kontor pa Kattvikskajen.
Uppatbetade kostnader per 31/8 uppgir till 173 mkr. Rintekostnaderna dr ca 500 tkr
hégre dn motsvarande period foregaende ar. Den 1 juli 6vergick Forssa Gruppen
fran HNA till att bli ett heldgt dotterbolag till Fastighets AB Glysis. Med en ligre
ombyggnadstakt under arets sista tertial berdknas prognosen for helaret 2022 uppna
budgeterad niva pa knappt 4 mkr. Slutférandet av parkeringshus och kontor beriknas
fardigstillas under mars 2023.

Fiberstaden AB

Verksamheten ir fortsatt stabil. Resultatet i delaret uppgick till 2,7 mkr (f.4 9,2 mkr).
Man prognostiserar ett resultat for helaret pa 7,68mkr, vilket dr 5 mkr ldgre dn
resultatet foregiende ar. Utbyggnaden av stadsnitet fortloper enligt plan. Nir det
giller I'T verksamheten har dven den fortlopt normalt. Hudiksvalls kommun avser att
infora automatiserad svarstjanst vilket innebir att behovet av svarstjianst hos
Fiberstaden upphor. IT Hilsingland ir ett pagaende projekt dir malbilden dr att
skapa en ny gemensam organisation for I'T. Samtliga Hilsingekommuner har tagit
beslut 1 fragan. Forindringen ska vara genomférd och den nya organisationen i drift
2026.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Resultatet f6r perioden 2022-01-01--2022-08-31 uppgir till plus 181 tkr. Resultatet
f6r samma period foregaende ar uppgick till minus 852 tkr, vilket innebir en
resultatokning om 1 033 tkr. Verksamheten har under dret 6verlatits till kommunal
forvaltning sa dir med blir jamforelsesiffrorna de tva riakenskapsaren emellan inte
rittvisa. Bolaget har dven salt sina aktier 1 dotterbolaget Forssa Gruppen AB under
rikenskapsaret vilket gav en reavinst pa 250 tkr som ingér i periodens resultat.

Forssdgruppen AB

Resultatet f6r perioden 2022-01-01--2022-08-31 uppgir till ca 550 tkr (f.4. 0,3 mkr). I
delarsresultatet ingar inte del av avskrivning av avskrivningslinet hos kommunen.
Detta innebir en forbittring med ca 200 tkr jimfért med samma period féregaende
ar. Den 1 juli 6vergick Forssa Gruppen fran HNA till att bli ett heldgt dotterbolag till
Fastighets AB Glysis. Prognosen for helaret 2022 visar en intaktsminskning som far
full effekt for helaret, till f6ljd av en ndgot minskad uthyrd yta och att ett
tidsbegransat kontrakt avslutades under 2021.
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Glysisvallen AB

Resultat fore dispositioner och skatt fér delaret hamnade pa 0,7 mkr. (f.4. 0,9 mkr)
For helaret 2022 beriknas resultatet hamna pa - 0,2 mkr (f.4. 1,3 mkr). Nir det giller
energieffektiviseringsprojektet sa har man hamnat i juridisk tvist som beriknas
hanteras under hosten. Det stora projektet under 2022 har varit anlaggning av
fotbollsplaner pa Overds/Broman. Tre planer planeras st firdiga under viren och
vara spelklara sisongen 2023.

Stiftelsen Halsinglands Museum

Resultatet fére dispositioner och skatt visade en vinst pa 0,7 mkr (f.4 1,9 mkr).
Prognosen for helaret ligger pa 0, vilket ar i enlighet med budgeterat resultat.

Bolagens réikenskaper finns i en samlad delarsrapport for nammnder och bolag pa www.hudiksvall.se.
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Resultat

Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos Budget

2022 2021 2021 2022 2022

Jan-aug Jan-aug
Not
Verksamhetens intdkter 1 4158 4059 658,0 952,0 903.8
Verksamhetens kostnader 2,3 -1862,4 -1848,4 -2893,5 -3267.4 -3201,9
Av skrivningar och nedskrivningar 4 -80,9 -77.,6 -121,7 -132,4 -132,4
Verksamhetens nettokostnader -1527,5 -1520,0 -23573 -24477 -2430,5
Skatteintdkter 5 1261,1 11856 1788,1 1870,0 1790,0
Generella statsbidrag och utj@mning 5 470,5 452,5 702,2 697.5 654.,5
Verksamhetens resultat 204,0 1181 133,0 119.8 14,0
Finansiella intakter 6 24,6 63,1 799 298 15,8
Finansiella kostnader 6 -90.5 -7.0 =121 -90.3 -11.8
Resultat efter finansiella poster 138,2 174,2 200,7 59,3 18,0
Periodens/Arets resultat 7 138,2 174,2 200,7 59,3 18,0
Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut
2022 2021
Jan-aug

Tillgangar Not
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 21432 21218
Maskiner och inventarier 10 82,5 75,5
Pagdende nyanldggningar 11 63.1 64,5
Finansiella anlGggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter 12 88,3 84,6
L&ngfristiga fordringar 13 9.2 10,1
Summa anléggningstillgangar 2 386,3 23564
Omsdatiingstillgdngar
Kortfristiga fordringar 14 311.2 244,7
Kortfristiga placeringar 15 5818 645.9
Kassa och bank 16 63,0 58,6
Summa omsattningstillgangar 956.0 9491
Summa tillgangar 33423 3305,5
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Balansrdkning

Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut

2022 2021
Jan-aug

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 7 18369 16362

Arets resultat 7 138.2 200,7

Resultatutj@mningsreserv 194,9 1949

Summa eget kapital 2170,0 2031,8

Avsathingar

Avsattningar for pensioner 17 221.6 214,5

Summa avsathmingar 2216 2145

Skulder

Langfristiga skulder 18 468,7 489,5

Checkkredit 19 0,0 0,0

Kortfristiga skulder 20 482,0 5698

Summa skulder 950,7 10593

Summa eget kapital och skulder 3342,3 3 305,5

Ansv arsférbindelser och borgensférbindelser 21 1 560.,9 15772
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
2022 2021 2021
Jan-aug Jan-aug
Not 1  Verksamhetens intakter
Driftredovisningens inf&kter (se driftredov ndmnder) 676,1 665.8 10641
avgdrinterna intdkter -260,3 -259.8 -406,2
Summa kommunens infdkter 4158 405,9 658,0
| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna intdkter eliminerats ur beloppet.
Not2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driftredov ndmnder)  -2119,5 -2108,2 -3276,5
avgdrinterna kostnader 2570 259.8 383.0
Summa kommunens kostnader -18624 -18484 -28935
| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna int&kter eliminerats ur beloppet.
Not3  Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -36.7 -37.7 -56,2
ing@r bland nédmndernas kostnader 0.0 0.0 0.0
Individuell del -56.4 -55,0 -81.6
Féréndring av pensionsskuld -3,1 -15,3 -23.2
varav effekt av dndrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0 -9.0 -4,7
Inlédsen av ansv arsférbindelse f6r pensioner 2,5 1.1 2.4
Ovrigt -0,3
Ranta pd pensionsskuld (se not 6) 0,0 0,0 0,0
-93.9 -106,8 -168,2
Not4  Avskrivningar
Byggnader och mark -67.8 -64,2 -101,8
Maskiner ochinventarier -13.2 -13.4 -20,0
Summa arets avskrivningar -80,9 -77.6 -121,7
varav internleasing 2,2 -1,7 -6,3
Not 5 Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjGmning
Skatteintakier (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 12215 11593 17389
Prelimindr slutavrdkning innevarande ér 26,1 18,9 43,0
Slutavrakningsdifferens féregéende ar 13,5 7.4 6,2
12611 11856 17881
Generella statsbidrag och utjmning (kommunen)
Inkomstutjé@mning 282,5 264,6 396.9
Inférandebidrag 0,0 4,9 7.4
Kommunal fastighetsav gift 65,5 63,3 95,2
Kostnadsutj@mning -8,1 -12,2 -18,3
Regleringsbidrag 69,4 74,5 11,8
Utj@mningsbidrag LSS 57.1 57.3 86,0
Generella bidrag frén staten 4,1
470,5 452,5 702,2
Summa skatteintakier, generella statsbidrag/utjamning 17315 1638,1 2490,3
Not 6  Erhdllna men annu ej intakisredovisade generella statsbidrag

Under aret har generella statsbidrag omfattande 22,7 mkr erhéllits.
(Minskad andel timanstallda inom vard och omsorg om aldre)
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
2022 2021 2021
Jan-aug Jan-aug
Not 7  Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning p& aktier (koncernféretag) 0,2 4,2 0.2
Rdnteint&kter 0.8 0.0 0.0
Vinst vid forsdljning av kortfristiga placeringar® 19,4 %) 35,9 42,5
Utdelning p& aktier och andelar 1.6 0.8 3.2
Ovriga finansiella intékter 2,6 3.3 3.9
Omv drdering verkligt varde 0.0 18,9 30,1
24,6 63,1 79.9
Finansiella kostnader
Rantekostnader 2,0 -2,0 -2.8
Ranta pd pensionsskuld -4,1 -2,3 -2,3
Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0.0 -0.8
Ovriga finansiella kostnader -0.9 %) -2,7 2.4
Forlust vid férsdljning av kortfristiga placeringar 9.2 -3.8
Omv ardering verkligt varde -74,2 0,0 0.0
-90,5 -7.0 -12,1
Summa finansnetto -65,9 56,1 67,7
Not8 Eget kapital och arets resultat
Eget kapital
Ing&ende eget kapital enligt faststalld balansrakning 20318 1831,1 18311
Arets resultat 138,2 1742 200,7
Utgdende balans 21700 20054 20318
varav vatten och avlopp 171 19.9 17.3
varav renhdllining 27,0 23,6 25,1
varav avsatt till social investeringsfond 14,1 141 14,1
varav avsatt till miljéfond 9.6 9.6 9.6
varav resultatutj@mningsreserv 194,9 80,9 1949
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrakningen 138,2 174,2 200,7
Reducering reavinst -1.8 -0,8 -31.4
Orealiserad vinst och férlust i vardepapper 742 -18,9 -30,1
Arefs resultat efter balanskravsjusteringar 210,6 154,5 139.2
Medel till resultatutj@mningsreserv 0.0 0.0 -114,0
Balanskravsresultat 210,6 154,5 25,2
SUMMA 210,6 154,5 25,2
Under dret iansprdaktaget, miljéfond 0.0 0,0 0.0
Under dret iansprdktaget, social inv.fond 0,0 0,0 0,0
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Noter

Miljoner kronor Deldarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
2022 2021 2021
Jan-aug Jan-aug
Not 9  Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ing&ende anskaffningsvirde 4102,0 37031 37031
Inkép 103.8 153,7 228,4
Forséaljningar -14,6 -8.1
Utrangeringar -19.6
Overforingar 103,0
Korrigering mark 75,7 757
Owrig férandring
Utg&ende anskaffningsvéarde 4191,2 39129 4102,0
Ing&ende ack. Avskrivningar -1980,2 -1802,9 -1802,9
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
korrigering mark -75,7 -75.7
Arets avskrivningar -67.8 -61,4 -101,8
Owrig férandring 2,7
Utg&ende ack. Avskrivningar -2048,0 -1942,6 -1980,2
Ing&ende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgdende ack. Nedskrivningar 0,0 0 0
Utgéende redovisat varde 2143,2 19703 21218
Genomsnittlig nyttjamndeperiod 19 ér 19 &r 19 &r
Not 10 Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvirde 3523 336.0 336.0
Inkép 17.8 8.3 16,7
Forsaljningar 0.4
Utrangeringar
Overforingar
Utg&ende anskaffningsvarde 3701 344,5 352,3
Ing&ende ack. Avskrivningar -276,8 -257,2 -257,2
Forsaljningar 1.4 0.2
Utrangeringar
Overforingar 1.4 0,2
Owriga forandringar -0,4
Arets avskrivningar -13.2 -13.4 -20,0
Utgéende ack. Avskrivningar -287.6 -270,5 -276,8
Ing&ende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgdende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 i’ 0,0
Utg&ende redovisat vérde 825 74,0 75,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6ar 6 ar
Not 11 Pagdende investeringar
Redovisat véarde vid drets bdrjan 64,5 146.5 146,5
Arets utgifter 0,0 2,5 21,1
Arets aktivering -1,4 0.2 -103,1
Ovriga férandringar
Redovisat varde 63,1 148,8 64,5
Not 12 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbostader 20 000 20,0 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0 25,0
Fiberstaden AB 10 000 1.0 1,0 1.0
Glysisvallen AB 1000 4,0 4,0 4,0
Hudiksv alls Naringslivs AB 200 1.0 1.0 1.0
Visit Glada Hudik AB 1020 0.2 0.2 0.2
Aktier och andelar &9, 31.3 31.3
Forlagslan 0,0 0,0 0.0
Bostadsratter 2,1 21 21
88,3 84,6 84,6
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Noter

Miljoner kronor Deldrsbokslut Deldrsbokslut Bokslut
2022 2021 2021
Jan-aug Jan-aug

Not 13 Langfristiga fordringar

Utldmnade 1&n 8.5 9.1 10,1
Andra langfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0
Langfristig fordran koncernféretag 0.7 1.2 0.0

92 10,3 101

Ré&nte- och amorteringsfria I&n som endast
redovisas inom linjen 221 221 221

Not 14 Korffristiga fordringar

Fordringar hos staten 59,1 58,7 43,4
Kundfordringar 12,9 10,6 299
Ovriga fordringar 13,9 7.5 2,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2253 1438 1690
Varav atersdkt Covid-19
311,2 220,7 244,7
Not 15 Korffristiga placeringar
Kapitalférvaltning (aktier, obligationer mm) 581,8 *) 630,2 645,9
581,8 630,2 6459

*) Pensionsmedel samt férsaljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférv altare enligt
av kommunfullmdktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86
faststallda anvisningar och regler, se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Anskaffningsv drde 41,9 40,9 45,0
Marknadsv érde 43,4 51,5 58,1
Globala aktiefonder Anskaffningsv drde 57,1 57,4 64,8
Marknadsv érde 71,4 86,3 99.0
Svenska réntefonder Anskaffningsv drde 82,3 59,9 52,9
Marknadsv drde 82,5 59,9 53,2
Globalaréntefonder Anskaffningsv drde 13.7 33,0 27,5
Marknadsv érde 12,9 33,2 28,5
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv drde 41,2 39.9 41,2
Marknadsv érde 413 42,8 42,4
Summa anskaffningsvarde 236,3 231,0 2315
Summa marknadsvérde/bokfért varde 2515 2737 281,2

Forsdljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Anskaffningsv drde 45,9 491 49,2
Marknadsv érde 48,1 61,5 64,3
Globala aktiefonder Anskaffningsv drde 59,7 73,6 67,2
Marknadsv érde 76,8 110,1 106,2
Svenska réntefonder Anskaffningsv drde 1210 72,8 88,7
Marknadsv érde 120,4 72,5 88,7
Globala réntefonder Anskaffningsv drde 20,2 43,8 36,3
Marknadsv érde 18,9 44,0 37.5
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Noter

Miljoner kronor

Delarsbokslut

Delarsbokslut Bokslut

Not 16

Not 17

2022 2021 2021
Jan-aug Jan-aug

Absolutavkastande fonder Anskaffningsv drde 66,2 64,3 66,2
Marknadsv érde 66,1 68,3 67.9

Summa anskaffningsvérde 3129 303,5 307,5
Summa marknadsvéarde/bokfort varde 330,3 356,5 364,7
Totalt extern kapitalférvaltning anskaffningsvéarde 549,2 534,5 5391
Totalt extern kapitalférvalining marknadsvérde 581,8 630,2 6459

Fr o m 2019 vdarderas kommunens kapitalplaceringar till verkligt vérde enligt 7 kap 6 § LKBR.

Kassa och bank

Plusgiro, bank, dvriga korta placeringar

63,0

En checkrékningskredit pd& 200 mkr (200 mkr) finns att tillgd fér hela koncernen.

Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.

Pensioner: avsattningar och ansvarsférbindelser

Avsattningar for pensioner (kommunen)

Avsatt till pensioner
varav visstidspensioner/sdrskild dlderspension
Léneskatt

Under 2021 andrades livsldngdsantahandet i RIPS vilket
pdv erkade kommunens pensionsav sattningar med 9 mkr

Ansvarsférbindelser (kommunen)
Intjé&nad pension fére 1997-12-31
varav |8neskatt

Under 2021 dndrades livsldngdsantahandet i RIPS vilket
pdverkade kommunens ansavrsfdrbindelse med 10,4 mkr

Summa avsdttningar och ansvarsforbindelser

Pensionsmedel (kommunen)

Finansiella placeringar (anskaffningsv drde)
Finansiella placeringar (verkligt vérde)

Marknadsv &rde minus anskaffningsv érde (orealiserad
avkastning)

Totala forpliktelser (exklusive pensionsférsdkring)
Finansiella placeringar (verkligt vérde)

Totala férpliktelser minus finansiella placeringar
(verkligt varde)

Andel av totala forpliktelser som ar finansierad

59

178.,4
0.0
43,3
2216

566,2
1105
566,2

787.8

236,3

251,5

153

787.8
-251.,5

536,3
32%

772 58,6
166,2 172,6
03 0,0
40,3 41,9
206,5 214,5
599.3 582,6
1170 1137
599.3 582,6
805,8 7971
231,0 231,5
2737 281,2
427 49,6
805.8 7971
-273,7 -281,2
5321 515,9
34% 35%
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Noter

Miljoner kronor Deldrsbokslut  Deldrsbokslut  Bokslut
2022 2021 2021
Jan-aug Jan-aug
Not 18 Ldangfristiga skulder
IB laneskuld 404,1 391.9 391.9
Arets amortering -3.9 -8.4 -19.2
Nd&sta érs amortering férandring 0,0 0,0 3.9
Under éret omlagda 1&n, uppldnat 9.0 29,6
Under éret omlagda Ian, 16st -17.5 9.0 -29.6
Nya 1&n 0,0 0,0 27.5
UB Laneskuld 382,7 3836 404,1
varav
aff&rsmassig verksamhet 2154 2187 234,9
skattefinansierad verksamhet 167.4 164,9 1693
Genom snittlig uppldningsrénta 0,62% - 0,65%
Genom snittlig réntebindningstid 2,25 ar - 2,7 &r
IB anslutningsavgifter 38,1 36,5 36,5
Anslutningsav gifter VA 2,1 1.5 2,7
Uppldsning anslutningsav gifter VA -0.8 -0.7 -1.1
UB anslutningsavagifter 39.3 37.2 38,1
IB investeringsbidrag 47.3 41,3 41,3
Investeringsbidrag avsattning 1,5 0,0 9.1
Uppldsning -2,1 -1.8 -3.1
UB investeringsbidrag 46,7 39.5 47,3
Summa langfristiga skulder 468,7 460,3 489.,5
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 ér efter balansdagen 97% 64% 88%
Forfallotidpunkt senare @n 5 dr efter balansdagen 3% 36% 12%
varav andel med rorlig rénta 0% 3% 0%
Férutbetalda intéikier som regleras éver flera ar
Anslutningsav gifter 39.3 37.2 38,1
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 45 45 45 &r
Investeringsbidrag 46,7 39.5 473
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 15 15 16 ar
Summa forutbetalda intakter 86,0 76,7 854
Not 19 Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut 0,0 224 0,0

En checkrdkningskredit p& 200 mkr (2021 200 mkr) finns att tillgd for hela koncernen
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2022 2021 2021
Jan-aug Jan-aug

Not 20 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15.4 20,8 16,9
Leverantdrsskulder 62,0 54,6 114,8
Aktuella skatteskulder 0,0 0.5 0.0
Ovriga skulder 452 443 39,2
varav kdllskatt 32,1 31.7 29.7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 359.4 331,2 398.9
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.avg 77.7 80,7 1204
482,0 4514 569.8

Not 21 Ansvarsférbindelser och borgensférbindelser

Borgensforbindelser har i deldrsbokslutet tagits upp med samma belopp som i bokslut 2021.
Ansv arsforbindelser for pensioner har berdknats enligt prognos frén KPA, se not 17.

Kommunstyrelsens ledaméter

Michael Léthstam ordf, S Caroline Schmidt, 2:e vice ordf, C
Hemkperssons ..................... Jcmi EnkJo n Sson C ..................
AmikaHubers sengt-Ake Nisson.C
GerdOlsons Anonstak.C
kentkonons AfNobergy
Jonas Holm, 1:e vice ordf, M UrkaHogbergV
Peter Lageravis.M Peter AspVilén,sD

Bibbi Segerbrand, M
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Driftredovisning ndmnder

Miljoner kronor Delarsbokslut  Deldrsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-aug 2022  Jan-aug 2021 2021 2022 2022

Némnd
Byggnadsnamnd Intakter 54 51 9.0 69 6,9
Kostnader -10.2 -9.5 -15.2 -14.4 -14,6
Netto -48 -4,4 -6.2 7.5 7.7
Kommunstyrelse Int&kter 249 21,4 42,2 31.5 46,2
Kostnader -97.5 -93.7 -164,1 -175.9 -182,8
Netto -72,6 -724 -121,9 -144.4 -136,6
Overférmyndarndmnd Intakter 3.0 2.8 2,9 2,7 2,9
Kostnader -6,8 -6,2 -7.5 -8,3 -85
Netto -3.8 -34 -4,6 -5,5 -5,5
Revision Intakter 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Kostnader -1.2 -0.8 -1.6 -1.7 -1.7
Netto -1.2 -08 -1,6 -17 -1,7
Norrhdlsinglands miljé /raddningsndmnd Intakter 16,4 16,1 22,7 23,2 23.4
Kostnader -41.,6 -38.6 -59.7 -60,1 -61,6
Netto -25.3 -225 -37.0 -36,9 -38,1
Larandendmnd Int&kter 100,1 92,3 160.7 139.6 1431
Kostnader -663,1 -649,6 -1026,2 -1022,6 -1034,4
Netto -563,0 -557.4 -865,5 -883,0 -891.3
Kultur- och fritidsndmnd Intakter 10,9 4,2 10,1 8.4 8.4
Kostnader -82,1 -74.4 -109.4 -107.9 -108,4
Netto -71,2 =701 -99.2 -99.6 -100,1
Social- och omsorgsndmnd Intakter 132,8 1431 2241 152,5 177.0
Kostnader -857.8 -872.6 -1294,1 -1228,7 -12783
Netto -725,0 -729.5 -1069.9 -1076,2 -1101,2
Svagadalsnamnd Intakter 0,2 03 0.6 0.3 0.3
Kostnader -9.9 -9.7 -14,8 -13,6 -14.4
Netto -9.6 -9.3 -142 -133 -141
Teknisk ndmnd Int&kter 376.8 380,3 5618 538,4 530,4
Kostnader -418,4 -412,2 -647,2 -624,4 -632,5
Netto -41,6 -31,8 -85,4 -86,0 -102,0
Summa ndmnder Intakter 670,6 6658 1034,2 903,5 938,8
Kostnader -2188,6 -2167,2 -3339.,6 -3257,6 -3337.1
Netto -1518,0 -1501,5 -2305.4 -2 354,0 -23984
Infraprenader SOM Kostnader 0.0 00 0.0 -5.6 00
Netto 0,0 0,0 0,0 -5,6 0,0
Summa namnder inkl infraprenader SOM Intékter 670,6 6658 10342 903,5 938,8
Kostnader -2188,6 -2167,2 -3339.,6 -32632 -3337,2
Netto -1518,0 -1501,5 -2305.4 -2359,7 -23984

Int&kter 5.5 -1.2

Oférutsett Kostnader 0.0 0.0 27.1 -12,1 -6,6
Netto 55 0,0 -1.2 -121 -6,6
Interna kapitalkostnader Kostnader 93,9 91.7 1449 140,0 140,0
Netto 93,9 91,7 144,9 140,0 140,0
Pensioner och interna personalomkosinadspalagg  Kostnader -24,0 -31.8 -54,7 -66.6 -63,6
Netto -24,0 -31.8 -54,7 -66,6 -63,6
Forlust/vinst vid forsaljning av Int&kter 31,2 0.3 133
anlaggningstillgdngar mm Kostnader -0,7 -0.8 0.0 00
Netto -0,7 -0,8 31,2 0.3 133
Tofal drifredovisning Intdkter 676,1 6658 1064,1 903,8 952,0
Kostnader -21195 -2108,2 -3276,5 -3201,9 -32674
Netto -14434 -1442,4 -2212,4 -2298,1 -23153

Under dret har den faststallda arsbudgeten justerats med tilldggsanslag (TA):

TA Intraprenader KF §42 Mars 2022 -5,6
TA Hyreskompensation KF §42 Mars 2022 -5,1
Summa Budgetjusteringar -10,8
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Redovisning av affarsmdassig
verksamhet — Vatten/avilopp
och avfall

Miljoner kronor Deldrsbokslut Deldrsbokslut Bokslut

Jan-aug 2022 Jan-aug 2021 2021
Vatten/  Avfall Vatten/  Avfall Vatten/  Avfall
aviopp aviopp aviopp

Resultatrakning

Verksamhetens int&kter 44,1 43,9 42,7 42,7 64,1 65,2

Verksamhetens kostnader -34.2 -39.6 -32,1 -37.8 -52,1 -57.,5

Rorelseresultat fére avskrivningar 10,0 43 10,6 4,8 12,0 7,7

Avskrivning -7.0 2,4 -6,5 -2,5 -10.1 -3.8

Rorelseresultat efter avskrivning 3,0 1,9 41 23 1.9 3,9

Finansiella int&kter -0,1 0.1 0,0 0.1 -0,1 0.1

Finansiella kostnader -0.8 -0,1 -0.8 -0,1 -1,1 -0,2

Resultat fére dispositioner 21 1,9 33 2,2 08 37

Bokslutsdispositioner

Arets avsattning till investeringsfond 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0

Aterféring av investeringsfond 0.2 0.0 0.2 0.0 0.4 0.0

Aterféring avsattning deponi 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0

Arefs resultat 2,3 1.9 3,6 2,2 1.1 3.7

Balansrdkning

Tillgéngar

Anlé&ggningstillgdngar 281.,6 38,3 2632 38,0 2708 37,6

Omsattningstillgéngar 0.0 29,7 0.0 25,6 0.0 29.6

Summa tillgangar 281,6 67,9 263,2 63,7 270,8 67,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 0.0 25,1 0.0 21,3 0.0 21,3

Arets resultat 23 1.9 36 22 0.0 37

23 27,0 3.6 23,6 0,0 25,1

Avsdttningar

Aterstdlining av deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Langfristiga skulder

Férmediade 1&n 199.5 40,9 188.0 40,1 209.5 42,2

Férutbetalda anslutningsav gifter 39.3 0.0 37.2 0,0 38,1 0,0

Investeringsfond 12,5 0,0 12,9 0,0 12,8 0,0
2513 40,9 238,1 40,1 2604 42,2

Korffristiga skulder

Skuld till abonnenterna 4,5 3.4 4,5

Avrdkning med kommunen 23,4 0.0 181 0.0 59 0.0

Summa eget kapital och skulder 281,6 67,9 263,2 63,7 270,8 67,3
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Investeringsredovisning

Avvikelse
Proj Utfall 2022 Ars prognos BU-
N&mnd nr__[Proj jan-aug BU+TA 2022-08-31 Arsprognos
Nya Investeringar
KOF 8016|Inventarier fritidsgdrd |ggesund om ny lokal 0.0 0.8 0,0 08
KOF 8124|Anpassning av ny lokal fritidsgdrd, Forsa 0.0 02 0.0 02
KOF 8126|Entré Bjurdkers bibliotek 0.0 02 02 0.0
TEN 7615|Kotorget ombyggnad 0.0 8.4 0.0 83
TEN 7614|K6k Forsagdrden 0,0 39 0,0 39
TEN 7626|Forskola Nésviken 8,6 8,6 8,6 0,0
TEN 7646|Stormyrav agens férldngning 4,2 2.0 43 23
TEN 7663|Gang och cykelplan 0,0 20 1,0 1,0
TEN 7647|GC Malnvagen 0.3 0.0 1.0 -1,0
TEN 7695(Elljusspdr Iggesund 0,0 0,0 1,0 -1,0
TEN 7616|Broman grytor och frysrum 0.0 0.4 0.0 0.4
Férebyggande atgdrder nedskré&pning
TEN 7617|Kretsloppsplanen 0.1 0.3 03 0.0
LAR 8079(M&bler - Iggesundskola 1.2 0,0 1,2 -1,2
SOM 8105(Digitalisering 1.5 0.8 0.8
SOM 8214(Tr&ffpunkt Funktionshinder 1,0 0,5 0,5
SOM 8210|M&bler dldreboende 55 13,0 9.3 3.8
TEN 7533|Ede skola syllar, kyl- och frysrum 0.0 1,0 0.0 1.0
TEN 7577|Vaxthuset markplanering 08 08 0.0
TEN 7576|Badplatser, avlopp 0,0 1.7 1.0 0.7
SVA 7641|Utemilié Sv&gagdrden 0.1 0.0 0.1
KS 7667|BID-projekt Véstra Tullgatan 0.2 0,2 02 0,0
KS 7669|0Ombyggnad Bussterminal 0.2 0,0 23 23
KS 7538|Nya byggnader 0,0 87.7 39.6 48,1
KS 7583|Ostra hég utredning 0.0 0.3 0.0 0.3
KS 8039|Laddstolpar 0,0 4,0 4,0 0.0
KS 7666[Inre hamnen 0.5 0,0 0,5
TEN 7558[Nybyggnad fsk Helenedal 0.1 0,0 0,0 0.0
TEN 7557|Ny och ombygg Hasselbacken 0.1 0,0 0,0 0,0
TEN 7575|Vastravagen 0,0 0.4 0.4 0.0
KS 8105|Digitalisering hemtjénsten och sérskilt boende 3.0 20 1.0
Delsumma, 20,4 141,8 78,3 63,5
Pagdaende investeringsprojekt
KS 7580|Mallar till webben "hudiksv all.se” 0.1 0,0 0,1 -0,1
KS 7581|Trygghetsnav /ev akuering/Civilférsv ar 0.3 23 0.8 1,5
KS 7582(Busshdliplatser 0,0 4,0 4,0 0.0
KS 8117(Inventarier Avholmsberget 0.0 0.1 0,1 0,0
KS 7622|Ombyggnation Avholmsberget 0.7 09 09 0.0
TEN 7004|Skola utredning Nasviken/Soérforsa 0,0 02 0,0 02
KS 7584|Fotbolisplaner Overéds 32 6,0 4,8 1.2
TEN 8094|Iggesunds skola 8.3 83 8.3 0,0
TEN 7012|Bjérkbergs férskola 4,4 0,0 55 -5,5
TEN 7532|Teknik badhusen 0.2 3.0 1.0 2,0
TEN 7530(Broar 0.0 33 1.5 1.8
TEN 7485|Laddstolpar, internt 0.1 0,0 21 2,1
TEN 7662[Bad- o grillplatser 02 0,5 0.5 0.0
KS 7537|Solpaneler 0.0 2.0 0,0 2.0
TEN 7477|Nytt SABO Hésta 6,1 6,1 6,1 0.0
LAR 8141{Inventarier LAR 0.6 0.0 0.6 -0.6
LAR 7001|Multisportarena Ostra skolan 0,0 0,0 0.0 0.0
LAR 7621|Strukturomstdlining forskolan 0.1 2.0 0.5 1.5
LAR 7668|Skolbyn 0,0 09 0.9 0.0
KS 7433|Férundersdkning byggbar mark 0.0 0.9 0.4 0.5
KS 7435|Fardigstallande byggbar mark 05 0.7 0.7 0.0
TEN 7243(Tak och Cykelstall 0,0 0,0 0,0 0.0
TEN 7211|PCB och asbestsanering 0.0 24 0.3 2,1
KS 7489%|Reningsdamm Glysis -0.1 -0.4 -0,1 -0.3
KS 7610|Dagv attendamm Delsbo -1.1 -0,5 -0,6 0,1
KS 7611|Dagv attendamm Lillfidrden 0.0 0.0 1.5 -1.5
KS 7513|Crénare stéder 0,0 11 0,0 1,1
Delsumma 23,6 43,7 40,0 37
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Avvikelse
Proj Utfall 2022 Ars prognos BU-
Namnd nr__|Proj jan-aug BU+TA 2022-08-31 Arsprognos
Arliga investeringar
TEN 7009 |Skolor och skolmiljder 0.5 10,0 1.0 9.0
TEN 7010|Forskolor och férskolemiljider 1,6 0.0 0,0 0,0
TEN 7241|Upprustning fastigheter 7.9 12,9 13,4 -0.5
TEN 7240|Lekplatser och gy -hallar 03 0,5 0,6 -0,1
TEN 7237|El 05 20 1.0 1,0
TEN 7238|VVS 2,6 20 2,5 -0,5
TEN 7239|Atg efter lagenhetsbesiktningar 0.6 0,6 1.0 -0.4
TEN 7381|Kdksinv esteringar, inventarier 1.1 2,0 20 0.0
TEN 7028|Gator och géng- och cykelbanor 9.4 25,6 25,6 0.0
TEN 7451|Centrumuty eckling, Hudiksv all 0.0 0.8 0.8 0.0
TEN 7160|Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 0.1 0.5 0,5 0,0
TEN 7032|Byte gatliusarmaturer (parkbelysning) 0,2 0.4 0.4 0,0
TEN 7056|Parker/lekplatser div 0.3 04 0,4 0,0
TEN 7029(Trafiksékerhetsbefrémjande atgdrder 0.1 0,7 07 0,0
TEN 7197|Enkelt av hjdlpta hinder 0,2 0.0 0.3 -0.3
Fritidsanléggningar (badplatser, skargdrd,
TEN 7114(spér) 00 0,7 07 0,0
Aldreboenden (anpasshing av boende och
SOM 8002|arbetsmiljo) 0.5 8.0 4,0 4,0
SOM 8008|Uppgradering frygghetsiarm 0,0 0,1 0,1 0,0
KOF 8028|Kultur och fritid, inventarier 0,0 0.4 0.4 0.0
KS 8037|Ospecificerade inv esteringar, KS 0,0 9.4 1.4 8,0
KS 8001|IT-inv esteringar 0,2 32 3,0 0,2
KS 7453|Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) 0.1 35 0,5 3.0
NHMR 8007 |R&ddningsutrustning 1,3 1,5 1,5 0,0
Delsumma| 275 852 61,8 234
Maskiner
NHMR 8006|Brandfordon 3.4 7.7 4,2 3.5
LAR 7131|Investering Broman gymnasiet 0.5 2,0 0.1 1.9
TEN 7076|Maskiner TEF 1,2 3,1 1,2 1,9
Delsummal 51 12,8 55 73
KS 7166|IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 4,7 18,5 18,5 0,0
Delsumma| 4,7 18,5 18,5 0,0
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 81,3 302,0 204,0 98,0
Affarsmassig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN 7099|VA 17.8 30,0 30,0 0.0
TEN 7100]Av fall 3.0 15,0 13,8 1.2
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 20,8 45,0 43,8 12
DELSUMMA| 102,1 347.0 247.8 99.1
7208 Havsldge Hudik 10,1 0,0 16,4 -16,4
DELSUMMA 112,2 3470 2642 82,8
Internleasing 6,6
Kostnader markkép och markférsdljningar 2,7
TOTALT 121,5 3470 2642 82,8
Avvikelse
Utfall Beviljade Ars prognos BU-
Internleasing jan-aug beslut 2022-08-31 Arsprognos
7258 Fordon Transport 2,6 35 2,6 0.9
7550 Led belysning 0.8 22 20 0.2
7588 Ventilationsfldktsbyten 0.4 0.9 0.4 0.4
7613 Bergv drmeanléggningar 2,5 50 3,0 20
7671 Flaktbyten Bromangymnasiet 0,3 0.8 0.8 0,0
Summa| 6,6 124 8,9 3,5
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Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Materiella anléggningstillg&ngar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till anskaffningskostnad. Som
materiella anldggnings-tillgangar riknas tillgangar som anskaftas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som 6verstiger tre ar och har ett
virde som 6verstiger ett prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som en forutbetald intikt och
periodiseras Over anliggningens nyttjandeperiod. Detta giller fr o m 2019 endast
offentliga bidrag.

Anslutningsavgifter aterfors fran och med 2011 med 1/10 under forsta dret och
resterande del under anligeningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om anliggningarnas ekonomiska
livslingd. Underlag f6r avskrivning dr anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 dr och paborjas det ar investeringen ér utférd. Fr o med
2018 sker aktivering kvartalsvis for maskiner, inventarier och fordon och 1
samband med aktivering startar avskrivning. Fér Gvriga materiella
anliggningstillgangar tillimpas halv arsavskrivning med hiansyn till att
investeringarna genomfors vid olika tidpunkter under aret. Avskrivningstiderna
har setts 6ver med tillimpning fran och med 2011. Rutinen avviker delvis frin
RKR:s rekommendation R4 som féresprakar aktivering 16pande i takt med att
investering fardigstills och avskrivning med hinsyn till tidpunkten f6r
tardigstillande eller nir tillgangen ar firdig att tas 1 bruk.

Rekommendationen féreskriver ocksa komponentavskrivning, detta har under
2017 inforts f6r anlidgeningar inom VA-verksamheten. Anldggningar som delas
upp i komponenter dr vattenverk, avloppsverk, vattentorn, pumpstationer och
tryckstegringsstationer. Befintliga anldggningar har delats upp i komponenter om
det bokférda virdet 6verstiger 1 mkr 2017-12-31. En individuell bedémning har
gjorts av varje objekt nir det giller varje komponents andel av det totala
bokforda virdet och kvarvarande nyttjandeperioder.

Under 2018 sd har komponentavskrivning inforts f6r anldggningar inom
avfallsverksamheten. For nirvarande finns endast en anliggning den har delats
upp i fem komponenter mark, byggnad, tak och betong och asfalt. Fér nya
investeringar sker avskrivning enligt nedanstaende:
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Avskrivningstid
Mark 0 ar
Byggnad 40 ar
Markanliggning 20 ar
Tak 20 ar
Betong och asfalt 20 ar

For Fastigheter med ett bokfort virde 6ver 5 miljoner kommer det att tillimpas
komponentavskrivning. For nya investeringar har det inférts under 2018. Fran
2021 har samtliga befintliga fastigheter delats upp pa komponenter.

Nya investeringar i fastigheter férdelas pa féljande komponenter:

Avskrivningstid
Mark ingen
Markanldgening 30 ar
Byggnad (Stomme, fasad, tak, 40 ir
fénster)
Inredning 20 ar
Installationer 20 ar
Vitvaror 15 ar
Ovrigt fordelas pa ovriga
komponenter
Konst ingen

For anligeningar dir inte komponentavskrivning tillimpas giller f6ljande
avskrivningstider per tillgangsslag:

Anliaggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ar
Fastigheter f6r annan verksamhet 33-50 ar
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5 ar
Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anliggningstillgangarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel 1 koncernkontot redovisas som kassa
och bank medan de i féretagens egna bokslut redovisas som kortfristiga
fordringar. Koncernféretagens nyttjanden av koncernkrediten redovisas som
skuld till kreditinstitut under kortfristiga skulder.
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Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella leasingavtal dr av obetydligt
virde och I6per inte pa lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfér som
operationella och specificeras inte.

Finansiella anldggningstillgdngar

Virderas enligt verkligt virde vilket motsvarar tillgangarnas marknadsvirde.

Internrdntan

For 2022 dr 1 % och beriknas pa anligegningstillgangarnas ingiaende bokférda
varden.

LAnekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt huvudmetoden i RKR
rekommendation R4. Det innebir att ldnekostnaderna belastar resultatet £or den
period de hanfor sig till.

Omsattningstillgédngar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen upptagits verkligt virde enligt
LKBR.

Personalomkostnadspdlagg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter, avtalspension med mera
belastar kommunens verksamheter med foljande procentpislag pa bokférda
l6ner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 39,25 %
kompletteringspension

Anstillda f6dda tom 1954 15,81 %

Semesterloneskuld och overtidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspalidgg som en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhdlining

Vatten- och avloppsverksamhetens och renhallningsverksamhetens resultat ingar
1 kommunens egna kapital men sirredovisas med separat resultat- och
balansrikning.
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Transparensdirektivet

staller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke upphandlad affirsmassig
verksamhet fOr att motverka konkurrensproblem. Kommunens affirsmissiga
delar av verksamheten uppnar inte det angivna grinsvardet.

Balanskrav

Redovisning av balanskravsresultat gors enligt bestimmelser i lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och kommunallagen
(2017:725). I och med LKBR inf6rs ett krav om att virdera vissa finansiella
instrument till verkligt virde. Det medfor att varken orealiseradevinster som
torluster ska medriknas i resultat efter balanskravsjusteringar.

Sammanstalld redovisning

I delarsrapporten gors ingen sammanstilld redovisning for
kommunkoncernen. Delarsresultat samt helarsprognos redovisas for
respektive bolag.
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Indikatorbilaga

Indikatorer till kommunfullmdktiges verksamhetsmall

Samhdlistjanster av hégsta kvalitet

Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal 2022
Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som 77.8% 75.9%| 58.4% 80.0%
klarat alla delprov f6r dmnesprovet i svenska

och svenska som andrasprak, kommunala

skolor, andel (%0)

Ak. 3 flickor kommunala skolor 85.4% 83.5% | 64.8%

Ak. 3 pojkar kommunala skolor 70.2% 68.4% | 51.1%

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i 67.8% | 72.8% | 80.2% | 71.6% 80.0%
alla amnen (som eleven liser), kommunala

skolor, andel (%0)

Ak. 6 flickor kommunala skolor 71.0% | 76.8% | 83.7% | 75.0%

Ak. 6 pojkar kommunala skolor 065.0% | 68.5% | 76.7% | 68.0%

Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor, 218.7| 216.6| 216.1| 209.1 220.0
genomsnitt (17 dmnen)

Meritvarde flickor i dk. 9, kommunala skolor 232.6| 229.7| 230.6| 222.9

Meritvirde pojkar i dk. 9, kommunala skolor 205.3| 203.1| 205.7 197.4

Elever 1 dk 9 som dr behoriga till yrkesprogram, | 84.5% | 85.8% | 82.7% | 84.8% 85.0%
kommunala skolor, andel (%)

Flickor 1 ak 9 som dr behoriga till 88.6% | 87.0% | 82.6% | 85.0%
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%0)

Pojkar i 4k 9 som ir behoriga till 80.5% | 84.5% | 82.7% | 84.5%
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%0)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 76.5% | 76.5% | 73.1% 80.0%
kommunala skolor, andel (%)

Kvinnor med examen inom 4 ir, kommunala | 81.2%/] 79.2% | 78.8%

skolor, andel (%)

Min med examen inom 4 ar, kommunala 72.2% | 7T4.4% | 69.4%

skolor, andel (%)

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, |  13.9| 14.0| 14.4| 14.1 14.3

kommunala skolor
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Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning,
kvinnor, kommunala skolor

14.6

14.4

15.1

14.8

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning,
man, kommunala skolor

13.3

13.7

13.8

13.6

Simkunniga barn ak 6, andel (%) (N15723)

94.5%

93.2%

94.0%

Simkunniga flickor ak 6, andel (%) (N15723)

92.8%

91.3%

93.8%

Simkunniga pojkar dk 6, andel (%) (N15723)

95.9%

95.1%

94.1%

Flickor i kulturskolan, 6-19 ar, andel (%)
(N09891)

57.0%

67.0%

Okad kvalitet i vara verksamheter

(U30453) Brukarbedé6mning individ- och
familjeomsorg totalt - forbattrad situation,

andel (%)

75%

75%

Underhdll av gator och vigar meter/ar

30 591

19 811

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka
ett ar efter avslutad insats/utredning, andel (%)

72.0%

73.0%

72.0%

Andel kvinnor (%)

72.0%

73.0%

Andel min (%)

73.0%

73.0%

Brukartid hemtjanst — hur stor del av den
bistandsbedémda tiden ges till brukare

90.0%

Brukartid hemtjanst i relation till arbetad tid,
andel (%) (KKiK)

34.0%

49.0%

40.0%

Brukartid hemma hos brukare inom
hemtjinsten, i relation till arbetad tid

34.0%

49.0%

62.0%

Foljsamhet till basala hygienrutiner och
klddregler i sirskilt boende f6r dldre, andel (%)

33

50

78
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Forbittrad service, bemdtande, snabbhet, enkelhet

Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvirde (U23401)

155

82

56

40

Viintetid i antal dagar, sirskilt boende,
kvinnor, medelvirde (U23401)

161

82

52

Viintetid 1 antal dagar, sirskilt boende, mén,
medelvirde (U23401)

145

83

62

Viintetid i antal dagar fran forsta kontakt-
tillfallet f6r ansékan vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstéd, medelvirde (U31402)

11

Viintetid 1 antal dagar, f6rsorjningsstod,
kvinnor, medelvirde (U31402)

71

11




Viintetid i antal dagar, f6rsorjningsstdd, mén, 4 9 11

medelvirde (U31402)

Brukarbedémning hemtjinst aldreomsorg - 64.0% 1 67.0% 61.0% 75.0%
mojlighet paverka tider, andel (%)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg, 65.0% | 67.0% 64.0%

kvinnor - méjlighet paverka tider, andel (%)

Brukarbed6mning hemtjinst dldreomsorg, 64.0% | 68.0% 56.0%

min - mojlighet paverka tider, andel (%)

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg | 61.0% | 64.0% 50.0% 60.0%
- mojlighet paverka tider, andel (%)

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg, | 61.0% | 58.0% 54.0%

kvinnor - méjlighet paverka tider, andel (%)

Brukarbed6mning sirskilt boende dldreomsorg, | 62.0% | 73.0% 42.0%

min - moéjlighet paverka tider, andel (%)

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg | 87.0% | 83.0% 76.0% 82.0%
- fa kontakt med personalen pa boendet, andel

(%0)

Brukarbed6mning sirskilt boende dldreomsorg, | 84.0% | 78.0% 77.0%

kvinnor - fi kontakt med personalen pa

boendet, andel (%)

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg, | 91.0% | 88.0% 74.0%

min - fa kontakt med personalen pa boendet,

andel (%)

(N09807) Fysiska besok vid kommunala 5.1 4.2 3.7

bibliotek, antal/inv

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Anvindning av externa E-tjanster i kommunen | 5850| 839011 425 25 000
Skapade E-tjinster, antal 115 170 235 220
Blomstrande naringsliv

Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal 2022
Forbittrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet

NKI Insikt Milj6 Totalindex 84 83 83 34
INSIKT totalindex: Plan och Bygg 69 52 52 70
NKI Insikt Riddningstjanst Totalindex 0 0

Stédja utvecklingen av sociala féretag

Sociala foretag, antal (Arbetsintegrerande) 5 4 5 5
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Antal sysselsatta i sociala foretag enligt vidare
definitionen

63

57

60

100

Intraprenader, antal

17

17

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Andel som gitt vidare till arbete och/eller
studier efter avslutad insats

23.6%

26.0%

Antal innovationer (Propells redovisning)

26

44

39

45

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som
vid arets slut slutfort kurs, andel (%) (N18500)

59.1%

71.8%

77.5%

70.0%

Kursdeltagare, kvinnor, i gymnasial
vuxenutbildning som vid arets slut slutfort

kurs, andel (%)(N18500)

60.7%

77.0%

77.4%

Kursdeltagare, mén, i gymnasial
vuxenutbildning som vid arets slut slutfort
kurs, andel (%)(IN18500)

56.7%

65.4%

77.6%

Ungdomar som ir etablerade pa arbets-
marknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)

73.1%

74.6%

80.0%

Ungdomar, kvinnor, som ir etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ir efter
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun,
andel (%)

68.2%

83.3%

Ungdomar, mén, som ir etablerade pa arbets-
marknaden eller studerar 2 ar efter fullfljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)

77.7%

66.2%

Antal personer som limnar daglig verksamhet
tor en I6neanstillning

Attraktiv och hallbar livsmiljé

Indikator

2019

2020

2021

2022 Mal 2022

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hillbarhet

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS -
Brukaren far bestimma om saker som ar

viktiga, andel (%0)

75.0%

75.0%

(U28518) Brukarbedémning gruppbostad LSS -
Inflytande, andel (%)

86%

75%

(N02904) Invanare 0-19 dr i ekonomiskt utsatta
familjer, andel (%)

8.3%

7.7%

10.0%

Hushall med ekonomiskt bistind som erhallit
bistand 1 10-12 manader under aret, andel (%)

73

31.3%

37.7%

20.0%




Antal resor/invinare med kollektivtrafiken,
Sekom gréna nyckeltal

44

38

41

48

Tjansteresor 1 kommunen, Sekom grona
nyckeltal, kg/drsarb

120.0

200.0

100.0

13. (U07414) Hushallsavfall som atervinns
genom materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%0)

38%

40%

38%

40%

Antal forum for ungas delaktighet (1
forvaltningar och naimnd)

15

19

12

Andel unga som tycker att de har mycket stora
eller ganska stora moijligheter att fora fram sina
asikter till dem som bestimmer i kommunen.

(Lupp)

18.5%

(U01413) Invanare 16-84 ar med avsaknad av
tillit till andra, andel (%)

29%

29%

(U01405) Invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat
hilsotillstind kommun, andel (%)

63.0%

64.0%

Antal interaktioner med barn och ungdomar
genom sociala medier. (med socialsekreterare
och filtarbetare)

Antal platser inom daglig verksamhet som finns
1 externa fOretag
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