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Delérsrapport 2016

Byggnadsnamnden

Ordforande: Olle Borgstrom (S)
Forvaltningschef: David Tornberg

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i fusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uffall Uftfall Budget Avvikelse Avvikelse

2015-08| 2016-08 2016-08 Arsbudget/Arsprognos arsbudget
Int&kter 2 246 3716 2413 1303 3620 5020 1 400
Personalkostnader -4 594 -5 664 -6 002 338 -9 269 -9 969 -700
Ovriga kostnader -1 310 -1 534 -1 391 -143 -2 087 -2 387 -300
Netto -3 659 -3 482 -4 980 1498 -7 736 -7 336 400
Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2015-08| 2016-08 2016-08 Arsbudget/Arsprognos arsbudget
Namnd -415 -441 -576 135 -864 -864 0
Plan- och bygglov -3 244 -3 041 -4 404 1 363 -6 872 -6 472 400
Netto -3 659 -3 482 -4 980 1498 -7 736 -7 336 400

Ekonomi - uffallet for perioden 1 januari t.0.m. 31 augusti

Utfallet for perioden januari t.o.m. sista augusti 2016 fo6r byggnadsnimnden och dess verksamhet
ar ett nettoresultat pa 3 482 tkr jimfort med samma period 2015 da nettoresultatet var 3 659 tkr.
Ytterligare kommentarer kommer dérfor inte ges.

Ekonomi
Nedan féljer kommentarer f6r avvikelser f6r angiven period.
- Intakter

Det positiva resultatet beror 1 huvudsak pa att intakterna dr betydligt hogre f6r perioden dn
budgeterat. Merparten av de intidkter som inkommer hirstammar fran avgifter vid handliggning
av byggirenden. Tendensen de senaste dren har varit att antalet byggirenden okat fran ar till ar
varav intdktsbudgeten justerades uppat jamfort mot 2015. Trots detta ér utfallet nu hogre in mot
budget vilket beror pa att fler* och storre byggirenden inkommit dn vad som tidigare bedémts
samt att ett antal hogre sanktionsbelopp har démts till byggherrar som startat byggnationer utan
nodvindiga tillstand.

*Fram t.o.m. 19 augusti har antalet byggirenden 6kat med ca 19 % jimfért mot 2015
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- Kostnader

Avvikelsen beror frimst pa att fler konsulttjanster har avropats 4n tidigare bedomts nédvindigt.
Mer parten av dessa konsulttjdnster harstammar till pagaende detaljplanearbeten. Inkép av nya
dataskirmar till i stort sett hela arbetsgruppen har varit nédvindigt da dessa varit féraldrade.

Ekonomi - prognos for helaret

Pa nagra omraden bedoms intakterna 6ka i forhallanden till budget for helaret
- Bygglovsavgifter

Om trenden haller i sig kommer intikterna 6ka ytterligare jamfort mot budget.

Sammanfattning:

Viger man in nuvarande positiva utfall av intdktsbudgeten sa bedéms intakterna 6ka med ca 1390
tkr.

Pa nigra omraden kommer det under aret bli merkostnader
Ny stadsarkitekt

Efter 27 ar kommer Hudiksvall att fd en ny stadsarkitekt, tilltride for den nya stadsarkitekten sker
under sensommaren 2016. En 6verlimning av nuvarande stadsarkitekt ar hogst nddvindig for att
blivande stadsarkitekt ska komma in i sin roll sa snabbt som méjligt. Detta innebir dock en
merkostnad for dubbla l6ner.

Forstirkning av personal

- Nyligen har en forstirkningsrekrytering skett pa bygglovssidan for att sta battre rustade
infor framtiden.

- En forstirkningsrekrytering har paborjats for att forsoka hitta en erfaren planarkitekt.
Tillsattning planeras att ske i slutet av aret.

Ovriga kostnader
- Inkop av nya auto cad licenser
Mer personal kriver fler auto cad licenser for att kunna arbeta effektivt.
- Fler rekryteringar innebir hogre kostnader f6r jobbannonser
Sammanfattningsvis
Beddmningen dr att merkostnaderna kommer uppga till ca 985 tkr.
Prognos f6r ekonomi

Beddmningen dr att utifrdn ovan sa kommer byggnadsnimnden ha ett positivt resultat vid arets
slut pa 390 tkr.
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Verksamhet

Plan

Planavdelningen har under det forsta aret arbetat med detaljplaner samt en férdjupad
oversiktsplan for dubbelspar pa Ostkustbanan (nedan nimnd OKB). Fram till halvarsskiftet har 2
detaljplaner antagits av byggnadsnamnden, en for bostader samt en dndring av en detaljplan.

Huvudfokus har dock legat pa OKB samt detaljplanearbetet pa kattvikskajen.

OKB — Arbetet med detta har tagit mycket tid och personella resurser fran kontoret. I vart
reglemente star att vi aktivt ska arbeta med Gversiktsplaner. Dock har vi under detta forsta halvar
nistan uteslutande arbetat med OKB, 2 av 3 handliggare pa plansidan har arbetet nistan 100 %
med enbart OKB.

Kattvikskajen — Arbetet med kattvikskajen tar form, vi har idag ett tight samarbete med tekniska
forvaltningen da vi delar ett projektkontor nere pa Kattvikskajen. Huvudfokus detta halvar har
legat pa utredningar, framtagande av behovsbedomning och arbete med fokusgrupper. Ett arbete
tor att samlat knyta ihop virdefullt material tillsammans med en rad olika férvaltningar inom
kommunen. Syftet dr att materialet ska anvindas f6r utformning av ett samradsforslag.

Sammanfattningsvis sa racker inte de personella resurserna till for att kunna bemota den
efterfraigan som finns, sa under hosten kommer en forstirkningsrekrytering ske pa plansidan.

Bygg

Antalet byggirenden 2016 ir fler dn rekordaret ifjol. Nedan foljer ett diagram som redovisar

antalet byggirenden som kommit in fran 1 januari fram till den 19 augusti jamfért med samma
period 2014 samt 2015.

Antalet inkomna byggirenden
700
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Under aret har ocksa en tillsynsplan fardigstalls och antagits av byggnadsnimnden. Syftet med
planen ér ett fOrsta steg att mer aktivt borja arbeta med tillsynsdrenden.

Sammanfattningsvis sa racker inte de personella resurserna till pa bygglovssidan, en
forstarkningsrekrytering har vid halvarsskiftet skett sa den personen kommer vara pa plats den 3
oktober. Da den jurist som tidigare varit anstéilld hos oss gatt vidare till en notarietjanst sd
kommer ev. en ersittningsrekryterings ske under hosten.
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Kvalitativt atagande

Detta £6ljs upp med den enkit som skickas ut tillsammans med bygglovsbeslutet till de sékande. I
enkiten mits fortroende, bemdétande m.m. Antalet inkomna svar varierar fran ar till ar ddrmed
anges utfallet 1 % av inkomna svar for resp. ar. Tidigare har uppfoljningar av enkiten foljts upp
helarsvis men enligt den nu antagna namndsplanen ska uppféljning aven ske halvarsvis. Da det ar
svart att veta exakt hur manga svar som inkommit f6r samma period 2014 och 2015 kan

statistiken vara lite missvisande.

Fortroende

m Stort  m Mycket stort

2014 2015 2016

Handlaggning

m Nojd  m Mycket ndjd

2014 2015 2016

Bemdtande

M Bra ™ Mycket bra

2014 2015 2016

o - -
Radgivning
m Andel i % som tycker att rddgivningen
varit till mycket stor hjilp
20 20

14

2014 2015 2016

Handlaggningstid

M Andel i % som tycker det dr en
acceptabel vintan pa bygglov

79

2014 2015 2016

Krav pa handlingar

m Andel i % =ldmpliga krav

91

2014 2015 2016
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Prognos for verksamhet

Som tidigare nimnts sa dr verksamheten anstringd da det ar hogtryck pa bade plan- och
bygglovssidan. Det dr positivt att antalet drenden vixer i antal da det tyder pa en framtidstro i
Hudiksvall. Dock blir det svart att hinna med och arbetsbelastningen dr anstringd. En
forstirkningsrekrytering ér klar pa byggsidan och en forstirkningsrekrytering pa plansidan har
just paborjats. Malsattningen ar att vi under senhdsten ska ha en bemanning som battre
motsvarar forvintningarna, nar vi dit har vi ett battre utgiangslige att bedriva en effektiv
verksamhet med n6jda kunder. Férhoppningsvis s kommer drendemingden under

sensommaren och hoésten minska, sa att vi kan vidhalla det goda betygen vi fatt frain sokanden.

Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

Bedémning: 1: Inte alls

2: | liten omfattning

3: Till stor del

4: Helt

Aiagande Indikatorer eller kort Kommentar exempelvis
redovisning av atgdrder, trend, j@mforelse
bedémningen Resultat

Samhadlistjanster

av hogsta

kvalitet:

Effektiv rittssiker Antal och resultat av 3 3av 14 3 beslut har bedomts lika, 2

beslutshantering 6verklaganden beslut har upphivts samt 9 har

dnnu inte provats av LST

Fortroende for

Bed6émningen gors efter | 4

89 % anger

Fler an 2015 anser att de har

upprittas for battre
uppfoljning i

framtiden.

forvaltningen de svar som limnas i att de har mycket stort/stort fortroende for
enkit som skickas ut mycket férvaltningen.
med alla beslut samt stort/stort
uppfoljning i den interna fortroende
kontrollen. for plan- o
bygg
Handldggning och ”? 4 79 % anger | Jamfort mot 2015 si dr det fler
handldggningstider attdetdr en | som tycker att det 4r en
acceptabel acceptabel vintan pa att fa
vintan bygglov
Personligt ? 4 Fler anser att de fatt ett battre
bemoétande och bemotande och radgivning
ridgivning jamfért mot 2015
Blomstrande
ndringsliv:
Info vid starta eget | Narvara vid varje 1 Har deltagit
kurser, missor etc. inbjudan 0av 1 tréff.
Nirvara vid Nirvara vid varje - - Inga triffas har arrangerats detta
foretagsdialoger inbjudan halvar
Attraktiv och
hallbar livsmiljo:
Tillsynsplan kommer 4 Plan antagen | Tillsynsplan dr upprittad och

antagen
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag/utvecklingsomrade

Status

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Hemsidan har revideras for att den ska bli tydligare
och mer littforstielig. Ovrigt sd planeras inférande
av e-tjanster.

Okad andel ekologiska produkter

Viljs ndr det dr mojligt.

Minska sjukskrivningarna

Stindigt pagiende arbete, den frimsta orsaken
beddms vara en f6r hég arbetsbelastning. Antalet
inkomna drenden kan vi inte géra nigot at dock har
de varit svart att ha den bemanning som ar
n6édvindig f6r att ha en rimlig arbetsbelastning,
forstirkningsrekrytering ir genomforda/pébotjade
pé bade bygg och plansidan.

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Regelbundna triffar och 6ppen dialog

System f6r medarbetarna att kunna géra l6nekarridr

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljéer

Kreativt och flexibelt arbetssitt och bemétande. Till
hésten piborijas ett uppstartarbete gillande e-tjdnster
som ett led att hoja kundnyttan.

Forstirkning av arbetet med fysisk planering

Ut6ver de 3 planhandliggarna som bemannar
plankontoret idag sd dr en fOrstirkningsrekrytering
pabérijad.

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta 16sningar

Kompletterings utredning dr ej pabérjad.

Tids-/arbetsplan for utvecklingsomraden och sarskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade Status Namnd
Redovisa anvindning av statliga medel flyktingmottagande Alla

Vidga uppdrag, omfatta kulturreservatsbildning, Niandns Ej pabétjat Byn

utlopp
Investeringar per projekt

Utfall Budget

Projekt (tkr), ange projektnummer 2016-08 (inkl TA fr 2015) | Arsprognos | Avvikelse
7361 Vastra hamnen - 42 - - 42 - 42
Summa - 42 - - 42 - 42
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Personalstatistik
2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal anstdllda med manadslén
Tillsvidareanstallda 8 6 14 5 5 10
Visstidsanstallda 1 0 1 2 1 3
Totalt 9 6 15 7 6 13
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 8 6 14 5 5 10
Visstidsanstadllda med manadslon 1 0 1 2 1 3
Timavlonade 0 0 0 0 0 0
Overtid, fyllnadstid omraknat till arsarbeten 0 0 0 0 0 0
Genomsnittlig sysselsattningsgrad manadsavlonade | 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% = 100,0%
Medelalder 43,6 51,5 47,0 49,8 51,6 50,7
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 2,9% 1,5% 2,3% 6,7% 0,2% 3,6%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 0,0% 100,0% 24,4% 95,0% 0,0% 92,3%
29 arelleryngre 6,2% X 6,2% 0,0% X 0,0%
30-49 ar 1,0% 0,0% 0,5% 22,2% 0,0% 8,6%
50 ar och aldre 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,5% 0,3%

Fran 1 augusti 2015 fram till 31 jul 2016 har 4 tillsvidareanstillningar gjorts. En planarkitekt har
rekryterats, en visstidsanstalld byggnadsinspektdr har tillsvidareanstillts och en administrativ

handldggare har ersittningsrekryterats.

Sjukfrénvaro

Ett 6kat inflode av drenden och svarigheter att forstirka med visstidsanstillda, i kombination

med att tidigare rekryteringar inte har varit tillrickliga, har bidragit till en hog arbetsbelastning.
Kortsiktiga 16sningar har varit att hitta nya rutiner och arbetssitt for att underlitta for
medarbetarna. Hog arbetsbelastning har bidragit till stress och darfér genomférdes en kortare
utbildning i stresshantering. Langsiktigare atgarder har varit att utdka lingden pa

torstirkningsrekryteringarna samt en nyrekrytering pa byggsidan och en paborjad

forstirkningsrekrytering pa plansidan.

Plan- och bygglovskontoret

David Tornberg
Plan- och bygglovschef
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Mikael Lothstam (S)

Férvaltiningschef: Beng Friberg

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i tusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
2015-08| 2016-08 2014-08 Arsbudget|Arsprognos arsbudget
Intakter 20 690 30 297 23 422 6 875 35133 42 633 7 500
Personalkostnader -28 815 -32557 28 454 -4 103 -43760 -48 810 -5 050
Ovriga kostnader -54 242| -51 477  -58 869 7393 -88304| -86954 1 350
Netto -62 366| -53736 -63 901 10 165| -96 931 -93 131 3 800
Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2015-08| 2016-08 2016-08 Arsbudget|Arsprognos arsbudget
Politisk verksamhet -10 020 -8 333 -9 457 1123 -14185 -14 335 -150
Infrastruktur -16 694 -13752 -13984 232 -21 054 -21354 -300
Kultur och fritid -1 329 381 -1 096 1477 -1 644 356 2000
Individ- o familjeomsorg 8 9 10 -1 15 15 0
Sarskilt riktade insatser -941 -5 233 4292 -7 850 -6 850 1 000
Affarsmassig verksamhet 309 899 804 95 1206 1706 500
Centrala stédfunktioner -34 640 -31999 -34 945 2946 -53 419 -52 669 750
Netto -62 366| -53736 -63 901 10 15| -96 931 -93 131 3 800
Varav anslag ur miljoinvesteringsfond och arbetsmarknads- och social investeringsfond:
Halllbar kommunutv eckling -80 -100
Forbattrat foretagsklimat -520 -900
Summa -600 -1 000

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsen beriknar gora ett 6verskott mot budget pa 3 800 tkr. Avvikelsen avser
foljande verksamhetsomraden:

Politisk verksamhet -150 tkr: Arvoden 1 Glysisvallen AB da kommunen ir ensam dgare fran

1 januari 2016.

Infrastruktur -300 tkr: Forvintat underskott avser huvudsakligen anslag som beviljats utéver
budget (projekten Héllbar kommunutveckling och Forbittrat foretagsklimat).

Kultur och fritid +2 000 tkr: Forvintade intikter och ej foérbrukad kostnadsbudget f6r

Kulturhuset.
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Affirsmissig verksamhet +500 tkr: Hogre intikter 4n budgeterat for stadsnitet pga. 6kad
utbyggnadstakt.

Centrala stodfunktioner +750 tkr: Huvudforklaringen till forvintat 6verskott ar atgarder
vidtagna med anledning av Balanspaketet.

Personalavdelningen +700 tkr: Foraldraledigheter, sjukskrivningar och vakanser som inte
aterbesatts fullt ut. Tjansten personalstod inférd senare dn planerat. Ledarutvecklingsinsatser i
mindre omfattning och mer i egen regi.

Kommunikation -150 tkr: Kostnader i samband med upphandling av webbpubliceringssystem.

Strategisk utveckling +200 tkr: Aterhallsamhet samt uppskjutna projektstartet.

Anslag fran fonder utan budget

Hallbar kommunutveckling: Kommunfullmiktige beslot (§82/2014) att ansld 100 tkr per ar
2015-2017 ur miljéinvesteringsfonden som medfinansiering av projekt Hallbar
kommunutveckling. Arets anslag pa 100 tkr beriknas forbrukas.

Forbittrat foretagsklimat: Kommunfullmaktige beslét (§111/2014) att ansla 2 685 tkr ur social-

och arbetsmarknadsfonden for ett projekt for att forbattra foretagsklimatet i kommunen. I ar
beriknas ca 900 tkr forbrukas.

Viktiga handelser

e Tematiskt tilligg till 6versiktsplanen gillande Ostkustbanans dragning genom staden
utifran ett centralt stationslage

e Projektstart f6r Havslige Hudik

e Investeringsbeslut for renovering/ombyggnad av Kattvikskajen
e Flera beslut med anledning av den akuta flyktingsituationen

e Deltagande i e-samverkan med Sundsvallsregionen

e Langsiktig analys av kommunens ekonomi genomférd

e Avslutande av Balanspaketet men fortsatt forsiktighet

e Avsiktsforklaring tillsammans med Region Givleborg och Acreo om skapande av en
regional innovationsnod i Hudiksvall.

e Servicepunkter i samarbete med landsbygdsbutiker

e Hallgruppens utredning presenteras

e Teateruppsittningen Forsa Blitt genomférs med stéd frain Kommunen
e IT-storning i kommunens nit

o Fritt Wifi Glada Hudik
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Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

Bedémning: 1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4: Helt
Atagande Indikatorer eller Atgérder
kort redovisning
av Resultat

bedémningen

Samhadlistjanster av
hogsta kvalitet:

Bibehilla kvalitén i vara
verksamheter

-Projekt for att nd ut med tradlost bredband till
platser ddr Telia monterar ner koppar-férbindelser
och fiberanslutning inte 4r ett alternativ

-Projekt eSamverkan dir vi tillsammans med

kommuner i Visternorrland ska utveckla e-tjanster
for att férenkla och 6ka tillgingligheten f6r

privatpersoner och féretag.

Minska sjukskrivningarna

3,9 %

Bibehillen service -
bemotande, snabbhet,
enkelhet

Utveckling av servicecenter paborjad
Upprittat ett antal fria surfzoner biade utomhus och
inomhus, WiFi

Blomstrande
ndringsliv:

Stodja utvecklingen av
sociala féretag

Tillimpning av policy Sociala féretag

Underlatta for
féretagande

Antal innova-
tionsprojekt via
Propell

28 st pagiende
projekt

-Lokalt kompetenscentra i samarbete med néringsliv,
fack och arbetsférmedling. Sammanstilla statistiska
underlag for att verifiera kompetensbrister, paborjat
handlingsplan for att svara upp mot
kompetensbehovet

-Projekt Oppna Upp via Tillvixtverket. Fér
jamstillda forutsittningar till féretagande.

Attraktiv och hallbar
livsmiljo:

Bidra till ett eko-logiskt,
ekonomiskt och socialt
hillbart samhaille

-Projekt Héllbar kommun och regionutveckling
fortléper men har dnnu inte inbegripit
oversiktsplanearbetet.

-Forslag till komplettering av konkretisering

évergripande mal.

Okad andel ekologiska
produkter

Utveckla hamnomridet

En sammanhallen projektorg. f6r hamn-utvecklingen
— Havsldge Hudik! — har skapats. Detaljplan f6r
Djupestrand antagen av KF. Inbjudan till
intressenter att bygga pa Djupestrand pagir
sommaren 2016. Upphandling av arbete f6r
kajombyggnad vid Kattvikskajen genomford.
Investeringsbeslut fér kajombyggnad har beslutas av
KF. Forberedelser for att fa vattendom ar
genomférda. Domstols-férhandlingar pabérjas 1
september. Arbete detaljplan Kattvikskajen pabérjad.

Sid 10




Delérsrapport 2016

Ostkustbanan 4

Tematiskt tilligg f6r dubbelsparet stills ut 15 juli till
30 september, direfter antagande i KF. Mycket
utredningsarbete har genomférts under varen och
férsommaren 2016 f6r att férbereda utstillningen,
bla. trafikl6sningar. Arbete har pagatt 4ven inom
den attraktiva regionen DAR, som avslutat arbetet
2Q 2016.

Klimatsmarta 3
transportalternativ

Relativt sett 6kat nyttjande av andra firdmedel dn
bil.
Olkat nyttjande av videokonferens genom skype

Tillgodose manniskors 2-3
behov av boende

Havslige Hudik! pigar, som till stor del handlar om
att skapa bostider. Pd planut-skottets uppdrag har
inventering gjorts av limpliga framtida omraden for
bostidder. Nista steg besluta om planliggning. Tekn
forvalt tillskapar smahustomter dir det inte beh6vs
plandndringar. Arbete med riktlinjer f6r
bostadsfoérsorjningen pagar och berik-nas kunna
antas 4Q 2016. F6r beddmning 3 talar att mycket
arbete pdgar; det som drar ned bedémningen ar att
vi dnnu inte riktigt gatt i mal med alla aktiviteterna.

Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan for u’rvecklingsomréden och sarskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade Status Némnd
Minska sjukskrivningarna Samma niva som féregiende ir avseende Ks | Alla
Forbattrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet Se under dtagande Alla
Okad andel ekologiska produkter Alla
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet Alla
System f6r medarbetarna att kunna goéra lénekarriir Alla
Skapa innovationsrika och entreprenérvinliga miljer Efterfragan pa Propells tjanster 6kar Alla
Redovisa anvindning av statliga medel flyktingmottagande Alla
Inritta familjecentraler H-vall, Delsbo inom ram Berorda
nimnder
Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarb. KEF- ber
Utreda - 6kat ungdomsinflyt. kommunala beslut Kof/Ks
Utveckla hamnomradet Pagir, se ovan under ataganden Ks
Ny lonekartliggning prio genus/utb. Ks
5 mkr riktad I6nesatsning sirsk. grp Ks
Oversyn tematiskt tilligg vindkraft Sker i samband med kommuntickande Ks
6versiktsplan som beriknas vara klar for
antagande sommaren 2018.
5 mkr arbetsmarknadsatgirder - spec. f6r ungdomar Arbete pagar utifrin Ks
samarbetséverenskommelse med AF
Cykelpolicy f6r Hudiksvalls kommun Klart Ks
Faststilla tillimpningsanvisningar for cykelpolicyn Ej paborjat Ks
Ta fram webbaserad plattform f6r utv av demokratiarbetet Ks
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Vidga uppdr, omfatta kulturreservatsbildning, Nianans utlopp Atrendet har limnats till KsAu. Med Ks
torklaring om att det endast gér att
uppritta natur eller kulturreservat.
Forslaget dr att naturreservat ska
upprittas men hinsyn kommer att tas till
kulturmiljon.
Tillimpningar Policy arbetsintegrerat social foretagande Klart Ks
Ge forslag pa finansiering investeringsatg, Vistra hamnen Pagir, se ovan under dtaganden. Ks
Foresla ledaméter 1 Hudiksvalls Naringslivs AB Ks
Reglemente f6r pensiondrsradet for ytterligare beredning Ks
Utreda - borttagande av delade turer Ks
Utreda - ansékan om Fairtrade city Arendet limnat till Ks hésten 2015, Ks
Overlimnat till Kof.
Ta fram en webbplattform — utv. kommunens demokratiarb Ej paborijat Ks
7 mkr investering 1 bredbandsutbyggnad Ks/Fib
Stodja utvecklingen av sociala féretag Punktinsats med medel till Ks/Som
Naturkompentens pga sort behov av
handledarstéd till analfabeterna
Klimatsmarta transportalternativ Ks/Ten
Utarbeta lokalpolicy KF §104/2015 Tillimpningar under Parl.gr.
utarbetande
Utreda - nimndsstruktur samhadllsbyggnad Pagir Patl.gr.
Landsbygdsutveckling lingsikt, bl.a. fler gréna jobb Parl.gr
Investeringar per projekt
Utfall Budget
Projekt (tkr), ange projektnummer 2016-08 |(inkl TA fr2015)|Arsprognos | Avvikelse
7066 Stadsndtsinv esteringar - 195 - 9 598 - 9098 500
7067 Fiber till GGvleborg 2-Norrdellen - 122 - -
7166 IT samv erkansprojekt - 1192 - 2 000 - 2000 -
7375 Ladngvind - 149 - -
8038 Delsbo nasta - - 218 - 218 -
8040 Helsingebanken 1 506 791 791 -
8042 Landsbygdsutveckling - - 4750 - 1750 3 000
8043 Fastigehtskdp KLF - - 5000 - 5000
8001 IT servrar, nét, utveckling - 627 - 2 407 - 2407 -

Landsbygdsutveckling +3 000 tkr: Medlen dr tinkta att forstarka takten i
bredbandsutbyggnaden men kommer sannolikt inte att kunna tas i ansprak f6rrdn under 2017

pga. begrinsningar av utbyggnadskapaciteten.

Fastighetskop KLF +5 000 tkr: Om inget of6rutsett intriffar behdver dessa medel inte tas i

ansprak under 2016.
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Personalstatistik
2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstdllda med manadslén
Tillsvidareanstallda 40 17 57 39 17 56
Visstidsanstallda 7 4 11 4 3 7
Totalt 47 21 68 43 20 63
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 39 17 56 38 17 55
Visstidsanstdllda med manadslon 6 4 10 3 3 6
Timavlonade 2 2 4 0 0 0
Overtid, fyllnadstid omraknat till drsarbeten 0 0 0 0 0 0
Genomsnittlig sysselsattningsgrad manadsavlénade 95,7% 98,1% 96,5% 96,9% 98,0% 97,2%
Medelalder 49,6 50,2 49,8 48,7 49,7 49,0
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 5,3% 1,0% 3,9% 2,9% 5,1% 3,8%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 61,2% 68,5% 61,8% 45,8% 36,3% 41,1%
29 arelleryngre 3,6% 0,0% 3,3% 9,9% 0,0% 9,8%
30-49 ar 2,3% 0,4% 1,6% 1,4% 10,1% 4,6%
50 ar och aldre 7,2% 1,5% 5,4% 3,1% 2,1% 2,8%

Antal anstdllda och arsarbeten

Okningen av visstidsanstillda forklaras dels av nigra projektanstillningar exempelvis med
anledning av pagaende planarbete och dels vikarier f6r personer med lingtidsfranvaro.

Sysselsattningsgrad

Kommunledningsforvaltningen har sedan linge en hog sysselsattningsgrad. Onskemalen om

onskad sysselsittningsgrad har tillgodosetts.

Hdalsa och sjukfrnvaro

Den totala sjukfranvaron ir jamfért med andra férvaltningar lag och ungefir densamma som
2015. Andelen langtidssjukfrinvaro har dock 6kat markant fran 41 % till 61 %. Det forklaras i
huvudsak av nagra fa personer som varit sjukskrivna under lingre perioder. Eftersom ndgra nu ar
tillbaka forvintas andelen lingtidsfranvaro sjunka till arsskiftet. Ett 16pande arbete pagar for att
Oka friskndrvaron bland annat genom att vara mycket observant pa att minimera stresskapande

situationer och tydliggdra ansvarsomraden.

Bengt Friberg
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Nina Burchardt (S)
Forvaltningschef: Anna Lindqvist

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i tusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse

2015-08 2016-08 2016-08 ArsbudgetlArsprognos érsbudget
Intakter 4873 4 431 4 586 -155 6 879 6779 -100
Personalkostnader 22 713 22439  -23043 604 -36 047 -35947 100
Ovriga kostnader -38 478 -37 011 -38 466 1 455| -54899| -54899 0
Netto -56 318| -55019 -56 923 1904 -84067| -84067 0
Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2015-08 2016-08 2016-08 Arsbudget|Arsprognos drsbudget
Ndmnd -576 -581 -677 96 -1016 -1016 0
Ledning, Lokaler, IT, Kap| -13 638 -14 821 -15 460 639| -23315] -23015 300
Kulturverksamhet -15589( -15403 -16 184 781 -25294| 25264 30
Bidrag och stéd kultur -6 337 -5 691 -5 921 230 -8 882 -8 882 0
Fritidsverksamhet -5 642 -5 588 -5 097 -491 -7 986 -8 236 -250
Bidrag och stéd fritid -14 536| -12935 -13 583 648 -17 574| -17 654 -80
Netto -56 318| -55019 -56 923 1904 -84067| -84067 0

Ekonomi och verksamhet

Intdkterna i augusti 2016 dr cirka 450 tkr ligre dn f6r samma period 2015. Detta beror frimst pa
ett intiktsbortfall da simhallen i Iggesund varit stingd for reparation sedan 1 april 2016.
Personalkostnaden ir cirka 270 tkr ldgre vilket beror pa en anpassning av personalstyrkan inom
forvaltningsledningen. Utfallet f6r 6vriga kostnader 4r ocksa ligre for perioden 2016 dn 2015.
Skillnaden ér cirka 1 470 tkr vilket frimst beror pd att de riktade medlen var hégre 2015 samt att
periodiseringar gjorts om och forbittrats infér 2016.

De positiva avvikelserna mellan budget och prognos ir ett resultat av balanspaketet. For
ledningen beror den positiva prognosen till stor del pa allmin aterhillsamhet.
Kulturverksamheterna far effekt av aterhallsamhet pa personalsidan vilket dock till delar ticker
extra kostnader for flytten av Kulturskolan till Laroverket och i anslutning till
arbetsmiljéatgirderna pa Mulle Meck och KomTek. Fritidsverksamhetens negativa prognos beror
pa de uteblivna intdkterna péd simhallen i Iggesund. Man har dock kunnat begrinsa underskottet
genom att anvinda personalen effektivt och genom minskade driftskostnader da simhallen varit
stingd. Fritidsbidragens prognostiserade underskott beror pa att hyressubventionerna blir h6gre
an budgeterat.
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Viktiga handelser

Simbhallen i Iggesund har varit stingd for reparation en stor del av perioden. Detta har paverkat sa
vil det ekonomiska resultatet som mojligheten att erbjuda ett brett kultur- och fritidsutbud 1 hela

kommunen.

Kulturskolan har flyttat till nyrustade lokaler i Laroverket. Wallnersgarden rustas for dans- och

dramaverksamheten.

Arbetet och samordningen for att mojliggéra integrationsinsatser runt om i kommunen
organiseras fran och med augusti inom kultur- och fritidsférvaltningen.

Den statliga satsningen pa sommarlovsaktiviteter har engagerat férvaltningens olika

verksamhetsomriaden.

Stort fokus har under dret legat pa att forma och sjésitta den nya kultur- och fritidstérvaltningen.

Atgarder och forvéntade effekter

Atgard

Belopp
(mkr)

Kultur- och fritid har inte beh6vt gora dtgirder av denna storleksordning,

For 6vrigt se kommentarerna f6r Ekonomi och verksamhet.

Kvalitativt dtagande, beddmning av uppfyllelse

Atagande

Resultat

Atgérder

Samhadalistjianster av hogsta
kvalitet:

Samtliga verksamheter ska bidra
till att utbildningsnivan ékar och
att folkhalsan stirks.

Kultur- och fritidsaktiviteter bidrar i sig
till 6kad folkhdlsa. Férvaltningen
dokumenterar under hosten de
konkreta regelbundna samarbetena med
Lirande, resultatet kommer att
anvindas som ett underlag for ett
strategiskt utvecklingsarbete.

Arbetet med jimstilldhetsplanen
ska prioriteras i nimndens alla
verksamhetet.

Se punkten ang tjejer pa fritidsgardarna
nedan. Inga ytterligare konkreta
atgirder har genomférts under aret.

Folkhilsoplanen och arbetet med
folkhalsa ska arbetas med i
namndens alla

verksambheter.

I linje med Kultur- och fritidsstrategin
strategin pagar ett arbete inom kultur-
och fritidsnimnden med att formulera
ataganden och inom férvaltningen att
foresld indikatorer som styr mot jaimlik
hilsa.

Oka andelen tjejer pa
fritidsgardarna.

Andelen tjejer pa fritidsgardarna
ar fortsatt hog.

Fritidsgardarnas miljé har omgestaltats
med ett jamstilldhetsperspektiv.
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Kommuninvdnarna ska vara ndjda
med utbud, 6ppettider,
bemotande, service,
kommunikation, samt
verksamheternas inriktning.

Kulturskolans nya lokaler kommer att
kunna leda till 6kad néjdhet. Antalet
deltagare i babysim 6kar. KoF
prioriterar under hosten
foreningsdialog med idrottsrorelsen. Se
dven sirskilda uppdraget “Forbattrad
service” nedan.

Blomstrande ndringsliv:

Uppmuntra till entreprendrskap
jag vill, jag kan, jag vagar”.

Ett exempel dr Kulturskolans satsning
pa kulturgaranti for samtliga elever i 4k
3.

Barn och ungdomars méjligheter
till inflytande inf6r beslut i
nimnden samt vid planering och
utveckling av verksamheter ska
Oka.

Barn och ungas delaktighet har
Okat.

Nimnden genomférde en
ungdomsdialog under sina
planeringsdagar. Biblioteket
samarbetade med en fokusgrupp vid
utvecklingen av ungdomsavdelningen.
Unga deltar i referensgrupper for
Skapande skola, Kultur i
Forskolan/Skolan och i
biblioteksraden.

Attraktiv och hallbar livsmiljo:

Ekologisk hallbarhet ska
genomsyra arbetet 1 samtliga
verksamheter inom nimndens
ansvarsomride.

Verksamheten efterstrivar ekologiskt
héllbara 16sningar. Storst fokus ligger
pa badhusen, de av KoF:s anldggningar
som har storst miljépaverkan.

Integration, inkludering och icke-
diskriminering ska prigla arbetet
inom samtliga verksamheter inom
namndens ansvarsomride.

Verksamheterna inom KoF arbetar
med integration, konkreta exempel:
simundervisning for ensamkommande
flyktingbarn, teckningskurs pd
biblioteket, KomTek-satsning,
dansliger, riktade féreningsstéd

Nimndens verksamheter ska ha
ett rikt och varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter

i kommunen. Detta ska
moéjliggdras genom stdd till
téreningar, stiftelser och ideella
organisationer kompletterat med
aktiviteter i egen regi.

Detta atagande beskriver KoF:s
basverksamhet och inom vilka ramar
samtlig verksamhet bedtivs.

Skapa och utveckla métesplatser
tor inkludering och integration
genom interaktion med

andra verksamheter inom
kommunen, féreningslivet och
civilsambhillet 1 6vrigt.

KoF:s verksamheter utgdér métesplatser
for integration, exempelvis bibliotek
och fritidsgardar. En ny métesplats
utvecklades under projektet ”En liten
bt seglar till ljuset”
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Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan for utvecklingsomraden och sdrskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade Status N&mnd
Minska sjukskrivningarna Den totala sjukfrinvaron har minskat frin 9,9 % | Alla
till 8,7 %.
Forbittrad service - bemétande, snabbhet, enkelhet Forbittringsarbetet till f6ljd av Alla
bidragsutredningen fortsitter succesivt. Nya
rutiner fér handldggning av drenden har sjGsatts.
En utvecklad webbmodul f6r bokningar infors
under hosten.
Okad andel ekologiska produkter Livsmedel och férbrukningsmaterial styrs dér Alla
det dr mojligt mot ekologiska produkter.
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet KoF:s ledningsgrupp har omformats f6r 6kad Alla
tydlighet.
System f6r medarbetarna att kunna géra lénekarriir KoF féljer gillande riktlinjer i kommunen. Alla
Skapa innovationsrika och entreprenérvinliga miljer Den storsta delen av KoF:s verksamhet for barn | Alla
och unga bidrar till entreprenériellt tinkande.
Redovisa anvindning av statliga medel flyktingmottagande | Fdljer plan. En samlad redovisning kommer att | Alla
presenteras vid drsbokslutet.
Rullande medborgarkontor (utveckling av bokbussen) Arbetet pagar. Ett underlag kommer att Kof
presenteras for beslut under hosten.
Se 6ver badhustaxorna - avgiftsfria bad 0-4 dr alt. 0-15 ar? Klart Kof
Utreda - fristad at f6rf6ljda konstnirer KoF har genomfért utredningen och limnat den | Kof
vidare till KS f6r beslut.
Utreda - 6kat ungdomsinflyt. kommunala beslut Utredningen pagar. Nimnden genomférde en Kof/Ks
ungdomsdialog i arbetet med nimndsplanen.
Investeringar per projekt
Utfall Budget
Projekt (tkr), ange projektnummer 2016-08 | (inki TA fr 2015) | Arsprognos [ Avvikelse
7336 Ny idrottshall - - 500 - 500
7340 Fritidsgardar tillgénglighet . - 70 - 70 -
7343 Fotbollsplaner + omk - - 1 000 - 1000 -
8028 Inventarier KOF - 21 - 400 - 400 -
Summa - 21 - 1970 - 1470 500

Projekt 7336, Ny idrottshall 4r budget for férprojektering, men da det inte dr uppstartat dnnu sa

blir det ett Gverskott pa 500 tkr.

Ovriga investeringsprojekt beriknar ett utfall enligt budget.

Sid 17




Delérsrapport 2016

Personalstatistik
2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstdllda med manadslon
Tillsvidareanstallda 58 24 82 58 23 81
Visstidsanstallda 1 1 2 6 5 11
Totalt 59 25 84 64 28 92
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstéllda 52 22 74 52 21 73
Visstidsanstillda med manadslon 1 1 2 8
Timavlonade 2 1 3 1 1 2
Overtid, fyllnadstid omraknat till &rsarbeten 0 0 0 0 0 0

Sjukfranvaro i % av arbetade timmar

Genomshittlig sysselsattningsgrad manadsavlénade 90,1% 92,8% 90,9% 88,4% 88,0% 88,3%

Medelalder 46,3 45,6 46,1 47,4 46,7 47,2

Total sjukfranvaro 10,4% 4,3% 8,7% 10,9% 7,8% 9,9%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 76,4% 65,7% 75,0% 76,4% 81,3% 77,5%
29 arelleryngre 12,4% 7,0% 10,2% 2,6% 7,3% 4,1%
30-49 ar 5,4% 2,8% 4,7% 9,6% 4,3% 7,9%
50 ar och aldre 13,7% 4,2% 11,4% 14,3% 11,2% 13,5%

Antal anstdllda och arsarbeten

Antalet visstidsanstillda har minskat fran 11 till 2 personer. Pa biblioteket har man sett 6ver
tjdnsterna i samband med en vakans, exempelvis har ndgra befattningar omvandlats fran visstid
till tillsvidare. Genom att simhallen i Iggesund varit stingd en stor del av dret har man kunnat
anvinda ordinarie personal och har inte behovt ta in lika manga vikarier som 1 vanliga fall.
Overlag har balanspaketet fatt genomslag med firre visstidsanstallningar.

Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgraden har 6kat nagot i jaimforelse med samma period i fjol. Personaloversynen pa
biblioteket har lett till ndgot hégre sysselsittningsgrad. Nagra medarbetare pa kulturskolan har
efter deltidsledigheter och sjukskrivningar atergatt till sina heltidstjanster. En annan forklaring till
den hogre sysselsittningsgraden dr dubbla anstillningar inom férvaltningsledningen.

Hdalsa och sjukfrdnvaro

Sjukfrinvaron har minskat vilket beror pa att nagra langtidssjukskrivna under aret har atergatt till
arbete, nagon har dven avslutat sin tjanst pa kultur- och fritidsférvaltningen.

Forvaltningschef

Anna Lindqvist
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Larandenamnden

Ordférande: Gerd QOlsson (S)
Forvaltningschef: Ingela Rauhala

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i tusen kronor (tkr)

Drifiredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse

2015-08| 20156-08 2016-08 ArsbudgetlArsprognos érsbudget
Int&kter 60234 77948 70786 7 161 105724 105724 0
Personalkostnader -337 401| -355 410 -355 474 64| -559 496 -559 496 0
Ovriga kostnader -218 561 -220 871 -230 475 9 604| -353 552 -352 752 800
Netto -495 728 -498 333 -515 163 16 830| -807 324 -806 524 800
Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2015-08| 2016-08 2016-08 ArsbudgetlArsprognos érsbudget
Férvaltningsdvergripande -86 288 -84 669 -92516 7 847| -145 406| -143 156 2 250
Fristdende och andra kommy -33 579 -30575 -30018 -557( -44 0191 -43119 900
Forskola -111 946 -114 737 -118 437 3700| -181 452 -180 952 500
Grundskola -168 413| -174 658 -176 069 1411 -281 541 -285 641 -4 100
Grundsarskola -9 961 -9 315 -9 903 588 -15670| -15670 0
Gymnasieskola -54 275 -55 604 -57 656 20521 -91572| 91572 0
Gymnasiesdrskola -11 373 -12324 -11 448 -876] -18 602| -19 352 -750
Vuxenutbildning och vagledn -19 894| -16 451 -19 115 2 664 -29 062 -27 062 2 000
Netto -495 728 -498 333 -515 163 16 830( -807 324| -806 524 800
Varav anslag ur miljéinvesteringsfond och arbetsmarknads- och social investeringsfond:

-1285 -1 600

Ekonomi och verksamhet

Lirandenimndens prognos tyder pa ett mindre 6verskott utifran att kostnaden f6r ink6p av
verksamhetssystem inte dr aktuell f6rrdn 2017. Prognosen ar ytterst osiker och nimndens
atagande att hoja utbildningsnivan ér starkt férknippad med den storsta osidkerhetsfaktorn av
dem alla. Hur kommer kvalitén i undervisningen, men dven kostnadsutvecklingen, att paverkas
med anledningen av bristen pa legitimerade larare.
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Skollagen: 2 kap 8§ Huvudmannen (kommunen) ansvarar att utbildningen genomfors i enlighet med denna lag.

2 kap 13§ huvudmannen ska for undervisning anvinda larare eller forskollarare som har en utbildning som dr
avsedd for den undervisning som liraren eller forskollararen skall bedriva.

Lirare som saknar legitimation far inte sjilvstindigt sitta betyg. Utifran den allvarliga situationen
som rader har arbetsutskottet foreslagit att nimnden foljer utvecklingen av behériga lirare per
skolenhet. Forvaltningen kommer att f6lja kostnadsutvecklingen per enhet med anledning av
lararbristen.

Nimnden har fatt ett foreligegande efter Norrhilsinge miljokontors inspektion. Foreliggandena
kommer att dtgirdas men den totala kostnadsbilden ir inte klar och kan komma att paverka det
ekonomiska resultatet negativt.

Kvantiteterna for grundskolan och fritidshemmen ér storre dn nimndens atagande vilket
paverkar grundskolans ekonomiska utfall.

Hudiksvalls kommun startar Gvningsférskolor och 6vningsskolor i samverkan med
Mittuniversitet vilket initialt 6kar fortbildningskostnaderna.

For det 6kade statsbidraget for nyanlinda 6ppnas en mottagningsenhet. Detta for att
kvalitetssikra mottagandet men dven for att stédja och sikerstilla en god kvalitet f6r eleverna i
savil forskola, grundskola och gymnasieskola. Lokalerna blir inte klara till skolstarten vilket kan
forsena planerade dtgarder men ocksa bidra till ett 6verskott i namnden.

For att 6ka var friskndrvaro och férbittra resultaten utifran medarbetarenkiterna behéver
personalfrimjande och personalsociala insatser ske da de under balanspakets tid har begrinsats
till ett minimum.

Forvaltningsévergripande

Inte bara skolformerna har svart att rekrytera medarbetare. Aven elevhilsan har stora svarigheter
att bemanna verksamhet med framférallt psykologer, kuratorer och specialpedagoger vilket
paverkar verksamheten negativt men ger ett 6verskott mot budget.

Tillfalliga vakanser inom centraladministration ger dven det ett visst 6verskott. Ett 6verskott som
uppviager de extra kostnader forvaltningen haft f6r utokad bemanning for att kompensera
avsaknad av verksamhetsstod.

Glada Hudik kortet, fler elever i grundskolan och transporter av sirskoleelever bidrar till att
budget f6r skolskjutsar visar pa ett underskott.

Fristaende och andra kommuner

En avvikelse finns gentemot fristiende enheter och elever i andra kommuner utifran att andelen
yngre elever har 6kat och andelen ildre elever har minskat. Det ger minskade kostnader per elev,
vilket ger ett Gverskott mot budget.

Forskola

Forskolans prognos visar pa ett 6verskott med 500 tkr. Centrala budgetar f6r sma enheter och
kost visar pa ett prognostiserat 6verskott. Det dr svart att gora en korrekt prognos utifrin okinda
forindringar kring antal barn som gér hel- eller deltid under hosten. Om fler barn dn
prognostiserats har deltidsplatser kan resultatet bli ett nagot hégre 6verskott till bokslutet.

Forskolornas lirmiljoer behover uppgraderas och satsningar pa kompetensutveckling for
medarbetare kommer att genomféras under aret. Utifran det fortsatta arbetet med giftfri forskola
och ur arbetsmiljosynpunkt skall nya tallrikar képas in till samtliga férskolor.
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Grundskola

Grundskolans prognos visar pa ett underskott med -4 100 tkr. Ett kontinuerligt arbete pagar for
att utveckla arbetssitt och organisation for 6kad kvalitet 1 verksamheten samtidigt som det
ekonomiska atagandet skall uppfyllas. Lararbristen 4r pataglig och ett tufft rekryteringslige rader i
grundskolan. Ett utékat stod kravs till nya och outbildade lirare. Krav och ansvar kar pa rektor,
behoriga lirare och Gvriga stodfunktioner. Extra bemanning kan behdva sittas in for att
sikerstilla och trygga kvaliteten i undervisningen. Foérvaltningen kommer att f6lja
kostnadsutveckling av de atgarder som sitts in med anledning av bristen pa behériga larare.

Regeringens beslut att utoka timplanen tridde 1 kraft fr.o.m. 1 juli 2016. F6r Hudiksvalls del
innebir det en utckning av undervisningen med motsvarande 4 tjanster eller 2 miljoner kronor pa
arsbasis. Det utreds for narvarande om nimnden skall fa tillgodogora sig dessa medel fran
statsbidraget. Beslutet kommer att paverka bokslutet och tas med vid nésta prognos.

De enheter som har problem att hantera uppdraget gentemot beslutad budget dr 7-9 skolorna. De
har inte lyckats balansera upp budgeten utifran de rationaliseringar som gjordes 2014 da resurser
flyttades till de ligre aldrarna.

Mindre skolenheter kriver mer personal da de 1 flera amnen, exempelvis i sl6jd och idrott och
hilsa, har undervisning pa annan skolenhet.

Fortsatt ekonomisk restriktivitet kommer att rida men utifran krav i styrdokument, lagar och
eftersatta atgirder ur arbetsmiljo och sidkerhetssynpunkt maste investeringar och atgarder goras.

Rutiner vid manadsuppfoljningar kommer ytterligare att ses 6ver och utvecklas sa att intikter och
kostnader bokfors ritt och for att prognoser, uppfoljningar och insatser ska bli mer triffsikra.

Grundsirskolan
Grundsirskolan har en budget i balans enligt prognos.

Fler utbildade pedagoger har anstillts vilket 6kat undervisningskvaliteten, forbittrat elevernas
resultat och fitt avsedd ekonomisk effekt.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan har i prognosen angett en budget i balans till bokslutet. Det finns delar av
gymnasieskolan som visar pa 6verskridande av budget sa som estetiska programmet dir
antagningen stoppades infér hdstterminen med anledning av £6r fa s6kande elever. Programmet
har elever i ar 2 och 3 som har ritt att slutféra utbildningen. De yrkesférberedande programmen
som har haft platser tillgingliga samverkar nu med vuxenutbildningen och kommer genom detta
att fa en budget i balans.

IM-programmen har fatt en stor 6kning av elever frimst nyanlinda. Det 6kade statsbidraget gor
att verksamheten riknar med att ha kostnaderna i balans till bokslut.

Gymnasiesirskolan

Prognosen f6r gymnasiesirskolan visar pa ett underskott pa -750 tkr dar 500 tkr beror pa
felbudgeterade 16nekostnader dd ingangsvirdet varit baserat pa 2014 drs 16nekostnad.

Anpassning av verksamheten har gjorts och en kvardréjande effekt ar personalkostnader
motsvarande 250 tkr f6r budget ar 2016.

Vuxenutbildning och vigledning

Vuxenutbildningen visar i prognosen pa ett 6verskott. Overskottet beror pa visentligt minskade
kostnader f6r utbildning da vuxenutbildningen har bytt samarbetspartner. Under resterande del
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av dret kommer vuxenutbildningen att erbjuda en utokning av utbudet. Striavan ar att producera
utbildning for ytterligare en miljon kronor. For de utbildningsplatser vi inte fyller atergar medlen
till staten. Hir krivs en god samverkan med arbetsférmedling och arbetsmarknadsenhet som kan
vigleda kommuninnevanare till utbildning och arbete.

Hudiksvalls kommun ligger langt framme nir det giller traineetjinster fOr att prova pa att bli
lirare. Fors6k gors dven med att ha mellanarselever i samverkan med Hogskolan 1 Givle. Det ar
ett nytt grepp for att locka fler till att bli ldrare.

Atgdrder och forvantade effekter

Den stora bristen pa legitimerade lirare kan komma att paverka nimndens
atagande/verksamhetsmal att hoja utbildningsnivin i kommunen.

Det finns dven risk for att huvudmannen inte klarar skollagens krav. Detta ska i s fall
aterrapporteras till kommunstyrelsen som ytterst féretrider huvudmannen.

For att motverka ovanstaende risker har nimnden genomfort en skolstrukturutredning samt gett
forvaltningen 1 uppdrag att gora storre och mindre utredningar som ska ha samlingsnamnet
Framtida skolutveckling i Hudiksvalls kommun.

Skolstrukturutredningen visade att man maste anpassa organisationen till att ha undervisning pa
firre enheter da antalet legitimerade larare inte ricker till nuvarande organisation. Utredningen
visade dven att firre skolenheter skulle vara gynnsamt f6r det pedagogiska ledarskapet och
elevernas moijlighet till férebyggande elevhilsa. For att uppna motsvarande effekt pa nuvarande
organisation krivs ett resurstillskott pa ca 9 miljoner kronor. Nir det giller de utredningar som
nu genomfors under rubriken skolutvecklingsutredning kommer férslagen som limnas att
kostnadsberiknas.

Nimnden f6ljer utvecklingen av behoriga lirare per skolenhet. Forvaltningen kommer att f6lja
kostnadsutvecklingen per enhet med anledning av lararbristen.

Kostnadsokningar for lokaler savil underhall och stidning ar aviserade. Skall dessa kostnader tas
frin skolans/forskolans budget sd minskar resurserna for verksamhetens huvuduppdrag
undervisning.
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Kvalitativt dtagande, beddmning av uppfyllelse

Bedomning: 1:Inte alls 2:1liten omfatining  3: Till stor del  4: Helt
|
Indikatorer eller kort redovisning
av bedémningen i
Atagande Resultat Prelimindra Trend
Samhadlistjanster
av hogsta
kvalitet:
Hoja - andel (%) av samtliga elever i 4k 3 som Ma: 70 % (71 %)
utbildningsnivan i natt kravnivin i samtliga delprov i Sv: 73 % (64 %)
kommunen nationella proven f6r matematik och

svenska

- andel (%) elever med fullstindigt betyg i
ik 6

- andel (%) elever med fullstindigt betyg i
ak 9

- genomsnittligt meritvirde ak 6, 9

- andel (%) elever behoriga till ndgot
nationellt program pa gymnasiet

- andel (%) elever med en
gymnasieexamen

- andel (%) elever med grundliggande
behérighet till hégskola fr yrkesprogram
Nationell enkit, 34k 5 och 8:

- andel (%) elever som instimmer i
”Skolarbetet gér mig sd nyfiken att jag far
lust att ldra mig mer”,

”Jag vet vad jag ska kunna for att na
madlen i de olika iamnena”,

”Mina lirare férvintar sig att jag ska na
malen i alla &mnen” och

”Jag far veta hur det gir f6r mig 1
skolarbetet”

Brukarenkit, gymnasiet:

- andel elever som instimmer i

”Jag kinner till kunskapsmalen”,

” Jag far regelbunden information om
mina studieresultat fran lirarna” och

”Jag blir utmanad till att nd hégre betyg”.

83 % (84 %)
68 % (76 %)

210,1 (209,6), 1974 (206,6)
79 % (83 %)

85 % (93 %)

39 % (35 %)

77 % (76 %), 36 % (45 %)
85 % (84 %), 67 Y (72 %)
79 % (78 %), 82 % (82 %)

79 % (82 %), 70 % (76 %)

63 % (71 %)
49 % (53 %)

42 % (52 %)

</ / 1\
/7Y \///

Blomstrande
ndringsliv:
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Okad systematisk uppfoljning -
Utvecklad och férbittrad uppféljning av
det systematiska och kontinuerliga
kvalitetsarbetet pa alla nivaer. Mycket
arbete dterstir men organisationen har
bértjat hitta ett sitt att arbeta systematiskt
dir férskolan dr foregingare. Senare i ar
kommer ocksé det nya verksamhets-
systemet att stddja pagiende processer.
Okad imneskompetens hos lirarna
genom matematik- och lislyft (statliga
satsningar). Ser éver mojligheten att dven
genomfora laslyftet i férskolan.
Handlingsplaner skapas, ett bra verktyg
for att fa till utveckling, ett strategiskt
arbete. Ett exempel dr handlingsplan for
sprak i férskolan.

Andra atgirder i grundskolan for att héja
resultaten 4r att arbeta medvetet med att
ha hoga férvintningar pa eleverna, in mer
involvera eleverna i det egna lirandet,
utveckla den formativa bedémningen och
utveckla det kollegiala lirandet. Grund-
och grundsirskolan behover ocksa
fortsitta att utveckla arbetet med
anpassningar och ge stéd i
undervisningssituationen, exempelvis med
hjilp av forsteldrare, mobila skolteamet,
specialpedagoger och specialldrare.

I gymnasieskolan pagar ett
utvecklingsarbete dir lirarna skapar
forutsdttningar for att tillsammans med
eleverna utmana for de hogre
betygskriterierna. Pa de praktiska
programmen finns en utmaning 1 att locka
eleverna till att lisa for fullstindig
behérighet.

Hoja . .
utbildningsnivan i Ingm vuxenutbildningen prioriteras att
kommunen erbjuda ett brett kursutbud, ha god
flexibilitet 1 organisationen, erbjuda
utbildning som leder till arbete och ha
kunskap om arbetsmarknadens behov f6r
att bidra till att héja utbildningsnivan i
kommunen.

Attraktiv och

hallbar livsmiljo:

Aktivt arbeta med
hilso- och
livsstilsfragor

- andel elever som alltid deltar pa
lektionerna i idrott och hilsa
Hilsosamtalen 1 ak 8 (311 elever)

- andel elever som dr fysiskt aktiv minst 2
ganger per vecka, enkit ak 1 gy (395
elever)

- andel elever som aldrig dricker alkohol.
Hilsosamtalen i ak 8

- andel elever som aldrig réker.
Hilsosamtalen i ak 8

- andel elever som aldrig snusar.
Hilsosamtalen i ak 8

- andel elever som dr rok- och snusfri,
enkit ak 1 gy

89 % (86 %)

82 % (73 %)

97 % (90 %)
98 % (95 %)

100 % (95 %)

86 % (81 %)

NN AN AN
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-antal milj6certifierade férskolor och
skolor

Handlingsplaner f6r en 6kad friskndrvaro
skapas i ledningsgruppen och pa
skolformsnivd. Férskolan har en relativt
hég sjukfranvaro och var ocksa forst ut
med en handlingsplan. Grund- och
grundsirskolan har Hallbar ntveckling-hilsa
och livsstil i grundskolan.

Handlingsplan for en giftfri férskola
finns. Stor satsning i grund- och
grundsirskolan pa rastaktiviteter som ar
roliga och utvecklande pi flera olika sitt.

Femton férskolor och fem
grund/grundsirskolor, 20 (8)
enheter har fitt certifieringen
Gron Flagg.

Aktivt arbeta for att
barns och ungas
inflytande ska 6ka

- andel elever som instimmer i ”Lirarna i
min skola tar hinsyn till elevernas
asikter”’( Nationell enkit, 4k 5 och 8)

- andel elever som instimmer i ”Elevernas
synpunkter tas tillvara pd ett bra sitt pd
min skola” (Brukarenkit dk 3 gy)

Lirmiljéerna i férskolan har forandrats
och utvecklats mycket under dret utifrin
barnens intresse, nyfikenhet och behov.
Forskolebarnens delaktighet och
inflytande i planering, genomférande och
dokumentation av sitt eget lirande 6kar
genom pedagogers anvindande av
lirplattan i arbetet med dokumentationen
av barnens lirprocesser.

I gymnasieskolan dr mentorsuppdraget
och den regelbundna lirandedialogen
mellan ldrare och elev ett
utvecklingsomréde.

88 % (91 %), 67 % (74 %)

46 % (42 %)

Nolltolerans

mot trakasserier och
krankande
behandling

- andel elever som kinner sig trygga i skolan
(Nationell enkit, dk 5, 8, 4r 3 gy)

- andel elever som tycker att det dr en
positiv stimning och god sammanhallning
pé skolan (Brukarenkit, 4k 5 och 8, r 3 pa
gy)

- andel elever som ”Vet ndgon i skolan som
blir retad, utstétt eller pd annat sitt illa
behandlad av andra elever” ” Hilsosamtalen
idk 4 och 8 (354/311 elever)

- andel elever som ”’Sjdlv blir retad, utstott
eller pd annat sitt illa behandlad av andra
clever. Hilsosamtalen i ak 4 och 8

- andel elever som ” Sjilv blir retad eller
utstott av vuxna pa skolan”. Hilsosamtalen i
ak 4 och 8.

Det férebyggande arbetet vid férskolorna
har utvecklats genom tillgang till flera olika
material och metoder.

I grund- och grundsirskolan strivar man
mot att involvera elevhilsan mer i det
frimjande och foérebyggande arbetet.
Arbetet med att utveckla rastaktiviteter vid
skolorna fortsitter ocksa.

94 % (95 %), 92 % (92 %),
93 % (98 %)

89 % (88 %), 75 % (81 %),
70 % (76 %)

22 % (25 %), 28 % (13 %)

12 % (14 %), 10 % (4 %)

1% 2 %), 2 % (2 %)
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Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan fér utvecklingsomraden och sdrskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade

Status

Ndamnd

Minska sjukskrivningarna

Den totala sjukskrivningen har minskat under denna period
jaimfort med motsvarande period férra dret med -0,7 %.

Alla

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Lirande forvaltningen arbetar stindigt med bemdtande
fragorna. Byte av elevregistrering system har férorsakat
problem vilket medfért problem med bl.a. fakturor f6r
barnomsorgsavgifter.

Alla

Okad andel ekologiska produkter

Andelen ekologiska ravaror har 6kat i skola och férskola. 15
forskolor dr milj6certifierade och 4 grundskolor. Arbetet med
giftfri férskola fortsitter, under 4ret skall plasttallrikarna bytas
ut.

Alla

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Alla arbetsplatser har bibehallit arbetsplatstriffar for att
mojliggdra en hég grad av delaktighet.

Inom lirandeférvaltningen har vi utvecklat en lir plattform
for information och kommunikation med syfte att 6ka
delaktigheten.

Alla

System for medarbetarna att kunna géra l6nekarridr

Vi har ett system som sikerstiller att alla medarbetare har
méjlighet att gora l16nekarriir.

Alla

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljGer

Entreprenoriellt lirande 4r ett prioriterat omrade i
forvaltningen. Det finns en styrgrupp (presidiet) och en av
nimnden tagen Strategi for entreprenériellt lirande.

Samtliga skolformer har en handlingsplan f6r entreprendriellt
lirande och studie- och yrkesvigledning. Arbetsgruppen fér
entreprenériellt lirande bestdr av 5 representanter fran
forvaltningen och 8 representanter frin atbetsliv/néringsliv

Alla

Redovisa anvindning av statliga medel flyktingmottagande

Arbetet pagir utifrin de av forvaltningen framtagna
prioriteringar. Uppstart av mottagningsenhet pagar. Lokalen
f6r mottagningsenhet dr férsenad beriknas klar i nov. Detta
paverkar planen vilket medfér att en del av projekten
forsenas.

Alla

Inritta familjecentraler H-vall, Delsbo inom ram

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

For ett fortsatt arbete med inrdttande av familjecentral krivs
prioritering i budget.

Berorda
namnder

Lir

Se 6ver kostnad f6r inférande av HBTQ-certifierad forskola

Kostnaden for en férskola 350 tkr f6r samtliga férskolor(29)
ca 10 mnkr.

Lir
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Kvantitativt atagande, prognos avvikelse

Prognos
Aiagande Antal/Volym jan-dec Avvikelse
Barn i forskola 17840 17740 -10,0
Barn i fritidshem 1281,0 1.390,5 109,5
Elev er i férskoleklass 410,0 416,0 6,0
Elev eri &rskurs 1-9 37180 37765 58,5
- varav fillannan kommun 26,5 26,5 0.0
- varav frdn annan kommun 39,5 39,0 -0,5
Elev eri grundsd@rskola 50,0 47,5 -2,5
Elev eri gymnasieskola 1528,0 1524,0 -40
- varav tillannan kommun 221,0 217,5 -3,5
- varav frdn annan kommun 311,0 316,5 55
Elev er i gymnasiesdrskola 49,0 49,0 0,0

Den skolform som avviker stort fran budgeterat antal elever dr grundskolan, dir prognosen for
2016 dr att det blir drygt 100 barn fler i fritidshem och drygt 60 barn fler i F-9. Frimsta
anledningen till dessa avvikelser mot budget ar att det har skett elevokningar 1 betydligt storre
omfattning 4n vad som var beriknat i kvantitetsprognos 2016. Vidare har andelen av de elever 1
F-6 som gir pa Fritids 6kat mot tidigare ar. Dessa kvantitativa avvikelser aterspeglas 1
Lirandenimndens ekonomiska prognos f6r 2016.

Investeringar per projekt

Utfall Budget .
Projekt (tkr), ange projektnummer | 2016-08 | (inki TA fr2015) | Arsprognos |Avvikelse
Forskola - 1 - 100 - 100 -
Grundskola - 44 - 1 000 - 1000 -
Summa - 45 - 1100 - 1100 .

Lirandeforvaltningen forfogar 6ver 1,1 miljon kronor i investeringsmedel 2016 medan Gvriga
investeringsmedel som avser férskolor och skolor hanteras pa tekniska férvaltningen.

For forskolan finns en investeringsbudget pa 100 tkr som kommer att forbrukas under adret.

For grundskolan finns en investeringsbudget pa 1 000 tkr som kommer att forbrukas under aret.
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Personalstatistik
2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstdllda med manadslon
Tillsvidareanstallda 864 207 1071 870 199 1069
Visstidsanstallda 79 53 132 84 31 115
Totalt 943 260 1203 954 230 1184
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 829 200 1029 834 192 1026
Visstidsanstillda med manadslon 71 46 117 77 28 105
Timavlonade 31 14 45 38 14 52
Overtid, fyllnadstid omraknat till &rsarbeten 3 1 4 4 1 5
Genomshittlig sysselsattningsgrad manadsavlénade 95,4% 94,6% 95,2% 95,4% 95,6% 95,4%
Medelalder 48,4 48,9 48,5 48,7 49,5 48,9
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 8,9% 3,8% 7,8% 9,6% 4,0% 8,5%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 63,5% 47,2% 61,9% 61,9% 31,0% 59,0%
29 arelleryngre 8,1% 2,5% 6,3% 6,1% 2,3% 4,9%
30-49 ar 9,9% 4,3% 8,7% 11,1% 3,1% 9,6%
50 ar och aldre 8,1% 3,6% 7,3% 8,8% 5,5% 8,2%

Antal anstdllda och arsarbeten

Antalet arsarbetare som dr tillsvidareanstillda i1 forvaltningen har 6kat nagot. I férskolan beror
okningen pa den riktade satsningen for att minska barngruppernas storlek. I grundskolan har
antalet arsarbetare med tillsvidareanstillning 6kat med 24 personer eftersom det ér fler elever i
grundskolan och en statlig satsning pa ligre aldrar. Inom vuxenutbildningen/vigledningen dr
antalet arsarbetare med tillsvidareanstillning 8 personer firre dn 2015 och i gymnasieskolan har
de 6kat nagot. Orsakerna dr planerade effektivitetsatgirder respektive ett 6kat antal elever pa de
individuella programmen.

Antal drsarbetare som ar visstidsanstallda har 6kat i férvaltningen med 12 personer, férskolan
och grundskolan har utékat sin andel visstidsanstillda medan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen/vigledningen har minskat sin. Visstidsanstallningar sker frimst for att den
som anstalls inte uppfyller de behérighetskrav som finns.

Hdalsa och sjukfrdnvaro

Sjukfrinvaron har minskat med 0,7 procentenheter i forvaltningen vilket 4r mycket glidjande.
Minskningen dr 0,9 procentenheter i aldersgruppen 30-49 ar och i dldersgruppen 50 ar och aldre.
I aldersgruppen 29 ar och yngre ser vi diremot en okning av sjukfranvaron, fran 4,9 % till 6,3 %.
Andelen langtidssjukfranvaro har dessvirre 6kat och ligger nu pa 61,9 % av den totala
sjukfranvaron, 2015 var den 59 %.

Sjukfrinvaron har minskat nagot i férskolan, 11,9 % mot 12,8 % 2015. Férskolans handlingsplan
for en 6kad friskndrvaro tros ha bidragit till minskningen. Inférandet av 6nskad
sysselsittningsgrad och méjligheten att semestervixla ar ndgra av dtgirderna. I grundskolan ligger
den totala sjukfranvaron kvar pa samma niva, 6,2 %, medan andelen langtidsfrinvaro har okat
nigot. Kronisk och/eller allvarlig sjukdom samt en kinsla av otillricklighet utifrin
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arbetsbelastning ir orsakerna till en stor del av sjukskrivningarna. Uppdraget att handleda och
stodja obehoriga lirare Gkar pressen pa varje behorig lirare. Grundskolan har liksom forskolan,
gymnasiet och vuxenutbildningen en handlingsplan f6r 6kad frisknirvaro.

Gymnasiet dr den skolform dir sjukskrivningarna har minskat mest. Det giller bade den totala
sjukfranvaron och andelen langtidssjukskrivningar. Minskningen ér fran 5,1 till 3,3 % respektive
52,8 till 48,9 %. I vuxenutbildningen/vigledningen ligger den totala sjukfrinvaron kvar pa samma
niva, 6,1 %, medan andelen langtidssjukskrivna har 6kat, fran 46,8 till 64,7 %. Att notera ar att
det inom vuxenutbildning/vigledning arbetar cirka 70 personer si antalet sjukskrivna dr inte sd
manga i forhallande till férvaltningens alla anstallda.

Forvaltningschef

Ingela Rauhala
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Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd

Ordférande: Per Svensson (S)

Miljé- och hdlsoskyddschef: Margareta Eiserman
Verksamhetschef RaGddningstjanst: Anders Zetterlund

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i tusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse

2015-08| 2016-08 2016-08 Arsbudget |Arsprognos arsbudget
Intakter 10 386 12 635 12 442 193 17 275 17 275 0
Personalkostnader -23 659| -25828 -25159 -669 -38 103] -38 803 -700
Ovriga kostnader -8 704 -8 454 -8 285 -169 -12 964 -12 964 0
Netto -21 977 -21647 -21002 -645 -33792| -34492 -700
Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2015-08| 2016-08 2016-08 Arsbudget |Arsprognos arsbudget
NMR N&mnd -412 -262 -439 177 -658 -658 0
Milj6- och hdlsoskydd -3 092 -1 067 -1 207 140 -4 030 -4 030 0
Raddningstjanst -18 473 -20318 -19 356 -962 -29 104 -29 804 -700
Sd&kerhetssamordning 0 0 0 0 0 0 0
Netto -21 977 -21647 -21002 -645 -33792| -34 492 -700

Ekonomi och verksamhet

Miljokontoret

Verksamheten foljer tillsynsplaneringen, dér var provning och tillsyn bidrar till en attraktiv och
héllbar livsmiljé. Miljokontoret far positiv respons pa sina samhallstjanster fran saval foretag som
kommunmedborgare f6r upplevd tydlighet, vinlighet och rittvisa.

Inga of6rutsedda kostnader har uppstatt. Personalgemensamma kostnaderna ligger ligre dn
budgeterat genom visst glapp 1 anstillning for tva foraldraledigheter och dterhallsamhet enligt

balanspaketet.

Debiteringen av de arliga tillsynsavgifterna har planenligt framflyttats detta dr for att kompensera
vara foretag for den sena manuella fakturering som blev féljden av ett nytt verksamhetssystem
och nya kostnadsstillen ifjol. Debiteringen ska hidanefter ske digitalt via vart verksamhetssystem.
Genomging har behovt ske av samtliga uppgiftsposter for att undvika felaktiga fakturor.
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Hur det slutliga ekonomiska resultatet kommer sla, beror mycket pa antalet debiterbara
hindelsestyrda drenden. Bedomningen ar att vi uppnar budgeterade intakter. Den nya timtaxan
kommer innebidra en bittre kostnadstickning for verksamheten dn tidigare.

Raddningstjansten

Norrhilsinge riddningstjanst, NHR, har en betydligt hogre utryckningsfrekvens f6r delaret 2016
gentemot 2015. Okningen ir frimst trafikolyckor och sjukvérdslarm.

Tillsyner har utforts efter var tillsynsplan och NHR ligger i fas med dessa.

NHR fir positiv respons fran foretag och kommunmedborgare utifrin de utbildningar, service
och samhillstjanster vi bedriver.

Hogre personalkostnader i ar, framfor allt, pa grund av att det rader stort utbildningsbehov hos
deltidsstyrkorna, vilket gor att vi i borjan av detta ar maste utbilda ett flertal vilket genererar hégre
personalkostnader 4n budgeterat och dven jamfoért med foregaende ar.

Ink6p av ny skumvitska till NHR, som féranlett rengéring av samtliga skumtankar vi har pa hel-
och deltidsstationerna. Provtagningar och destruktion av tidigare skumvitskor.

Inhyrd helikopter f6r att bekimpa skogsbrand under sommaren 2016. Forstiarkning av
heltidspersonal relaterat till f6r lig bemanning pa deltidsstationerna under delar av férsta halvaret.

NHR invintar ytterligare intikter for mer salda utbildningar 4dn beriknat fram till drsskiftet
2016/2017.

Atgarder och forvantade effekter

Belopp
Atgard (mkr)
Det ridande utbildningsbehovet hos deltidsstyrkorna gor att ett underskott dr oundvikligt. En
stor utbildningsinsats gjordes under varen och resterande utbildningsinsatser far, i den man det
gir, anstd till kommande ar da Riddningstjinsten ethaller ett budgettillskott f6r indamalet.
Stor aterhdllsamhet rdder nir det giller kostnader som gar att paverka. Dessutom har NHR salt
mer utbildningar dn planerat och berdknar fa in ca 300 tkr i 6kade intdkter fram till drsskiftet. 03
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Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

I Bedomning: 1:Inte alls 2:1liten omfaltning  3:Till stor del 4: Helt

beslutshantering

Atagande Indikatorer eller kort redovisning i Atgdrder
av bedémningen
Resultat
Samhadlistjanster
av hogsta
kvalitet:
Effektiv rittssiker | Antal och resultat av 6verklaganden Sammanstills

vid arsslut

kurser, missor etc.

Pedagogiskt NKI index 2017 Resultat 2015 Fortsatt
férhallningssitt milj6 72 Miljs 72 strdvan.
Riddning 82 Riddning 82 Bed6émning
efter resultat
2017
Personligt NKI index 2017 Resultat 2015 Fortsatt stravan
bemotande milj6 79 Miljé 79 Bed6mning
Riddning 82 Riddning 88 efter resultat
2017
Blomstrande
ndringsliv:
Info vid starta eget | Minst 8 tillfallen/ar 2 4 tillfille Deltar/medver

kar alltid nar vi
bjuds in.

Attraktiv och
hallbar livsmiljo:

Tydliga tillsynsplaner | Uppfoljning i nimnden. Lins-styrelsens

3 Beslut och uppféljning i

revisioner. nimnden
Sarskilda uppdrag
Uppdrag/utvecklingsomrade Status

Minska sjukskrivningarna

Bibehiller redan vildigt liga sjuktal

Forbittrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet

Delaktiga i projektet Férbittrat foretagsklimat

Okad andel ekologiska produkter

Viljs vid méjlighet

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Regelbundna triffar och 6ppen dialog

System f6r medarbetarna att kunna gora l6nekarriir

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljéer

Kreativt och flexibelt arbetssitt och bemotande
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Kvantitativt atagande

Milj6 o riddning har inga utpekade kvantiteter 1 dtagandena

Investeringar per projekt

Utfall Budget .
Projekt (tkr), ange projektnummer 2016-08 (inkl TA fr 2015) | Arsprognos | Avvikelse
8006 Brandfordon - 2579 - 3020 - 2820 200
8007 Raddningsutrustning - 160 - 536 - 440 96
8011 Maskiner R&ddning - 926 - 96 - 96
summa - 2835 - 3556 - 3356 200

Det kommer vara ett 6verskott pa ca 200 tkr av investeringar i brandfordon. Detta skulle NHR
onska lyfta 6ver till 2017 med tanke pa upphandling i samverkan med andra riddningstjanster
och avvakta vad denna upphandling visar f6r resultat.

Redovisning av personalstatistik
Miljo- och halsoskydd

2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Maén Totalt | Kvinnor Maén Totalt
Antal anstéllda med manadslén
Tillsvidareanstallda 10 6 16 9 6 15
Visstidsanstallda 0 1 1 3 1 4
Totalt 10 7 17 12 7 19
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 10 6 16 9 6 15
Visstidsanstallda med manadslon 0 1 1 3 1 4
Timavlonade 0 0 0 0 0 0
Overtid, fyllnadstid omriknat till &rsarbeten 0 0 0 0 0 0

Genomshnittlig sysselsadttningsgrad manadsavlionade | 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%  100,0%  100,0%
Medelalder 44,8 52,5 47,7 42,2 51,5 45,9

Sjukfranvaro i % av arbetade timmar

Total sjukfranvaro 1,7% 0,7% 1,3% 2,7% 3,4% 3,0%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
29 areller yngre X X X X X X
30-49 ar 2,0% 0,5% 1,5% 3,7% 5,0% 4,0%
50 ar och dldre 1,3% 0,9% 1,1% 1,6% 2,8% 2,2%

e Antal anstallningar och antal arsarbeten ar 1 princip oférandrat. Viss variation finns
genom visstidsanstillningar vid tjanstledigheter och projektanstillda vid tidpunkten fo6r

avstamning,.
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e Sysselsittningsgrad ar oférindrat och enligt allas 6nskan

e Sjukfranvaron idr fortsatt mycket lig. Ingen langtidsfranvaro. Trivsel pa arbetsplatsen,

engagerande arbetsuppgifter med stort eget planeringsutrymme samt kollegialt stod ar

nagra framgangsfaktorer

Raddningstjanst
2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstallda 2 24 26 2 25 27
Visstidsanstallda 3 3 6 1 3 4
Totalt 5 27 32 3 28 31
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 2 24 26 2 25 27
Visstidsanstallda med manadslon 3 3 6 1 3 4
Timavlonade 0 0 0 0 0 0
Overtid, fyllnadstid omraknat till drsarbeten 0 1 1 0 1 1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad manadsaviénade | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Medeldlder 45,0 43,5 43,7 44,0 44,2 44,2
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 2,2% 1,3% 1,4% 2,5% 3,8%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 39,9%
29 ar elleryngre 0,0% 3,0% 2,1% 0,0% 0,0% 0,0%
30-49 ar 0,0% 0,2% 0,2% X 0,4% 0,4%
50 ar och aldre 7,9% 2,2% 2,8% X 5,7% 9,0%

e I norrhilsinge riddningstjanst, NHR, har vi en budget for 28 heltidsanstillda, idag ar vi
206 tillsvidareanstillda och det beror att vi har tva vakanser, en ingenjér och en
beredskapssamordnare. Rekrytering pagar till dessa tjanster. Visstidsanstallda som uppgar
till 6 st dr vikarier f6r brandmin som har sommarsemester och barnledig. Aven ett
vikariat for brandinspektor ligger under dessa siffror.

e Inga forindringar i sysselsattningsgrad.

e Vildg pd en lag sjukfranvaro 2015 och tittar man pa detta ar 2016 ligger den bittre och
inga langtidssjukskrivningar. Vi har inte gjort nagot speciellt for att forbattra de redan liga

sjukfranvaroantal, mer dn att prata om den och ha en bra arbetsmiljé med tydlighet,

Oppenhet och delaktighet. Arbetsplatsen upplevs som positiv och framatanda.

Margareta Eiserman

Norrhilsinge miljokontor

Anders Zetterlund

Norrhalsinge riddningstjanst

Sid 34




Delérsrapport 2016

Revisionen

Ordférande: Joakim Vestlund (C)

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i fusen kronor (tkr)

Driftredovisning Utfall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse

2015-08| 20146-08 2016-08 Arsbudget|Arsprognos érsbudget
Personalkostnader -389 -363 -252 -111 -378 -378 0
Ovriga kosthader -615 -433 -800 367 -1 200 -1 200 0
Netto -1 004 -795 -1 052 257 -1 578 -1 578 0
Driftfredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse

2015-08| 20146-08 2016-08 Arsbudget|Arsprognos arsbudgetf
Revisionens ledamoter -387 -360 -244 -116 -366 -366 0
Kurser, utbildning mm -149 -92 -198 106 -297 -297 0
Externa revisorskostn -162 -120 -123 3 -185 -185 0
Djupgranskningar -306 -223 -487 264 -730 -730 0
Netto -1 004 -795 -1 052 257 -1 578 -1 578 0

Ekonomi och verksamhet

Revisionen kommer att under hésten 2016 och varen 2017 fullgbra sin antagna revisionsplan f6r

2016.

Joakim Vestlund
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Social- och Omsorgsnamnden

Ordférande: Henrik Persson (S)

Forvaltningschef: Pia Andersson

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i fusen kronor (tkr)

Drifiredovisning Utfall Utfall Budget Avvikelse Avvikelse

2015-08| 2016-08 2016-08 ArsbudgetfArsprognos arsbudget
Intakter 97 074 146 681 109 225 37 456 165512 208 112 42 600
Personalkostnader -478 853| -503 533 -481 888  -21 645| -723 999 -748 999  -25 000
Ovriga kosthader -193 512| 241 960 -214 711 -27 249| -322 044 -366 144  -44 100
Netto -575291| -598 811 -587 374 -11 437 -880 531| -907 031 -26 500
Drifiredovisning Utfall Utfall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2015-08| 2016-08 2016-08 ArsbudgetfArsprognos arsbudget
Ledning -65361| -75411 -76 598 1187| -116 410| -120 410 -4 000
HandlGggarenhet -8 039 -8 447 -8 944 496 -13 654 -13 154 500
Aldreomsorg -264 507| -263 337 -255 659 -7 679 -386 931| -394 931 -8 000
Funktionsnedsattning -113 750| -121 517 -122 063 545| -187 113| -184 613 2 500
Rekryteringsenhet -7 195 -1 288 -7 549 6 261 -521 -521 0
Individ- och familjeomes. 909791 90868 -77838 -13030( -118170| -135170 -17 000
Arbete och integration -25462| -37943 -38725 781 -57732| -58 232 -500
Netto -575291| -598 811 -587 374 -11437( -880531| -907 031 -26 500

Varav anslag ur miljéinvesteringsfond och arbetsmarknads- och social investeringsfond:

Ekonomi och verksamhet

-1243

-2 000

Prognosen idr beriknad utifrin att férvaltningen far full kompensation f6r merkostnad avseende
l6nedkningar for underskoterskor inom Kommunals avtalsomrade.

Aldreomsorgen har vidtagit omfattande atgirder men pa grund av den extremt stora 6kningen av
hemtjansttimmar klarar inte dldreomsorgen ett nollresultat. Individ- och familjeomsorgen som
helhet kommer att uppvisa samma resultat som féregaende ar. Det innebir att det 4r fortfarande
stora problem f6r att komma in i budgetram. Nimnden kommer dirfor att bestilla extern
granskning av tva utvecklingsomraden. Flyktingmottagande har utokat sin verksamhet men
budgeten klaras tack vare statsbidrag.

Sid 36




Delérsrapport 2016

Ledning

Underskottet pa ledningen férklaras av 6kade hemtjdnstinsatser som verkstills av extern utférare
samt 6kade kostnader for fardtjinst.

Handlaggarenheten

Handliggarenhetens prognos for hela dret hamnar pa ett 6verskott pa 500 tkr. Overskottet har
huvudsakligen uppstatt pa personalkostnader for handliggarna da det dr svart att aterbesitta
vakanta tjanster. Pa forebyggande verksamheten har vi haft en del férandringar under éret.
Ansvaret for bidragsanstilld personal 6verflyttades till arbetsmarknadsenheten och verksamheten
forstirktes med en till medarbetare.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har haft stora kostnader fér introduktion av nya vikarier samt vikariatskostnader.
Allt fler nya vikarier vill 6ver sommaren arbeta deltid och kortare perioder, vilket innebar att flera
personer behéver introduceras pa samma vikariat. Vi har dven haft en del avhopp av vikarier. Pa
en del enheter ar sjukskrivningstalen héga. Vi kommer under hosten att arbeta med ett projekt
kring hilsa i arbetslivet. Inférandet av flextidsavtal 6verallt har haft positiva effekter. Periodvis
behovs 6kad bemanning utifrin 6kad vardtyngd. Vi har dven haft en del specialdrenden som
behovt extra resutser.

Hemsjukvarden har héga underskott beroende pa underfinansiering och 6kat antal kunder och
insatser. Svarigheter att rekrytera legitimerad personal innebir att kostnaderna 6kar f6r
annonsering, introduktion, hyrkostnader mm.

Forarbetet till och inférandet av Trygg hemgang har inneburit vissa ”puckelkostnader”.

Nya foreskriften kring arbetsklider och hygien har inneburit 6kade kostnader for arbetsklader.
Nimnden aterkommer med en mer detaljerad berikning av framtida kostnader beroende pa
vilket satt behovet 1oses.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Verksamhetens prognos ir ett 6verskott pa ca 2,5 mnkr. Overvéigande delen av enheterna har
underskott pa personalkostnader som foljd av effektiviseringen. Personal planeras efter
behovsbedémningsmatningar som gors pa varje enhet. Mitningarna visar pa hégre personaltithet
an vad som finns budgeterat. Pa flera stillen gar det inte att sikerstilla ritt omsorg utifran
tilldelade medel. Flera av grupp- och servicebostiderna har 6verskridit sin personalbudget men
med hjalp av intraprenadspengar har de inda budgeten i balans.

Underskott inom omsorg om personer med funktionsnedsittning finns inom avlésarservice,
kontaktmannaskap, korttidstillsyn, boendestod och vardagsstod. Orsaken dr bland annat att
boendestdd ej har dndamalsenliga lokaler (finns pa tva stillen vilket gér det kostnadskrivande).
Vardagstod gor fler timmar da behov finns utéver atagande.

Prognos f6r Kommunassistans dar 1 mnkr i 6verskott. Orsak till Gverskottet dr stort antal PAN-
anstallda.
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Individ- och familjeomsorgen

For att ge storre mojlighet for enheterna/medarbetarna att f6lja och forstd resutser och
kostnader kopplat till budget, lade vi en budget per enhet/kst utifran forra drets utfall. Det totala
underskottet som da uppstod, lades pa IFO o6vergripande. Enheterna fick det absoluta uppdraget
att halla sin budget men dven att arbeta for att na ett Gverskott.

Pa Barn och Ungdom, Vuxen och Forsorjningsstod finns ett Overskott vad giller
socialsekreterare med myndighetsutovning, beroende pa att dessa inte varit fullt bemannade
under varen och sommaren. Rekryteringar pagar men dessa beriknas rymmas inom budget.

Kostnaderna for traditionella och forstirkta familjehem samt kontaktfamiljer och
kontaktpersoner fortsitter att 6ka pa grund av att dessa Okar 1 antal.

Efter att Gula Villans motivationsboende lades ner och personal flyttades 6ver till det utékade
Kompaniet och Oppenvirdsteamet finns fortfarande en viss otydlighet vad giller férdelning av
kostnader.

Externa placeringar har 6kat under sommaren och vi kan se ett 6kat antal unga med
missbruksproblematik.

Antalet hushall som far f6rsorjningsstod fortsitter att minska och vi bedémer att det héller i sig
under hosten.

Arbete och Integration

Arbete och integration kommer att redovisa ett 6verskott motsvarande 1,5 mnkr inom
arbetsmarknadsenheten exklusive projekt som stims av mot Social- och arbetsmarknadsfonden
(-2,0 mnkr). Ovriga verksamheter kommer att ha en budget i balans f6r 2016. Detta pa grund av
att stora delar av verksamheten ticks av statliga ersittningar samt fler projekt inom som ticks av
olika projektmedel fran staten och EU.

Atgarder och forvantade effekter

Atgard Belopp (mkr)
Fortsatt atbete med sjuksktivningar -1,5 (-1,0%)
Fortsatt atbete med personalplanering (mal -4,5 mkr)

Trygg hemgang -1,0
Férebyggande insatser Individ- och familjeomsorg -2,0

Ny organisation pé Individ- och familjeomsorg -1,0

Yttetligare genomlysning av vissa omrade inom

Individ- och familjeomsorg (utredning pd ging)
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Aldreomsorg

Regelbunden genomging av ekonomin med ekonom.

Genomgang pa enheterna av flextidsavtalet samt workshop kring avtalet.
Anpassningar av scheman.

Viss 6veranstillning for att minska behovet av timvikarier fran rekryteringsenheten.

Arbete med att minska sjukskrivningarna i samarbete med personalavdelningen och
toretagshilsovarden. Till hosten arbeta med ”Hilsa 1 arbetslivet”.

Fortsattning av Bemanna ratt

Arbetat med enhetschefernas arbetsmiljo for att méjliggéra f6r dem att arbeta med strategiska
fragor.

Paborjat arbetssittet Trygg hemgang
Tillfallig staingning av platser pa Tryggebo.
Stindigt pagaende arbete med arbetssitt och anpassning av hemtjansten.

Undersoker ny, och har infort vissa tekniska I6sningar inom ordinirt boende, som t.ex.
nattkameror.

Individ- och familjeomsorgen

Under hosten liggs ett uppdrag att se Over drendeprocessen innan och under
familjehemsplaceringen for att se om vi kan forhindra alternativt forkorta placeringar. Det finns
framtagna rutiner vad giller detta men det har varit svért att arbeta fullt ut efter dessa da det dels
varit ldag bemanning och dels flera nya socialsekreterare. I kommande budgetarbete ska nyckeltal
tas fram fOr att 4n mer tydliggora resurser och kostnader.

Under hosten bor effekterna av Oppenvirdsteamets nya arbetssitt ge resultat och de externa
placeringarna minska i antal. Ett hinder i att jobba intensivt med motivering, stéd och stérning pa
hemmaplan ar svarigheten for vara klienter att fa en egen bostad.

Arbetsmarknadsenheten
Vid Patricia k6k kommer en deltidspensionering inte att aterbesittas for att fa budget i balans.
Det finns forslag om byte av driftsform pa Patricia.

En utvirdering av Enig pagar och kommer att slutféras under oktober 2016 for att genomlysa
insatser och resultat.

En uppfoljning ska genomforas av kostnader och intikter 6ver utvecklingsanstillningarna i
torhallande till budgeterade medel.

En analys kommer att genomféras kring arbetsmarknadsatgirder, for att utreda varfor antalet
deltagare har minskat. Resultatet kan komma att paverka verksamhetsinriktningen pa vissa
enheter.
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Hudiksvalls Resurscentrum (HRC)

En utredning av transportkostnader/kvalité har startats upp for att se 6ver mojliga forandringar.

En utredning for att se 6ver personalens pedagogiska maltider kommer att genomfoéras 1

forvaltningen.

I dag vistas en del deltagare pa flera olika dagliga verksamheter. Detta arbetar verksamheten med
att minska och istillet utveckla sysselsittningen pa det egna arbetsstillet och dirmed forbittra
kvalitén for deltagaren. Detta paverkar dven minskade transportkostnaderna mellan olika

verksamheter.

Planeringen ir att 6ka grundbemanningen inom HRC for att minska antalet bestéllningar frin

rekryteringsenheten samt 6ka kvalitén pa verksamheterna.

Kvalitativt atagande, bedémning av uppfyllelse

Bedomning: 1:Inte alls 2:1 liten omfattning 3: Till stor del  4: Helt
Atagande Indikatorer eller kort Atgarder
redovisning av
bedémningen Resultat
Samhadlistjanster
av hogsta
kvalitet:

Senast 31 december
2016 ska minst 80 %
av vara kunder/
brukare/klienter och
deras narstiende som
kommer i kontakt
med oss uppleva att
de mots av omtanke
och respekt.

Resultat saknas for delar.

Senast den 31
december 2016 ska
minst 85 % av vira
medledare uppleva att
vi ar en attraktiv
arbetsgivare.

Resultat saknas for delar.

Senast den 31/12
2016 ska minst 80 %
av de som sOker
kontakt med oss
uppleva god
tillginglighet med
snabb aterkoppling
kring information
och beslut.

Resultat saknas for delar.
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40-45 procent av de
som beviljas
personlig assistans
ska vilja

Statistik kring antal som
valt
kommunassistans/totala

antalet assistansarenden

kommunassistans ; 0
1 38 % uli 2015: 40 %.
som utforare. beviljat av ’ ] T
Redovisas i delars Forsikringskassan och
och bokslutsrapport | handliggar-enheten.
Blomstrande
ndringsliv:
Social- och omsorgs- | Antal intraprenader 16 Oférindrat antal —. Oka antalet

niamnden ska
fortsatta arbetet med
att utveckla
alternativa
driftsformer, 6ka
antalet intraprenader
och samarbete med
sociala féretag

Antal platser, sociala
foretag

Daglig verksamhet: 8.

Forsorjningsstod: 3.

Totalt 11.

intraprenader. Inom forvaltningen
finns idag totalt 16 intraprenader,
tva inom dldreomsorgen och 14
inom funktionsnedsittning. Antalet
ir oférindrat sedan féregdende ar.

2015: Daglig verksamhet: 12,
Forsorjningsstod: 6, Totalt: 18.
Forsorjningsstéd har haft hog
arbetsbelastning under 2016 och
inte hunnit utveckla samarbetet med
AF i 6nskad utstrickning. AF:s
tillimpning av olika dtgirder kan
ocksa péaverka resultatet.

Attraktiv och
hallbar livsmilj:

Hallbara och
klimatsmarta
atgirder, till exempel
oka andelen
ekologiska livsmedel
till 25 %.

Resultat saknas for delar.
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Personalkontinuitet hemtjanst
Kunder med tva besok eller mer per dag
(matningar med TES)

Hudiksvall nov 2015

[y
‘U)
[N

Hudiksvall sept 2015 14

Riket enligt KKIK 15

o

2 4 6 8 10 12 14 16

Kommentar: uppgifter till delarsrapporten édr insamlade under slutet av augusti 2016. Antal
intraprenader och platser i sociala foretag jamfors med helarsresultatet f6r 2015. Detta innebar att
resultatet kan komma att andras under resterande tid av 2016.
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Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan fér utvecklingsomraden och sdrskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade Status Namnd
Minska sjukskrivningarna Pagir Alla
Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet Pagir Alla
Okad andel ekologiska produkter Pagir Alla
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet Arbete pagir och ir delvis genomfort. Alla
System f6r medarbetarna att kunna goéra lénekarriir Pagir Alla
Skapa innovationsrika och entreprenérvinliga miljer Genomfért Alla
Redovisa anvindning av statliga medel flyktingmottagande Statliga medlen f6r flyktingmottagandet férdelas Alla

mellan Lirande och Social och omsorg enligt en

faststilld procentférdelning.
Inrdtta familjecentraler H-vall, Delsbo inom ram Invintar besked frin Regionen. Berorda

nimnder

En 6verenskommelse om Idéburet Offentligt Ks/Som
Stodja utvecklingen av sociala féretag partnerskap med Coompanion har upprittats april

2016, vilka ska stddja sociala féretag i kommunen.

Sirskilda avtal finns med tre sociala féretag for

insatser inom flyktingenheten och

arbetsmarknadsenheten. Utover detta nyttjas fler

sociala féretag f6r personer 1

arbetsmarknadsatgirder.
Okad grundbemanning omsorgen Till viss del genomfort. Som
Fordjupat samarbete med Nattharbidrget Genomfort Som
Utreda - arbetsmiljoforbittring IFO-barn/ungdom Pagar Som
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Kvantitativt c°1iagande, prognos avvikelse

Atngnde Volym P rognos Avvikelse
jan-dec

Aldreomsorg
Boendeplatser
Platser i sarskilt boende 460 460 0
Korttidsplatser 55 55 0
Demensboenden 52 52 0
Specialboenden 18 18 0
Rehabenheten (Komm/Region) 6 6 0
Summa 591 591 0
Hemtj.timmar exkl kringtid 220 000 255 547 35 547
Summa 220 000 255 547 35 547
Funktionsnedsattning
Boendeplatser
Sdbo SOL LSS 121 118 -3
Specialboenden (externa) 29 29 0
Korttidsboende barn/vuxna 26 26 0
Summa platser: 176 173 -3
Ovriga insatser
Korttidstillsyn for barn dver 12 ér 15 17 2
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC) 8 8 0
Ledsagarservice LSS timmar/ar 7 000 2 500 -4 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 0
Avldsarservice i hemmet timmar/ér 6 000 3 500 -2 500
Boendestdd SOL tim/Ar (e kringtid) 30 000 30 000 0
Personliga assistenter, brukare 103 100 -3
Frivillig psykiatri "Tr&ffen” 23 23 0
Hudiksvalls Resurscentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet (personer) 172 191 19
Staffansgdrden 27 26 -1
Socialpsykiatri (platser) 10 10 0
Forsorjiningsstédstagare och avtal via Af 200 200 0

En stor 6kning av antalet utférda hemtjansttimmar enligt SoL.
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Investeringar per projekt

Utfall Budget .
Projekt (tkr), ange projektnummer 2016-08 (inkl TA fr 2015) | Arsprognos | Avvikelse
8002 - 210 - 2 500 - 2000 500
8008 - 117 - 125 - 125 -
8009 - 370 - 2 485 - 2000 485
Ssumma - 696 - 5110 - 4125 985

Planerade bestillningar dr gjorda men pa grund av att utférande dréjer kommer vi inte att
forbruka hela investeringsbudgeten i ar. Icke forbrukade medlen beh6vs dock till nasta ar for att

genomfora planerade investeringar.

Personalstatistik
2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstdllda med manadslén
Tillsvidareanstallda 1424 143 1567 1402 136 1538
Visstidsanstallda 246 98 344 178 60 238
Totalt 1670 241 1911 1580 196 1776
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 1292 137 1429 1271 129 1400
Visstidsanstdllda med manadslén 201 81 282 146 54 200
Timavlonade 130 46 176 158 40 198
Overtid, fyllnadstid omraknat till drsarbeten 3 1 4 6 1 7
Genomsnittlig sysselsattningsgrad manadsavlénade 89,4% 90,1% 89,5% 89,7% 93,2% 90,1%
Medelalder 46,6 45,5 46,5 46,7 46,7 46,7
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 9,0% 51% 8,4% 9,1% 5,6% 8,6%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 61,3% 43,8% 59,8% 58,3% 46,9% 57,3%
29 arelleryngre 6,6% 4,4% 6,1% 5,6% 4,5% 5,3%
30-49 ar 9,2% 4,1% 8,5% 9,5% 4,3% 8,8%
50 ar och aldre 9,5% 7,0% 9,2% 10,0% 8,4% 9,8%

Antal anstdllda och antal drsarbeten

Forvaltningen har 6kat savil tillsvidareanstillda anstillda som visstidsanstillda. Orsaken till det ar
att verksamheten inom flykting/integration har 6kat samt att antalet hemtjansttimmar ocksa har
okat markant. Manga enheter har ocksa tillsvidareanstillda egna timvikarier fOr att fa en storre
kontinuitet ute pa enheten. Antalet timanstallda har minskat nagot och eftersom timanstallda ér
vikarier f6r de tillsvidareanstillda sa borde dven den delen ha 6kat. Si andelen timanstillda i
torhallande till tillsvidareanstillda och visstidsanstillda har sjunkit en hel del.
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Sysselsattningsgrad

Det har skett en liten sinkning av sysselsittningsgraden. Men forvaltningen har med hjilp av
rekryteringsenheten genomfort 6nskad sysselsattningsgrad sa de anstillda sjilva kan vilja hur
mycket de vill arbeta. Att vi legat runt 90 % under de senaste dren tyder pa att ett antal
medarbetare viljer att jobba deltid. Det har sidkert ocksa att gbra med att det ér en stor andel
kvinnor i férvaltningen och att det fortfarande dr kvinnor som arbetar deltid och tar ett storre
ansvar for barn och hemarbete.

Hdalsa och sjukfr@nvaro

1.

Det har skett en liten minskning av sjukfranvaron. Den storsta minskningen star
aldreomsorgen och IFO for, cirka 1 procentenhet vardera. Men samtidigt har omradet
funktionsnedsittning hogre sjukskrivningstal jimfort med féregaende ar. Inom det
omradet dr dock en stor andel icke arbetsrelaterade och det pagar manga insatser for att
minska sjukskrivningarna igen. Aven om sjukskrivningarna totalt har minskat nigot si har
tyvarr, langtidssjukskrivningarna 6kat. En annan oroande faktor dr ocksa att
sjukskrivningarna har 6kat i den yngsta aldersgruppen. Nimnden och férvaltningen
kommer att f6lja utvecklingen.

Social och omsorgsforvaltningen arbetar med hilsa pa méanga olika sitt. I den gamla
omsorgstorvaltningen startades en grupp for att frimja férebyggande insatser mot ohalsa
som leds av forvaltningschef. Gruppen har nu utdkats med representation fran fler
verksamhetsomraden i den nya nimndsorganisationen. Gruppens uppdrag ar att initiera,
driva och samordna insatser for att forebygga ohilsa. Gruppen bestar av enhetschefer
fran olika verksamhetsomraden och representant fran personalavdelningen, samt facklig
representation.

Social och omsorgsforvaltningen har en halsovigledrare anstilld som dels arbetar med
enhetsomraden dir man gor hilsoprofilbedomningar och utifrain dem sedan far en profil
pa enheten inom vilket omrade det finns storst hilsorisker (stress, dvervikt, blodtryck,
r6kning m.m.) Direfter arbetar hilsovigledaren ca 1 ar med den enheten, bade i grupp
och individuellt. Projektet genomfors i nara samarbete med halsoinspiratoren pa varje
enhet. Under projekttiden far varje medarbetare vid de planerade aktiviteterna ’bjuda” pa
hilften egen tid och arbetsgivaren bjuder pa hilften av tiden. Oftast totalt en
timme/vecka. Detta ska inte sammanblandas med den gamla “friskvirdstimmen”.
Formanen upphor efter varje enhets projekttids slut. Vid projekttidens slut gérs ocksa en
ny hilsoprofil sa att det gar att fa fram ett resultat. Alla enheter som deltagit i projektet
har uppvisat stora till mycket stora forbittringar.

Hilsovigledaren har kontakt med forvaltningens alla hilsoinspiratorer, stottar och tipsar
sd att hilsoinspiratorerna sedan kan arbeta med férebyggande insatser pa arbetsplatsen.
Hilsovigledaren har ocksa regelbundna traffar for alla halsoinspiratorer i forvaltningen
dir de kan utbyta erfarenheter och idéer och fa patyllning.

Friskvardspeng 500 kt/ér och anstilld (kommunévergripande)

Bemanna ritt fortsitter. Den utbildningens syfte ar att 6ka delaktighet och inflytande hos
medarbetarna.
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7. Minga aktiviteter och insatser inom omradet virdegrundsarbete. Samtalscirklar, arbete
med virdegrundsord, kvalitet, medledaréverenskommelse, filmer med egna medarbetare
som diskussionsunderlag. Forvaltningen planerar ocksa for att genomfora
virdegrundscaféer i ndgon form for alla medarbetare.

8. Kartliggning av och insatser inom enhetschefernas uppdrag. En handlingsplan finns for
att forbattra forutsittningarna for enhetscheferna att klara sitt uppdrag. Statliga pengar
har ocksa anvints for att stirka ledningsfunktionerna som darigenom kan arbeta mera
aktivt med medarbetarnas halsa.

9. Planering av ett rehab-projekt inom ildreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsittning med start hosten 2016. Projektet planeras och genomfors i
samarbete med foretagshilsan. FoU pa Uppsala Universitet dr ocksa en aktér som
kommer att delta i projektet. (STAMINA dr ett tva-arigt FoU-projekt initierat av UU som
handlar om att folja och analysera effekterna av att i ett antal utvalda arbetsgrupper genom att tillimpa
ett Strukturerat och Tidseffektivt Arbetssitt genom Metoder for ett INkiuderande Arbetsliy —
STAMINA Syftet dr att genom interventioner ingripa for att effektivisera, forenkla och utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) genom en modell som overensstanmer med riden och
intentionerna i de nya foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmilji (AFS2015:4)) Nagra
enheter med hoga sjukskrivningstal kommer att viljas ut som ”piloter” didr kommer
cheferna att fa st6d i att arbeta med rehabilitering och férebyggande insatser.

10. Forvaltningen ar initiativtagare till bide kommunklassikern och kommunstafetten,
forvaltningen tar ocksa ett stort ansvar fo6r genomforandet av dessa aktiviteter.

11. Férvaltningen, Glada Hudikteatern har blivit beviljade 860 tkr fran Allminna Arvsfonden
for att arbeta med motion och hilsa hos personer med intellektuella
funktionsnedsittningar. Da dven personal kommer att vara aktiva i projektet sa kan det
ocksa fa en positiv effekt hos personalen.

Forvaltningschef

Pia Andersson
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Stor volymd&kning av antalet hemtjansttimmar

Sammanfatining

Prognosen fdr antalet hemtjinsttimmar 2016 kommer att dverstipa dtagandet med

ca 35 000 timmar. Hemtjinsten har under flera ir haft stora problem att méota de
dkznde behoven med mer komplicerade irenden samtidigt 2om man anpassat
verkzamheten till en ligre nivi di det startat en prvat verksamhet. MNu dkar behovet:
snabb takt igen och det g6r att trots att hemtjinsten nu klarar sitt tagande 24 far

verkzamheten inom Eldreomsosgen totalt ett underskott eftersom antalet tmmar
dkar.

Bakgrund och drendebeszkrivning

Behovet av Zldreomsorg Skar pl alla omriden bade inom hemtjinst och sirskilt
hoende. {f)k_njngen av antalet hemtjinstimmar har flera orsaker, dels att behovet av
okad omszorg som har samband med zatt antalet Eldre dkar kommer forst for “yngre
dldre™ i ordinirt boende. Vi ser ocksi att behovet av firdtjinst Skar och det har
naturhiztvis ett zamband da det till stor del dr samma mé]gﬂlpp 20 dr 1 behov av de
insatzerna. Esfarenheten ir ocksa att vid inférandet av LoV och etablering av privata
utférare =i brukar ocks3 ansékningarna om hemtjinst 6ka. D3 all omviardnad Zr
kostnadsfri badrar det férmodlizen cckzd tll en hogre eft&zfrégan av de mzaatzerna.
Kravet p2 dokumentation f&r att sikra insatserna har ocksa 6kat och det pverkar
ocksd antalet Hmmar,

Under det senaste aret har antalet hemtjinsttimmar Skat med 35 000 timmar Gver
dtagandet. Alla hemtjinstomriden utom tvi klarar nmu sitt Stagande inom de
ekonomizka ramarna. Det betyder att enheterna har gjort ett arbete med att
effektivisera verksamheten 53 att timersittningen ticker de kostnader som finns. Det
underskott som wppkommer pé grund av fler utfirda tmmar belastar nu
verksamhetzomridena centralt och timmarna z:om Lgger hos den privata utfdzaren
belastar f8rvaltningen centralt.

Samtidigt zom antalet hemtjinsttimmar Gkar har ocksd behovet av sdrskilt boende
Glzat. f—ildre-::umsu::rgen har under det zenaste iren kunnat tillzedose behovet av antal
platzer inom tre manader. Nu nir behovet Gkar 22 kommer det ocksi att piverka
tillzingen pa korttidsplatzer samt i fodingningen ocksd behovet av hemtjinst da
mé.ﬂga riskerar att inte kunna beredas plats 1 sdrskilt boende inom ritt tid. Situationen
zer ut att kunna bl ungefir densamma som 2008,/2009 di behovet av hemtjinst och
platser 1 sirzkilt boende Skade vildigt snabbt f6r att sedan stanna av, men di pé den
hégre nivin.

Pia Anderzzon
Forvaltningschef

Social och omscrgsférvaltningen,
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Svagadalsndmnden

Ordférande: Kenneth Kalén (Opol)
Forvaltningschef: Platschef Fredrik R&jd

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i fusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse

2015-08| 20146-08 2014-08 ArsbudgetlArsprognos arsbudget
Int&kter 60 299 195 104 293 319 26
Personalkostnader -4 829 -4 525 -4 181 -344 -6 584 -6 600 -16
Ovriga kostnader -3 326 -3 332 -3 860 528 -5790 -5 800 -10
Netto -8 095 -7 558 -7 846 288| -12081 -12 081 0
Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2015-08| 20146-08 2014-08 ArsbudgetlArsprognos arsbudget
N&mnd -172 216 -197 -20 -295 -295 0
Landsbygdsutveckling -88 -132 -260 128 -390 -390 0
Kansliservice -826 -1 029 -1 012 -17 -1 562 -1 562 0
Kultur och fritid -12 -12 -13 1 -19 -19 0
Férskola -1 486 -1 293 -1 424 130 2172 2172 0
Grundskola -3 233 -3 134 -3 378 244 -5 240 -5 240 0
Aldreomsorg -2 278 -1 741 -1 562 -179 -2 403 -2 403 0
Netto -8 095 -7 558 -7 846 288| -12081 -12 081 0

Ekonomi och verksamhet

Efter ett antal ar med en hégst extraordinir belastning av Svagadalsforvaltningens verksamheter
kan vi nu andas ut och se att var budget nu i huvudsak ér i balans. Férhoppningsvis kan vi

fortsatta att arbeta pa detta sitt aven framéver.

Verksamheten kinnetecknas av en hog grad av brukarnéjdhet, och Svagadalsférvaltningens
betydelse for vara kommunmedlemmar i Svdgadalen kan icke Gverskattas.

Atgarder och forvantade effekter

Vir ambition ar att kunna leverera samhillsservice av allra hogsta kvalitet med de medel vi

tilldelats i kommunens budget for ar 2016.
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Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

Bedomning: 1:Inte alls 2:1liten omfuﬂnkng 3:Till stor del  4: Helt

Atagande Indikatorer eller kort
redovisning av
bedémningen

Atgérder

Resultat

Samhadlistjanster
av hogsta kvalitet

Svagadalsnimnden arbetar
konstant med att utveckla
kvalitén inom sina
omriden. Detta gors i nira
samarbete med de 6vriga
forvaltningarna i
kommunen.

Fortsitta pd den inslagna vigen

Blomstrande
ndringsliv:

Svagadalsnimnden atbetar
iviss man med att stédja
det lokala niringslivet.
Framforallt dd den
kommersiella servicen pa
landsbygden.

Vi bor arbeta mer aktivt inom
detta omrade

Attraktiv och
hallbar livsmiljé:

Svagadalsnimnden arbetar
aktivt med fragor som r6r
Vir gemensamma
livsmiljo.

Fortsitta arbeta enligt den
inslagna vigen.

Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan for u’rvecklingsomréden och sarskilda uppdrag

Utveckla cykelvigar och gangstrak

Uppdrag/utv. Omrade Status Né@mnd

Minska sjukskrivningarna Delvis framgingsrikt arbete. Mer bor goras. Alla

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet Vi har en god serviceniva. Alla

Okad andel ekologiska produkter I viss mdn. Alla

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet I mycket hog grad. Alla

System f6r medarbetarna att kunna géra lénekarriir Miste utvecklas. Alla

Skapa innovationsrika och entreprenérvinliga miljéer I viss man. Alla

Redovisa anvindning av statliga medel flyktingmottagande Ej aktuellt for oss. Alla

Oka méluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter Arbetet pigar fortlépande med framging. Lir
Vandringsleder dr utvecklade. Ten
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Personalstatistik
2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstdllda med manadslon
Tillsvidareanstallda 11 2 13 12 2 14
Visstidsanstallda 0 1 1 0 1 1
Totalt 11 3 14 12 15
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 10,8 1,5 12 12 2 14
Visstidsanstdllda med manadslon 0 1 1 0 1 1
Timavlonade 2 0 2 3 0 3
Overtid, fyllnadstid omraknat till &rsarbeten 0 0 0 0 0 0
Genomshittlig sysselsattningsgrad manadsavlénade 97,7% 66,7% 91,1% 100,0% 66,7% 93,3%
Medelalder 47,5 47,0 47,4 47,8 46,0 47,5
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 7,7% 0,0% 6,5% 9,8% 1,0% 8,8%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 53,6% 0,0% 53,6% 59,9% 0,0% 59,1%
29 arelleryngre 0,0% 0,0% 0,0% X X X
30-49 ar 3,0% 0,0% 2,5% 10,1% 0,0% 8,8%
50 ar och aldre 11,9% 0,0% 10,2% 9,9% X 9,2%

Forvaltningschef

Platschef Fredrik R6jd
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Tekniska nadmnden

Ordférande: Annika Huber (S)

Forvaltningschef: Jan Kroppegérd

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i fusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse

2015-08| 2016-08 2016-08 Arsbudget/Arsprognos arsbudget
Int&kter 315720 344362 305 265 39 097 476 948 480 448 3 500
Personalkostnader -110 165| -113420 -112020 -1 400 -174022| -174 422 -400
Ovriga kostnader -267 049| -270 370 -252 183 -18 187| -379 632| -379 732 -100
Netto -61494| -39428 -58 938 19 510 -76706| -73 706 3 000
Driftredovisning Uffall Uftfall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2015-08| 20146-08 2014-08 ArsbudgetArsprognos arsbudget
Ledning -5 121 -4 750 -4 617 -133 -6 197 -6 197 0
Mark och matning -6 689 -6 180 -7 536 1356 -11562[ -11 469 100
Gata park -44 648| -40725 -34792 -5933] -52017| -53917 -1 200
Fastighet 50 4 225 3317 908 -2 474 -2 474 0
Teknisk service 5110 -1 919 -2 108 189 -4 449 -4 649 -200
Kosten 4 567 2712 -1 370 4082 0 2 000 2 000
Vatten och avilopp -3 942 2 206 -8 021 10 227 0 0 0
Avfall -600 5 004 -3 811 8815 0 3 000 3 000
Netto -61494| -39428 -58 938 19 510 -76706| -73 706 3 000

Ekonomi och verksamhet

Intdkter: De hogre intakterna i dr jmf med 2015 beror till stérsta delen pd projektet Sanering
Hastaholmen som 1 ar har intdkter pa 10,5 mnkr jmf med ifjol da projektet hade 0 kr. Férutom
det sa har stidsektionen fatt nagra till objekt. I 6vrigt dr det de normala upprakningarna av

taxor/avgifter/hyror.

Personalkostnader: Lite hogre dn bara Ionerevisionen eftersom stidsektionen har utékat antalet
personer pga. av nagra nya objekt samt hoga vikariekostnader bland annat pa Transport. Totalt sa
har tekniska en triffsikerhet pa personalbudgeten pa 99,8 %.

Reviderad arsprognos till 3 mnkr.

Fastighetsavdelningen beriknar totalt att halla budget genom att bromsa medel avsatta for
mindre underhall och arbetsmiljé for att ticka upp for skadan pa Iggesunds badhus.
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Bostadsanpassningen gar bittre pga. enklare drenden. Energikostnaderna har minskat till f6ljd av
ligre el-priser och utférda energiatgirder.

Barmarken (Gata) kommer att 6verskrida budgeterade medel nir investeringsmedel for
asfaltering inte ticker behovet, -0,5 mnkr. Vintervighallningen kommer med en normal

host/vinter att gora ett underskott mot budget pa -1 mnkr.

Kosten beraknar gora ett 6verskott pa 2 mnkr pga. ligre kostnader och fler silda maltider.

Avfallsavdelningen berdknar gora ett 6verskott pa 3 mnkr pa verksamhetsavfall dvs ej
hushéllsavfallsverksamheten.

Avvikelserna mot budget f6r intikter och 6vriga kostnader kommer att avvika mer mot budgeten
in vad som dr medtaget 1 prognosen. Sanering Héastaholmen och bestillningsprojekt pa gata och
fastighet, samt verksamheten Kretsloppslagret orsakar detta. Men nettomissigt ska detta bli +/- 0

vid arets slut.

Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

Bedomning: 1:Inte alls 2:1liten omfdﬂning 3: Till stor del  4: Helt

Aiagande Indikatorer eller kort Atgérder
redovisning av
bedémningen Resultat

Samhalistjanster

av hogsta

kvalitet:

Noéjda kunder inom: | Enkdtsvar Goda betyg i enkit

Avfall, VA, Fastighet,

Teknisk service och

Transport

Tillginglig mark f6r | Antal objekt Slutsalt villa Planligger nya omraden, soker lycktomter

bostider Stort intresse Djupedstrand

Sakra och Enkitsvar Goda betyg i enkit

dndamalsenliga

trafikl6sningar

Blomstrande
ndringsliv:

Tillginglig mark for
etablering

Handlidggningstider for
alla processer i
markforsiljning

Nya rutiner nyligen beslutats

Planligger nya omriden

Transparenta och
kvalitetssakrade
upphandlingar

Andel godkinda

overprévningar

Fa 6verprovningar

Aftraktiv och
hallbar livsmiljo:

Okad andel
atervinning i
sambhallet

Statistik

Utokat med gips, textil jobbar
for matavfall

Energieffektiva
byggnader

Statistik

Fortsatt sankta varden

Anslutning av Vixthuset till fjdrrvirme

Minska farliga dmnen
i samhillet

Sanerade objekt

Delsbo, vattentikt mm
genomfors 2016

Sanering Hastaholmen och Iggesund
Hardkrom
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Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan fér utvecklingsomraden och sdrskilda uppdrag

férhandsbesked P-hus milstolpen

Uppdrag/utv. Omrade Status Né&mnd
Minska sjukskrivningarna Fortsatt laga virden Alla
Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet Arbete med uteserveringar, informatér pa Avfall, Alla
mm

Okad andel ekologiska produkter Ligger 6ver malet pa kosten Alla
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet Arbete pi transport och gata Alla
System f6r medarbetarna att kunna goéra lénekarriir Ritt 16n Alla
Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljder Del i ordinarie arbete Alla
Redovisa anvindning av statliga medel flyktingmottagande --- Alla
Klimatsmatta transpottalternativ Ks/Ten
Klimat och miljésmart fastighetsférvaltning Fjarrvirme till Vixthusomrade, energioptimering Ten
Utveckla cykelvigar och gangstrak Utbyggnad enl. nimndsbeslut Ten
Ansoka erforderligt tillstind vattenverksamhet, Vistra hamnen Miljodom 13 oktober Ten
Upphandlingsarbeten Vistra hamnen Klart juni Ten
Hyra temporira moduler for stddboende flyktingbarn Omarbetat enl. KS Ten
Vid behov gora justering av parkeringstid och avgift Beslut KF Ten
Besluta om betalningssitt for parkeringsavgift Pagir Ten
Utreda - fler laddningsstolpar Startas upp i host efter vakans Ten
Utreda - fran fri parkering till diff. avgifter Klart Ten
Utreda - trafik och parkeringssituationen Klart Varvet, parkering industrispar mm, sokt Ten
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Investeringar per projekt

Utfall Budget .

PROJ 2016-08 (inkl TA fr 2015) | Arsprognos | Avvikelse

7009 Skolomb pga lokalutredn -144 0 -144 -144
7010 Férskoleomb pga lokalutredn -779 -5 900 -1 400 4 500
7408 Hastaby fsk -7 704 -5 411 -7 911 -2 500
7025 Utemiljder éldreboende -17 -151 -151 0
7028 Ombyggnad av gator o gc-végar 0 -6 000 -6 000 0
7050 Asfaltstoppning -2 250 0 0 0
7244 GC-vagar -166 0 0 0
7368 Hallvégen -104 0 0 0
7397 GC-v&g Ankarvdgen -146 0 0 0
7405 Nygatan, Iggesund -258 0 0 0
7406 GC-vag Vitabron-Tullv 432 0 0 0
7413 GC-vag Bjdérkberg-Sanna -104 0 0 0
7417 Ovanskogsvdgen -41 0 0 0
7420 GC-vag Sanna-Maxi -702 0 0 0
7422 GC-vé&g Gammelbansvégen -92 0 0 0
7438 GC-vég Ullsattersvégen -206 0 0 0
7029 Trafiksékerhetsframj &tgdrder -109 -681 -681 0
7030 Offentlig belysning 0 -859 -609 250
7031 Tillgédnglighetsanpassning -231 -1 331 -831 500
7032 Byte gatljus armaturer 0 -414 -284 130
7056 Ombyggnad parker -211 -627 -477 150
7076 Maskiner 0 -2 459 -2759 -300
7099 Va-investeringar 0 -20 000 -36 000 -16 000
7339 L&dngby -23 0 0 0
7379 Verks omr Ostanbréck -234 0 0 0
7392 Skdlbo yttre, VA -755 0 0 0
7399 Varvet pst -3 0 0 0
7400 Stenberg VA -3 377 0 0 0
7401 Slasta VA -6 0 0 0
7403 Vik VA -3 565 0 0 0
7414 Vattenutbyggnad Tuna-Bétsman -192 0 0 0
7415 Pumpstation Klubbodn -22 0 0 0
7417 Ovanskogsvdgen -41 0 0 0
7424 Varvet dag-spillvatten -283 0 0 0
7425 Helendalsvigen dagvatten -1 884 0 0 0
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Utfalll Budget .

PROJ 2016-08 (inkl TA fr 2015) | Arsprognos | Avvikelse

7427 Bergsvégen VA -220 0 0 0
7431 Forsa Overforing spill -988 0 0 0
7440 stéliverk H1A -1 899 0 0 0
7100 Avfallsinvesteringar 0 -5 000 -5 000 0
7074 Sluttéckning -75 0 0 0
7102 Forsa Centrum 0 -500 0 500
7105 Ulivégen 0 -1 000 0 1.000
7114 FritidsanlGggningar -94 -530 -455 75
7125 Tillgénglighetsanp lekparker -101 -140 -101 39
7160 Elrevbesdtg -221 -500 -500 0
7197 Enkelt avhjdipta hinder, fasth -82 -192 -192 0
7198 Hissanpassningar -166 0 -166 -166
7200 Sanering avfallsdeponi -8 -1 111 -700 411
7208 Stadsdelsomvandling -2 612 -15771 -15 000 771
7211 PCB-sanering -1.145 -1 648 -1 498 150
7236 Kulturhuset, inre renov -88 -250 -350 -100
7237 El -516 -700 -700 0
7238 VVS -1155 -1 300 -1 550 -250
7239 Atg efter Idgenhetsbesiktninga -485 -500 -700 -200
7240 Lekplatser och gy-hallar -77 -1 352 -852 500
7241 Bygg, fastighet -4 365 -5 000 -6 200 -1 200
7242 R4t fart i staden -4 -570 -400 170
7243 Cykelstdall i Hudiksvall -5 -66 -66 0
7245 Inre hamn 0 -367 0 367
7250 Gruppbostad, Furulund -1 0 -1 -1
7283 Smdhus och industritomter -30 0 -30 -30
7284 Konstndrlig utsmyckning -116 0 -116 -116
7285 Tillagningskdk/ombyggnader -353 -869 -569 300
7306 L&roverket, ombyggnad -9 323 3 557 -10043 -13 600
7312 Skogsgl@ntans forskola -7 0 -7 -7
7313 Dagvatten -94 -500 -300 200
7333 Broman Gymnasiesdrskola -381 924 -476 -1 400
7349 Geoundersdkningar -11 -1 000 -1 000 0
7350 Bankgrdnd Centrumhdliplats 0 -670 -470 200
7351 Maln 14 + Sisselbovégen 0 -1 091 -691 400
7354 Sanering 0 -1 000 -1 000 0
7381 Kbksinvesteringar -1103 -1 500 -2 000 -500
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Utfalll Budget .

PROJ 2016-08 | (inkl TAfr2015) | Arsprognos | Avvikelse
7384 Oliebergrummet 0 -1 000 -1 000 0
7386 Lokalen 316 Kubik -1 463 -1 826 -1 826 0
7387 Rivning 0 -500 -250 250
7409 Bjorkbergsskola -6 711 -9 298 -9 298 0
7416 Ombyggnad kdék Idenor -793 -7 975 -793 7182
7418 Edsta skola fillagningskdk -331 -2 500 -2 000 500
7432 Energieffekt utebelys Broman -240 0 -300 -300
7433 Férundersdkning mark 0 -500 -500 0
7434 Ostra hamnen -2 390 -7 363 -2 500 4 863
7435 Fardigstallanden mark 0 -1 500 0 1 500
7436 Dagvatten, Idenor 101 0 0 0
7437 Fjarrvérme Vaxthuset 195 -150 -150 0
7441 BI& huset anpassning -169 0 -200 -200
0 0 0 0
79** Fastighetsforsalj och fastighetskdp 8 889 5000 11000 6 000
7932 Hasta 3:205 2016 -7 298 -7 000 -7 298 -298
0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
7257 Fordon Bilpool -94 0 0 0
7258 Fordon Transport -2 190 0 0 0
7316 Transport,inventarier -274 0 0 0

7337 Varmepump-bergvarme
Norrgérden -4 0 0 0
Summa -61714 -117 090 -123 495 -6 405

Kommentarer

7010 Forskoleomb pga lokalutredn: Buffert f6r Héstaby pga dyrt anbud, proj Humlan pa vent

7408 Histaby fsk: Tdcks av projekt 7010

7028 Ombyggnad av gator o gc-vagar: under forutsittning att det édr en fin och normal hdst sd att de ge-

vigar som byggs gir att beldgga med asfalt och férdigstilla projekten

7031 Tillginglichetsanpassning: Inte s méinga planerade och projekterade atgirder i dr, men om hésten ar

fin kanske fler atgérder gar att starta.

7099 Va-investeringar: Askar medel i Kf den 26 sep 2016.

7102 Forsa Centrum: Ej paborjat
7105 Ullvigen: Vintar pa utbyggnad i omridet
7241 Bygg, fastighet: Akuta behov

7245 Inre hamn: Atgirder ej paboriat, vintar delvis pa utbyggnad i omradet.
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7306 Liroverket, ombyggnad: Budget ombyggnad 80 mnkr, budget projektering 4 mnkr, Utfall
projektering 7 mnkr, utfall (prognos) ombyggnad 91 mnkr Underskottet beror framférallt pa
transporter och AT A-arbeten.

7333 Broman Gymnasiesirskola: Utemiljon

7416 Ombyggnad koék Idenor: Inga anbud. Ny upphandling vid drsskiftet.
7418 Edsta skola tillagningskék: Upphandling pagar

7258 Fordon Transport: Kommer att kopa ytterligare 3 bussar i ar 2 710 tkr/st

79** Fastighetsforsiljningar och fastighetskép: del av intdkterna ska anvindas till predestinerade

kostnadsposter
Personalstatistik
2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstillda med manadslon
Tillsvidareanstallda 214 150 364 217 145 362
Visstidsanstallda 28 45 73 21 39 60
Totalt 242 195 437 238 184 422
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 200 148 348 202 143 345
Visstidsanstdllda med manadslon 25 a4 69 20 39 59
Timavlonade 9 4 13 16 8 24
Overtid, fyllnadstid omraknat till &rsarbeten 1 4 5 1 4 5
Genomshittlig sysselsattningsgrad manadsavlénade 93,0% 98,7% 95,6% 92,8% 98,6% 95,4%
Medelalder 50,4 50,6 50,5 50,7 51,0 50,8
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 8,8% 4,5% 6,8% 7,5% 5,7% 6,7%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 59,9% 52,8% 57,8% 66,5% 64,8% 65,9%
29 arelleryngre 18,4% 3,3% 8,9% 4,1% 2,3% 3,1%
30-49 ar 8,4% 2,8% 5,8% 9,6% 3,8% 6,9%
50 ar och aldre 8,3% 5,8% 7,2% 6,6% 7,5% 7,0%

Fler tillsvidareanstillda da personal blivit in konverterade.
Arbetat for fler manadsanstallda istallet for timanstallda.

En del av statistiken kan vara svartolkad dd det dr en liten urvalsgrupp, t ex antal anstillda
kvinnor som ar 29 ar eller yngre.

Jobbar férebyggande med anpassning av arbetstider och arbetsutrustning. En del verksamheter

testar nu foérebyggande arbetsmiljétimme.

Forvaltningschef

Jan Kroppegird
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Overférmyndarnamnden

Ordférande: Alf Norberg (V)

Chef: Ulrika Wenn

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i fusen kronor (tkr)

Driftredovisning Utfall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
2015-08| 2016-08 2016-08 Arsbudget/Arsprognos arsbudget
Intakter -132 4619 4 067 553 6 100 6 100 0
Personalkostnader -1 011 -1 140 -1 058 -82 -1 638 -1 638 0
Arvoden -1 543 -5173 -5019 -154 -7 529 -7 529 0
Ovriga kostnader -884 -1 025 -877 -148 -1 315 -1 315 0
Netto -3 570 -2718 -2 887 169 -4 382 -4 382 0
Driftredovisning Uffall Uftfall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2015-08| 20146-08 2016-08 ArsbudgetlArsprognos arsbudget
Overférmyndarn&dmnd -85 -83 -77 -6 -115 -115 0
Overférmyndarverks -1 216 -1 380 -1 444 63 -2217 -2 217 0
Gode man -2 360 -1 555 -1 367 -189 -2 050 -2 050 0
Gode mdan ensam- 91 300 0 300 0 0 0
kommande
Netto -3 570 -2718 -2 887 169 -4 382 -4 382 0

Ekonomi och verksamhet

Nimndens resultat per den 31 augusti dr 169 tkr. Prognosen for helaret dr att budgeten kommer

att hallas.

Overférmyndarnimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bestimmelserna i bland
annat foraldrabalken. Huvuduppgiften dr att utéva tillsyn och kontroll 6ver férmyndare, gode
min och forvaltare. Tillsynen ska garantera ritten at personer som inte kan ta hand om sig sjilva,
forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter.

Den 16 augusti 2016 fanns det 648 aktiva huvudmin varav 206 ar underariga. Av dessa
underariga ir 77 ensamkommande barn. Jamfort per den 31 december 2015 dr det en 6kning med
totalt 34 huvudman varav 11 dr underariga. Totalt fordelar sig uppdragen pa 684 stillforetradare,
409 gode min, 35 gode min at ensamkommande barn, 58 forvaltare, 3 medférmyndare, 163
tormyndarskap och 16 stillforetridande vardnadshavare.

Totalt forvaltar stallféretradarna 350 mnkr at sina huvudman. Totalt har nimnden att granska
351 arsrikningar frin gode min/forvaltare. Arsrikningar som dr granskade per den 17 augusti
2016 dr 331 stycken, och 20 som inte dr granskade. Ut6ver detta kommer granskningar av
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slutrakningar.

Arvoden till stallféretradarna har utbetalats med 5 150 tkr varav 2 080 tkr ar arvoden till gode
min for ensamkommande barn. Det innebir att 66 % av 6vriga huvudminnen betalar sina
arvoden sjalva. Det beror pa att i stort sett alla arvoden for ar 2015 till gode min och forvaltare
utbetalas under den hir perioden.

For ensamkommande barn eftersks arvodena till storsta delen fran Migrationsverket men
utbetalningarna fran Migrationsverket har en efterslipning pa minst tva kvartal. Antal barn
fortsitter att 6ka, jamfort 31 december 2015 var det totalt 69 barn och idag 80 barn.

Atgarder och forvéntade effekter
Hoja kvalitén i verksamheten genom att

e Utarbetat ny rutin for arsrikningar och redogorelse.

e Information/utbildning f6r nya gode min/foérvaltare
e Deltagit i Sveriges 6verformyndares studiedagar

e Introducerat tva nya medarbetare

e Tortsatt utveckling av processer och rutiner

e Deltagit i 6verférmyndarnyheter

e To6rdjupad granskning av omprovning av forvaltarskap
e Fortsatt utveckling av datasystemet Wirna

e Information till férmyndare

Foljande atgirder planeras under hosten.
e Marknadsforing och information av verksamheten
e Grundutbildning f6r gode min/forvaltare
e Sikerstallt delar i rutinerna for tillgangsforteckningar
e Utbildning arsrakningar

e  Generell kontroll av stallforetradare till ensamkommande barn
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Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

sjukskrivningar

langtidssjukskriven kvl

procentenheter jmf
med samma period

2015

Bedomning: 1:Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4: Helt

Atagande Indikatorer eller kort Resultat Atgarder
redovisning av v
bedémningen

Samhadlistjanster

av hogsta

kvalitet:

Okad kvalitet i vira Bittre struktur/rutiner Fortsatt utveckling

verksamheter

Minska En personal Minskat med 10 Nyrekrytering

Vil fungerande
organisation-
delaktighet

Stor delaktighet liten
arbetsgrupp
Ny organisation

Fortsatt utveckling

System f6r
medarbetarna att

System saknas

Inga planerade 2016

snabbhet, enkelhet

Okad anvindning av E-
post

kunna gora

l6nekarridr

Forbittrad service- Kortare Fortsatt utveckling
bemoétande, handliggningstider

Effektivisera
processerna

Fortsatt utveckling/LEAN.
Inféra E-tjinster.

Granskning av
arsrikningen ska vara
effektiv

93 % granskade den 1
augusti 2016

Utveckla kvalitén

Huvudmainnen ska Klagomalshantering Marknadsfora rutinen
kinna sig trygga
Utveckla samarbete Informationstraffar Planera in fler
med olika samarbets- informationsmoten
partners
Effektivisera Personlig inbjudan Fortsatt marknadsforing
rekrytering av
stallforetradare
Stor tillgianglighet Okad telefontid och Uppféljning

daglig e-postkontroll
Kompetens- Utbildningstillfillen Genomférs hosten 2016
utveckling fér
stillforetradare

Sid 61




Delérsrapport 2016

Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan for utvecklingsomraden och sarskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade Status N&dmnd
Redovisa anvindning av statliga medel flyktingmottagande Personalférstirkning Alla
° ° o .
Kvantitativt atagande, prognos avvikelse
Prognos
Aiagdnde Volym jan-dec Avvikelse
Aktiva huvudman 408 450 42
Ensamkommande 69 80 1
Undeririga 165 140 -25
Antalet ensamkommande barn kommer inte att 6ka som under 2015 pa grund av dndrad
lagstiftning.
Personalstatistik
2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal anstdllda med manadslén
Tillsvidareanstallda 3 0 3 4 0 4
Visstidsanstallda 0 1 1 0 0 0
Totalt 3 1 4q 4 0 4q
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 3 3 4 0 4
Visstidsanstdllda med manadslén 0 1 1 0 0 0
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro X 15,0% X 25,0%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer X 92,0% X 91,3%

En tillfallig utokning med 0,5 tjanst har kunnat ske med extra statsbidrag.

Ulrika Wenn
Chef 6verférmyndarverksamheten
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Aktiebolaget Hudiksvallsbostader
Delarsrapport per 2016-08-31

Foretaget

Aktiebolaget Hudiksvallsbostidder har till féremal for sin verksamhet att forvarva, silja, dga, bygga,
forvalta och upplata fastigheter och tomtritter med bostider, affirs- och kontorsligenheter samt
kollektiva anordningar. Bolaget dger dven ritt att bedriva liknande byggnads-, férvaltnings- och
driftuppdrag f6r annan uppdragsgivares rakning.

Hudiksvalls kommun édger samtliga aktier i bolaget.

Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja i forsta hand kommunens férsérjning med
bostider och kommersiella lokaler.

I bestandet finns 4 360 (4 339) ligenheter och 602 lokaler, varav 523 stycken utgér forrad och
mindre lokaler. Angivna tal inom ( ) avser férhallandet f6r ett ar sedan.

Verksamheten

Marknad

Uthyrningsliget dr i totalt sett mycket bra. Centralt 1 Hudiksvall dr efterfrigan pa ligenheter
betydligt hogre an tillgangen. I titortens ytteromraden och i stort sett samtliga samhillsdelar finns
ett fatal vakanta ligenheter f6r omedelbar inflyttning.

Befolkningsutvecklingen i kommunen och arbetsmarknadslidget dr de viktigaste faktorerna for
bolaget vad giller méjligheten att hyra ut bostider. Per den 31 aug 2016 uppgick vakansgraden till
0,48 % (0,78 %) av det totala bestandet, vilket motsvarar 21 (34) ligenheter och en utebliven
hyresintikt pid 88 987 (141 391) kronor/minad. Rabatter, lediga p-platser och lokaler ger
hyresbortfall pa ytterligare 261 000 (331 000) kronor/manad.

Dessa vakanssiffror grundar sig pa alla ligenheter i bestindet dven de som av olika anledningar ej
ar uthyrningsbara. Det handlar till stor del om ligenheter som ar avstillda i avvaktan pd rivning.
Den verkliga vakansgraden idag dr endast ca 5 ligenheter, 0,1 %.

Organisation/Administration

Fastighetsforvaltningen bedrivs 1 tre geografiskt avgrinsade omraden uppdelade i mindre
forvaltningsenheter med en ansvarig husvird. Specialenheten fastighetsservice opererar 6ver hela
bestandet. Som stabsfunktioner fungerar administrativ- och ekonomiavdelning. Ansvarig f6r de
olika funktionerna rapporterar direkt till vd.

Arbetsordning och vd-instruktion har reviderats och antagits av styrelsen.

Hyror
Den 1 februari skedde hyresh6jningar f6r bostider med 0,7 %.
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Forvaltning

Bolaget dger och forvaltar bostader och lokaler om ca 307 000 kvm, varav lokal area ca 23 700
kvm. Storre underhallsitgirder ar for aret budgeterade till 60,0 mnkr. Nybyggnader, ombyggnader
och Ovriga investeringar har berdknats till 57,0 mnkr. Bland utférda atgirder marks stambyte,
fasadrenoveringar,  balkongrenoveringar, utvindig —malning, inplitning av  fOnster,
energibesparings- och 6vriga VVS-atgirder, takunderhédll och renovering av tvittstugor med
maskinbyten. Totalt har férbrukats 21,2 mnkr. Motsvarande belopp vid samma tid féregaende ar
var 21,9 mnkr. Ligenhetsunderhillet mélning/tapetsering - uppgir for petioden till 8,8 mnkr (9,4
mnkr).

Ekonomi
Likviditet och soliditet

Likviditetens forandring anges nedan som likviditetsmatt 1 och 2.

Likviditetsmatt 1: Omsittningstillgangar / Kortfristiga skulder = (40 438 / 73 979) = 0,54
Vid senaste arsskiftet uppgick kvoten till 0,38 och den 31 aug 2015 var kvoten 0,56.

Likviditetsmatt 2: Eget kapital / Aktiekapital = (203 960 / 20 000) = 10,19
Denna kvot var vid senaste arsskiftet 9,17. Den 31 aug 2015 var kvoten 8,52.

Soliditet: Eget kapital / Totalt kapital = (203 960 / 854 126) = 23,9%.
Soliditeten var vid arsskiftet 21,6%. Soliditeten var den 31 aug 2015, 20,5%.

Finansiering
Bolagets lanestock dr f6r nirvarande 578 mnkr. Den genomsnittliga bruttorantan uppgar till 1,02%,
exklusive borgensavagift.

Omsittning och resultat
Periodens omsittning har varit 192,7 mnkr. Resultat dr 20,7 mnkr. Resultatet beriknas for

verksamhetsaret uppga till -0,6 mnkr.
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AB Hudiksvallsbostader
Org.nr 556507-8267
Deldrsrapport 2016-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Hyresintdakter
Ovriga férvaltningsintakter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader
Underhdliskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fr&n vardepapper
R&nteintdkter m m
R&ntekostnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt
ARETS RESULTAT

2016 2015
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
282 934 191 486 286 700 187 963 280 880
1210 1266 1 300 1136 1923
284 144 192 752 288 000 189 099 282 803
-166 008 -99 439 -161 151 -100 221 -153 239
91 241 -48 485 -88 500 -50 424 -56 485
-4 000 -2 696 -4 044 -2 600 -3 839
-25 500 -17 600 -26 400 -16 000 -24 706
-286 749  -168220  -280 095 -169 245  -238 269
-2 605 24 532 7 905 19 854 44 534
0 0 0 0 2
130 95 130 189 248
-9 500 -3 938 -8 600 -6 155 -9 769
-9 370 -3 843 -8 470 -5966 -9 519
-11 975 20 689 -565 13 888 35015
-3150
-7 351
-11 975 20 689 -565 13 888 24 514
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AB Hudiksvallsbostader
Org.nr 556507-8267
Deldrsrapport 2016-08-31

Balansrakning (tusen kronor) 2016 2015
31/8 31/8 31/12
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 801 631 780 667 808 209
Inventarier och maskiner 4 043 4718 4 635
IT/bredband 4 530 5618 5230
P&agdende om- och tillbyggnad 1392 1392
811 596 791 003 819 466
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 467 467 467
Uppskjuten skattefordran 0 0 0
Andra |&ngfristiga fordringar 1 625 1790 1 625
2 092 2 257 2 092
Summa anldggningstillgangar 813 688 793 260 821 558
Omsattningstillgangar
Varulager
R&varor och fornédenheter 493 554 493
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 1972 1763 1781
Ovriga kortfristiga fordringar 36 289 35118 26 123
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 1 658 1 503 1938
39 919 38 384 29 842
Kassa och bank 26 9 2
Summa omsdttningstiligangar 40 438 38 947 30 337
Summa tillgangar 854 126 832 207 851 895
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 000 aktier & 1 000 kr) 20 000 20 000 20 000
Uppskrivningsfond 11 483 11812 11 483
Reservfond 31 281 31 281 31 281
62 764 63 093 62 764
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 102 980 78 453 78 782
Arets resultat 20 689 13 888 24 514
123 669 92 341 103 296
Summa eget kapital 186 433 155 434 166 060
Obeskattade reserver 22 471 19 321 22 471
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 7 615 7 337 7 615
Uppskjuten skatteskuld 4 958 432 4 958
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 563 614 584 822 571 439
Korffristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 300 13767 21 450
Leverantérsskulder 18 164 16 097 18 524
Ovriga kortfristiga skulder 13 107 12 534 2 781
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 23 464 22 463 36 597
69 035 64 861 79 352
Summa eget kapital och skulder 854 %6 832 207 851 895




Delérsrapport 2016

Fastighets AB Glysis

Deldrsrapport per 20146-08-31

Andamadl

Bolagets verksamhetsinriktning ar att 4ga och forvalta fast och 16s egendom. Bolaget skall
forvalta och foradla fastigheten Guldsmeden 8. Syftet 4r att stirka de kommersiella
hyresgisternas 16nsamhet och attraktionskraft samt tillhandahalla andamalsenliga och yteffektiva
16sningar pa offentliga och andra verksamheters behov av lokaler.

Viktiga handelser

Forsikringskassan kunde inviga nya lokaler for sitt Servicekontor dir tidigare Specsavers huserat.
Trapphuset mot Drottninggatan rustades upp och férsiags med nya glas- och dorrpartier for att
hindra obehoriga att vistas dir nir Arbetsformedlingen inte har 6ppet. Ett intensivt arbete har
pagatt med att forsoka skaffa nya butikshyresgister efter f.d. JC och Team Sportia.

Marknaden

Hyresmarknaden ar inte lika god som forut. Det tar lingre tid att fa en tom butikslokal uthyrd om
butiksmixen skall bli den ritta.

Framtiden

For 2016 forutses ett resultat enligt budget fore dispositioner och skatt pa 4,4 mnkr. Inget tyder
idag pa att budgeterat resultat inte kommer att uppnas.
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Delérsrapport 2016

Fastighets AB Glysis
Org.nr 556197-3669
Deldrsrapport 2016-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intdkter
Hyresintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ré&nteintdkter m m

Rantekosthnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2016

2015

Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
13 299 11 090 19 949 11 962 20 955
13 299 11 090 19 949 11 962 20 955
-6 848 -6 538 -10 272 -8 290 -11 639
-1 581 -1 464 -2 372 -1 477 -2 374
-1 617 -1 617 -2 426 -1 214 -2 528

-10 046 -9 619 -15 070 -10 981 -16 541
3253 1471 4 879 981 444

23 28 35 53 54
-361 -224 -541 -276 -394
-338 -196 -506 -223 -340

2915 1275 4373 758 4074
260 -200 1112

139 -494

0 260 0 -61 618
2915 1535 4373 697 4692
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Delérsrapport 2016

Fastighets AB Glysis
Org.nr 556197-3669
Deldrsrapport 2016-08-31

Balqnsrdkning (tusen kronor) 2016 2015
31/8 31i/8 " 3112
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 78 258 78 679 79 728
P&gdende nyanldggning 1733 1 400 1933
Maskiner och inventarier 1248 1 504 1395
81 239 81 583 83 056
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 121 121 121
Andra I&ngfristiga fordringar 146 146 146
267 267 267
Summa anldggningstillgangar 81 506 81 850 83 323
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 71 900 222
Hyresfordringar Hudiksvalls kommun 17 8 7 584
Aktuell skattefordran 1 053 1452
Ovriga kortfristiga fordringar 259 1019 290
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 122
Kortfristiga placeringar
1 400 3379 8218
Kassa och bank 3 831 3 409 2
Summa omsdattningstililgangar 5231 6788 8 220
Summa tillgadngar 86 737 88 638 91 543
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 000 aktier & 1 000 kr) 3 000 3 000 3 000
Reservfond 600 600 600
3 600 3 600 3 600
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 52 964 52 271 52 271
Arets resultat 1 535 697 4 692
54 499 52 968 56 963
Summa eget kapital 58 099 56 568 60 563
Obeskattade reserver 10019 11 591 10 279
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 0
0 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 750 14 750 14 500
Kortfristiga skulder
Koncernkonto Hudiksvalls kommun 0 0 0
Leverantdrsskulder 335 835 1598
Ovriga kortfristiga skulder 332 386 224
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 4202 4 508 4379
4 869 5729 6 201
Summa eget kapital och skulder 88 638 91 543

86 73Zir~l 42




Delérsrapport 2016

Fiberstaden AB

Deldrsrapport per 20146-08-31

Fiberstaden driver 6ppna stadsndt i de bada dgarkommunerna. Fortsatt tryck pa fiberanslutningar,
det dr en kraftig 6kning av signerade avtal i bada kommunerna.

Stor forbattring gillande utbud i Nordanstig som nu har samma utbud som Hudiksvall.

Samt att det nu finns méijlighet till 1 000 Mbit tjanster, i bide Hudiksvalls och Nordanstigs
kommun.

Hudiksvalls kommun

Fiberstaden fortsatter arbetet med utbyggnad av fiber till orter i Hudiksvalls kommun som idag
saknar fast bredband. Vid halvarsskiftet fanns 5 700 kunder i nitet som drivs som ett Gppet
stadsnit, det finns tolv leverantorer av Internet och IP-telefoni samt fyra TV-leverantorer.

Andra aktOrer arbetar hart for att etablera sig 1 kommunen, IP Only, Telia och Bredbandsbolaget.
Tillskott till investeringsmedlen fran landsbygdsmedel 2 mnkr

Ett projekt inom ERUF beviljat, Norrdellen (linsgemensam ansdkan).
Landsbygdsprogrammet, ansékan beviljad for Norrdellen.
Byggstart september 2016 i etapp 1; (Hedvigsfors, Vistansjé, Ramsjé/Tomsjo, Overilve
samt Knaggilve-Smedsbo.
Etapp 2 kors under 2017 (Brinnas och Myra)
Aktuella omriaden utan stodpengar
- Langvind
- Sandvalla
Aktuella samforlaggningar som mojliggdr framtida anslutningar
Hallaberget, slutférs hosten 16
Lonnédnger
- Hede-Finnflo, del 1 och 2

Nordanstigs kommun
Nordanstigs stadsnit hade vid halvarsskiftet cirka 1 150 kunder.
I nitet finns tolv leverantérer av Internet och IP-telefoni samt fyra TV-leverantorer.

Fortsatt stort engagemang/aktiviteter gillande Byafiber

Telias nedliggning

Ett projekt inom ERUF beviljat, Ilsbo Kitte (linsgemensam ansokan).
Ett projekt med Kanalisationsstod, Kittesjon. Efter kanalisationsprojektet kommer
omradet att fardigstillas och kunderna ansluts i host.

Aktuella omraden 2016 som byggs utan stod
Centrala Ilsbo
- Fortatningsprojektet

v" Nordanstigsbostider
Utbyggnaden av fiber till hemmet fortsatter i Nordanstig, bostadsbolaget bygger fiber till
ca 130 ligenheter i ar (Hassela ca 50 och Bergsjo ca 80)

Sid 70



Delérsrapport 2016

IT Hudiksvalls och Nordanstigs kommun

v" 2016 har vi arbetat med att implementera nya elevadministrationssystemet. Det har
inneburit arbete med migrering av data frin gamla system, skapa helt nya grupper och
funktioner i Hudiksvalls AD samt sammanslagning av en integrationsmotor i Hudiksvall
och Nordanstig. Vi har dven avslutat den gamla virtualiseringsplattformen.

Telefonvaxel

v' Fiberstaden tog 6ver ansvaret for vixeltjinsten under forsta kvartalet 2016. Det har varit
en spiannande utmaning dér vi haller pa med en storre upphandling som ska spianna 6ver
omridet telefoni med kringtjanster. Onskat resultatet av upphandlingen ir att sld ihop
trafikavtal med molnbaserad vixel och produkter i samma upphandling. Vi arbetar dven
for att kunna hjilpa fler av vara kranskommuner med att svara i telefon. Nytt avtal
kommer om allt gar bra finnas fran andra kvartalet 2017.
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Delérsrapport 2016

Fiberstaden AB
Org.nr 556696-1305
Deldrsrapport 2016-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsé&tining

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter m m

Réntekostnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skaft

ARETS RESULTAT

2016 2015

Budget 1/1-31/8  Prognos " 31/8 1/1-31/12

37 260 27 017 39 000 24818 38 905

37 260 27 017 39 000 24818 38 905

15965  -12744 =19 000 -10810  -16 709

16800  -11534  -17 000 -10690  -14939

-2 000 -373 -821 -1 042

34765 24 651 -36 000 22 321 -32 690

2 495 2366 3000 2 497 6215
-14 -5

3

0 -14 0 5 3

2495 2352 3000 2502 6218

-1 350

-1 071

0 0 0 0 -2 421

2 495 2352 3000 2502 3796
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Delérsrapport 2016

Fiberstaden AB
Org.nr 556696-1305
Deldrsrapport 2016-08-31

Balansrakning (tusen kronor) 2016 2015

31/8 " 31/8 " 31712

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlGdggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 679 862 641
Summa anldggningstillgangar 679 862 641

Omsdattningstillgangar
Varulager 1627 475 410

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1762 1 307 1 940

Koncernkonto Hudiksvalls kommun

Fordringar hos koncernféretag 18 636 13 935 11 509

Ovriga kortfristiga fordringar 127 145 123

Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 1 601 1859 1 802
22 127 17 246 15374

Kassa och bank

Summa omsdattningstillgangar 23 753 17 721 15783

Summa tillgangar 24 432 18 582 16 424

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (12 500 aktier & 100 kr) 1250 1250 1250

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5799 2 003 2 003
Arets resultat 2352 2 502 3796

8 151 4 505 5799
Summa eget kapital 9 401 5755 7 049
Obeskattade reserver 1979 629 1979

Kortfristiga skulder
Utnyttjad koncernkredit

Leverantdrsskulder 3 506 629 1323
Skatteskulder 642 861
Ovriga kortfristiga skulder 2102 3 502 36
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 6 801 8 067 5176

13 052 12198 7 396
Summa eget kapital och skulder 24 432 18 582 16 424
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Delérsrapport 2016

Forssa Gruppen AB

Deldarsrapport per 2014-08-31

Resultatet for delaret uppgar till ca minus 400 tkr. Resultatet for helaret beriknas f6lja budget och
prognosen visar da ett minus om ca 150 tkr fére nyttjande av del av avskrivningslanet hos
kommunen.

Ombyggnationen av fastigheten Hudiksvall Ede 14:32, som uthyrs till Senseair AB, har fortsatt
under dret och 4r avslutad per 31 augusti 2016. Ombyggnation av fastigheten Hudiksvall
Ostanbrick 1:103 (Fiberhuset) var klar i maj 2016 och inflyttning av nya hyresgisten Acreo har
skett samma manad. I delarsbokslutet redovisas dessa ombyggnationer som tillgangar i form av
pagaende nyanliggningar, totalt ca 14,7 mnkr.

Under aret har férhandlingar forts om forsiljning av en av bolagets fastigheter.
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Delérsrapport 2016

Forssa Gruppen AB
Org.nr 556241-6494
Deldrsrapport 20146-08-31

Resultatra kning (tusen kronor) 2016 2015
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
Rorelsens intdkter
Hyresintdkter 6750 4 583 6750 3900 5882
Ovriga intakter 90 149 90 100 398
6 840 4732 6 840 4000 6 280
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 015 -3 226 -4 015 -2 700 -4 271
Personalkostnader -1 500 -1 013 -1 500 -1 050 -1 498
Avskrivningar och nedskrivningar -1 075 -568 -1 075 -580 -858
-6 590 -4 807 -6 590 -4 330 -6 627
Rorelseresultat 250 -75 250 -330 -347
Resultat fran finansiella poster
Rdanteintdkter m m 0 1 0 10 13
R&ntekostnader m m -400 -340 -400 -430 -620
-400 -339 -400 -420 -607
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt -150 -414 -150 -750 -954
Bokslutsdispositioner 0 0 0 300
Skatt 0 0 0 0
0 0 0 0 300
ARETS RESULTAT -150 -414 -150 -750 -654
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Delérsrapport 2016

Forssa Gruppen AB
Org.nr 556241-6494
Deldrsrapport 2016-08-31

Balansra kning (tusen kronor) 2016 2015
" 31/8 " 3118 " 31712
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Byggnader och mark 22 317 23 180 22 875
P&gdende nyanldggningar 14718 3000 8012
Inventarier, verktyg och installationer 34 46 66
37 069 26 226 30 953
Finansiella anldggningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 1216 0 1216
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 4 4 4
Andra |&ngfristiga fordringar 57 57 57
1277 61 1277
Summa anldggningstillgangar 38 346 26 287 32 230
Omsattningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 685 887 782
Fordringar hos koncernféretag 2870 4157 11 331
Ovriga kortfristiga fordringar 117 0 973
Férutbetalda kostnader/upplupna intdkter 169 193 143
3 841 5237 13 229
Summa omsattningstillgangar 3 841 5237 13 229
Summa tillgangar 42187 31524 45 459
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 005 aktier & 100 kr) 1 000 1 000 1 000
Reservfond 450 450 450
1 450 1450 1450
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3 598 4252 4252
Arets resultat -414 -750 -654
3184 3 502 3598
Summa eget kapital 4634 4 952 5048
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 905 21 000 33 300
Skulder till koncernféretag 2 586 2 586 2263
34 491 23 586 35 563
Korffristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 530 200 1200
Leverantdrsskulder 338 1285 2290
Ovriga kortfristiga skulder 70 73 49
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 1124 1428 1 309
3 062 2 986 4 848
Summa eget kapital och skulder 42 187 31524 45 459
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Delérsrapport 2016

Glysisvallen AB

Deldrsrapport per 20146-08-31

Resultatet fore dispositioner och skatt efter forsta delaret visar ett minus pa 20 tkr. Pa helar 2016
beriknas resultatet bli positivt, 120 tkr.

Nyttjandet av istider har varit lika som tidigare ar, isen togs bort den 3:e april. Nyttjandet av
planer har minskat, det giller bade konstgrasplanen och A-planen.

Den idrliga I6partivlingen Blodomloppet avverkades med nira 5 000 l6pare, detta dr det storsta
antal startande pa Glysisvallen nagonsin, Strands IF friidrott skéter evenemanget pa ett
toredomligt sitt. Hudik cup som arrangeras av Strands IF genomfordes likt tidigare ar med ett
stort antal lag, rekord var det i ar med 6ver 260 lag. Under slutet av april genomférdes
traditionsenligt den arliga Samlarmissan. HHC hyrde ispisten for sommartrining under maj och
juni manad.

Underhall av ishall med maskiner dr idag relativt dyrt, nya batterier till ismaskinen till en kostnad
pa ca 90 tkr samt renovering av is aggregat ca 450 tkr har gjorts. Den planerade isliggningen i
borjan av augusti blev forsenad med ndra tva veckor, orsaken var att det anlitade servicefOretaget
inte kunde utféra ombyggnaden av kompressorerna enligt var bestillning.

En ny konstgrisplan har byggts pA Overasomradet dir fem-, sju- och niomannafotboll kan
spelas, kostnad fo6r projektet beraknas till ca 1,6 mnkr. Konstgriset kommer fran den gamla
konstgrismattan pa Glysisvallens konstgrasplan. Den resterande mattan som inte dr av samma
kvalité kommer att anvindas pa den mindre plan som Hudiksvallsbostider bygger pa
Hastahojden. Planen dir dr tinkt att anvandas f6r spontanidrott.

2016-08-31
Glysisvallen AB

Stefan Skalman

VD
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Deldrsrapport 2016

Glysisvallen AB
Org.nr 556315-5125
Deldrsrapport 2016-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Hyresintdkter
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter m m

R&ntekostnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

2016 2015 2015
Budget 1/1-31/8  Prognos 1/1-31/8 1/1-31/12
9165 6746 9165 6 331 10 789
914 202 912 771 524
10 079 6 948 10 077 7102 11313
-4 040 -3 140 -4 338 -3 285 -5052
-3 478 -2 532 -3 478 -2 684 -4 010
-1 403 -945 -1 700 -1 146 -1 759
-8 921 -6 617 -9 516 -7 115 -10 821
1158 331 561 -13 492
12 0 12 6 8
-453 -351 -453 -329 -436
-441 -351 -441 -323 -428
717 -20 120 -336 64
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Delérsrapport 2016

Glysisvallen AB
Org.nr 556315-5125
Deldrsrapport 2016-08-31

Balansra kning (tusen kronor) 2016 2015
" 31/8 38 " 31712
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 845 16 407 16 347
Maskiner och inventarier 3796 1 536 4262
20 641 17 943 20 609
Summa anlaggningstiligangar 20 641 17 943 20 609
Omsattningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 100 122 518
Ovriga kortfristiga fordringar 341 294 904
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 337 658 442
778 1074 1 864
Kassa och bank 5 355 3 699 1381
Summa omsdttningstillgangar 6133 4773 3245
Summa tililgangar 26 774 22716 23 854
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier & 1 000 kr) 1 000 1 000 1 000
Reservfond 200 200 200
1200 1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5 467 5474 5474
Arets resultat -20 -336 -7
5447 5138 5467
Summa eget kapital 6 647 6 338 6 667
Obeskattade reserver
Avskrivning utdver plan 881 881 804
Periodiseringsfonder 77
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 000 12 000 15000
Kortfristiga skulder
Utnyttjad koncernkredit 0 0 0
Leverantdrsskulder 416 647 651
Ovriga kortfristiga skulder 918 3 67
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 2912 2 847 588
4 246 3 497 1 306
Summa eget kapital och skulder 26 774 22716 23 854
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Delérsrapport 2016
Hudiksvalls Naringlivs AB

Deldarsrapport per 20146-08-31

I februari anstilldes en kommunikator. Idag bestar HNA av sex personer. HNA har under 12
veckor haft en person fran AF som har arbetstrinat. Under fOrsta halvaret 2016 har ett antal
tjdnster och insatser utforts. Nedan foljer ett axplock av dessa aktiviteter:

* Under perioden 1 januari — 31 augusti har radgivningen triffat 46 unika féretag och
59 personer (det finns alltsa fler deligare/intressenter i en del foretag) — varav 31 personer (52 %)
var kvinnor och 28 personer (46 %) min. Uppfoljande méten riknas inte in i denna siffra.

* HNA har genomfort en Starta eget-kurs som var sa gott som fullsatt.

* Genom vara samarbetspartners har ett stort antal nyforetagar- och
innovationsradgivnings- och affirsutvecklingsradgivningsbesék genomférts
(via Nyforetagarcentrum, Propell och Almi)

* Under hosten 2015 startade vi en omging av mentorprogrammet dir 28 personer deltar.
Inom ramen f6r detta program har fyra nitverkstriffar med féreldsning arrangerats under
perioden 1 januari — 31 augusti. Enligt ALMIs nationella och anonyma kundundersokning ger de som
deltar i mentorprogrammet i Givleborg absolut hégst betyg - otroliga 100 % i kundnéjdhet!

* HNA har via mail skickat ut fem nummer av vart egenproducerade
Foretagarbrev, som ldses av i snitt 397 personer. Liten 6kning mot tidigare
statistik. (473 st 6ppnade Foretagarbrevet om nyetableringar i Hudiksvall.)

¢ HNA har varit fortsatt aktiv pa sociala medier och 6kat antal foljare pa bade
Twitter och Linkedin. Négra inligg pa Linkedin sticker ut i antal visningar.
Strax 6ver 1000 visningar per inldgg dr snittet, inligg om satsningen pa Varvet,
om Djupestrand och om vira Ambassadérer har ca 5 000 visningar.

* Genom att ha en styrelsepost i den ideella féreningen Destination Glada Hudik har vi
6kat bade insikt och paverkan i en av vara utpekade prioriterade branscher: besoksniringen

* Genom en styrelsepost i Hydraulikklustret har vi 6kat insikt och paverkan inom det omradet

* Genom att ha en styrelsepost i Nyforetagarcentrum har vi 6kat insikt och paverkan inom det
omradet

* Inom omridet ETABLERA har HNA involverats och/eller varit delaktig i 21 drenden.
¢ Utvecklat samarbete med Objektvision.se — marknadsplatsen for lediga lokaler
* Genomfort féretagsméten i egen regi med totalt 150 st besokare

* HNA har i samarbete med Visit Glada Hudik, Turistbyran och Arbetstérmedlingen deltagit pa
Hudik Cup

* HNA har i samarbete med Hilsinglands Sparbank och Arbetsférmedlingen
och Hudiksvalls Kommun skapat 41 jobb till ungdomar i kommunen genom
”Unga talanger far foretagen att vixa”.

* HNA har tillsammans med kommunen medverkat i utbildningen ”Oppna Upp”’;
oavsett kon, dlder eller etnicitet skall mottagandet fran var sida vara detsamma.

Projektet Forbittrat foretagsklimat fortskrider och handlingsplanen betas av.
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* HNA har via pengar fran projektet TILL HUDIKSVALL bjudit in allminheten och genomfort
tva forelisningar inom dmnet "Den attraktiva staden”. De tva foredragen drog tillsammans 217
personer. (Lars Westin 89 st och Charlotta Mellander 128 st)

* HNA bjod in till féretagarfrukost i Delsbo. Ca 60 foretagare deltog. Med oss hade vi
Olle Persson, Hudiksvalls Kommuns Landsbygdsstrateg och Ola Sjéstrom, Region Givleborg

* HNA arrangerade ”Anbudsskola” tillsammans med Inkép Givleborg. Overfullt, 18 féretagare till
15 platser.

* HNA arrangerade “Internationalisering genom digitalisering” med Business Sweden. Ca 40
foretagare deltog.

Utfall £6r perioden jan - aug ar plus 535 tkr och prognosen for drsresultatet ar plus 300 tkr.
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Hudiksvalls Naringslivs AB
Org.nr 556187-6284
Deldrsrapport 20146-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsé&ttning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Rdanteintdkter m m

Rantekosthnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2016

2015

Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
6 525 5042 6 600 4700 7 095
650 11 30 500 704
7175 5053 6 630 5200 7799
-2 513 -1727 -2 100 -2 200 -2 757
-4 642 -2 766 -4 200 -2 750 -4 643
-20 -15 -20 -15 -23

-7 175 -4 508 -6 320 -4 965 -7 423
0 545 310 235 376

0 0 0 30 34

0 -10 -10 -10 -10

0 -10 -10 20 24

0 535 300 255 400

0 0 0 -300

0 0 0 0

0 0 0 0 -300

0 535 300 255 100
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Hudiksvalls Ndringslivs AB
Org.nr 556187-6284
Delarsrapport 2016-08-31

Balansra kning (tusen kronor) 2016 2015

31/8 31/8 " 3112

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 164 85 76
164 85 76

Finansiella anl&ggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 400 400 400

Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 20 20 20
420 420 420

Summa anlaggningstiligangar 584 505 496

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 50 20
Fordringar hos koncernféretag 3 850 2 438 3951
Ovriga kortfristiga fordringar 421 322 276
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 511 405 164
4782 3215 4411
Kassa och bank
Summa omséattningstiligangar 4782 3215 4411
Summa tillgangar 5366 3720 4 907

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier & 100 kr) 1 000 1 000 1 000

Reservfond 200 200 200
1200 1200 1200

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 825 725 725

Arets resultat 535 255 100
1 360 980 825

Summa eget kapital 2 560 2180 2025

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 1216 0 1216

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intdkt 160 0 287

Leverant&rsskulder 271 181 129

Ovriga kortfristiga skulder 347 386 402

Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 812 973 848
1 590 1 540 1 666

Summa eget kapital och skulder 5 366 3720 4 907
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Iftac AB

Delarsrrapport per 2016-08-31

Sammanfattning av verksamheten januari - augusti 2016.

Iftac AB bildades i oktober 2014 och ir ett heldgt dotterbolag till Hudiksvalls kommun. Detta ir
bolagets andra verksamhetsar, rikenskapsaret omfattar 12 manader. Denna rapport omfattar
tiden januari — augusti 2016.

Iftac gick in 1 2016 med ett positivt resultat fran 2015 och de forsta atta manaderna har utvecklats
1 paritet med fjolaret.

Iftacs uppdrag idr att bedriva utbildning och certifiering inom amnena kvalificerad I'T och
Telekom och med det bidra till Hudiksvalls kommuns vision 2020 — Sveriges bdsta kommun att
leva och verka il Andamalet med verksamheten ir att skapa tillviixt och ékad sysselsittning
genom att tillgodose kompetensbehov som finns inom kvalificerad I'T och Telekomomradet.
Detta sker genom att verka for nationellt och internationellt erkdnnande av Hudiksvall som ett
centrum for verksamhet inom teknikomradet kvalificerad I'T och Telekom till gagn f6r
kommunens allminna intresse och utveckling. Bolaget har forsta halvaret férdubblat
uppdragsutbildningen inom fiberoptisk installationsteknik och antalet personer som certifierats
som fibertekniker jimfort med fjolaret. Sverigemarknaden ér fortsatt mycket stark, vilket gjort att
nistan all var utbildning har skett i Sverige. Stockholm, G6teborg och Hudiksvall ar vira
huvudorter dir vi bedriver utbildning.

Organisationen

Tva nya utbildare/utbildningsledare for fiberoptiks installation har anstillts under varen. En av
vara mest erfarna utbildare har sagt upp sig och slutade 25 augusti. I juli projektanstilldes en
utbildare f6r koppar och radio delen i telekomutbildningen, kvalitetsrutiner och processer for
bolaget har implementeras.

MYH Utbildningar

Iftac beviljades tvd nya YH utbildningar i februari, en telekomutbildning och en Java utbildning
som startade den 29 augusti. Kursplaner och utbildare har sikrats f6r dessa helt nya utbildningar.
Ett samverkansavtal mellan Iftac och Acreo har tecknats. Sedan tidigare dr Xlent, Zalacon och
ICT Education huvudleverantorer och samarbetspartners till Iftac. Stadsnitsingenjor och Agil
programmerings utbildning avslutades i juni. Ungefir 70 elever har under viren varit inskrivna pa
MYH-utbildningarna. Den 6 september limnar Iftac in fem nya ansékningar till Myndigheten f6r
yrkeshogskola for eventuell start under hésten 2017. Till hésten kommer 100 elever att vara
inskriva som MYH elever 1 olika program. Med start i september kommer fyra personer frin Iftac
att gd pa kurs for att utveckla sin kompetens som utbildningsledare inom MYH systemet. Kursen
anordnas av hogskolan 1 Givle.

Uppdragsutbildningar och Certifiering

Uppdragsutbildningarna fortsitter att vaxa och flera foretag behéver certifierade fibertekniker. Vi
forsoker tillfredsstalla de stora installationsfirmornas behov av arbetskraft, genom att bedriva sa
mycket uppdragsutbildning som vi orkar med. Det dr en brist pa kvalificerade lirare som klarar
vara hogt stillda krav pa egen installationserfarenhet och pedagogisk férmaga.
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Framtid

Iftacs roll dr att implementera och bygga kunskap och kompetens hos de ménniskor som arbetar
och tinker arbeta med IT infrastrukturen. FOr att vara en attraktiv miljé f6r studenter och ett
sjalvklart val for branschens aktorer, maste Iftac ha tillgang till varldsledande kompetens och vara
flexibel med att mota marknadens behov. Det dr ocksa viktigt for Iftac att befinna sig i en
attraktiv kommun och region. Nirmiljéon med forskning och virldsledande féretag dir bade
personal och studenter kan samverka i olika utvecklingsprojekt ar kritisk for att kunna behalla
och utveckla en ledande position. Iftacs framtida utmaning ar att klara av att vara en ledande
utbildningsaktor i den 6kande nationella och internationella konkurrensen, med den snabba
tillvixt som sker globalt inom IT infrastrukturomradet. Iftac har den 25 augusti, i samarbete med
Acreo, Fiber Optic Valley, Stockholm, Vilnius och Wiens universitet samt I'T kluster 1 Lettland,
Irland och Spanien limnat in en Horisont 2020 ansékan till EU dér vi hoppas fa fortroendet att
genomfora ett utvecklingsprojekt som handlar om att stirka I'T sikerheten hos sma och
medelstora foretag. Projektet dr pd ca 4 miljoner euro och ska paga i 36 méinader om det beviljas.

Resultat — ekonomi och verksamhet (maluppfylielse)

Bolaget redovisade 1 fjol en vinst efter finansnetto om 3 013 tkr och de f6rsta atta manaderna
2016 visar rorelseresultatet en vinst pa 2 688 tkr. For helar 2016 estimerar vi ett resultat efter
finansnetto pa ca 3,5 mnkr. Under aret 6kar kostnader for lokaler da vi behéver hyra ytterligare
lokaler pa grund av platsbrist. Vi behéver ta in fler konsulter f6r uppdragsutbildningar. Iftac
kommer ocksa att investera i ny miét- och skarvutrustning for att byta aldre utrustning och mota
efterfraigan. Summa eget kapital ar per 2016-08-31, 7 702 tkr.
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Iftac AB
Org.nr 556985-3152
Deldrsrapport 20146-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsé&ttning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Rdanteintdkter m m

Rantekosthnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2016 2015
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
17 905 14 989 22 484 12 441 19 571
17 905 14 989 22 484 12 441 19 571
-9 727 -7 867 -12 147 -6 119 -9 095
-5 890 -4 405 -6 756 -3 432 -5178
-80 -28 -42 -42
-15 697 -12 300 -18 945 -9 551 -14 315
2208 2 690 3 539 2 890 5256
2 1 1 2
-1 2 -3 1
1 -1 2 0 1
2 209 2 688 3537 2 890 5257
0 0 0 -1 394
0 0 0 -850
0 0 0 0 -2 244
2 209 2 688 3537 2 890 3013
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Iftac AB
Org.nr 556985-3152
Deldrsrapport 2016-08-31

Balansrc’jkning (tusen kronor) 2016 2015
" 31/8 " 31/8 " 31712
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 354 0 382
354 0 382
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 0 0 0
Andra |I&ngfristiga vardepappersinnehav 0 0 0
0 0 0
Summa anldggningstillgangar 354 0 382
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 68 6 1178
Fordringar hos koncernféretag 12 125 6019 8 332
Ovriga kortfristiga fordringar 385 218 5
Férutbetalda kostnader/upplupna intdkter 501 1 000 801
13 079 7 243 10 316
Kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar 13 079 7 243 10 316
Summa tillgangar 13 432 7 243 10 698
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier & 100 kr) 2 000 2 000 2 000
Reservfond 0 0 0
2 000 2 000 2 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3013 0 0
Arets resultat 2 688 2890 3013
5702 2890 3013
Summa eget kapital 7 702 4 890 5013
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 106 0 106
Periodiseringsfond 1288 0 1288
1394 0 1394
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 0 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1922 266 1043
Skatteskulder 3 825
Ovriga kortfristiga skulder 342 202 518
Upplupna kostnader/férutbetalda int&kter 2 070 1 885 1 905
4 337 2353 4291
Summa eget kapital och skulder 13 432 7 243 10 698
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Visit Glada Hudik AB

Deldarsrapport per 20146-08-31

Erhallna bidrag fran Hudiksvalls kommun har periodiserats for att motsvara nedlagda kostnader
under period januari - augusti sa att resultatet per 2016-08-31 uppgar till noll kr.

Under perioden jan — aug 2016 har bolaget varit aterhallsamt med I'T-kostnader och aktiviteter
kopplade till marknadsforing, vilket innebir att bolaget bedoms redovisa ett Gverskott f6r ar 2016
som ska ticka tidigare drs forluster. Enligt en 6versiktlig prognos bedoms resultatet for helaret
2016 efter finansiella poster uppga till plus 200 tkr.
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Visit Glada Hudik AB
Org.nr 556953-2228
Deldrsrapport 20146-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsé&ttning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Rdanteintdkter m m

Rantekosthnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2016 2015
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
160 152 180 150 166
3279 2130 3280 1350 2 535
3439 2282 3 460 1 500 2701
-1 325 -713 -1 250 -700 -1 201
-2016 -1 561 -2 000 -800 -1 540
0 0 0 0 0
-3 341 -2 274 -3 250 -1 500 -2 741
98 8 210 0 -40
0 0 0 0 0
0 -8 -10 0 -3
0 -8 -10 0 -3
98 0 200 0 -43
0 0 -40 0 0
0 0 -20 0 0
0 0 -60 0 0
98 0 140 0 -43
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Visit Glada Hudik AB
Org.nr 556953-2228
Deldrsrapport 2016-08-31

Balansrakning (tusen kronor) 2016 2015
" 31/8 /g " 31712
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 0 0 0
0 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 0 0 0
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 50 50 50
50 50 50
Summa anldggningstillgdngar 50 50 50
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 62 3
Fordringar hos koncernféretag 459 750 410
Ovriga kortfristiga fordringar 37 35 55
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 6 32 22
531 879 490
Kassa och bank 4 17 4
Summa omsdttningstillgangar 535 896 494
Summa tillgangar 585 946 544
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier & 100 kr) 200 200 200
Reservfond 0 0 0
200 200 200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -63 -20 -20
Arets resultat 0 0 -43
-63 -20 -63
Summa eget kapital 137 180 137
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 0 0 0
Korffristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 550 192
Skatteskulder 23 0 1
Ovriga kortfristiga skulder 148 144 102
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 275 72 112
448 766 407
Summa eget kapital och skulder 585 946 544
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Stiftelsen Halsinglands Museum

Deldrsrapport per 20146-08-31

Deldret 2016 har haft en omfattande pedagogisk- och utstillningsverksamhet. Utstillningen Tkoner”
har varit en succé, med stor publiktillstrémning, god press och till hdsten planeras visningar for
skolklasser.

Under forsta delen av aret blev ocksa den nya horsalen fardig och invigd. Ett projekt som till 70 %
finansierats av bidrag fran Hudiksvalls kommun, Region Gavleborg och Boverket.

Delaret visar en vinst pa 792 tkr. Av det avser 480 tkr vinst vid forsaljning av vardepapper. Museet har
under forsta delen av aret gjort en omdisponering i museets vardepappersportfolj vilket medfort en
vinst. Hela vinsten har aterinvesterats i nya vardepapper. Prognosen for helaret ar ett resultat pa plus
490 tkr efter finansiella poster.
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org.nr 887500-7638
Deldrsrapport 20146-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsé&ttning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Rdanteintdkter m m

Rantekosthnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2016 2015
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
1895 2 497 2 682 1342 2233
8 958 6017 8 958 5814 8816
10 853 8514 11 640 7 156 11 049
-4 035 -4 212 -5 332 -2 605 -4 434
-6 523 -3795 -6 000 -4214 -6 336
-295 -205 -308 -171 -279
-10 853 -8 212 -11 640 -6 990 -11 049
0 302 0 166 0
10 495 495 13 21
-5 -5 -5 -5 -5
5 490 490 8 16
5 792 490 174 16
0 0 0 0 0
5 792 490 174 16
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org.nr 887500-7638
Deldrsrapport 2016-08-31

Balansrakning (tusen kronor) 2016 2015

31/8 " 31/8 " 31712

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 403 463 440
Inventarier, verktyg och installationer 1297 1104 1019
P&gdende investeringar
1700 1 567 1459
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra l&dngfristiga vardepappersinnehav 4 517 4016 4022
Summa anlaggningstiligangar 6217 5583 5481
Omsattningstiligangar
Varulager 303 272 304
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 128 35 255
Ovriga kortfristiga fordringar 564 675 115
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 1210 537
1 902 710 907
Kassa och bank 1947 3 206 3582
Summa omsdttningstillgangar 4152 4188 4793
Summa tillgangar 10 349 9771 10 274
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 839 2822 2822
Arets resultat 792 174 16
3 631 2 996 2 838
Summa eget kapital 3 631 2 996 2 838
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 5144 4755 5077
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 419 96 1028
Ovriga kortfristiga skulder 134 98 327
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 1041 1 826 1 004
1594 2 020 2 359
Summa eget kapital och skulder 10 369 9771 10 274
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