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Forvaltningsberattelse i korthet
Allmant

v Befolkning — 6kat under drets forsta dtta manader med 172 personer
V' Priser — lg kostnadsutveckling
v Rintor — historiskt liga

Resultat — totalt

v Delérsresultat fore finansnetto positivt 78,2 mnkr
V' Beriknat arsresultat fore finansnetto negativt 8,8 mnkr

Verksamhet - arsprognos

v Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse -19,2 mnkr
v' Kvantiteter — nagot hogre inom LAR och visentligt hogre inom SOM/hemtjinsten
v Kyvalitet — ingen bedémning, flertalet indikatorer har inga mitvirden innu

Finansiering - arsprognos

Skatteintikter — ldgre 4n budget 9,8 mnkr
Statsbidrag/utjamning — hégre 4n budget 11,5 mnkr
Finansnetto — positivt 83,1 mnkr

AN

Finansiella mal — fem av sex mal dr uppfyllda
Tillgangar och skulder

Investeringar — foljer budget

Korta placeringar — vinster har realiserats och 6kande marknadsvirde
Upplaning — Laneskulden har minskat med 4,6 mnkr

Likviditet — uppgick per den 31 aug till 58,6 mnkr (113,3 mnkr 151231)

AN



Sa hdr laser du Hudiksvalls kommuns delarsrapport

Delarsuppféljningen dr en rapport f6r koncernen Hudiksvalls kommun dir bade kommun
och kommunala bolag ingar. Med hinsyn till kravet pa snabb information och beaktande av
kostnadsaspekter samt for att undvika upprepning av tidigare limnad information forutsitts
att en lasare av delarsrapporten har tillgang till kommunens arsredovisning f6r 2015.

Kommunens vision och dvergripande mal

Hudiksvalls kommuns vision for 2020 dr ”Sveriges basta kommun att leva och verka i”.
Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet “Glada Hudik-springet”. Arbetet
fortsitter under 2016 och far allt mer genomslag i planering, inriktning, styrdokument och
framforallt i verksamheternas arbete med forhallningssitt och varderingar. Glada Hudik ar
kommunens platsvarumirke och det ir ett begrepp som star sig starkt. Det innefattar ett
torhallningssitt som beskrivs med orden glidje, gastfrihet, okonstlad, nytinkande,
handlingskraft, framtidstro och omtanke.
For att kommunen ska r6ra sig i riktning mot visionen arbetar kommunstyrelsen och
nimnderna med de tre 6vergripande malen:

e Sambhillstjdnster av hogsta kvalitet

e Blomstrande niringsliv

e Attraktiv och hallbar livsmilj6
Malen samverkar och kan ses som delvis 6verlappande. Alla malen beh6vs £Or att skapa en
fungerande helhet.

Uppféljning av mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning kommunen
gar mot fOr att uppna de 6vergripande malen och visionen. Dessa redovisas pa helarsbasis
och f6ljs upp 1 kommunens arsredovisning.

Nimnderna har beslutat om ataganden som visar pa hur de prioriterar for att bidra till att
forverkliga de tre 6vergripande malen. I delarsrapporten kommenteras nagra av nimndernas
ataganden. Mer detaljerad uppfdljning och analys av kommunens verksamheter sker i
samband med arsbokslut och nimndernas verksamhetsberattelser.

Vill ldsaren ta del av fler resultat som ér av betydelse for kommunens invanare finns
undersokningen Kommunens Kvalitet 1 Korthet 2015 och SCB’s medborgarundersékning

varen 2016 pa www.hudiksvall.se/Kommun--politik/Resultat-och-kvalite / Kvalitet-
undersokningar-och-statistik/Undersokningar/

Upptdljning av kommunfullmiktiges beslutade finansiella mal, sirskilda utvecklingsomraden
och uppdrag sker kortfattat under separata avsnitt i delarsrapporten.

Kommunen har valt att frain och med 2016 ska delarsrapporten innefatta atta manader
istallet for sex manader. Nagon gemensam koncernredovisning f6r kommunen och
kommunens féretag upprittas inte for de fOrsta atta manaderna. Diremot redovisas
koncernfoéretagens delarsresultat samt helarsprognos for respektive bolag.

Ett samlat dokument med nimndernas och bolagens delarsrapporter finns pa
www.hudiksvall.se.


http://www.hudiksvall.se/Kommun--politik/Resultat-och-kvalite/Kvalitet-undersokningar-och-statistik/Undersokningar/
http://www.hudiksvall.se/Kommun--politik/Resultat-och-kvalite/Kvalitet-undersokningar-och-statistik/Undersokningar/
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

Arbetet pagar stindigt i alla verksamheter for att uppfylla nimndernas dtaganden for att
bidra till samhallstjanster av hogsta kvalitet. Ett exempel péd ataganden dr att forbittra service
— bemétande, snabbhet och enkelhet. Bemétande och néjda kunder/brukare dr en mycket
betydelsefull faktor 1 det prioriterade kvalitetsarbetet och den mats av flera verksamheter. 1
Statistiska centralbyrans medborgarundersokning varen 2016 ger Hudiksvalls kommuns
invéanare ett betyg pa kommunens bemétande och tillginglighet som ligger pa genomsnittet
tor samtliga deltagande kommuner. Enkitundersdkningar har gjorts f6r kundnéjdhet inom
verksamheterna avfall, VA, fastighet, teknisk service och transport vilket visar pa relativt
goda resultat. Fler resultat avseende atagandet forbattrad service kommer under hésten och
efter arsskiftet.

Ett annat viktigt dtagande dr att 6ka maluppfyllelsen i kommunens utbildningsverksamheter.
Preliminira resultat f6r malet ’héja utbildningsnivin” indikerar en forsimring pa flera
indikatorer. Ett antal atgirder pagar for att forbattra resultatet bland annat utvecklad och
torbattrad uppfoljning av det systematiska och kontinuerliga kvalitetsarbetet pa alla nivaer,
forskolan ir foregingare. Okad dmneskompetens hos lirarna genom matematik- och lislyft
men dven medvetet arbete med att ha hoga férvintningar pa eleverna och involvera dem i
det egna lirandet. En bedémning gors att den storsta osakerhetsfaktorn f6r att na malet dr
starkt forknippad med hur kvalitén i undervisningen, men dven kostnadsutvecklingen,
kommer att paverkas pa grund av bristen pa legitimerade lirare. For att motverka
ovanstaende risker har lirandenimnden genomfoért en skolstrukturutredning samt gett sin
torvaltning i uppdrag att gora utredningar som ska frimja den framtida skolutvecklingen i
kommunen.

Viktiga handelser

- Under éret har Hudiksvalls kommun gatt med 1 projektet eSamverkan dir kommunen
tillsammans med Nordanstig och samtliga kommuner i Visternorrland ska utveckla e-
tjanster for att forenkla och 6ka tillgidngligheten for privatpersoner och féretag.

- Efter nistan ett ar avslutas balanspaketet men fortsatt forsiktighet rader for att hélla
tillbaka kostnadsutvecklingen.

- Flyktingsituationen har blivit lugnare. Det har endast kommit en handfull
ensamkommande flyktingbarn det hir aret. Dock ar det fortfarande manga som ska tas
om hand efter den stora flyktingstrémmen under hosten 2015.

- Aldreomsorgen har infért " Trygg hemgéng” dir personer som skrivs ut fran sjukhuset
far forstarkta insatser 1 hemmet efter utskrivning.

- Ombyggnationen och renoveringen av Liroverket dr slutférd. Kulturskolan har flyttat in
1 Laroverket. Wallnersgarden upprustas for dans och drama verksamheten.

- Bromangymnasiet fir 6ver 4,5 miljoner kronor finansiellt EU-st6d under de kommande
tva aren for att bl.a. utveckla utlandspraktik f6r elever som gir ett yrkesférberedande
program.

- Under hésten slogs kommunens I'T-plattform ut under nagra timmar, vilket innebar att
de flesta av kommunens I'T-system var otillgidngliga. Hindelsen liknar den som drabbade
kommunen férra aret dven om felorsaken var en annan. De atgirder som vidtagit efter
den forra incidenten visade sig fungera bra och stoppet riknades i timmar denna ging
mot tva dygn 2015.

Sid 1



FORVALTNINGSBERATTELSE

Blomsirande naringsliv

Nimnderna arbetar pa olika sitt och utifran sina forutsittningar for att bidra till malet
blomstrande naringsliv. Exempel pa ataganden ér arbete med transparenta och
kvalitetssikrade upphandlingar och férbittrade processer vid markforsaljning for etablering.
Bedomningen for dessa tva delmal ar att maluppfyllelsen sker till stor del. Ett annat arbete
som pagar dr att ta fram detaljplaner f6r kontor, industriindamal m m for att mota behovet
av tillganglig mark.

Inom vuxenutbildningen prioriteras att ha kunskap om arbetsmarknadens behov, erbjudande
till eleverna om ett brett kursutbud och utbildning som leder till arbete f6r att bidra till att
héja utbildningsnivan i kommunen och dirmed frimja ett blomstrande naringsliv.

Ytterligare ett exempel pa atagande som prioriteras ér arbetet med att utveckla alternativa
driftsformer, 6ka antalet intraprenader och samarbete med sociala foretag.

Viktiga handelser
- Glysisvallen AB blev helidgt kommunalt bolag 1 januari 2016. Bolaget dger och driver
ishall samt flera idrottsanliggningar som ar viktiga f6r kommunens fritidsutbud.

- Projekt ”Oppna Upp” via Tillvixtverket. Fér jaimstillda forutsittningar till foretagande.

- 28 st pagdende innovationsprojekt via Propell som ir en verksamhet med syfte att
samordna samhallets resurser och kompetenser for att underlitta for nya innovationer i
Hudiksvall och vir region.

- Avsiktsforklaring tillsammans med Region Givleborg och Acreo om skapande av en
regional innovationsnod 1 Hudiksvall.

- Kommunledningen har genomfort ett antal foretagsbesok

Attraktiv och hallbar livsmiljé

Detta strategiska mal dr brett och det mirks dven bland nimndernas ataganden. Till exempel
ar ett mal att utveckla hamnomradet och hitintills bedoms maluppfyllelsen vara mycket bra
genom att ett antal betydande aktiviteter 1 projektet Havslige Hudik! dr genomférda.
Kommunfullmiktige har beviljat investeringsmedel for att renovera och bygga om sjilva
kajen samtidigt som detaljplanearbetet for Kattvikskajen pagar. Hosten 2016 borjar kajen att
byggas om. I Djupestrand har fullmiktige antagit detaljplanen och f6r nirvarande pagar
arbetet med att anvisa marken till byggherrar. Byggstarten i Djupestrand dr berdknad till
2017.

Det arbetas dven intensivt med atagandet att tillgodose minniskors behov av boende.
Havsldge Hudik! handlar om att skapa forutsittningar f6r bostider, kontor och service 1 ett
attraktivt lige nira vattnet, centrum och resecentrum. Dirutover arbetar kommunen med att
skapa ytterligare markomraden for bostider — bade smahus och flerbostadshus. I Hudiksvall
kan det bli friga om fortitningar i redan befintliga omraden samtidigt som det kan handla
om att ta fram helt nya omraden f6r bostider.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Planeringen f6r dubbelspar pa Ostkustbanan fortsitter. En nistan enig kommunstyrelse
torordade vid sammantridet i februari ’6stra alternativet” en jirnvigsdragning som mojliggor
ett centralt stationsldge i Hudiksvall respektive Iggesund. I juni beslutade kommunstyrelsen
enhilligt att stilla ut ett tematiskt tilligg till Oversiktsplan 2008 under tiden 15 juli till 30
september 2016. Parallellt med kommunens arbete gor Trafikverket ett f6rdjupat arbete med
att beskriva forutsittningarna for en jarnvagsdragning 1 nuvarande Ostra lige alternativt i ett
viastligt lage forbi Hudiksvall och Iggesund.

Havslige Hudik! och dubbelspar pa Ostkustbanan dr mycket viktiga utvecklingsfragor f6r
Hudiksvalls kommuns framtid. For att skapa tillricklig attraktion och tillvixtkraft har man i
projektet Havslige Hudik! en vision om att befolkningen ska 6ka till 50 000 invanare varav
25000 i staden.

Ett prioriterat mal for forskolan och skolan ar att aktivt arbeta med halso- och livsstilsfragor.
Alla indikatorer till detta mal pekar pa mycket god maluppfyllelse. Diaremot pekar indikatorer
for att aktivt arbeta for att barns och ungas inflytande ska 6ka inom skolverksamheten mot
simre maluppfyllelse férutom inom gymnasieverksamheten dir resultatet har férbittrats mot
foregaende ar. Aven indikatorerna till malet nolltolerans mot trakasserier och krinkande
behandling indikerar simre maluppfyllelse.

Glidjande ér dock att kultur- och fritidsnimndens mal avseende barn och ungdomars
mojligheter till inflytande inf6r beslut i nimnden samt vid planering och utveckling av
verksamheter har 6kat. Detta har skett genom att nimnden genomférde en ungdomsdialog
under sina planeringsdagar. Biblioteket samarbetade med en fokusgrupp vid utvecklingen av
ungdomsavdelningen. Unga deltar i referensgrupper f6r Skapande skola, Kultur 1
Forskolan/Skolan och i biblioteksraden.

Ett annat initiativ, for att bidra till en attraktiv och hallbar livsmilj6, 4r kommunens
samarbete med 6vriga kommuner i linet och Hilsinglands Museums planering for en

utstillning om det positiva aldrandet samt en nationell konferens om ”Hallbar omsorg”
2030.

Viktiga handelser

- Tillsammans med Fiber Optic Valley, Swedish ICT/Acreo och Fiberstaden driver
Hudiksvalls kommun ett projekt for att na ut med tradlost bredband till platser dir Telia
monterar ner kopparférbindelser och fiberanslutning inte dr ett alternativ.

- Under édret har kommunen upprittat ett antal fria surfzoner bade utomhus och inomhus.
Med denna satsning vill kommunen skapa en modern marknads- och informationskanal
samt; Visa upp Hudiksvall som en attraktiv, modern och tillginglig kommun; N4 ut med
information och e-tjnster till invanare; Forse besokare och turister med tjdnster och
information dygnet runt.

- Beslut i Kommunfullmiktige om renovering och ombyggnad av Kattvikskajen.

- Ekonomiskt stod for att genomféra exempelvis Forsa blatt, Musik vid Dellen, Pride,
Summer Week och skapande av en foérelasningssal pa Halsinglands Museum
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell maluppfyllelse 2016-2019

Kommunen har lagt fast sex finansiella mél f6r perioden 2016-2019 som dr av betydelse f6r en
god ekonomisk hushillning. Milen f6ljs arligen upp infér kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen halls oféridndrad 21:61.
Arets resultat Ej uppfyllt.

Det langsiktiga maélet dr att resultatet fore finansnetto
ska uppgd till minst 1 % av summan av skatteintikter
och statsbidrag/utjamning.

Foér budgetperioden giller malet 0,8 % fér 2016 samt
1,0 % for 2017-2019.

Resultatmalet kommer inte att uppfyllas.
Enligt prognos f6r 2016 kommer kommunens
resultat att visa pa ett underskott.

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden dr 300 miljoner
kronor for den skattefinansierade verksamheten och
100 miljoner kronor f6r den taxefinansierade vatten
och renhallningsverksamheten.

Uppfyllt.

Investeringsnivan ligger inom beslutat ram.
Prognosen for 2016 dr 162 Mnkr varav 41
Mnkr inom den taxefinansierade verksamheten.

Likviditet Uppfyllt.
Ska langsiktigt 6ver tid uppga till ca 40 miljoner
kronor.
Kortfristiga Placeringar Uppfyllt.
Pensionsmedel
Syftet ir att sikerstilla framtida Pensionsmedel ~ 2016-08-31  2015-12-31
pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen Bokfort virde 303.1 3419
virdesikras genom att den realiserade avkastningen ’ ’
iterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar Marknadsvirde 4268 4131
inflationen.
Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att
jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i
samband med respektive drs budgetberedning.
Forsiljningsmedel Forsiljningsmedel  2016-08-31  2015-12-31
Syftet dr att finansiera angeligna investeringar som Bokfért virde 2520 2222
utvecklar kommunen. Marknadsvirde 272,9 265,3
Arhgen prévas om medlen ska virdesikras genom att
den realiserade avkastningen édterinvesteras till ett
belopp som minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas i
samband med respektive drs budgetberedning.
Upplaning Uppfyllt.
Under perioden beriknas en nyupplaning med 50 Nyupplining: 2016-08-31  Prognos
miljoner kronor. Méjligheten att linefinansiera Kommunen 0 25 mnke
angeldgna investeringar utover detta halls dock i

Taxefinansierad 0 0

oppen.

For den taxefinansierade vatten och
renhéllningsverksamheten beriknas en nyupplaning
med 50 miljoner kronor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfoljning sarskilda uppdrag

I samband med beslutet om budget 2015 och 2016 och plan 2016-2019 gav kommunfullmaktige
ett antal sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Dessutom har
sarskilda uppdrag tillkommit under dret. Under utvecklingsomradena och under nagra uppdrag
finns ett antal av nimndernas kvalitativa mal frin deras ataganden beskrivna. En del kvalitativa
mal ska bidra till att sikerstilla att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning.

Nedan rapporteras aktuellt lige f6r de olika uppdragen och utvecklingsomradena. Fér mer
detaljerad redovisning och bedémning av nimndernas ataganden se nimndernas delarsbokslut
tor 2016 pa www.hudiksvall.se.

Ett av de sirskilda uppdragen har varit att sinka sjukfranvaron.
Total sjukfranvaro i % av arbetade timmar

Forvaltning 2016 | 2015
Kommunledningsférvaltningen 39% [3,8%
Overféormyndarenheten 15,0 % | 25,0 %
Kultur- och Fritidstérvaltningen 8,7% 19,9%
Lirandeférvaltningen 7,8% 18,5%
Milj6- och hilsoskydd 1,3% 13,0 %
Riddning 1,4% [3,8%
Social- och omsorgsforvaltningen 8,4 % 8,6 %
Tekniska forvaltningen 6,8% 6,7 %
Plan- och byggenheten 2,3% 3,6 %

Tabellen ovan beskriver total sjukfrainvaro per arbetad timma i vara férvaltningar.
Kommunen ser en positiv trend i att sjukfranvaron minskar eller 4r oférindrad.

Férkortningar:

BYN Byggnadsnimnd KOF Kultur- och fritidsnamnd
KS Kommunstyrelse SVA Svagadalsnimnd
LAR Lirandenamnd TEN Teknisk nimnd
NMR Norrhilsinglands miljé- och riddningsnimnd REV  Revision
SOM Social- och omsorgsnimnd OFN  Overférmyndarnimnd
Parlm grp  Parlamentarisk grupp FIB Fiberstaden
Sdrskilda uppdrag och  Status Namnd
utvecklingsomraden
Forbittrad service - bemdtande, NMR: Delaktiga i projektet Férbittrat féretagsklimat. BYN:
snabbhet, enkelhet Hemsidan tydligare, mer lattforstielig. Inférande av e-tjanster

planeras. KS: Utveckling av servicecenter pibérjad. Upprittat ett
antal fria surfzoner utomhus och inomhus, WiFi. LAR: Arbetar med
bemétande-frigorna. Byte elevregistrering system har férorsakat
problem. SOM: Pigar KOF': Forbittringsarbetet till f6ljd av
bidragsutredningen fortsitter succesivt. Nya rutiner fér handliggning
av drenden. Webbmodul f6r bokningar inférs under hésten. TEN: Samtliga
Arbete med uteserveringar, informatér pa Avfall, mm. nimnder

Stodja utvecklingen av sociala KS: Punktinsats med medel till Naturkompentens pga stort behov av
foretag handledarstéd till analfabeterna. SOM: Overenskommelse om
Idéburet Offentligt partnerskap med Coompanion har upprittats
april 2016, vilka ska stédja sociala foretag i kommunen. Sirskilda
avtal finns med 3 sociala foretag for insatser inom flyktingenheten
och arbetsmarknadsenheten. Utéver detta nyttjas fler sociala foretag
for personer i arbetsmarknadsatgirder. Ks/Som
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sarskilda uppdrag och  Status Néamnd
utvecklingsomraden
Utveckla hamnomradet Se text under Attraktiv och hallbar livsmilj6 sid 2 Ks
Okad andel ekologiska produkter BYN, NMR, KOF: Viljs vid méjlighet. LAR: Andel ekologiska
ravaror Okat i skola och férskola. 15 férskolor, 4 grundskolor
milj6certifierade. Arbetet med giftfri férskola fortsitter. SOM: Pagar | g, ioa
TEN: Ligger 6ver milet pa kosten. SVA: I viss man nimnder
Klimatsmarta transportalternativ Okad anvindning av videokonferenser Ks/Ten
Klimat och miljésmart TEN: Fjarrvirme till Vixthusomride, energioptimering,.
fastighetsférvaltning Ten
Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. | Parlamentarisk landsbygdsgrupp formerad.
fler grona jobb Parl.gr.
Inritta familjecentraler H-vall, LAR: For ett fortsatt arbete krivs prioritering i budget. SOM: Berérda
Delsbo inom ram Invintar besked frin Regionen. nimnder
Ny lonekartliggning prio KS: Under 2016 gors 16nekartliggning klart i november.
genus/utb. Ks
5 mnkr riktad 16nesatsning sarsk.grp | KS: Arbete pagar. Ks
Oversyn tematiskt tilligg vindkraft | KS: Sker i samband med kommuntickande éversiktsplan som
beriknas vara klar f6r antagande sommaren 2018. Ks
Okad grundbemanning omsorgen | SOM: Till viss del genomfért. Som
5 mnkr arbetsmarknadsétgirder - KS: Arbete pagar utifrin samarbetséverenskommelse med AF
spec. f6r ungdomar Ks
Rullande medborgarkontor KOF: Arbetet pagar. Ett underlag kommer att presenteras for beslut
(utveckling av bokbussen) under hosten. Kof
7 mnkr investering i Planering f6r 6kad utbyggnadstakt pagar
bredbandsutbyggnad Ks/Fib
Fordjupat samarbete med SOM: Genomfért.
Natthirberget Som
Utveckla cykelvigar och gingstrik | TEN: Utbyggnad enl. nimndsbeslut. SVA: Vandringsleder ar
utvecklade Ten
Utarbeta lokalpolicy KF: KF §104/2015 Tillimpningar under utarbetande. Parl.gr.
Utveckla demokrati, mangfalds och | Arbete pagar
kvalitetsarb. KF- ber
Vil fungerande arbetsorganisation - [ NMR, BYN: Regelbundna triffar, 5ppen dialog LAR: Alla arbets-
delaktighet platser bibehallit APT for att mojliggéra en hég grad av delaktighet.
LAR har utvecklat en lirplattform fér information och kommunika-
tion med syfte att 6ka delaktigheten. SOM: Arbete pagar delvis
genomfort. KOF: ledningsgrupp har omformats f6r 6kad tydlighet. Samtliga
TEN: Arbete pa transport och gata. SVA: T mycket hég grad nimnder
System for medarbetarna att kunna | LAR: Vi har ett system som sikerstiller att alla medarbetare har
gora lonekarridr mojlighet att géra 16nekarridr. SOM: Pagir KOF: foljer gillande Samtliga
riktlinjer i kommunen. TEN: Ritt 16n. nimnder
Skapa innovationsrika och NMR, BYN: Kreativt och flexibelt arbetssitt och bemétande.
entreprenorvinliga miljer BYN:. Till h6sten pabotjas ett uppstartarbete géllande e-tjanster som
ett led att h6ja kundnyttan. KS: Efterfragan pa Propells tjanster okar.
LAR: Entreprenériellt lirande (EL) ett prioriterat omrade i
forvaltningen. Det finns styrgrupp (presidiet) och en av nimnden
tagen Strategi fér EL. Samtliga skolformer har en handlingsplan f6r
EL och studie- och yrkesvigledning. Arbetsgruppen fér EL bestar av
5 representanter fran férvaltningen och 8 representanter fran
arbetsliv/naringsliv. SOM: Genomfort. KOF: Den stotsta delen av
KOF:s verksamhet f6r barn och unga bidrar till entreprenériellt Samtliga
tankande. TEN: Del i ordinatie arbete. nimnder
Vidga uppdr, omfatta KS: Arendet har limnats till KsAu. Med férklaring om att det endast
kulturreservatsbildning, Niandns gar att uppritta natur eller kulturreservat. Forslaget dr naturreservat
utlopp ska upprittas men hinsyn tas till kulturmiljén. Ks
Tillimpningar Policy KS: Klart.
arbetsintegrerat social féretagande Ks
Ansoéka erforderligt tillstand TEN: Miljddom 13 oktobet.
vattenverksamhet, Vistra hamnen Ten
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Sarskilda uppdrag och  Status Néamnd
utvecklingsomraden
Upphandlingsarbeten Vastra TEN: Klart juni.
hamnen Ten
Ge forslag pa finansiering KS: Pigar.
investeringsatg, Vistra hamnen Ks
Cykelpolicy f6r Hudiksvalls KS: Klart.
kommun Ks
Faststilla tillimpningsanvisningar KS: Ej pabérjat (tillimpningsanvisningar).
for cykelpolicyn Ks
Ta fram webbaserad plattform fér | KS: Ej Pabérjat.
utv av demokratiarbetet Ks
Foresld ledamoter i Hudiksvalls KS: Klart.
Niringslivs AB Ks
Analysera dtgirder risk- och NMR: Pagar .
sirbarhetsanalys 2014 Nmr
Se 6ver badhustaxorna — KOF: Klart.
avgiftsfria bad 0-4 ér alt. 0-15 ar? Kof
Redovisa anvindning av statliga OFN: Personalférstirkning. LAR: Arbetet pagir utifrin de av
medel flyktingmottagande férvaltningen framtagna prioriteringar. Uppstart av
mottagningsenhet pagar. Lokalen fér mottagningsenhet dr férsenad
beriknas klar i Nov. Detta paverkar planen vilket medfér att en del
av projekten férsenas. SOM: Statliga medel flykting-mottagandet
fordelas mellan Lirande och Social och omsorg enligt en faststilld
procentfordelning. KOF: Féljer plan. En samlad redovisning
kommer att presenteras vid drsbokslutet. KS: Samordning av arbete Samtliga
kring extra ordinarie situation med flyktingmottagande nimnder
Hyra temporira moduler f6r TEN: Omarbetat enl. KS.
stédboende flyktingbarn Ten
Se 6ver kostnad for inférande av LAR: Kostnaden fér en forskola 350 tkr for samtliga forskolor (29)
HBTQ-certifierad forskola ca 10 mnkr. Lir
Inférande av parkeringsavgifter i TEN: Klart.
centrala Hudiksvall Ten
Vid behov géra justering av TEN: Beslut K.
parkeringstid och avgift Ten
Besluta om betalningssitt fér TEN: for beslut hos Ten f6r hur man ska betala avgiften .
parkeringsavgift Ten
Reglemente for pensionarsradet for | KS: Klart KF beslut §37/2016.
ytterligare beredning Ks
Uppdrag/utv. Omrade | Status N&mnd
Utreda - arbetsmiljoforbattring SOM: Pagar.
IFO-barn/ungdom Som
Utreda - 6kat ungdomsinflyt. KOT: Utredningen pagar. Nimnden genomférde en ungdomsdialog
kommunala beslut i arbetet med nimndsplanen. Kof/Ks
Utreda - fler laddningsstolpar TEN: Startas upp i host efter vakans Ten
Utreda - avgiftsfria bygglov BYN: Kompletterings utredning ir ej paborjad.
klimatsmarta 16sn. Byn
Utreda - borttagande av delade turer [ KS: Arbete pagar. KS
Utreda - ansdkan om Fairtrade city | KS: Arendet limnat till Ks hésten 2015, $verlimnat till KOF Ks
Utreda - fristad at f6rféljda KOF: har utrett och limnat till Ks f6r beslut.
konstnirer Kof
Utreda - fran fri parkering till diff. TEN: Klart
avgifter Ten
Utreda - trafik och TEN: Klart Varvet, parkering industrispar mm, skt férhandsbesked
parkeringssituationen P-hus milstolpen. Ten
Utreda - naimndsstruktur KS: Pagar.
samhillsbyggnad Parl.gr.
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Sarskilda uppdrag slutforda under 2015

Nedan redovisas en sammanstillning av sirskilda uppdrag frin kommunfullmaktige som ar
genomforda under féregaende ar.

Slufforda sarskilda uppdrag Namnd
Okad nattbemanning omsorgen Som
Avgiftsfri kulturskola Som
500 tkr riktade kulturevenemang fér bredare publik Kof
Forstirkning av stod till studieférbunden Kof
Forstirkning av anligeningsstodet idrottsforeningar Kof
Minskning av barngruppernas storlek i férskolan Lir
1 mnkr extra till sommarskola och resurstid hogstad, gy. Lir
7,5 mnkr/ar fardighetstrianing i skolan=0kad bemanning Liar
Extern drift av Kulturhuset - underlag upphandling Ks
Omsorgsutbildning i CUL’s verksamhet Lir
Forstirkning av arbetet med fysisk planering Ten
Projektera och kostnadsberikna rivning av jarnvigsspar HIAB Colorama
infér budgetbeslut Ks
Besluta om H-valls miljémalsarbete o atgardspr 2015 Ks
Besluta om tillimpning fér informationssikerhet Ks
Tillimpningar f6r medborgardialog Ks
Revidera tids/arbetsplan utvecklingsomr iom balanspaket Ks
Kommunicera utredn 6versiktsp LIS - Delsbo-Svanbacken Byn
Utreda - stéd landsbygdsbutiker Ten
Utreda - fler OSA-anstillningar tekniska forvalt. T

en
Utreda - tillagningskok Edsta skola Ten
Utreda - 6kad andel ekologiska livsmedel Ten
Utreda - 6kad andel lokalprod. ravaror livsmedelsupph. Ten
Utreda - rekryteringsenheten (fir tim. 6kad grundbemn.) Ks
Utreda - anstillning av genuspedagog Lir
Utreda - behovet av ndringslivsbolag (HNA) Parl.gr.
Utreda - 6versyn av kommunens idrottshallar Parl.or.
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Samhallsekonomiska forutsattningar

Allmant

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt under 2015. Under forsta halvaret 1 4r har
utvecklingen varit mer dimpad. Forutsittningarna for svensk ekonomi ser trots det fortsatt
gynnsamma ut. Ekonomin beriknas fortsitta att utvecklas betydligt starkare in ekonomin i
manga andra linder. Anledningen ér en fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan. En
forsvagad krona tillsammans med en forbattrad tillvixt i omvirlden innebir ocksa att exporten
vintas fa bittre fart framover. Hogkonjunkturen i svensk ekonomi forstirks darmed nista ar.

Sedan foregaende skatteunderlagsprognos har beddmningen av antalet asyls6kande pétagligt
sankts. Migrationsverket riknar nu med 34 500 asyls6kande i ar, det kan jamféras med 100 000 i
varens prognos. Foregiaende skatteunderlagsprognos utgick fran 18 000 ensamkommande
flyktingbarn 1 4r, Migrationsverkets senaste bedomning pekar nu mot en tillstrémning pa 3 500.
Tillstrémningen dven kommande ar har justerats ned i betydande grad.

Den nya och ligre bedomningen av antalet asylsbkande och antalet ensamkommande
flyktingbarn innebir att prognosen for kommunal och statlig konsumtion har skruvats ned. En
svagare utveckling av offentlig konsumtion innebar, allt annat lika, en svagare utveckling av
efterfragan i svensk ekonomi. Av bland annat detta skil har bedémningen av tillvixten i svensk
ekonomi justerats ned. Man riknar nu med att BNP, kalenderkorrigerat, 6kar med 2,9 procent i
ar och 2,5 procent 2017.

Trots en svagare beriknad tillvixt i svensk ekonomi har beddmningen av sysselsittningen
justerats upp. Utvecklingen av antalet arbetade timmar har varit pafallande stark under férsta
halvaret. Sysselsittningen beriknas fortsitta vixa i relativt snabb takt dven under resten av aret.
Det ger en 6kning av antalet arbetade timmar pa 2,2 procent i ar. Det reala skatteunderlaget (efter
justering for indrade priser och l6ner) beriknas 6ka i ungefir samma takt. Aven nista ar 6kar
sysselsittningen och skatteunderlaget snabbare 4n normalt, 4ven om det dr en nedjusterad bild
jamfor med den man gjorde i april. Skatteunderlagsprognosen for aren 2016 — 2019 dr baserad pa
den samhaillsekonomiska bild som presenteras hir ovan. Den starka sysselsittningstillvaxt som
foljer av den pagaende konjunkturférstirkningen dr huvudforklaringen till att skatteunderlaget
vixer vasentligt mer 4n genomsnittligt i ar och nasta ar. Tillsammans med tilltagande
l6nedkningar bidrar den ocksa till relativt snabbt stigande pensionsinkomster. Med ekonomins
atergang till konjunkturell balans mattas sysselsittningsckningen efter 2017 samtidigt som
grundavdragen Okar snabbare. Detta medfor att skatteunderlaget dtergar till 6kningstal 1 linje med
det historiska genomsnittet.

Befolkning

Hudiksvalls kommun hade 37 147 invanare per den sista juni 2016, en 6kning med 172 personer
sedan drsskiftet. Folk6kningen forklaras av en positiv inflyttning, dir nettot, dvs skillnaden mellan
inflyttning och utflyttning, uppgar till +208 personer. Diremot dr fédelsenettot (skillnaden
mellan fédda och déda) negativt, -37 personer. I hela Gavleborgs lin 6kade befolkningen med
1180 personer under forsta halvaret 2016.
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Lénekostnader och utveckling

De kommunala verksamheterna dr personalintensiva. Flertalet, atta av tio medarbetare, finns
inom de prioriterade verksamheterna vard, omsorg och utbildning. Personalkostnadsutvecklingen
péaverkar i hog grad kommunens ekonomi, eftersom det dr den dominerande kostnadsposten.

Personalkostnaderna behover f6ljas noga under resten av dret, sirskilt kostnaderna for
sjukfranvaro. I sammanhangen kan noteras att varje procents 16neckning medfor en 6kad

personalkostnad pa 15 miljoner kronor.

Personalstatistik

2016-07-31 2015-07-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstillda med manadslon
Tillsvidareanstallda 2634 579 3213 2619 558 3177
Visstidsanstallda 365 207 572 299 144 443
Totalt 2999 786 3785 2918 702 3620
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 2445 561 3006 2430 538 2968
Visstidsanstdllda med manadslén 308 182 490 255 133 388
Timavlonade 175 68 243 216 64 280
Overtid, fyllnadstid omraknat till rsarbeten 8 8 16 12 8 20
Summa 2936 818 3755 2914 743 3656
Genomsnittlig sysselsiattningsgrad manadsavlénade 91,8% 94,5% 92,4% 92,0% 95,6% 92,7%
Medelalder 47,5 48,3 47,7 47,7 48,9 47,9
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 8,8% 4,2% 7,8% 9,0% 5,0% 8,2%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 62,2% 47,6% 60,5% 60,7% 48,7% 59,1%
29 arelleryngre 7,3% 4,0% 6,3% 5,5% 3,6% 5,0%
30-49 ar 9,2% 3,5% 7,9% 10,0% 3,7% 8,7%
50 ar och dldre 8,9% 5,0% 8,1% 9,1% 6,8% 8,7%

Arsarbeten

Antalet arsarbetare dr 99 fler dn vid samma tillfille 2015. Den allra storsta 6kningen, 86
arsarbeten, har skett inom Social- och omsorgsférvaltningen (SOM). Orsaken dr ett 6kat atagande

tor flykting och integrationsverksamhet, ett 6kat antal utférda hemtjinsttimmar och en 6kad

grundbemanning inom dldreomsorgen. Diremot har antal arsarbeten for timavlénade minskat
med 37 vilket dr positivt. Av den minskningen star SOM f6r 22 arsarbeten firre.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Samtliga férvaltningar arbetar med att tillgodose 6nskad sysselsittningsgrad. Spridningen 1
sysselsittningsgrad dr mellan 89,5 procent (SOM) till 100 procent (Bygg, Miljé och
Riddningstjansten). Att den genomsnittliga sysselsittningsgraden sjunkit nagot pa kommunniva
har att géra med att de tva storsta forvaltningarna, SOM och Lirandeforvaltningen (LAR), har en

nagot ligre niva i jamforelse med fjolaret.
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Medeldlder

Medelaldern har sjunkit inom 7 av 9 férvaltningar. Den ldgsta medelaldern har Riddningstjinsten
43,7 ar och den hogsta har Tekniska forvaltningen 50,5 ar.

Hdalsa och sjukfrénvaro

Pa kommunniva har sjukfranvaron sjunkit fran 8,2 till 7,8 procent och 8 av 9 férvaltningar har
ligre sjukfranvaro in samma period féregaende ar. Variationen ir stor, frin Miljokontoret som
har 1,3 procents sjukfranvaro till SOM dar den ér 8,4 procent. Den storsta forandringen har skett
inom Kultur- och fritidsférvaltningen (KOF) dir den sjunkit fran 9,9 till 8,2 procent och inom
Lirandeférvaltningen dir en minskning skett fran 8,5 till 7,8 procent.

Den linga sjukfrinvarons andel av den totala sjukfranvaron fortsitter att Ska. Aven dir ér
variationen stor. I forvaltningar med fa medarbetare paverkar nagon eller nagra
langtidssjukskrivna andelen vildigt mycket och skillnaden mellan dren blir stor. Inom de tva
storsta forvaltningarna har en 6kning skett. Inom SOM fran 57,3 till 59,8 procent och inom LAR
fran 59,0 till 61,9 procent.

Pa samtliga nivder i organisationen pagar ett aktivt arbete fOr att 6ka medarbetarnas hilsa.
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Kommunens resultat

Kommunen redovisar per den 31 augusti ett positivt ekonomiskt resultat som uppgar till 161,4
miljoner kronor. Samtliga férvaltningar utom SOM och NMR haller sina budgetar. Den frimsta
anledningen till det goda resultatet dr att de finansiella intdkterna uppgar till 87,8 miljoner kronor
vilket 4r 70,0 miljoner kronor battre 4n budgeterat. Resultatet fore finansnetto uppgar till 78,2
miljoner kronor per 31/8 medan budgeterat resultat fére finansnetto dr 11,7 miljoner kronor, dvs
kommunen uppvisar en positiv avvikelse pa 66,5 miljoner kronor.

Arsprognos

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for helaret 2016 uppgar fore finansnetto till
minus 8,8 miljoner kronor vilket dr 20,5 miljoner kronor simre dn budget. I detta underskott
ingar naimndernas prognostiserade negativa avvikelse mot budget pa 19,2 miljoner kronor.
Prognosen grundas pa bedémningar fran nimnderna om efterfragan, resursinsatser,
kostnadsutveckling m.m. Férutom namndernas verksamheter ingar dven hela kommunens
pensioner, avskrivningar, oférutsett, skatteavrakningar och statsbidrag.

Resultatrakning januari - augusti 2016

Utfall Utfall | Arsbudget Ars-  Avvikelse

Miljoner kronor 2015-08 2016-08 | reviderad |prognos arsbudget
N&mnder (netto) -1289,5 -1281,5 -2005,1 | -2024,3 -19.2
Kommunstyrelsen riktat -20,7 -20,6 0,0
Kommunstyrelsen oférutsett -1,4 -1,4 0,0
Pensioner -37.5 -33,9 -51,0 -51,0 0.0
Vinst/férlust 0,4 -0,5 0,0 -0,8 -0,8
Interna kapitalposter 69.3 74,0 117.0 115,4 -1.6
Avskrivningar -47.9 -50,8 -78,5 -79,1 -0,6
Verksamhetens nettokostnader -1306,0 -1292,7 -2.039,7 | -2 061,9 -22,2
Skatteintakter 1012,0 10491 1581,0 [ 1571,2 -9.8
Statsbidrag och utj@dmning 296,3 321.,8 470,4 481,8 11,5
13083 13709 2051,4 | 2053,0 1,7
Resultat fore finansnetto 2,3 78,2 11,7 -8,8 -20,5
Finansiella int&kter 27,6 87.8 17,8 89,1 71,3
Finansiella kostnader -4,0 -4,6 9,0 -7,0 2,0
23,6 83,1 8,8 82,1 73,3
Resultat 26,0 1614 20,5 73,2 52,8

Det ir av stor vikt att kommunen har fokus pa att minska beroendet av de finansiella intikterna
och fa ett resultat som redovisar ett positivt resultat fore finansnetto. Grunden ir att
skatteintikter och intakter i skatteutjaimningssystemet ska ricka till verksamheternas kostnader
samt ge en god marginal for framtida investeringar och pensionsavsittningar samt dirutéver leva
upp till ”god ekonomisk hushallning”.
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Nimndernas nettokostnader har i deliret minskat med 8 miljoner kronor jamfért med samma
period foregiende ar. Jamfort med arsbokslutet 2015 beraknas nimndernas nettokostnader i ar
6ka med 61 miljoner kronor (+3 %) till 2 024 miljoner kronor (exkl KS riktade anslag).

Kommunstyrelsens riktade anslag

For 2016 avsattes 22,8 miljoner kronor att hanteras som riktade medel. Anslagen avser
huvudsakligen l6nesatsning pa SOM 5 miljoner kronor, arbetsmarknadssatsning 5 miljoner
kronor och en omstruktureringsreserv pa 13 miljoner kronor. Under perioden januari-augusti har
endast en mindre del lagts ut till forvaltningarna.

Ofdrutsett

I drsbudgeten ingar 2 miljoner kronor till oférutsett. Under de fOrsta atta manaderna har ca 0,6
miljoner beviljats i tilliggsanslag. I prognosen fér 2016 har bedémningen gjorts att inga ytterligare
medel kommer att f6rbrukas.

Pensioner, avskrivhingar m.m.

Pensionskostnaderna (utbetalade pensioner, sirskild avtalspension, garantipensioner,
skuldokning) beriknas hamna pa budget enligt KPAs berikningar frin varen 2016. Arets
avskrivningar enligt prognos bygger pa nimndernas investeringsprognoser och landar pa 79,1
miljoner kronor vilket ar 0,6 miljoner kronor hégre 4an budget.

Skatteintdkter och statsbidrag/utj@mning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning beriknas tillsammans bli 1,7 miljoner hogre dn
budgeterat for helaret. Dessa antaganden bygger pa SKI’s berakningar och anpassningar till
Hudiksvalls kommuns férutsittningar som gjordes hosten 2016. I delaret dr dock dessa intikter
och bidrag 63 miljoner kronor hogre dn 2015 (+4,8 %).

Finansnetto

Delaret visar pa ett positivt finansnetto jamfért med 2015 pa 59,5 miljoner kronor. 1
helarsprognosen for kommunen ir finansnettot 73,3 miljoner kronor bittre dn budget. De
finansiella intdkter visar pa plus 71,3 miljoner kronor vilket beror pa dndrad mix i
placeringsportfoljen vilket medforde att vinster realiserades, allt 4r Aterinvesterat. Aven finansiella
kostnader visar plus 2 miljoner kronor.

Arets till&dggsanslag utéver budget

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats av kommunfullmaktige med 5,7 miljoner
kronor. Det medfor att det budgeterade resultatet fore finansnetto sjunker.

§ beslut i KF Avser Namnd Belopp
54 Tilliggsanslag drift (intraprenader mm) Flera nimnder 5661 000
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God ekonomisk hushdlining och balanskrav

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Hudiksvalls kommun édr en kommun med en stark ekonomisk stillning och bor na ett resultat
som ger motsvarande 1 procent av skatteintdkter och statsbidrag, nir den 16pande verksamheten
ar finansierad. I budget for 2016 ligger detta mal pa 0.8 procent vilket sdledes inte nar upp till
kommunens finansiella mal.

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen. Ett sitt att sikerstilla god ekonomisk
hushéllning ar att f6lja kommunallagens regler kring balanskrav. Om balanskravsresultatet for ett
rikenskapsar ar negativt, ska det regleras under de nirmast foljande tre aren. Fullmiktige ska anta
en atgirdsplan for hur regleringen ska ske. I balanskravsutredningen rensas arets resultat frin
diverse poster som inte ir att betrakta som kommunens gingse verksamhet t.ex. reavinster och
reaforluster fran forsiljning av anliggningstillgangar.

Kommunen visar per 31/8 ett positivt balanskravsresultat pd 161,4 mnkr.

Utfall Prognos

2016-08-31| | 2016-12-31
Arets resultat enligt resultafrékning 1614 73,2
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0
Vissarealisationsvinster enl undantagsmajlighet 0 0
Vissa realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
A’rerfc‘jring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1614 73,2
Medel till resultatutj@mningsreserv 0 0
Medel frén resultatutj@mningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 1614 732

Kommunen satte ar 2012 och 2013 av medel ur eget kapital till en arbetsmarknads- och social
investeringsfond samt en milj6fond, 30 mnkr resp 10 mnkr. Under de férsta atta manaderna 2016
har 2,9 mnkr resp 0,1 mnkr ianspriktagits ur fonderna.

Arbetsmarknads- och social investeringsfond
miljoner kronor

Ar Avsatt lanspraktaget [ Aterstar
2012 10,0
2013 20,0
2014 2,2
2015 -7.4
2016 -2,9
30,0 -12,5 17.5

Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner kronor

varav iansprdktaget 12,5 miljoner kronor.

Miljéfond
miljoner kronor
Ar Avsatt lanspraktaget [ Aterstar
2012 50
2013 50
2014 0.0
2015 -0,1
2016 -0,1
10,0 -0,2 2.8

Beviljade ansdkningar hitills 0,3 miljoner kronor

varav iansprdktaget 0,2 miljoner kronor.
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Namndernas prognostiserade budgetavvikelse for helaret

Byggnadsndmnd

For helaret beriknas nimnden gora ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor. Det positiva resultatet
beror 1 huvudsak pa att intikterna varit hogre for perioden dr budgeterat. Kostnaderna har inte
okat 1 samma takt. Antalet byggirenden har 6kat med 19 %. Ett antal hogre sanktionsbelopp har
dven utdomts.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor. Detta beror bland annat
péa Kulturhuset, stadsnitet samt effekten av balanspaketet som tillsammans bedéms generera ett
overskott mot budget.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnimnden bedémer att man haller budget. Intdkterna ar ligre an ifjol vilket
frimst beror pa att simhallen i Iggesund varit stingd for reparation. Effekten av balanspaketet
g0r att kostnaderna bedéms hamna pa en nagot lagre niva dn budget.

Larandendmnd

Lirandenimnden prognostiserar ett totalt 6verskott pa 0,8 miljoner kronor. Grundskolan
beriknas 6verskrida budget med 4,1 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror bland annat
pa att man har fler elever an budgeterat. Bade den férvaltningsévergripande verksamheten samt
vuxenutbildningen indikerar var for sig ett resultat pa ca 2 miljoner kronor bittre an budget.
Overskottet for vuxenutbildningen beror frimst pa minskade kostnader i samband med byte av
samarbetspartner. Nir det giller de forvaltningsévergripande kostnaderna hinger 6verskottet
fraimst thop med svarigheten att rekrytera kvalificerad personal. Trots att man i delarsbokslutet
har en positiv avvikelse mot budget pa 16,8 miljoner kronor sa bedémer man att helarsprognosen
hamnar pa 0,8 miljoner kronor. Prognosen ir dock mycket osidker och hinger frimst ihop med
nimndens atagande att héja utbildningsnivan i kombination med hur kostnadsutvecklingen
paverkas av svarigheten att rekrytera behoriga lirare.

Norrhdlsinglands miljé/radddningsnédmnd

Prognosen f6r Norrhilsinglands milj6- och raddningsnamnd visar pa ett underskott mot
budget pa 0,7 miljoner kronor vid arets slut. Det beror bland annat pa att riddningstjansten haft
en betydligt hégre utryckningsfrekvens 1 ar jamfort med ifjol samt att man haft hoga
utbildningskostnader.

Revision
Revisionen beriknas hamna pa budget.

Social- och omsorgsndmnden

Social- och omsorgsnimnden visar i prognosen pa ett totalt underskott pa 26,5 miljoner kronor. I
underskott ingar projektet Enig med 1,2 miljoner kronor. Detta underskott ér ett anslag ur
Arbetsmarknads- och sociala investeringsfonden och det innebir att nimnden har tillatelse

att avvika mot budget med denna summa. Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott med ca 8
miljoner kronor vilket bland annat beror pa 6kade vikariekostnader samt 6kad vardtyngd.
Verksamheten individ- och familjeomsorg bedomer sitt negativa resultat till 17 miljoner kronor.
Det uppkommer bland annat pa grund av fler familjehem samt fler kontaktfamiljer och
kontaktpersoner. Kostnaden for externa placeringar av unga med missbruksproblem 6kar ocksa.
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Underskottet inom verksamheten ledning prognosticeras till ett minus pa 4 miljoner kronor och
beror fraimst pa att ersittning till extern utférare samt kostnader for fardtjanst har okat.
Arsprognosen forutsitter dock att nimnden far full kompensation for 16neskningar.

Svégadalsndmnden
Svagadalen beriknas hamna pa budget.

Teknisk nGmnd

Tekniska forvaltningen beraknas i sin prognos gora ett 6verskott pa 3 miljoner kronor mot
budget. Den frimsta anledningen till detta dr att kosten och avfallsavdelningen genererar ett
overskott (sammanlagt 5 miljoner kronor). Gata och park prognostiserar diremot ett
overskridande pa 1,9 miljoner kronor vilket bland annat beror pa vintervighallningen samt 6kade
kostnader for asfaltering jamfért mot budget.

Overférmyndarndmnden
Overférmyndarnimnden beriknas hamna pa budget.

Namndernas nettokostnader januari - augusti 2014

Delarsprognos Fordndr.

Utfall Uffall Avvikelse Arsbudgef Avvikelse | motkv-
Miljoner kronor 2015-08 2016-08 budget | reviderad |Arsprognos| drsbudget | prognos
Namnd
Byggnadsnédmnd -3,7 -3.5 1,5 -7.7 -7.3 0.4 0.3
Kommunstyrelse -62,4 -53,7 10,2 -96,9 -93,1 3.8 2,3
Kultur- och fritidsn@mnd -56,3 -55,0 1,9 -84,1 -84,1 0,0
Larandené&mnd -495,7 -498,3 16,9 -807.3 -806.5 0.8 0.8
Norrhdlsinglands miljé-/radddningsndmnd -22,0 -21,6 -0,6 -33.8 -34,5 -0.7
Revision -1.0 -0.8 0.3 -1.6 -1,6 0.0
Social- och omsorgsn&dmnd -575.2 -598,8 -11,4 -880,5 -907,0 -26,5 2,5
Svagadalsndmnd -8,1 -7.6 0.3 -12,1 -12,1 0,0
Teknisk nGmnd Skattefinansierat -57,0 -46,6 0,5 -76,7 -76,7 0.0 2,8
Overférmyndarndmnd -3,6 2,7 0,2 -4,4 -4,4 0,0
Delsumma -1284,9 -1288,7 19,6 | -2005,1 -2.027,3 -22,2 8,7
Teknisk nGmnd VA/renhdlining -4,5 7.2 19,0 0,0 3.0 3.0 3.0
Summa -1 289,5 -1281,5 38,7 | -2 005,1 -2 024,3 -19,2 11,7
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Kvantiteter — budgetavvikelser

Nimnderna ska enligt atagandena gentemot kommunfullmiktige tillhandahalla en verksamhet
med en specificerad omfattning och ett kvalitativt innehall inom anvisad budget. Under perioden
har nimnderna f6ljt upp kvantiteterna d v s antal elever, hemtjansttimmar etc. och sammanstallt
en aktuell prognos for 2016.

En sammanstillning per verksamhetsomrade redovisas i tabellerna nedan.

Med utgangspunkt frin forvaltningarnas kvantitetsprognoser enligt bilaga och de
tordelningsnycklar och a-priser som tillimpas i budget 2016, far man fram foljande teoretiska
ckonomiska effekter av kvantitetsforindringarna.

Budgetavvikelser pd grund av kvantitetsférandringar
Miljoner kronor
Teoretiskt anslagsbehov pd arsbasis

Social- och
Larande- omsorgs-

Verksamhet ndmnd ndmnd Summa
Foérskola 0,8 -0,8
Grundskola 59 5,9
Grundsdrskola 0,8 -0,8
Gymnasieskola -1,2 -1,2
Gymnasiesdrskola 0,0 0.0
Aldreomsorg 19,1 19,1
Personer med funkfionsneds&ttning -2,5 -2,5

Summa 3.1 16,6 19.7
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Kvantitetsprognos inom nagra prioriterade omraden

Inkl Svagadalsndmnden

Utfall i\fogande Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1797 1792 1786 1687 1 605 1531 1 490
Fritidsverksamhet - barn 1351 1290 1 402 1387 1371 1345 1304
Forskoleklass - elever 402 413 419 395 381 373 357
Grundskola 1-9 - elever 3713 3738 3 800 3834 3827 3777 3706
- varav elever frdn andra kommuner 35 40 39 37 35 35 35
Elever frédn Hudiksvall till andra kommuner 29 27 27 23 23 23 23
Grundsdrskola - elever 52 47 47 43 37 34 33
- varav elever frdn andra kommuner 3 1 1 I 0 0 0
Integrerade sdrskoleelever 4 3 1 - - - -
Gymnasieskola - elever p& Broman 1281 1307 1307 1333 1347 1362 1392
- varav frdn andra kommuner 311 311 317 325 318 310 315
Elever frédn Hudiksvall i andra kommuner 234 221 218 220 225 235 240
Gymnasiesdrskola - elever 51 49 49 44 41 36 31
- varav frdn andra kommuner 10 10 10 11 10 8 6
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC
LSS Daglig verksamhet, platser 167 172 191 192 200 205 205
Staffansgdrden 25 27 26 27 27 28 28
Socialpsykiatri, platser 15 10 10 10 10 10 10
Forsériningsstédstagare, platser 129 200 200 129 129 129 129
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sérskilt boende 463 460 460 463 463 463 463
Korttidsplatser 55 55 55} 55 55 55 55
Platser i demensboende 52 52 52 52 52 52 52
Platser i specialboende 18 18 18 18 18 18 18
Sorforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 233 420 226 000 261 547 243 000 248 000 253 000 258 000
Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 115 121 118 127 127 133 133
Specialboende, dven externa platser 30 29 29 30 30 30 30
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 26 28 30 30 30
Korttidstillsyn fér barn dver 12 ér, platser 15 15 17 18 20 20 20
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 8 8 8 8 8
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 2 472 7 000 2 500 5000 5000 5000 5000
Kontaktpersoner SOL och LSS 146 170 170 170 170 170 170
Avldsarservice i hemmet, tim/ar 2 302 6 000 3 500 5000 5000 5000 5000
Boendestod SOL tim /ér 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Personliga assistenter, brukare 95 103 100 100 105 105 105
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser 23 23 23 25 25 25 25
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Tillgangar och skulder — kompletterande information

Investeringar

Forvaltningarna bedomer 1 sina prognoser att arets nettoinvesteringar kommer att bli 162,3
miljoner kronor, detta har tagits med vid berakningen av arets avskrivningar. Tekniska nimnden
svarar for merparten, ca 84 %, av investeringarna.

2016

Bokfort

per 31

Omrade Arsbudget aug avvik

Foérskola, skola 31,4 28,0 3.4
Omsorgen, IFO 6,3 1.4 4,9
Gator, park 14,5 4,4 10,1
Lokaler, fritid 25,8 16,9 8,9
Inventarier, maskiner 8.8 8.5 53
[T-utbyggnad 11,6 1.7 9.9
Ovrigt 35.2 5,1 30,1
Internleasing 0.0 2,6 -2,6
Summa 133,46 63,5 70,1
VA 20,0 13,5 6,5
Renhdlining 5,0 0,1 4,9
Summa 25,0 13,6 11,4
TOTALT 158,46 77,0 81,6

Finansiella tillgangar

Kommunens placeringar bestir till storsta delen av medel till kommande pensioner och de
forsiljningsmedel som kommunen fick vid forsaljningen av energiverket 1996.

Det linga perspektivet i placeringarna samt riskspridningen pa olika typer av finansiella tillgangar
minskar kommunens beroende av tillfilliga aktiekursférindringar. Anvindningen

av medlen till pensionsutbetalningar respektive investeringar anpassas till pensionsprognoser
och investeringsplaner.

Det bokférda virdet pa placeringarna uppgick vid delaret till 645,1 miljoner kronor.
Marknadsvirdet pa placeringarna per 31/8 var 699,7 miljoner kronort, d v s 54,6 miljoner kronor
mer 4n det bokférda virdet.

Likvida medel

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas resultatutveckling, skatteintikter,
statsbidrag/utjimning, finansnetto samt investeringsverksamheten och upplaningen.
Inriktningen ar att kommunens likvida medel ska sikerstilla en tillfredsstéillande drift- och
investeringsverksamhet i 6verensstimmelse med beslutad budget.

Likviditeten f6ljer drscykeln och har under arets forsta 8 manader gatt fran 113,3 miljoner kronor
till 58,6 miljoner kronor vilket 4r i niva med augusti 2015. Likviditeten har under dret minskat
med 54,7 miljoner kronor medan den under samma period 2015 minskade med 128,6 miljoner
kronor.
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Likviditet 2015-2014
miljoner kronor
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Den genomsnittliga likviditeten till och med den 31 augusti har varit 70 miljoner kronor.

Laneskuld

Kommunens laneskuld var vid arets borjan 295,8 miljoner kronor varav 148,5 miljoner
kronor avsag den affirsmissiga verksamheten. Vid deldret var laneskulden 291,2 miljoner
kronot.

Investeringsbehovet och den likvida situationen avgor 1 vilken utstrickning lan kommer att
upptas. I forsta hand linar kommunen till investeringar i affarsmassig verksamhet.
Moijligheten halls 6ppen for att lanefinansiera angeldgna investeringar i andra verksamheter.

PensionsGtaganden

Kommunens pensionsskuld omfattar avtalspensioner och garantipensioner m.m. Dessutom har
kommunen ansvarsférbindelser som giller pensioner intjanade fore 1998. Kommunens totala
pensionsatagande gentemot personalen utgdrs av summan av pensionsskulden och
ansvarsforbindelsen.

Storleken pa pensionsskulden och ansvarstorbindelsen vid halvarsskiftet har berdknats utifran
KPAs prognoser. Pensionsskulden har fran 2016-01-01 6kat med 3,3 miljoner kronor

till 113,8 miljoner kronor, medan den totala ansvarsforbindelsen har minskat nagot och uppgar
till 944,7 miljoner kronor. Det totala pensionsitagandet per den 31 augusti 2016 uppgick dirmed
till 1 058,5 miljoner kronor.

Borgensdtaganden

Kommunens borgensataganden var vid arets borjan 789,1 miljoner kronor, varav 81 % avser
de kommunala koncernforetagen. I takt med att kommunens foretag amorterar ned sina
laneskulder sjunker kommunens borgensatagande. Det omvinda intriffar om foretagen
omplacerar lin eller tar upp nya lin mot kommunal borgen 1 stallet f6r mot pantbrev.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade av eget kapital.

Kommunens soliditet var vid drets bérjan 63,0 % enligt balansrikningen och vid delaret 67,4 %.
Med hinsyn till kommunens totala pensionsfoérpliktelser har soliditeten Okat

fran 24,7 % till 30,5 %. Soliditeten har under flera ar varit pa en jamn acceptabel niva, vilket
innebdr att kommunen har ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Den héga soliditeten
per 31/8 ir tillfillic och kommer att sjunka till niva i likhet med 2015 enligt prognos for helaret
20160.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrikning samt kassaflédesanalys.
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Kommunens foretag
I kommunkoncernen Hudiksvalls kommun ingar atta aktiebolag och en stiftelse. Fem av
foretagen ar heligda av Hudiksvalls kommun

AB Hudiksvallsbostader Fastighets AB Glysis

Hudiksvalls
kommun

Fiberstaden AB

Glysisvallen AB

Hudiksvalls
Ndaringslivs AB

Stiftelsen

Hdlsinglands Museum 100%

Iftac AB .
. . Forssa Gruppen AB
Visit Glada Hudik AB

I bérjan av dret 6kade kommunen sitt 4gande i bolaget Glysisvallen AB fran 50 % till 100 %.
Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernféretag — bade som dgare och som képare av
flera av deras varor och tjanster. For nagra av koncernforetagen édr andelen av intidkterna som
kommer fran kommunen betydande. Det dr kommunens mal att uppna storsta moéjliga
koncernnytta genom att féretagen vardar sitt uppdrag och ar kostnadseffektiva.

Resultat mm, miljoner kronor

2016 2015
Arets resultat Omsétt- Arefs resultat
Agar- |(fére skatt/dispositioner) ning (fore skatt/disp)
Foretag andel 2016-08 Arsbudgei /:\rsprognos i\rsprognos 2015-12-31

AB Hudiksvallsbostader 100% 20,7 -12,0 0,6 288,0 35,0
Fastighets AB Glysis 100% 1,3 2,9 4,4 19.9 4,1
Fiberstaden AB 80% 2,4 2,5 3,0 39.0 6,2
Glysisvallen AB 100% 0.0 0,7 0.1 10,1 0.1
Hudiksvalls Naringslivs AB 100% 0.5 0.0 0.3 6,6 0.4
Forss&gruppen AB 100% -0,4 -0,2 -0,2 6,8 -1,0
Iftac AB 100% 2,7 2,2 3,5 22,5 53
Stiftelsen Halsinglands Museum 60% 0.8 0.0 0.5 11,6 0.0
Visit Glada Hudik AB 51% 0,0 0,1 0,1 3.5 0,0
Summa 27,9 -3,7 11,2 408,1 50,0

Hudiksvalls bostider ér storst av koncernféretagen och svarar for 71 % av foretagens
sammanlagda omsittning.
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De kommunala bolagens delarsresultat

AB Hudiksvallsbostader

Uthyrningsliget dr totalt sett mycket bra. Centralt 1 Hudiksvall ar efterfragan pa ligenheter
betydligt hégre dn tillgangen. I titortens ytteromraden och i stort sett samtliga samhillsdelar finns
ett fatal vakanta ligenheter f6r omedelbar inflyttning. Befolkningsutvecklingen i kommunen och
arbetsmarknadsliget ar de viktigaste faktorerna for bolaget vad giller mojligheten att hyra ut
bostider. Per den 31 aug 2016 uppgick vakansgraden till 0,48 % (0,78 %) av det totala bestandet.
Den 1 februari skedde hyreshéjningar f6r bostider med 0,7 %. Bolagets lanestock dr f6r
nirvarande 578 mnkr. Den genomsnittliga bruttorantan uppgar till 1,02 %, exklusive
borgensavgift. Periodens omsittning har varit 192,7 mnkr. Resultat 4r 20,7 mnkr. Prognostiserat
resultat uppgar till -0,6 mnkr medan budgeten for 2016 ligger pa -12 mnkr

Fastighets AB Glysis

Forsikringskassan har invigt nya lokaler for sitt Servicekontor 1 Specsavers gamla lokaler.
Trapphuset mot Drottninggatan har rustats upp. Ett intensivt arbete har pagatt med att forsoka
skaffa nya butikshyresgister efter f.d. JC och Team Sportia. Budgeten fér 2016 som ligger pa ett
resultat pa 4,4 mnkr fére dispositioner och skatt kommer att hélla.

Fiberstaden AB

Fiberstaden fortsitter arbetet med utbyggnad av fiber till orter i Hudiksvalls kommun som idag
saknar fast bredband. Vid halvirsskiftet fanns 5 700 kunder i nitet som drivs som ett Gppet
stadsnit. Det finns tolv leverantorer av Internet och IP-telefoni samt fyra TV-leverantorer. Andra
aktorer arbetar hart for att etablera sig i kommunen, IP Only, Telia och Bredbandsbolaget. 2016
har man arbetat med att implementera ett nytt elevadministrationssystem. Fiberstaden tog 6ver
ansvaret for vixeltjansten under forsta kvartalet 2016. Prognosen f6r helaret ligger pa 3 mnkr
vilket 4r 0,5 mnkr bittre d4n budget.

Iftac AB

Bolaget har forsta halvaret férdubblat uppdragsutbildningen inom fiberoptisk installationsteknik
och antalet personer som certifierats som fibertekniker, jamfért med fjolaret. Sverigemarknaden
ar fortsatt mycket stark, vilket gjort att nistan all utbildning har skett i Sverige. Stockholm,
Goteborg och Hudiksvall dr bolagets huvudorter ddr man bedriver utbildning. Iftac beviljades tva
nya YH utbildningar i februari, en telekomutbildning och en Java utbildning som startade den 29
augusti. For helar 2016 estimerar bolaget ett resultat efter finansnetto pa ca 3,5 mnkr vilket dr 1,3
mnkr bittre dn budget

Visit Glada Hudik AB

Bolaget tog bl.a. 6ver kommunens turistbyra under varen 2015. Det ekonomiska resultatet
f6r 2016 beriknas bli 0,1 mnkr kronor.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Under f6rsta halviret 2016 har ett antal tjdnster och insatser utforts. Ett axplock av dessa
aktiviteter ar: Radgivningsinsatser, starta eget-kurser, mentorprogram, utskick, aktiviteter pa
sociala medier, etableringsirenden, foretagsméten, forbittra foretagsklimatet, foretagarfrukost
mm. Utfall f6r perioden jan - aug dr 0,5 mnkr och prognosen for arsresultatet ar plus 0,3 mnkr.
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Forss&gruppen AB

Ombyggnationen av en fastighet som uthyrs till Senseair AB har fortsatt under aret och
avslutades den 31 augusti 2016. Ombyggnationen av fastigheten Hudiksvall Ostanbrick 1:103
(Fiberhuset) blev klar i maj 2016 och inflyttning av nya hyresgisten Acreo skedde samma ménad.
Resultatet for delaret uppgar till minus 0,4 mnkr. Resultatet for helaret berdknas folja budget och
prognosen visar ett minus pa 0,2 mnkr, fore nyttjande av del av avskrivningslanet hos
kommunen.

Glysisvallen AB

Nyttjandet av istider har varit lika som tidigare ar och isen togs bort den 3 april. Nyttjandet av
planer har minskat, det giller bade konstgrisplanen och A-planen. En ny konstgrisplan har
byggts pa Overdsomridet dir fem-, sju- och niomannafotboll kan spelas, kostnad fér projektet
beriknas till ca 1,6 mnkr. Konstgriset kommer fran den gamla konstgriasmattan pa Glysisvallens
konstgrasplan. Resultat fore dispositioner och skatt f6r delaret hamnade pa 0. For helaret 2016
beriaknas resultatet bli positivt, 0,1 mnkr, vilket 4r 0,6 mnkr saimre 4n budget.

Stiftelsen Halsinglands Museum

Hittills under 2016 har man haft en omfattande pedagogisk- och utstillningsverksamhet.
Utstillningen “Ikoner” har varit en succé, med stor publiktillstrémning, god press och till hosten
planeras visningar for skolklasser. Under férsta delen av dret blev ocksa den nya horsalen firdig
och invigd. Ett projekt som till 70 % finansierats av bidrag fran Hudiksvalls kommun, Region
Givleborg och Boverket. Delaret visar en vinst pa 0,8 mnkr. Av det avser 0,5 mnkr vinst vid
forsiljning av virdepapper. Prognosen for helaret ir ett resultat pa 0,5 mnkr efter finansiella
poster.

Bolagens rikenskaper finns 1 en samlad delarsrapport f6r nimnder och bolag pa
www.hudiksvall.se.
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Resultatrakning
Miljoner kronor Delarsbokslut  Delarsbokslut Bokslut Prognos
Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015 2016
Not
Verksamhetens intdkter 1.3 401,5 2938 5471 872,5
Verksamhetens kostnader 234 -1 6434 -1551,6 -2 434,7 -28553
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -50,8 -47.9 -75,5 -79.1
Verksamhetens nettokostnader -1292,7 -1305,8 -1963.1 -2 061,9
Skatteintakter 6 1 049,1 10120 15169 15712
Generella statsbidrag och utjdmning ) 321.8 296,2 447.,6 481,8
Finansiella int&kter 7 87.8 27,6 36,9 89.1
Finansiella kostnader 3.7 -4,6 -4,1 -7.1 -7,0
14541 1331,7 1994,4 21351
Arets resultat 8 1614 26,0 31,3 73,2
Kassaflodesanalys
Delarsbokslut  Deldrsbokslut Bokslut Prognos
Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015 2016
Den Iopande verksamheten Not
Arets resultat 161.4 26,0 31.3 73,2
Justering for e likviditetspdverkande poster 9 55,2 54,4 86,0 83,1
Medel fran verksamheten fére férandr av rérelsekapital 216.,6 80,4 117.3 156,3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -30,7 21,5 -25,6 -0,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 21 -81,5 -115,7 20,8 -2,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 104,4 -13,8 112,5 153,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgéngar 10,11,12 -68,8 -89.4 -178.8 -112,0
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar 10,11 0,0 0,0 7.5 3.0
Investering i finansiella anléggningstillgdngar 13 -5,0 -1.8 -5,8 -16,0
Forsalining av finansiella anldggningstillgdngar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -73.8 -91,2 -177,0 -125,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna/omsdattning 1&an 20 13,0 29.8 65,8 38,0
Amortering av I&ngfristiga skulder 20 -17.,6 -33,0 -57.9 -33.9
Anslutningsavgifter VA 20 3.1 0,0 6.3 3.1
Ack uppldsning anslutningsavgifter VA 20 -0,6 0,0 1.8 -0,6
Investeringsbidrag 20 0.0 0,0 1.5 0.0
Ack uppldsning av investeringsbidrag 20 -1,0 0,0 -1,5 -1,0
Okning av I&ngfristiga fordringar 14 -1,4 0,0 -1,0 -0.4
Minskning av I&ngfristiga fordringar 14 0.0 0.1 0.2 0.0
Okning av kortfristiga placeringar 16 -80,9 -20,5 -28,6 -81,7
Minskning av kortfristiga placeringar 16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -85,3 -23,6 -13,2 -76,5
Arets kassaflode -54,7 -128,6 77,7 -48,0
Likvida medel vid periodens bérjan 17 113.3 191,0 191.0 113.3
Likvida medel vid periodens slut 17 58,6 62,4 113.3 65,3
-54,7 -128,6 -77.7 -48,0
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Balansrakning

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut Prognos
Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015 2016

Tillgangar Not

Anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 10 1 484,9 1357,4 1463,7 1494,7

Maskiner och inventarier 11 58,3 56,0 56,5 55,6

Pagdende nyanldggningar 12 1,3 48,8 1.3 1.3

Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier, andelar och bostadsratter 13 77.3 68,3 72,3 88,3

Langfristiga fordringar 14 23,0 20,7 21,6 22,0

Summa anl@ggningstillgangar 16397 15513 16154 1661,9

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 15 212,5 134,7 181.8 182,0

Kortfristiga placeringar 16 653,2 564,3 572,3 654,0

Kassa och bank 17 58,6 62,4 113,3 65,3

Summa omsattningstillgangar 924,3 761,5 867.,4 901,3

Summa tillgangar 2 564,1 23127 24828 25632

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 8 1 566,1 1533,7 1533,7 15661

Arets resultat 8 161,4 26,0 31,3 73.2

Summa eget kapital 17274 1559,7 1565,0 16393

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 18 113.8 104,7 110,5 113,8

Ovriga avsattningar 19 15,0 12,0 15,0 15,0

Summa avsattningar 128,8 116,7 125,5 128,8

Skulder

Langfristiga skulder 20 336.7 320.4 339.7 345,1

Kortfristiga skulder 21 371.2 3160 452,6 450,0

Summa skulder 707,8 636,4 792,3 7951

Summa eget kapital och skulder 2 564,1 23127 24828 2 563,2

Ansvarsférbindelser 23 1704,4 1740,5 1740,5
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015
Not 1 Verksamhetens intakter
Driftredovisningens intékter (se driffredov nédmnder) 625,1 510,3 890,9
avgdr interna intdkter -223,6 -216,6 -343,8
Summa kommunens intakter 401,5 293,8 5471
Not2  Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driffredov nédmnder) -1 867,0 -1768,2 -2778.,5
avgdr interna kostnader 223,6 216,6 343.8
Summa kommunens kostnader -1643.4 -1551,6 -2434,7
Not3  Jamforelsestérande poster
Verksamhetens intdkter
Afa férsékring dterbetalning 0.0 0.0 -16,3
Finansiella kostnader
Pensionsskulddkn p g a férandrad diskonteringsrénta 0.0 0.0 0.0
0.0 0,0 -16,3
Not4  Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -36,1 -36,2 -54,6
ingdr bland némndernas kostnader 0.0 0.2 0.3
Individuell del -46,6 -46,0 -68,2
Férandring av pensionsskuld -2,7 -4,1 9.6
Ranta p& pensionsskuld (se not 7) 0.0 0.0 0.0
-85,4 -86,0 -132,1
Not5  Avskrivningar
Byggnader och mark -40,2 -37.0 -58.8
Maskiner och inventarier -10,5 -10,9 -16,6
Summa drets avskrivningar -50,8 -47.9 -75,5
varav internleasing 2,0 -2,5 -4,0
Not 6  Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjamning
Skatteintdkter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 1057,7 10123 1518.3
Prelimindr slutavrdkning innevarande ér -1,4 1.0 0.0
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 7.2 -1.2 -1,7
Mellankommunal utjdmning 0.0 0.0 0.3
10491 10120 1516,9
Generella statsbidrag och utjamning (kommunen)
Inkomstutjidmning 216,9 208.3 312,4
Strukturbidrag 0.0 2,6 3.8
Kommunal fastighetsavgift 49,5 49,1 73.0
Kostnadsutjgmning 7.0 6.4 9.7
Regleringsbidrag -0.8 -1,0 -1,4
Utjdmningsbidrag LSS 34,6 30,2 45,5
Kompensation héjda sociala avg. unga 0.0 0.6 2,8
Tillfalligt stod for flyktingsituationen 14,8 0.0 1.8
321,8 296,2 447.6
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag/utjGmning 1370,9 1308,2 1964,5
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015
Not7  Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning pd& aktier (koncernféretag) 4,3 4,5 4,5
Ranteintakter 82,3 *) 22,3 %) 30.2 %)
Utdelning pd& aktier och andelar 0.0 *) 0.0 0,0 *)
Ovriga finansiella intékter 1.2 0.8 2,2
87.8 27,6 36,9
Finansiella kostnader
Rantekostnader -2.8 24 -4,7
Rénta pd& pensionsskuld -0,6 -1.1 -1.4
Ovriga finansiella kostnader -1,2 -0,5 -0,9
-4,6 -4,1 -71
Summa finansnetto 83,1 23,6 29.8
*) | beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 52,0 mkr i deldret (deldr 2015 12,7 mkr,
bokslut 2015 18,1 mkr) samt avkastning pd forséljningsmedel med totalt 30,2 mkr i deldret (deldr 2015
8.9 mkr, bokslut 2015 11,9 mkr)
Not 8 Eget kapital och arets resultat
Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrdkning 15650 15322 15322
Uppskrivning av andelar i kommmuninvest 1.1 1.5 1.5
Arets resultat 1614 26,0 31.3
Utgdende balans 17274 1559,7 1565,0
varav vatten och avlopp 18,2 16,0 15,9
varav renhdlining 22,4 15,3 17.4
varav avsatt till social investeringsfond 17.5 23,4 20,4
varav avsatt fill miljéfond 9.8 9.9 9.9
Avstadmning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrdkningen 1614 26,0 31,3
Reducering fér reavinster 0.0 0.0 -5,0
Sankning diskonteringsranta RIPSO7 0.0 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1614 26,0 26,3
Balanskravsresultat 161.,4 26,0 26,3
Under dret ianspraktaget, miljdfond 0.1 0.1 0.1
Under dret ianspraktaget, social inv.fond 2,9 7.4 7.4
| boksluten 2012 Och 2013 avsattes totalt 30 mkr inom eget kapital fill arbetsmarknads- och
social investeringsfond och 10 mkr till miljdfond.
Regler f&r inr&ttade och ianspraktagande har uppréttats och fastslagits av kommunfullmdaktige
2013-06-17, § 82.
Not9  Justering fér ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering fér nedskrivning finansiella tillgdngar
Justering fér pensionsavsattning

Justering fér r&nta pensionsskuld

Justering avsattning deponi

Realisationsvinst (-)/realisationsforlust (+)

Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 30222 2839,5 2960,7
Ackumulerade avskrivningar -1 537,3 -1 482,0 -1 497,0
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfért varde 1484,9 1357.4 1463,7
Avskrivningstider 10-50 Ar 10-50 ér 10-50 ér
Redovisat varde vid &rets borjan 1 463,7 13118 1311,8
Investeringar 61,5 83,1 163.9
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anléggningstillgdngar 0.0 0.0 -2,0
Nedskrivningar 0.0 0.0 0.0
Avskrivningar -40,2 -37.5 -58.8
Aktivering av pdgdende investeringar 0.0 0.0 48,8
Redovisat varde vid arets slut 1484,9 13574 1463,7
Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 245,6 2352 238.3
Ackumulerade avskrivningar -192,3 -179.2 -181.8
Ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 0.0
Bokfért varde 53,3 56,0 56,5
Avskrivningstider 2-15 ar 2-15@r 2-15ar
Redovisat varde vid d&rets borjan 56,5 60,1 60,1
Investeringar 7.3 6.3 13.6
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade
anléggningstillgéngar 0.0 0.0 -0,6
Avskrivningar -10,5 -10.4 -16,6
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng 0.0 0.0 0.0
Redovisat varde vid arets slut 53,3 56,0 56,5
Not 12 Pagadaende investeringar
Redovisat varde vid drets bérian 1.3 48,8 48,8
Arets utgifter 0.0 0.0 1.3
Arets aktivering 0.0 0.0 -48,8
Redovisat varde vid darets slut 1.3 48,8 1.3
Not 13  Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal akfier
AB Hudiksvallsbosté&der 20 000 20,0 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3 000 25,0 25,0 25,0
Fiberstaden AB 1 000 1.0 1.0 1.0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 0.5 0.5
Hudiksvalls Naringslivs AB 200 1.0 1.0 1.0
Iftac AB 2 000 2,0 2,0 2,0
Visit Glada Hudik AB 1020 0.1 0.1 0.1
Aktier och andelar 15,3 9.8 13.8
Forlagslan 6,9 6,9 6,9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1
77,3 68,3 72,3
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015
Not 14 Langfristiga fordringar
Utldmnade 1&n 17.9 17.9 19.0
Andra I&ngfristiga fordringar 2,8 0,0 0,0
20,6 17,9 19,0
Langfristig fordran koncernféretag 2,4 2,8 2,6
Ré&nte- och amorteringsfria I&n som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 18,6
Not 15 Korffristiga fordringar
Fordringar hos staten 53,1 40,3 56,8
Kundfordringar 7.8 7.1 17,7
Ovriga fordringar 33,1 30,4 14,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 118,6 56,9 92,7
212,5 134,7 181,8
Not 16 Korffristiga placeringar
Vardepapper Exceed 4,0 4,0 4,0
Vardepapper Mangold 4,1 4,2 4,1
Kapitalférvaltning (akfier, obligationer mm) 645,1 %) 556,1 *) 564,1 %)
653,2 564,3 572,3

*) Pensionsmedel samt férsdljningsmedel som foérvaltas av externa kapitalférvaltare enligt
av kommunfullmaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86
fastst@llda anvisningar och regler, se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Bokfort varde 52,7 21,8 29,2
Marknadsvérde 55,4 39.6 53,0
Globala aktiefonder Bokfort varde 80,2 68,0 54,7
Marknadsvérde 99.9 117.9 93.3
Svenska réntefonder Bokfort varde 140,5 168,4 160,5
Marknadsvérde 143,9 171,9 163,0
Globala rantefonder Bokfort varde 21,2 0,0 0,0
Marknadsvérde 22,0 0,0 0,0
Absolutavkastande fonder Bokfort varde 98,5 78.4 97.5
Marknadsvérde 105,6 84,6 103.8
Summa bokfért varde 393.1 336,7 341,9
Summa marknadsvdrde 426,8 4141 413,1

Forsdljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Bokfort vérde 25,0 15,0 21,4
Marknadsvérde 26,3 25,4 34,4
Globala aktiefonder Bokfort vérde 44,4 44,8 34,6
Marknadsvérde 56,8 74,9 59,4
Svenska réntefonder Bokfort vérde 21,5 109,5 103,5
Marknadsvérde 93,1 11,5 104,9
Globala rantefonder Bokfort vérde 13,0 0.0 0,0
Marknadsvérde 13,4 0.0 0,0
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015
Absolutavkastande fonder Bokfort varde 78,1 50,1 62,6
Marknadsvarde 83,3 54,1 66,7
Summa bokfort varde 252,0 219.4 222,2
Summa marknadsvarde 2729 265,9 265,3
Totalt extern kapitalférvaltning bokfért varde 645,1 556,1 564,1
Totalt extern kapitalfoérvaltning marknadsvdarde 699,7 680,0 678,4
Not 17 Kassa och bank
Plusgiro, bank, évriga korta placeringar 58,6 62,4 113,3
Not 18 Pensioner: avsdattningar och ansvarsforbindelser
Avsattningar for pensioner (kommunen)
Avsatt till pensioner 91,6 84,2 88,9
varav visstidspensioner/sdrskild &lderspension 0.8 1.9 0,5
Léneskatt 22,2 20,4 21,6
113,8 104,7 110,5
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intj@inad pension fére 1997-12-31 944,7 971.5 951.4
varav |éneskatt 184.4 189.7 185,8
944,7 971,5 951,4
Summa avsattningar och ansvarsférbindelser 1058,5 10761 1061,9
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (bokfért varde) 3931 336.7 341.,9
Finansiella placeringar (marknadsvérde) 426,8 4141 4131
Marknadsvarde minus bokfort varde (orealiserad
avkastning) 33,7 77.4 71,2
Realiserad avkastning 52,0 12,7 18,1
Realiserad o orealiserad avkastning/bokfért vérde 22% 27% 26%
Totala forpliktelser 1 058,5 1076,1 1061,9
Finansiella placeringar (marknadsvérde) -426,8 -414,1 -413,1
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar
(marknadsvérde) 631,7 662,0 648,8
Andel av totala férpliktelser som ar finansierad 40% 38% 39%

Sid 30



EKONOMISK REDOVISNING

Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut  Deldrsbokslut Bokslut
Jan-aug 2016  Jan-aug 2015 2015
Not 19  Ovriga avsattningar
Avsatt for aterstdllande av deponi*)
Redovisat varde vid drets bdrjan 15,0 12,0 12,0
Nya avséttningar 0,0 0,0 3.0
Utgdende avséttning 15,0 12,0 15,0
*) Avsattningen avser aterstdllande av deponi, Ulvberget. Aterstéllande pdbdriades 2005 och
berdknas pdgd t o m 2025.
Not 20 Ldangfristiga skulder
IB Ianeskuld 295.8 287.8 287.8
Arets amortering -4,6 -3,2 16,6
Nd&sta &rs amortering férandring 0,0 0,0 -0,5
Under d&ret omlagda I&n, uppldnat 13,0 29.8 40,8
Under dret omlagda I&n, 1&6st -13,0 -29.8 -40,8
Nya I&n 0.0 0.0 25,0
UB Laneskuld 291,2 284,46 295.,8
varav
afférsmdassig verksamhet 147.4 159.2 148,5
skattefinansierad verksamhet 143,9 125,4 147.3
IB anslutningsavgifter 21,4 13,3 13,3
Anslutningsavgifter VA 3,1 0.0 6,3
Uppl&sning anslutningsavgifter VA -0,6 0.0 -1,0
Uppldsning anslutningsavgifter 2007-2014 0.0 0.0 2,8
UB anslutningsavgifter 23,9 13,3 214
IB investeringsbidrag 22,5 22,5 22,5
Investeringsbidrag avsattning 0.0 0.0 1,5
Uppldsning -1,0 0.0 -1,5
UB investeringsbidrag 215 22,5 22,5
Summa langfristiga skulder 336,7 320,4 339,7
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 &r efter balansdagen 100% 100% 100%
Forfallotidpunkt senare &n 5 dr efter balansdagen
varav andel med rérlig rénta 0% 0.0% 0.0%
Férutbetalda intakter som regleras éver flera ar
Anslutningsavgifter 23,9 133 214
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 48 48 48
Investeringsbidrag 215 225 22,5
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 16 16 16
Summa forutbetalda intdkter 45,5 35,8 43,9
Not 21 Korifristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 18,8 18,3 18,8
Leverantdrsskulder 5585 60,5 94,9
Ovriga skulder 36,3 32,3 30,0
varav kdllskatt 27,1 26,0 24,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intGkter 260,6 204,9 309.0
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.avg 71,3 63,7 103,9
371,2 316,0 452,46
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015
Not 22 Stdllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0

Not 23

Ansvarsforbindelser och borgensférbindelser

Borgensférbindelser har i deldrsbokslutet tagits upp med samma belopp som i bokslut 2015.

Ansvarsférbindelser for pensioner har berdknats enligt prognos frdin KPA, se not 18.

Kommunstyrelsens ledamoter

Michael Léthstam ordf, S Caroline Schmidft, 2:e vice ordf, C
Majvor Westberg-Jonsson, 1:e vice ordf, S Jan-Erik Jonsson, C

Henrik Persson, S Bengf—,&ke Nilsson, C

Annika Huber, S Jonas Holm, M

Olle Borgstrom, S H&kan Rénstrém, M

Gerd Olsson, S Andrea Bromhed, MP

Uno Jonsson, S Paftrik Nilsson, SD

Daniel Pettersson, V
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Driftredovisning namnder

Miljoner kronor Deldrsbokslut Deldrsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015 2016 2016
Namnd
Byggnadsnamnd Intékter 3.7 2,2 3.6 3.6 5.0
Kostnader -7.2 -5.9 -10,7 -11,4 -12,4
Netto -3,5 =37 -7,2 -7.7 -7.3
Kommunstyrelse Intékter 30,3 20,7 37.3 35,1 42,6
Kostnader -84,0 -83,1 -120.3 -132,1 -135.8
Netto -53,7 -62,4 -83,0 -96,9 -93.1
Overférmyndarnédmnd Intékter 4,6 -0.1 4,5 6,1 6,1
Kostnader -7.3 -3.5 -7.9 -10,5 -10,5
Netto -2,7 -3,6 -3.4 -4,4 -4,4
Revision Int&kter 0.0 0.0
Kostnader -0.8 -1.0 -1.7 -1.6 -1,6
Netto -0.8 -1,0 -1,7 -1,6 -1,6
Norrhdlsinglands miljé/raéddningsnédmnd Intékter 12,6 9.5 17.0 17.3 17.3
Kostnader -34,3 -31.4 -50,1 -51,1 -51,8
Netto -21,6 -22,0 -33,2 -33,8 -34,5
Larandendmnd Int&kter 77.9 60,2 109.5 105,7 105,7
Kostnader -576.3 -556,0 -894,2 -913.0 -912,2
Netto -498,3 -495,7 -784,7 -807,3 -806,5
Kultur- och fritidsndmnd Int&kter 4,4 4,9 8.8 6,9 6.8
Kostnader -59.5 -61,2 -90,9 -90,9 -90,8
Netto -55,0 -56,3 -82,1 -84,1 -84,1
Social- och omsorgsndmnd Int&kter 146,7 97.1 164,9 165,5 208,1
Kostnader -745,5 -672,4 -1042,1 -1046,0 -1 1151
Netto -598,8 -575,2 -877,2 -880,5 -907,0
Svdgadalsnémnd Intéikter 03 0.1 0.2 03 03
Kostnader -7.9 -8.2 -12,6 -12,4 -12,4
Netto -7,6 -8,1 -124 -121 -12,1
Teknisk ndmnd Intékter 344,4 3157 526,2 476,9 480,4
Kostnader -383,8 -377.2 -602,3 -553,7 -554,2
Netto -39.4 -61,5 =761 -76,7 -73,7
KS riktade anslag Kostnader 0.0 0.0 -22,0 -20,7
Netto 0,0 0,0 -22,0 -20,7
Intakter for rddande flyktingsituation Intakter 0.0 -1,8 0.0 0.0
Netto 0,0 -1.8 0,0 0,0
Summa ndmnder Intékter 625,0 510,3 870,0 817,5 872,5
Kostnader -1906,5 -1799.8 -28328 -2844,7 -29174
Netto -1281,5 -1289,5 -1962,9 -2027,2 -2045,0
Oférutsett Kostnader 0.0 0.0 0.3 0.0 1,4
Netto 0,0 0,0 03 0,0 -1.4
Inferna kapitalkostnader Kostnader 74,0 69.3 110,9 117,0 115,4
Netto 74,0 69,3 110,9 117,0 1154
Interna personalomkostnadspdléagg Intékter 51,5 0,0 16,3 0,0 0,0
Kostnader 48,7 76,4 77.5 78,7
Netto 51,5 48,7 92,7 77,5 78,7
Pensioner Kostnader -85,4 -86,0 -132,1 -128,5 -129,7
Netto -85,4 -86,0 -132,1 -128,5 -129,7
Forlust/vinst vid forsdljning av Intakter 0.1 0.1 4,6 0.0
anléggningstillgangar mm Kostnader -0,6 -0,4 -1,2 0,0 -0.8
Netto -0,5 -0.4 33 0,0 -0,8
Total driffredovisning Intékter 625,1 510,3 890,8 817,5 8725
Kostnader -1867,0 -1768,2 -2778,5 -2778,7 -2855,3
Netto -12419 -1257,9 -1887,4 -1961,2 -1982,8
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Redovisning av affdarsmassig verksamhet - vatten/avlopp och renhallning

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut

Jan-aug 2016 Jan-aug 2015 2015

Vatten/  Renhdllning Vatten/  Renhdllning Vatten/  Renhdllning
avlopp aviopp aviopp
Resultatrdkning
Verksamhetens intakter 34,7 31,1 25,7 23,6 48,4 45,4
Verksamhetens kostnader -27.1 -25,0 -25,2 -23,3 -42,6 -39.2
Rorelseresultat fére avskrivningar 7,6 6,2 0,5 0.4 58 6,2
Avskrivning -3,9 -0,9 -3,5 -0,8 -5,5 -1,4
Rorelseresultat efter avskrivning 3.7 52 -3,0 -0,5 0.3 4,8
Finansiella intakter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansiella kostnader -1.5 -0,2 -1,0 -0,1 -2,2 -0,3
Resultat fére dispositioner 22 5,0 -39 -0,6 -1,9 4,5
Bokslutsdispositioner
Arets avsdttning till investeringsfond 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aterféring av investeringsfond 0.2 0.0 0.2 0.0 0.3 0.0
Arets avsdattning fill &terstalining av deponi -3,0
Arets resultat 2,4 50 -3,7 -0,6 -1,6 1.5
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillg&ngar 151,2 29.3 130,5 29,0 141,6 30,2
Omsdattningstillgdngar 25,4 25,1 -1,2 13,8 32,8 19,3
Summa tillgangar 176,46 54,4 129,3 42,8 174,4 49,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 0.0 17,4 0.0 15,9 0.0 15,9
Arets resultat 0.0 5.0 0.0 0.6 0.0 1.5
0,0 22,4 0,0 15,3 0.0 17,4

Avsdttningar
Aterstélining av deponi 15,0 12,0 15,0
Langfristiga skulder
Férmedlade 1an 134,6 17,0 102,1 15,6 1371 17,2
Férutbetalda anslutningsavgifter 23,9 0.0 13,3 0.0 21,4 0,0
Investeringsfond 14,6 0.0 15,0 0.0 14,9 0,0

173,1 17,0 130,3 15,6 173.3 17,2
Korffristiga skulder
Skuld fill abonnenterna 85 0.0 -1,0 0.0 1.1 0.0
Summa eget kapital och skulder 176,46 54,4 129,3 42,8 174,4 49,5
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Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och 1 6verensstimmelse med kommunal
redovisningslag. Redovisningen bygger ocksa pa
rekommendationer frin Rddet f6r kommunal

redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Deldrsrapport per 31/8

Fran och med 2016 gors delarsrapporten for
petioden 1/1 tom 31/8. Tidigare har deliret
omfattat 6 manader, med delarsbokslut per 30/6.Det
toreligger en viss osdkerhet nir det giller
jamforelsesiffrorna fran 2015-08 da det inte gjordes
ett komplett delarsbokslut per 150831.

Materiella anlédggningstillg&ngar
upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anlaggnings-
tillgdngar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar och har ett virde som 6verstiger ett

prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som
en foérutbetald intikt och periodiseras Gver
anldggningens nyttjandeperiod.

Anslutningsavgifter aterférs fran och med 2011 med
1/10 under forsta dret och resterande del under
anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anldggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning dr anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 4r och paborjas det ar
investeringen ar utférd. Under anskaffningsaret
tillimpas halv arsavskrivning med hiansyn till att
investeringarna genomférs vid olika tidpunkter
under aret. Avskrivningstiderna har setts 6ver med
tillimpning frin och med 2011. Rutinen avviker fran
RKR:s rekommendation 11.4 som f6éresprakar
aktivering 16pande i takt med att investering
fardigstills och avskrivning med hansyn till
tidpunkten for fiardigstillande eller nir tillgangen ar
fardig att tas i bruk. Rekommendationen foreskriver
ocksa komponentavskrivning, detta har dnnu inte
inforts 1 kommunen.
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Tillimpade avskrivningstider per tillgangsslag enligt
foljande:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ar
Fastigheter f6r annan verksamhet 33-50 ar
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5ar
Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter
redovisas bland anliaggningstillgangarna som mark.

Avsattningar

tor deponi har tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Nuvirdesberikning av framtida aterstillande-
kostnader har inte gjorts.

Koncernkonto/koncernkredit
Kommunen och koncernféretagens andel 1
koncernkontot redovisas som kassa och bank medan
de i foretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernforetagens
nyttjanden av koncernkrediten redovisas som skuld
till kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavial

Kommunens och koncernforetagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte pa
lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfor som
operationella och specificeras inte.

Internrantan
tor 2016 ar 2,4 % och beriknas pa
anlaggningstillgangarnas ingaende bokforda virden.

L&dnekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation 15.1. Det
innebdr att linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Omsattningstillgdngar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits till det ldgsta av marknadsvirdet och
anskaffningsvirdet.
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Personalomkostnadspdléagg (PO)
motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga
avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med f6ljande
procentpaslag (géllande fran januari 2016)

pa bokforda loner:
Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 38,33 %

kompletteringspension

Anstillda som vid arets ingang 31,13 %
inte fyllt 26 ar

Anstillda f6dda 1938-1950 21,96 %
Ovriga 31,50 %

Semesterloneskuld och dvertidsskuld
redovisas inklusive personalomkostnadspaligg som

en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhdlining
Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pda 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmaissig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens
affirsmassiga delar av verksamheten uppnar inte det
angivna grinsvardet.

Balanskrav

Balanskravsutredningen har fr o m 2015 justerats sa
att enbart realisationsvinster/forluster fran
forsiljning av anliggningstillgangar liges tillbaka vid
berikning av arets balanskravsresultat. Tidigare ar
har justering gjorts for samtliga realisationsvinster/
forluster, dven de som avser omsittningstillgangar.
Forindringen har gjorts enligt RKRs fortydligande
av 4 kap 3a§ KRL om berikningen av
balanskravsresultatet.

Sammanstalld redovisning

I delarsrapporten gors ingen sammanstalld
redovisning f6r kommunkoncernen. Delarsresultat
samt helarsprognos redovisas for respektive bolag.
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