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Forvaltningsberattelse i korthet

Allmant

v' Befolkning — 6kat under 4rets forsta sex manader med 117 personer
v' Priser — lig kostnadsutveckling

v" Rintor — historiskt liga

Resultat — totalt
v" Delarsresultat fore finansnetto 11,3 mkr
V' Beriknat arsresultat fore finansnetto — negativt 50,6 mkr

Verksamhet - arsprognos

v Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse -57,9 mkr

v Kvantiteter — ligre inom gymnasiet och hégre inom férskolan

v Kuvalitet — Kf’s verksamhetsmal, ett flertal har bedémningen, i hég grad uppfyllt

Finansiering - arsprognos

Skatteintikter — ligre an budget 12,4 mkr
Statsbidrag/utjimning — hégre 4n budget 19,7 mkr
Finansnetto — positivt 15,8 mkr

Finansiella mal — fem av sex mal dr uppfyllda

AN

Tillgangar och skulder
Investeringar — foljer budget inom fastlagd ram for perioden 2018-2021

<\

v" Korta placeringar — vinster har realiserats och 4terinvesterats, 6kande marknadsvirde
v Upplaning — Lineskulden har ¢kat med 34,7 mkr
V" Checkrikningskredit nyttjad med 20 mkr. (2017-12-31 tillgodohavande med 19,9 mkr)



Sa har laser du Hudiksvalls kommuns delarsrapport

Delarsuppfoljningen ar en rapport for koncernen Hudiksvalls kommun dir bade kommun och
kommunala bolag ingar. Med hansyn till kravet pa snabb information och beaktande av
kostnadsaspekter samt for att undvika upprepning av tidigare limnad information fOrutsitts att
en ldsare av delarsrapporten har tillgang till kommunens arsredovisning fér 2017.

Kommunens vision och évergripande mal

Hudiksvalls kommuns vision ar Sveriges bista kommun att leva och verka i - med 50 000
invanare i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050. Visionen dr en viktig inriktning om hur
framtidens Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Arbetet far allt mer
genomslag i planering, inriktning, styrdokument och framforallt 1 verksamheternas arbete med
forhallningssitt och virderingar. Glada Hudik 4r kommunens platsvarumarke och det ar ett
begrepp som star sig starkt. Det innefattar ett forhallningssitt som beskrivs med orden glidje,
gastfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtidstro och omtanke.

For att kommunen ska rora sig i riktning mot visionen har kommunfullmiktige antagit tre
overgripande mal.

e Sambhaillstjdnster av hégsta kvalitet
e Blomstrande niringsliv
e Attraktiv och hallbar livsmilj6

Malen som arbetats fram i dialog med niringsliv och féreningar samverkar och kan ses som
delvis 6verlappande. Alla mélen behdvs £6r att skapa en fungerande helhet. Utifran dessa tre
overgripande mal faststalls dels nimndernas ataganden som bestar av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal, kvantiteter, sirskilda uppdrag, samt nettobudget och dels kommun-bolagens
dgardirektiv. Dessa visar vad som ska uppnds under mandatperioden. Skillnaden mellan
kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de tre 6vergripande malen ér att de Gvergripande
malen visar pa utvecklingen av delar i lokalsamhillet medan verksamhetsmalen visar vad
kommunorganisationen gor for att férbittra f6r kommuninvanaren.

Syftet med att sdtta mal pa kommundévergripande niva ar att skapa fokus pa det viktigaste i
verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller fokusera pa problemomraden.

Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning kommunen gar
mot for att uppna de 6vergripande malen och visionen. Dessa redovisas pa helarsbasis och {6ljs
upp i kommunens arsredovisning,.

I uppfoljningen per augusti gors, dir det dr mojligt, en prognos om maluppfyllnad vid helaret f6r
de av kommunfullmiktige beslutade verksamhetsmalen. Den prognostiserade maluppfyllelsen
illustreras med hjilp av firgade rutor med en siffra. Dir 1 och morkgront betyder att malet ar
uppfyllt, 2 och ljusgront att malet dr i hog grad uppfyllt, 3 och gult att malet dr delvist uppfyllt
samt 4 och rott att malet ej dr uppfyllt .

- Malet ar uppfyllt Malet ar i hog grad uppfyllt
3 Malet ar delvist uppfyllt- Ej uppfyllt




Bedomningen grundar sig pa nimndernas redovisningar i verksamhetsrapporterna for delar. Det
innebir att det mest intressanta 1 denna uppféljning ir de kommentarer som beskriver vad som
gOrs for att malen ska uppnds. Sammantaget kan kommunen se att det sker ett aktivt arbete i
organisationen for att bidra till kommunens vision och maluppfyllelse.

Mer detaljerad uppféljning och analys av kommunens verksamheter sker i samband med
arsredovisning och nimndernas verksamhetsrapporter for helar.

Vill ldsaren ta del av fler resultat som ér av betydelse for kommunens invanare finns
undersokningen Kommunens Kvalitet i Korthet 2017

https://www.hudiksvall.se/Sidor/ Kommun--politik/Budget-resultat-och-kvalitet/ Kvalitet-
undersokningar-och-statistik/ Undersokningar/KKommunens-kvalitet-i-korthet.html

Uppfoljning av kommunfullmiktiges beslutade finansiella mal och sarskilda uppdrag och
utvecklingsomraden sker kortfattat och under separata avsnitt i delarsrapporten.

Niagon gemensam koncernredovisning for kommunen och kommunens féretag upprittas inte for
de forsta atta manaderna. Diremot redovisas koncernforetagens delarsresultat samt
heldrsprognos for respektive bolag.

Nimndernas och bolagens verksamhetsrapporter for deldr finns pa
https:/ /www.hudiksvall.se/Sidor/ Kommun--politik/Budget-resultat-och-kvalitet/Resultat. html.
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Sambhalistjanster av hogsta kvalitet
Viktiga handelser

» Forberedelse infor och genomférande av val till riksdag, landsting och kommun.

» Kommunen har gitt upp i stabslige vid tva kriser dels i samband med snéstormen i
januari och dels sommarens extrema temperaturer. Under perioden 18 juli till den 30 juli
var det ett lingre stabslige pa grund av virmebdlja och branden 1 Ljusdals kommun.
Nya lagar: kommunlag fran 1 januari 2018, dataskyddstérordningen (GDPR) fran 25 maj
2018 och ny forvaltningslag fran 1 juli 2018.

Servicecenter invigdes pa biblioteksfilialen i Delsbo.

Social- och omsorgsnimnden har beslutat att under resten av 2018 6ppna for anstillning
av vardbitriaden.

Forskoleklassen, lovskolan och moderna sprik i arskurs 6 har blivit obligatoriska delar 1
skolan.

Kunskapsresultaten i arskurs 9 dr klart forbittrade utifran tidigare ar.

Bromangymnasiet har fatt 9 miljoner 1 EU-bidrag f6r internationella utbyten.

Elever fran restaurang- och livsmedelsprogrammet vann Juniormedaljen 2.0. Tévlingen
arrangeras av Svenska Kockars Forening Gévleborg Dalarna.

Av forsta arskullen fran yrkesutbildningarna f6r nyanlinda som gick ut i december 2017
var 23 elever av 30 i arbete januari 2018.

A\

YV VVYVY VYV VYV

Framtida utmaningar

» Omstillningsarbete for att klara de ekonomiska effekterna av kommande demografiska
forindringar.

» Behov av fler boenden for ldre eftersom malgruppen okar i antal i kommunen.

» Kompetensforsorjning for kommunens verksamhet som t.ex behoriga lirare, personal
inom vard och omsorg.

» Anvinda digitaliseringen pa ritt sitt for att forandra arbetssitten och bli effektivare

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Bed6émning 2 Den prognostiserade bedémningen av malet ér, 1 hog grad uppfyllt.

Betygen i drskurs 9 har forbittrats och det ér ett trendbrott jamfort med dret innan. Bade det
genomsnittliga meritvirdet f6r alla kommunens elever, andelen elever med fullstindiga betyg och
andelen elever med behorighet till nationellt program pa gymnasiet har 6kat kraftigt jimfért med
aret innan. Svenskan i arskurs 3 dr den enda indikatorn som har vikande trend i grundskolan detta
ar.

Lirandefoérvaltningen namner ett antal framgangsfaktorer och utvecklingsomraden t.ex. tillging
pé behoriga lirare, att dtgirderna i grundskolans handlingsplaner ska vara undervisningsnira och
uppfoljningsbara samt intensivt arbete med anpassningar och stod. I arbetet med de yngsta
eleverna dr kontinuitet i grupperingar och bemanning samt tidiga insatser viktiga faktorer for att
héja resultaten och den fortsatta positiva utvecklingen. For de édldre eleverna inom grundskolan ér
exempel pa metoder som lyfts fram som viktiga f6r 6kade resultat tvéildrarsystemet, hoga
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forvintningar pa elevernas resultat, 6kad studiero och strukturerad undervisning. Omraden som
behover utvecklas ar samordningen av skolornas digitalisering av undervisningen.

Resultatet 1 forskolornas sjalvvirdering har 6kat. Det dr 25 av 28 forskolor som skattar sig hogt 1
Qualis-trappan, lirandendmndens kvalitetssikringssystem. Forskolans gemensamma
torbattringsomrade 4r utveckling och lirande.

Grundsirskolan rapporterar att alla elever nar minst de ldgsta kunskapskraven i alla amnen.
Framgangsfaktorerna inom grundsirskolan 4r ndra samarbete med hemmen och andra
myndigheter, relationsbyggande, tit kunskapsuppféljning och en god och tillatande skolmiljé.
Gymnasiesirskolan nar vildigt bra resultat, 7 av 9 elever fick godkinda betyg och 5 av 9 har idag
ett riktigt arbete. Med dessa siffror ligger kommunen hogt 6ver rikssnittet pa 22 % i arbete.

Gymnasieskolan fortsitter att leverera goda resultat. Den genomsnittliga betygspodngen héjs igen
och vi ser en forflyttning fran icke godkinda till godkinda betyg. Andelen elever fran
yrkesforberedande program med grundliggande hogskolebehorighet har 6kat. Men det finns
fortfarande en tendens till att vilja bort mojligheten till hégskolebehorighet till forman for
yrkeskurser och examen. Mentorer och lirare pa yrkesprogrammen jobbar vidare med motivation
och att presentera vilka mojligheter som en behorighet leder till. Glidjande ser vi att vira
yrkesprogram definitivt leder till anstillningsbarhet och arbete.

Vuxenutbildningen har fler kursstarter dn tidigare och fler elever kommer till start. Andelen
godkinda betyg har 6kat. Den frimsta framgangsfaktorn ir att flera yrkesutbildningar har startat 1
samarbete med gymnasieskolan. Fler elever i SFI (svenskundervisning for invandrare) fick betyg
jamfort med féregaende ar och firre gjorde studieavbrott. Det dr en rejal 6kning av lagutbildade
elever som behover studera lingre tid. Elever med hogre utbildningsbakgrund, och som gar den
snabba studievagen, tenderar att rusa igenom och hoppar av tidigare p g a att de far jobb och
kommer ut i samhillet. Framgangsfaktorer ir att erbjuda sammanhillna studievigar vilket gor att
liagutbildade elever kan stanna kvar och lasa alla sfi-kurser. Det leder till fler godkinda betyg.

Minska sjukskrivningarna

Bedomning 2 Den prognostiserade bedémningen av malet ér, 1 hog grad uppfyllt

Kommunens totala sjukfranvaro har sjunkit fran 7,5 procent juli 2017 till 7,1 procent sista juli
2018. Aven den linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron har minskat. Det gér det
mojligt att vid utgangen av 2020 na kommunfullmiktiges mal om en sjukfrinvaro pa 6,5 procent
och att den langa sjukfrinvarons andel av den totala sjukfranvaron ska hogst vara 50 procent.
Bade det systematiska arbetsmiljoarbetet och rehabiliteringsarbetet har utvecklats under aret.
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Oka kvaliteten i véra verksamheter

Ingen preliminir bedémning av malet kan goras eftersom det saknas virden pa flertalet av
indikatorerna. Nedan beskrivs dock ndgra exempel pa insatser som pagar for att 6ka eller
bibehilla kvalitén.

Under aret har kommunen fatt hantera olika typer av kriser som brand och extremt vider. Det
har da framkommit att kommunen har en vil utarbetad krisberedskapsorganisation 1 jamforelse
med andra kommuner. Socialtjinsten i kommunen har en intern krisberedskap med bra rutiner
som fatt gott betyg i Socialstyrelsen kvalitetsmatning pa beredskap.

Avfallsavdelningens kundenkitundersékning visar pa ndjda kunder och hégt fértroende f6r
verksamheten. En undersékning som utfors ar avfallweb dir man jaimfor parametrar som taxa,
ekonomi, kundnéjdhet, miljo mm. Undersékningen utfors i hela landet och Hudiksvall ligger
topp 30 bland samtliga kommuner.

Nir det giller personalkontinuitet inom hemtjiansten visar mitningen i februari att kommunen
har en simre personalkontinuitet (14) jamfort med privata utférare (7). En fordjupad analys visar
att den kommunala hemtjinsten har hégre vardtyngd vilket innebir flera insatser och besok per
brukare samt fler brukare per hemtjinstgrupp och da blir personalkontinuiteten simre jamfort
med privat utforare.

Under varen har Region Givleborg och Hudiksvalls kommun tillsammans startat ett mobilt
sjukvardsteam. Syftet dr att erbjuda patienter alternativa vardformer f6r att minska onddiga
akutmottagningsbesok, inliggningar och aterinlidggningar pa sjukhus.

Resultaten for olika kvalitetsundersékningar inom Social- och omsorgsnimndens
verksamhetsomrade kommer senare 1 ar men nimnden arbetar med att utveckla verksamheten
utifran resultatet av foregdende ars matningar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Bed6émning 3 Prognosen for malet dr att det delvis kommer att uppnas.

Arbetet med att skapa en snabb, enkel och forbittrad service f6r kommuninvanarna pagar
standigt. Flera e-tjanster har tagits 1 drift totalt 41 stycken den 31 augusti. Malet ir cirka 80
tjanster den 31 december. Dessutom pagar flera projekt med att automatisera tjanster fOr att
torbattra servicen. Ett exempel ar att underlitta for vara kunder att komma i kontakt med
kommunen genom digitalisering av ansékan om forsorjningsstod. Inférandet av nyckelfria lds
inom hemtjinsten ér ett annat exempel pa digitalisering som innebar en 6kad sakerhet f6r kunden
och en forenkling for verksamheten.

Lasplattor som verktyg verkstilldes under forsta kvartalet for att kunna hantera digitala méten for
samtliga fortroendevalda. Handlingar till alla sammantriden sker numera digitalt.

Digital anslagstavla pa plats andra kvartalet enligt kommunallagens nya krav.

Pa fastighetsenheten har n6jd kund mitning gjorts 2015 och 2017 med resultat pa 52 och 53%
vilket dr ett medel f6r de kommuner som deltog. Ny mitning kommer att géras 2019. Dessutom
har enheten tagit 6ver flyttstidning av lagenheterna for dldreboenden och gruppbostider som de
hyr ut till social- och omsorgsnimnden. Det underlittar snabba in- och utflyttningar som spar tid
och pengar f6r kommunen.

Fortsatt utveckling av servicecenter bade i Hudiksvall och Delsbo.

Under 2018 har narmare 3 000 hushéll erbjudits fiberanslutning i Fiberstadens regi, 1 800 av
dessa har signerat avtal. Internetkunderna 1 Fiberstaden har nu fatt méjlighet till telesupport
mellan klockan 8.00 — 22.00 sju dagar i veckan.

Den 5 juni 2018 beslutade kommunstyrelsen att foérindra organisationen for att 6ka effektiviteten
och minska kostnaderna genom att samla vissa tjinster i en gemensam organisation under
kommunledningsforvaltningen. Detta kommer att innebira att servicecenters uppdrag kommer
att utdkas och fler brukare/kunder kommer att fa sina tjanster utfoérda direkt hos servicecenter.

Under hosten kommer alla chefer i kommunen att fa bade kunskap och fa vara delaktig i det
digitala klivet 1 syfte att effektivisera processerna.
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Blomstrande naringsliv

Viktiga handelser

» Rekryteringsmissan med rekryteringstiget har genomforts for att mota den stora
efterfragan av kompentens fér kommunens niringsliv och kommunorganisationen.

» Cul (centrum for utveckling och lirande) blev beviljade att starta yrkesutbildningarna
inom pedagogik och industri.

Framtida utmaningar

» Att nd kommunens ambition for fler arbetstillfallen.
» 'Ta fram mark for nyetablering och foretagsexpansion.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Forbdttrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Bed6émning 2 Den prognostiserade bedomningen dr att malet 1 hog grad ar uppfyllt.

Kommunen har ett fortsatt mycket bra resultat 1 Insikt som dr en servicemitning av
kommunernas myndighetsutévning gentemot féretag. NKI, Totalt N6jd Kund Index, dr for
Hudiksvalls kommun 77 och har 6kat med 2 enheter sedan férgaende ar och mitning. Det
genomsnittliga resultatet f6r deltagande kommuner dr 71. Unders6kningen redovisar dven resultat
per myndighetsomrade. Bygglov har forbattrat sitt NKI betydligt och miljé- och hilsoskydd,
NKI 83, rankas som 2:a av deltagande kommuner dven serveringstillstind och livsmedelskontroll
har mycket fina NKI virden.

Kommunen ar med i SKL:s foretagsportal for att férenkla foretagens myndighetskontakter. Det
innebir en effektivare handliggning. Dessutom minskar arbetet med att uppritta och uppdatera
ansOkningsblanketter samt storre mojligheter f6r kommunen att utveckla och underhalla

avancerade e-tjanster.

Foretagsbesoken har fortsatt under dret samt narverkstriffar inom branscherna triféridling och
livsmedel.

Projektet “Foretagande pa lika villkor” 1 samarbete med Séderhamns- och Nordanstigs kommun
med finansiering via tillvixtverket fortgar enligt plan.

Stédja utvecklingen av sociala féretag

Bed6mning - Prognosen for malet dr att det kommer att uppnas.

Antalet sociala foretag dr fem sista augusti 2018 (7 stycken 2017). Minskningen beror pa att ett
foretag gick 1 konkurs och ett 6vergick till att bli en férening.
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Kommunen arbetar aktivt med att stodja och knyta kontakter med sociala féretag. Ett exempel ir
ett Idéburet offentligt partnerskap (IOP) tecknat med Coompanion Givleborg. Coompanions
uppdrag ir att stodja Arbetsintegrerade sociala foretag 1 Hudiksvalls kommun. Genom sociala
foretag ges personer som star langt fran arbetsmarknaden maoijlighet till sysselsittning och
torsorjning.

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Bed6émning 2 Den prognostiserade bedomningen av malet ér, 1 hog grad uppfyllt.

Ungdomsarbetslosheten minskar, jimforelsen ar per 31 augusti for respektive ar och avser
inskrivna ungdomar i aldern 18-24 ar som andel av den registerbaserade arbetskraften. Antalet for
respektive ar, 2016 (326), 2017 (230) och 2018 (216).

Kommunens mal att ta emot 100 extra tjdnster till kommunens verksamheter dr uppfyllt per sista
augusti. Det finns dock en ambition att ta emot fler men det har varit svart att rekrytera.

Antalet arbetslésa unga med funktionsnedsittning inskrivna pa arbetstérmedlingen mellan 16-29
ar har minskat med knappt 30%.

Hittills 1 ar har Propell, som ar en verksamhet for att stodja innovationsfrimjandet i Givleborg,
jobbat med 29 idéer/innovationer, av dessa 29 idéer birs 48 % av kvinnor. Prognosen for helar
ar dven i ar ndgonstans runt 50 idéer. Troligen 4r det vad Propell kan klara med nuvarande
bemanning.

Inom kommunens Lircentrum sker samverkan med kommuner, region och nationellt med syfte
att 6ka mojligheterna f6r Hudiksvalls medborgare att fortbilda sig. Larcentrum har platsforlagda
utbildningar och kontakter med andra utbildningsaktérer. Hittills har arbetet varit lyckosamt och
kommunen har en stor mingd elever som ryms inom Lircentrum, allt ifran VVS-ingenjorer till
lakarsekreterare.
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Aftraktiv och hallbar livsmiljo

Viktiga handelser

» Niya riktlinjer for bostadsforsorjning i Hudiksvalls kommun.

» Detaljplan for Kattvikskajen forvintas bearbetas av Kommunfullmiktige 24 september.

» Workshop i kommunfullmiktige den 28 maj 2018 om att frimja minskliga rittigheter och
torhindra diskriminering,

» Pridevecka med olika aktiviteter som tex foreldsningar, tal och parad. Pridetrappa invigdes
den 22 augusti 2018.

» Framtidsdag tillsammans med Region Givleborg har genomforts.

» Ombygenaden av nya butiker i Guldsmedens galleria blev klar i maj 2018. Totalt har 6ver
3 000 kvm butiksyta byggts om under tvd ars tid.

Framtida utmaningar

Nya bostider beh6vs £6r att bidra till en attraktiv kommun.

Behov av fler boenden tex trygghetsboende for dldre.

Laga grundvattennivier, inom nirmaste tiden endast for enskilda brunnar i kommunen.
Klimatforindringar som exempelvis kan innebira stora snomangder, Gversvimningar
och extrem virme och torka. Kommunens planeringsarbete pagar.

V. VVVYVY

Telia aviserar nedlaggning av kopparnit vilket innebir avsaknad av internet for cirka 15
omraden i kommunen.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

Bed6émning 3 Prognosen for malet dr att det delvis kommer att uppnas.

Resultatet av arbetat med hallbarhet dr svart att beddma eftersom manga av insatserna inom
malomradet ger effekt pa lang sikt och det 4r manga aktorer i samhillet bade lokalt och globalt
som bidrar pa olika sitt. Kommunens bedémning av malet utgar frain vad kommunen gor for att
bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Inom projekt Hallbar region och kommunutveckling har kommunen pabdrjat en nuligesanalys
tor att tydligebra kommunens gap fran nuldge till hallbarhet. Information om kommunens
héllbarhetsarbete har uppdaterats och finns tillgangligt pa hudiksvall.se och HINT (kommunens
intranit).

Fortsatt arbete med ungdomars delaktighet har skett tillsammans med fortroendevalda,
tjansteman och ungdomar.

Medborgardialog har genomforts i Forsa, dir lyftes bland annat att viktigast for utveckling av
Forsa centrum ér nya bostider. Det har dven genomforts medborgardialoger kring framtida
boende for ildre. Dir framkom att kommunen borde verka for att trygghetsboende dven byggs
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pa mindre orter. Det har medfort att Hudiksvallsbostader fatt 1 uppdrag att bygga bostider 1
Forsa och Svagadalen.

Arbetet med minskliga rittigheter fortsitter som planerat.

Utifrin den nationella verenskommelsen "Stdd till riktade insatser inom omréidet psykisk halsa"
péagar ett samarbete mellan regionen, kommunerna och forvaltningarna. En gemensam
handlingsplan har arbetats fram f6r 2017 och 2018 pa sa vil regional niva som pa kommunal
niva. Barn och unga till och med 24 ar ar prioriterade i arbetet. Den kommunala handlingsplanen
innehiller tre utvecklingsomriden Barn/ungdomar med hog skolfrinvaro,
Asylsokandes/nyanlindas psykiska hilsa, Tidiga insatser i skolan. Styrgrupp for att genomfora
handlingsplanen dr SSPF (Socialtjinst Skola Polis Fritid).

Inom Socialtjanstens verksamhetsomraden pagar nagra projekt i samverkan med andra aktorer
for att 6ka den sociala hallbarheten. Ett exempel dr nyanlidnda spraksvaga som ingar i ett av
arbetsmarknadsenheten lett ESF projekt dir bland annat utbildning vid Forsa folkhégskola ingar.

Samtliga férskolor arbetar utifran handlingsplanen f6r en kemikaliesmart forskola. 25 av 28
torskolor ar miljocertifierade enligt Gron Flagg. 90 % av vardnadshavarna instimmer helt eller till
stor del i att forskolan erbjuder bra mat. Det dr en 6kning mot féregiaende ar 2017.

Fem grund- och grundsirskolor dr milj6certifierade enligt Gron Flagg.

Att bade grundskolan och gymnasieskolan bedriver ett arbete mot alkohol, narkotika och tobak
syns pa resultaten 1 Centralférbundet £6r alkohol- och narkotikaupplysnings (CAN) undersékning
och 1 viara sammanstillningar av elevhilsosamtalen.

Bromanpusslet dr ett arbetssitt pa gymnasiet och gymnasiesdrskolan dir virderingar stots och
blots 1 klasserna vilket bidrar till en trevlig stimning pa skolan. Under aret har ocksa bedrivits
aktiviteter 6ver programgrinserna dir fokus varit pa forstielse och vilmaende. Den psykiska
ohilsan mots med ett systematiskt arbete dar larare, skolledare, arbetsterapeuter samt elevhilsan
samverkar.

Exempel pa pagaende bidrag till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet inom kommunens
tekniska verksamhet dr: Avfallsverksamheten som till stora delar ar helt inriktad pa hallbarhet, de
arbetar med avfallsminimering, dtervinning och energiitervinning. De arbetar dven framgangsrikt
med integration pa enheten och samarbetar med sociala féretag. Fastighetsverksamheten arbetar
med energikonvertering av fastigheter bade avseende utrangering av olja samt byte till
ligenergimotorer i ventilationsaggregaten. Styrning av ventilation, belysning via koldioxid och
nérvarostyrning som minskar energianvindningen.

Kostverksamheten i kommunen arbetar med hallbara maltider genom att minska matsvinn,
sortera matavfall, inkop av ekologiska livsmedel samt inkop fran fler narproducenter. 1
upphandlingar efterfragar de stindigt efter fler ekologiska produkter. De arbetar aktivt f6r fler
klimatsmarta matritter och det blir fler for varje termin.

Kommunen arbetar kraftfullt med att ha en ekonomi i balans. Detta for att skapa férutsittningar
for att kommunen ska kunna vixa och utvecklas samt klara av den demografiska utmaningen och
samtidigt inte Gverviltra kostnader till nista generation. Exempelvis har en organisationséversyn

paborjats dir verksamhetsomraden sammanfors. Social- och omsorgsnimnden arbetar utifran en
beslutad handlingsplan som f6ljs upp manadsvis. Inom verksamheten for ensamkommande barn
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har stora anpassningar gjorts pa grund av minskat antal barn. Tva boenden Kasko och Ringbo
har stingts vilket innebér minskade kostnader.

Utveckla hamnomrddet

Bed6émning - Helt uppfyllt

Utvecklingen av hamnomriden gér enligt plan sa bedomningen av malet 4r att det ar helt uppfyllt.

Omdaningen av kajen beriknas klar vecka 40 2018. Detaljplan vintas bli antagen av
kommunfullmiktige 24 september 2018. For samtliga kvarter 1 etapp 1 av omradet har det under
2:a kvartalet 2018 tecknats markanvisningsavtal med byggherrar. Arbete pagar med att férbereda
for arbete med viagar, gator och torg, infrastruktur mm.
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Finansiell maluppfyllelse 2018-2021

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal f6r perioden 2018-2021 som dr av betydelse f6r en
god ekonomisk hushallning. Malen f6ljs arligen upp infér kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Investeringsramen f6r perioden ir 418 miljoner
kronor for den skattefinansierade verksamheten och
151 miljoner kronor f6r den taxefinansierade
va/renhillningsverksamheten.

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen halls oférindrad 21:61.

Arets resultat Ej uppfylit.
Resultatmalet dr att resultatet fore finansnetto i

genomsnitt f6r perioden ska uppga till 1 % av

summan av skatteintikter och statsbidrag/

utjdmning. Resultatmalet giller f6r perioden 2018-

2021

Investeringar Uppfylit.

Investeringsnivan ligger inom beslutat ram f6r
perioden.

Investerat tom 180831 106,5 mkr, drsprognos 188,9
mkr

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 80 % -100
%, ddr 100 % innebir att kommunen precis klarar
sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mattet
beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Mittet beridknas genom att summan av kortfristiga
fordringar, kassa, bank och féretagskredit divideras
med kortfristiga skulder.

Uppfylit.

Kortfristiga Placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar
tor anstillda. Medlen virdesikras genom att den
realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp
som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att
jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i
samband med respektive drs budgetberedning.
Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeligna investeringar som
utvecklar kommunen.

Uppfyllt.

Pensionsmedel

(mkr) 2018-08-31 2017-12-31
Bokfort virde 4292 423 4
Marknadsvirde 476,1 4620

Férsiljningsmedel

med 151 miljoner kronor under perioden.

Arligen provas om medlen ska virdesakras genom att | (mkr) 2018-08-31 2017-12-31
den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett Bokfort virde 2733 2711
belopp som minsot motsvarar inflat.i'o.m.an. . Moarknadsvirde 2085 291: 6
Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas i

samband med respektive drs budgetberedning.

Upplaning Uppfylit.

For den skattefinansierade verksamheten ska det

finnas moijlighet att lanefinansiera angeldgna Nyupplining

investeringar. (mkr) 2018-08-31

For den taxefinansierade va- och Kommunen 0
renhéllningsverksamheten beriknas en nyupplining Taxefinansicrad 41

10
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Uppfoljning sarskilda uppdrag

I samband med beslutet om budget 2015, 2016, 2017 och 2018 gav kommunfullmiktige ett antal
sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Dessutom har sirskilda
uppdrag tillkommit under aret.

Nedan rapporteras aktuellt lage f6r de olika uppdragen och utvecklingsomridena. For mer
detaljerad redovisning se nimndernas verksamhetsrapport delar £f6r 2018 pa www.hudiksvall.se.

Forkortningar:
BYN  Byggnadsnimnd KOF  Kultur- och fritidsnimnd
KS Kommunstyrelsen LAR  Lirandenimnd
NMR  Norrhilsinglands milj6- TN Teknisk nimnd
och riddningsnimnd SOM  Social- och omsorgsnimnd

Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden

Klart Paborjad Ej paboérjad & Vintar o Stoppad Status Firdiggrad
Okad andel ekologiska produlkter |
Fler aktiva val gérs och medvetenheten inom férvaltningarna 6kar.
Klimatsmarta transportalternativ | I
Kommunen har utékat sina interna transportmedel med elbilar och el-cyklar. Oversyn av bilpoolen har
genomforts. Skolor arbetar med att ga och cykla till skolan, skolvagsplaner for flera skolor har upprittats. Vid
upphandlingar inom avfall stills krav pa euro 6 klassning. Entreprenorer som limnar anbud med HVO, El,
biogas, eller andra energikillor som 4r co2 neutrala gynnas i anbudsférfarande genom avdrag pa anbudspriset.
Utbyggnad av laddstolpar pd kommunens fastigheter pdgar.
Klimat och milj6- smartfastighetsférvaltning | I

Ett arbete som alltid kommer att pigé
Landsbygdsutveckling lingsiktigt, bl.a. fler gréna jobb
Inritta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo inom ram
Arbetet med att starta i Hudiksvall har pdbérjats tillsammans med Region Givleborg, vilka ska tillhandahalla
lokalerna. LAR har beslutat att 5ppna en Oppen férskola i den planerade familjecentralen i Hudiksvall. SOM har
en person anstilld pa 50% for utféra en del av arbetsuppgifterna.

Oversyn tematiskt tilliggvindkraft | |
Sker 1 samband med kommuntickande 6versiktsplan som berdknas vara klar for antagande under nista
mandatperiod.

Rullande medborgarkontor | I
Biblioteks- och demokratibussen dr bestill och levereras senast april 2019. Biblioteket har fitt statliga
projektpengar for att vidareutveckla verksamheten. Arbetet intensifieras under hdsten.

Utveckla cykelvigar och gangstrik | I
TN soker arligen medfinansiering av utbyggnad av gc-vigar. Bygger arligen ett antal meter gc-vidg. Under detta ar
har byggas gc-vig lings Jakobsbergsvigen i Hudiksvall, efter Forsavigen byggs gc-vig pa tva olika strickor
Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete.
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet
Arbetet med kommunens vision, 6vergripande mal, nimnds- och enhetsplanerna ir viktigt for att skapa en funge-
rande arbetsorganisation Viktigt att medarbetarna kdnner att de kan pdverka, vara delaktiga i det dagliga arbetet.
Samverkan med facken ir angeldget f6r samhorigheten i kommunens arbete. Inférandet av verksamhetssystemet
Hypergene har varit ett bra stod i arbetet. Medarbetarenkit till samtliga anstillda genomférdes forra dret och
arbetet med dess resultat har pagitt under aret.

System for medarbetarna att kunna gora I6nekarridr | |

Sker enligt kommunens 16nepolicy och riktlinjer tex det pagar ett med att konkretisera kommunens I6nekriterier
for flera av medarbetarna. Medarbetarsamtal, I6nesamtal och I6neiterkoppling genomférs arligen Genom att ha
individuella kompetensutvecklingsplaner som drligen f6ljs upp kan dessa ocksa paverka den egna léneutveck-
lingen. Inom vard- och omsorgscollege har de arbetat med karridrvigar, t.ex. handledare, inkluderingshandledare.

o
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Sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden
Klart Paborjad Ej paborjad " Vintar O Stoppad Status Firdiggrad

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljGer |

KS strivar efter ett 6ppet klimat pa arbetsplatstriffarna for att frimja och viga komma med idéer. KOF bidrar pa
olika sitt till entreprenériellt tinkande bland barn och unga LAR. Samtliga skolformer har en handlingsplan for
entrepreprendriellt lirande och studie- och yrkesvigledning. Arbetsgruppen f6r entreprendriellt lirande bestér av
representanter frin forvaltningen och arbetsliv/niringsliv. Hudiksvalls kommun har i samarbete med RISE, Fiber
Optik Vally och Hégskolan i Giévle blivit beviljade ett VINNOVA projekt Vissa skolan. Tillsammans med
niringslivet arbetar de for att skapa ett intresse for studier. SOM arbetar aktivt med att fler enheter ska bli
intresserade av intraprenad. For att fa fler enheter att vdga ta steget krdvs ett annat uppligg tex mentorskap och
provotid under ett budgetar. Forutsittningar fOr intraprenader ska ses Gver. Arbetar i dldreprojektet med att skapa
innovationsrika och entreprendrvinliga miljéer. Ny teknik testas i s k testbidddar pd enheter inom férvaltningen.

Projektera, bygga nytt sirskilt boende pa Hésta | |

Projektering pab6rjad.Upphandling av konsulter pagir. Byggstart hosten 2019.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser | I

Arbetet pagar for att organisera dialogméten mellan lirandendmndens arbetsutskott och elevriden i grundskolans
ak 7-9 och gymnasiet enligt beslut. Utifran lirandenimndens initiativ si ges dven andra nimnder mojlighet att
diskutera sina frigor med ungdomarna. Négra exempel pi tillfalliga och aterkommande processer dir ungdomar
paverkar ir; Oversiktsplanearbetet, Photovoice tillsammans med fritidsgirdarna och scouterna, biblioteksrid pa
négra skolor, girdsrdd p4 alla fritidsgirdar, avstimningssamtal i kulturskolan med férildrar och elever.

Ge Kf dterrapport barn och ungas delaktighet i samband med bokslut

Investera 3 st innovativa soldrivna binkar med WiFi-uppkoppling och laddning av mobil

Ge fOrslag pa finansiering investeringsatgirder, Vistra hamnen

Ta fram webbaserad plattformfoér utveckling av demokratiarbetet

Ett program har tagits fram som skall presenteras f6r demokratiberedningen.

bt

Manifesterar kommunens hallning i HBTQ- och integrationsfriagor under 2018 | I

KOF har arbetat i samverkan med féreningslivet. Férvaltningen hade en rad aktiviteter under Pride-veckan. Dir
utéver kan nimnas arbetet som pégér pa fritidsgarden i Delsbo sedan flera ar, sagostunden "Drakar och drag-
queens" pd biblioteket, regnbdgsflaggor i manga av férvaltningens lokaler, HBTQ som ett tema inom kulturut-
budet fér skolan. Riddningstjansten har ett integrationsprojekt i samverkan med polis, Region Givleborg och
Hudiksvallsbostider. Samtliga férvaltningar har haft i uppdrag att Me too-kampanjen ska lyftas och diskuteras pa
arbetsplatstriffarna. Inom hela SOM pégar stindigt arbete med att levandegtra virdegrunden. Det ingér att vara
inkluderande och det omfattar bide medarbetare samt kunder. Inom idldreomsorgen ir integrationsfragor en
naturlig del som stindigt 4r aktuellt och en del av personalrekryteringen for att 6ka mangfalden. Personal har
deltagit i HBTQ-veckan som anordnades i augusti.

Undetlag f6r kostnad f6r utdkat utredningsuppdrag boendeutbud och hilsofrimjande
insatser for dldre

10 mkr till individ och familje- omsorgen under 2018 Uppdraget ér att komma ned i
standardkostnader

Fordelat budgeten per verksamhetsomrade for att 6ka medvetenheten hos enhetscheferna dvs ingen stor minus
rad centralt. Regelbundna och tita uppféljningar gérs kontinuerligt tillsammans med ekonom.

Samordna, f6lja upp utarbetandet av handlingsplan tillsammans med 6vriga nimnder barn
o ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser

Dialog i kommunchefens ledningsgrupp samt pa kommunstyrelsen 2017. Uppfdljning i kultur- och
fritidsndmndens arsbokslut frin och med 2017.

Anslutas till SKL’s "Nitverk mot rasism och diskriminering”

Tillsammans med Arbetsférmedlingen, KS, SOM, KOF initiera dialogen med den ideella
sektorn for att erbjuda mdojligheten till extratjanster

Efter att kunskapen om extratjdnster 6kat i KOF har det visat sig svarare dn planerat att férmedla dessa till
foreningslivet. Arbetet med att hitta formerna for hur detta skulle kunna gi till fortsétter.

Inga nya projekt startas upp som inte dr kostnads- neutrala och kan leda till f6rbattrad och
effektivare verksamhet
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Sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden
Klart Paborjad Ej paborjad " Vintar O Stoppad Status Firdiggrad

KOF deltar inte i ndgra projekt som inte lever upp till kraven i det sirskilda uppdraget
Diremot dr de med i flera externt finansierade projekt som finns under éret tex
Sommarlovsaktiviteter, Lovaktiviteter, Summerstart, Skapande skola 2018/2019
Kulturarvsaret, Konstsommarjobb, Férenade i rérelse (tillsammans med Nordanstigs
kommun), Tillginglig kulturskola, Stirkta bibliotek, Streamad film (tillsammans med
&vriga bibliotek i HelGe-samarbetet) Oppen fritidsverksamhet. LAR prioriterar enligt
foljande utgingspunkter: Kommunfullmiktiges tre prioriterade mal, Budget 2018,
nimndens mal, nimndens handlingsplan, internkontroll, Gverenskommelser nitverk
vilfird, psykisk ohilsa SSPF, forindringar av lag, liroplaner och kursplaner som
huvudmannen ansvarar f6r. D4 nya utredningar eller projekt dberopas stills frigan 4r det i
linje med nimndens prioriteringar, skall ndgot annat utga. SOM Inga projekt som inte ir
kostnadsneutrala har paborjats. Konsekvensen blir att en del av utvecklingsarbetet inte kan
ske pa grund av det ekonomiska liget. Inom férvaltningen har tvd ESF-finansierade
projekt startats upp. TN anser att det dr svirt i praktiken nir investeringarna ofta saknar
driftkostnader i initialskedet

Tydliggora kraven pa social hallbarhet och méngfaldsarbetet, samt applicera en modell av
boende- byggare utifrin vir kommuns lokala behov och férutsittningar

Tillskapa extra tjinster grundskolan for att forstirka vuxennirvaron, tex skolvirdar

Totalt 9 extratjinster i grundskolan

Stodja foreningslivet och civil- samhillet genom att stotta IOP "idéburet offentligt
partnerskap"

KS har ett avtal med Asylkommittén om boende f6r ensamkommande barn i asylprocessen. IOP har blivit en
inarbetad form f6r samspel mellan KOF och féreningslivet. Fér nirvarande finns fem aktuella iop-avtal mellan
KOF och olika féreningar (Halsinge Latverkstad, Hitta ut, Lindefallet SK, Delsbo IF, Iggesunds IK). Dessutom
finns ett aktuellt uppdrag att utreda IOP {6r ytterligare tvd foreningar. Inom SOM finns ett IOP-avtal med
Coompanion dir stod till arbetsintegrerade sociala féretagen i kommunen. Genom att finansiera hyran till funk-
tionsrittsorganisationernas samlingslokal. Samverkan sker med ett flertal féreningar t ex pensiondrsféreningar.

Ta fram boendeprogram for éldre | I

Inom ildreprojektet pagar ett arbete med att titta pa olika boendealternativ for seniorer. En arbetsgrupp med
representanter fran olika verksamheter och intresseorganisationer ér bildad for att arbeta fram ett program. Under
hosten kommer en foérsta presentation av det pagdende arbetet att goras till kommunstyrelsen.

Arbeta efter Staminamodellen som ett led i att forbéttra arbetsmiljon och 6ka
frisknarvaron

Staminamodellen dr ett projekt som SOM deltagit i fram till april 2018. I modellen ingér kraftkartan som verktyg
och den har anvinds i delar av verksamheten med goda resultat, som har visat sig i lagre sjukskrivningstal. Arbetet
med Kraftkartan kommer att fortsitta inom alla verksamheter efter att en upphandling har genomférts.

Prospektera f6r och investera i solpaneler pd kommunigda fastigheter |

Solpaneler finns uppsatta pa ett antal fastigheter och pi Ulvberget. Problem med sné och takras samt vikter och
ling pay-off tid. Bittre med en solelspark ur skétselsynpunkt

Bygg fler laddstolpar for elbilar lings vara vigar

Ta fram ett hdllbarhetsraster f6r nimndernas beslutsprocess for att se hur férslag svarar
upp emot ekokommunens héllbarhetsprocess

Arbetet dr paborjat. Ett material har tagits fram som ska testas tillsammans med en grupp utredare f6r att i nésta
steg formulera riktlinjer.

Utatrbeta "solkarta" och handlingsplan hur vi kan tillvarata solenergin

Avsitta medel samt forslag till tidsatta aktiviteter i anslutning till lokal strategi for 6kat
bostadsutbud for ildre

5 mkr arbetsmarknadsatgirder speciellt f6r ungdomar

Arbete pagar utifran samarbetséverenskommelse med Arbetsférmedlingen benimnt DUA (delegationen f6r unga
i arbete) Forlingning av avtalet mellan parterna med en utvidgad malgrupp infér 2018 har tagits fram.

Kop av konsulter f6r BYN's intikter for att méta BYN's efterfrdgan pa tjdnster

Arbeta vidare med vird funktion pi trygghetsboende

Arbetet med vird funktion pa trygghetsboende ingir i dldreprojektarbetet.

Oronmirka 1 Mkr férebyggande arbete fér att avvirja socialt utanférskap I I

Kartligger och arbetar intensivt med gruppen unga vuxna med behov av f6rsérjningsstod. Syftet dr att minska
deras utanférskap. Milet dr att de ska komma i utbildning eller arbetet.

Forstirkning av arbetet med fysisk planering | |




FORVALTNINGSBERATTELSE

Sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Klart Piborjad Ej paborjad " Vintar O Stoppad Status

Firdiggrad

Rekrytering pagar for att fylla vakanser.

Utreda - situationen for underskéterskor, perspektiv 6 tim arbetsdag |

Saknas ekonomiska forutsittningar for att genomféra uppdraget.

Faststilla tillimpnings-anvisningar for cykelpolicyn

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta I6sningar

Utreda - borttagande av delade turer

Ingar som en del i dldre utvecklingsprojektet

Hyra temporira moduler for stddboendeflyktingbarn 6

Utreda forutsittningarna for "REcykelingvig" f6r att fi en sammanhillen cykelled i staden

11

Ett ssmmanhingande cykelstrik finns idag lings Sodra Kungsgatan/Sodra vigens Ostra sida. Ingen yttetligare
utredning kommer dirfor att genomforas i detta strik. Idag saknas skyltning f6r ging och cykelbana vid ett antal

korsningar frin Tunbacka och férbi Laroverket. Det gor att det ser ut som att cykelbanan inte dr

sammanhingande. Idag saknas strik i centrala staden for st/ vistlig samt nord/sydlig passage. Ett undetlag for att
avropa utredning frin teknisk konsult for dessa strdk har pibérjats. Planen dr att bestilla arbetet under hosten.

Ansdka om medlemskap i det nationella cykelradet | I

Slutférda sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden Klart

Status

Verkstilla beslut nir villkoren dr uppfyllda samt férhandling slutférd avseende specifikt omrade i
6verlatelseavtal med Skadlbo férvaltning AB

Ny l6nekartligening prio genus/utbildning

Utarbeta lokalpolicy

1 mkr extra till sommarskola och resurstid hogstadium, gymnasium

Ta fram underlag driftskostnader 40 platser sirskilt boende Hasta

50 000 kr budget- forstirkning for att frimja utvecklingsinsatser

Ge Ks aterrapport Q2 2017 barn o ungas delaktighet

KS fick rapport i december 2017.

Vidga uppdrag, omfatta kultur-reservatsbildning, Nianins utlopp

Se 6ver badhustaxorna- avgiftsfria bad 0-4 4r alt. 0-15 ar

Okad grundbemanning omsorgen

Servicecentet/funktionen Delsbo pa plats drsskiftet 2017-18

Invigning var den 13 februari 2018

Revidera tds-/arbetsplan f6r utvecklingsomriden inom balanspaket

Upphandlingsarbeten Vistrahamnen

Tillimpningar f6r medborgardialog

Kommunicera utredning éversiktsplan LIS - Delsbo-Svanbacken

Tillimpning Policy arbetsintegrerat social féretagande

Markanvisningspolicy och tillimpning

Omsorgsutbildning i CULs verksamhet

Numera bedrivs omsorgsutbildning som vuxenutbildning

Projektera och kostnadsberikna rivning av jirnvigsspar HIAB Colorama infér budgetbeslut

Minskning av barngruppernas storlek i férskolan

5 mkr riktad I6nesatsning sirskilda grupper

7 mkr investering bredbandsutbyggnad

Okad nattbemanning

Vid behov gora justering av parkeringstid och avgift

SMS betalning inf6rs i dr. Utvirdering av tider och beliggning pagir

Prospektering och byggnation av idrottshall och nytt dldreboende

Inhyrning av ny idrottshall pa Aktivitetsfabriken dr gjord i stillet f6r nybyggnation. Nytt dldreboende
eget sirskilt uppdrag,

finns i

Extern drift av Kulturhuset

Redovisa anvindning av statliga medelflyktingmottagande
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Slutférda sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden Klart

Status

Mottagningsenheten har flyttat in i sina lokaler, dir eleverna genomgér kunskaps test innan de placeras ut pa
de olika skolorna. Organisationen har forstirkts med fler lirare, studichandledare, kuratorer och skolskoterska.

Se 6ver antalet indikatorer som Kf tar stillning till och beslutar om

Se 6ver kostnad for inférande av HBTQ-certifierad forskola

Utreda - 6versyn av kommunens idrottshallar

Reglemente f6r pensionirsradet for ytterligare beredning

Utreda - arbetsmiljoforbittring IFO-barn/ungdom

Utreda - 6kat ungdomsinflytande kommunala beslut

Utreda - fler laddningsstolpar

Utbyggnad av laddningsenheter f6r kommunens elbilar pa egna fastigheter pagar. Budgetkalkyl finns
upprittad. Offentliga laddningsstolpar med avgift har ej utretts.

7,5 mkr/é4r firdighetstrining i skolan = dkad bemanning

Utreda - fristad at f6rf6ljda konstnirer

Utreda - tillagningskok Edsta skola

Utreda - fran fri parkering till diff. avgifter

Utreda - trafik och parkeringssituationen

Utreda - nimndstruktur samhallsbygegnad

Utreda - 6ka andel lokalproducerade rivaror, livsmedelsupphandling

Utreda - stod landsbygdsbutiker

Utreda - ansékan om Fairtrade city

Besluta om Hudiksvalls miljémalsarbete och atgirdsprogram 2015

Besluta om tillimpning om informations-sikerhetspolicy

Utreda - rekryteringsenheten (firre timmar, 6kad grundbemanning)

Stirka HNA for att frimja entreprendrskap for att skapa fler arbetstillfillen

Utreda - fler OSA-anstillningar tekniska forvaltningen

Komplettering av kommunensvision med tillvixtmal

Foresla ledaméter i Hudiksvalls Niringslivs AB

Utreda f6rslag bilpool f6r allmidnheten tillsammans med néringslivet

Utredning kring kommunens nyttjande av fordon dr genomférd. Den resulterade i ett antal uppdrag t ex

minska antalet bilar, upphandla en bilpools tjanst minst tvé bilar som ockséd kan nyttjas av allmédnheten,
aktualisera kommunens tillimpning av resor och 6ka méjligheterna for delta vid méten pé distans.

Utreda - behovet av ndringslivsbolag (HNA)

Utreda - anstillning av genuspedagog

Cykelpolicyfér Hudiksvalls kommun

Analysera dtgirder risk- och sarbarhetsanalys 2014

Utred - 6kad andel ekologiska livsmedel

500 tkr riktade kulturevenemang fér bredare publik

Inférande av parkerings avgifter i centrala Hudiksvall

Ansoka erforderligt tillstind vatten verksamhet, Vistra hamnen

Avgiftsfri kulturskola

Besluta om betalningssitt fér parkeringsavgift

Foérdjupat samarbete med Natthirbirget

Forstirkning av anligegningsstddet idrottsféreningar

Forstirkning av st6d till studieférbunden

Hudiksvalls kommuns tomtko
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Samhallsekonomiska forutsattningar
Allmant (SKL Cirkuldr 18:18)

Svensk ekonomi dr inne i en hégkonjunktur och vi raknar med att BNP vixer med nirmare 3
procent i ar. Inhemsk efterfragan forvintas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen
1 omvirlden nagot bittre vilket gynnar svensk export. Hégkonjunkturen nar da sin topp, men
svensk BNP vixer langsammare. I och med att antalet arbetade timmar inte berdknas 6ka alls
nista ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillviaxten. Det innebar att ett
betydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns intakter och de kraftigt vixande behov
av skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen f6r med sig.

Under konjunkturaterhdmtningen har det framfor allt varit den inhemska efterfrigan som drivit
tillvixten. Tillvixten i omvirlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen bittre
fart och svensk export vixer ocksa snabbare. I Europa, dir manga linder har haft en mycket svag
aterhimtning sedan 2010, tar det nagot bittre fart. I USA ar forvintningarna, atminstone pa kort
sikt, positiva. Aven i tillvixtlinderna har en negativ trend brutits.

Diremot mattas tillvixten i svensk inhemsk efterfragan av nagot. Nista dr forvintas tillvixten i
investeringarna vixla ned. Det dr framforallt bostadsbyggandet som fran en hég niva inte lingre
kan vixa i samma takt som tidigare. Aven hushillens och kommunsektorns konsumtion ¢kar
lingsammare dn tidigare. Sammantaget innebir det att vi rdknar med att kalenderkorrigerad BNP
vixer med 2,9 procent 1 ar, 2,1 procent 2019 och 1,4 procent 2020.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslige antas l6neutvecklingen bli fortsatt dimpad. De
l6neavtal som slutits f6r de nirmaste aren ligger pa laga nivaer och 16neglidningen dr lag. Didrmed
ar det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF som 2017 6kade med 2 procent vintas bli nagot
ligre i ar och nasta ar, for att 2020 komma ndgot 6ver 2 procent. Riksbanken antas dirmed droja
med att hoja styrrintan till i borjan av 2019. I takt med att styrrintan sedan stegvis hojs stiger
ocksa de rintor som paverkar hushéllens ekonomi, dirmed 6kar KPI betydligt snabbare dn
KPIF.

Med den hégkonjunktur som Sverige befinner sig i dr det rimligt med 6verskott 1 de offentliga
finanserna. I takt med att konjunkturliget normaliseras minskar 6verskottet i finansiellt sparande
till 0,3 procent av BNP.

Tabell 1. Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

2016 2017 2018 2019 2020 2021
BNP* 3,0 2,7 2,9 2,1 1,4 1,6
Sysselséttning, timmar anstéllda* 2,6 2,0 2,1 0,1 -0,4 0,1
Relativ arbetsloshet, niva 6,9 6,7 6,2 6,3 6,5 6,6
Timlon, nationalrakenskaperna 2,2 2,7 2,9 3,1 3,4 3,5
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,4 2,5 2,9 3,1 3,4 3,5
Konsumentpris, KPIF-KS 1,3 1,7 1,6 1,6 2,1 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,7 2,1 2,8 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,3 1,4 0,5 0,0 0,6
Befolkning 15-74 ar 0,9 1,1 0,6 0,7 0,4 0,5
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Befolkning

Hudiksvalls kommun hade 37 518 invanare per den sista juni 2018, en 6kning med 117 personer
sedan arsskiftet. Forsta halviret 2017 6kade befolkningen med 19 personer.

Lédnekostnader och utveckling

De kommunala verksamheterna ar personalintensiva. Flertalet, atta av tio medarbetare, finns
inom de prioriterade verksamheterna vard, omsorg och utbildning. Personalkostnadsutvecklingen
paverkar i hég grad kommunens ekonomi, eftersom det dr den dominerande kostnadsposten.
Personalkostnaderna behdver foljas noga under resten av aret, sirskilt kostnaderna for
sjukfranvaro. I sammanhangen kan noteras att varje procents l6nedkning medfor en 6kad
personalkostnad pa ca 15 miljoner kronor.

Personalstatistik

2018-07-31 2017-07-31

Kvinnor Main Kvinnor Man
Antal anstéllda med manadslén
Tillsvidareanstallda 2669 615 2675 597
Visstidsanstallda 379 227 412 230
Totalt 3048 842 3087 827
Antal drsarbetare
Tillsvidareanstallda 2492,3 596,4 2491 577
Visstidsanstallda med manadslén 3211 208,6 356 211
Timavionade 170,7 117,6 178,9 88,7
Overtid, fylinadstid omraknat till drsarbeten 79 11,0 7,7 8,6
Genomsnittlig sysselsdttningsgrad manadsavlénade 92,0% 94,6% 91,8% 93,6%
Medel3lder, tillsvidareanstélld 47,5 471 47,3 47,5
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 8,1% 4,3% 8,8% 4,5%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 55,5% 45,3% 57,9% 40,6%
29 ar eller yngre 7,2% 3,8% 7,0% 4,6%
30-49 ar 8,3% 3,6% 8,2% 4,2%
50 ar och aldre 7,9% 4,7% 8,8% 5,2%

Arsarbeten

Antalet arsarbetare som dr tillsvidare anstillda eller visstidsanstillda med manadslon har minskat
med 17 till 3618 arsarbetare. Timavlonade omraknat till drsarbetare har 6kat med 21, fran 267 till
288. Lirandeforvaltningen har ett ligre antal drsarbetare medan Social- och omsorgsférvaltningen
har ett hogre antal 4n 2017. Okningen beror i férsta hand pa ett 6kat antal extratjanster

Hdalsa och sjukfrénvaro

Béde den totala sjukfranvaron och den langa sjukfrinvarons andel av den totala sjukfranvaron har
minskat. Det gor det mojligt att vid utgangen av 2020 nd kommunfullmiktiges mal om en
sjukfranvaro pa 6,5 procent och att den linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron

ska hogst vara 50 procent.

Béde det systematiska arbetsmiljéarbetet och rehabiliteringsarbetet har utvecklats under aret.
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Rekrytering och kompetensférsorjining

Arbetet med rekrytering- och kompetensforsorjning har blivit en allt viktigare fraga. Det rader
obalans 1 tillgang och efterfragan inom flera yrkesgrupper. Sarskilt svart ar det att rekrytera lirare
inom forskola och grundskola, socionomer, legitimerad personal inom hilso- och sjukvard samt
underskoterskor. Det pagar olika rekryteringsprojekt och aktiviteter inom i férsta hand
Lirandefoérvaltningen och Social- och omsorgsférvaltningen. Inom Social- och
omsorgsforvaltningen har ett arbete med sa kallad uppgiftsforskjutning paborjats. Det handlar
om att se vilka arbetsuppgifter som kan utféras av vardbitriden/servicepersonal, uppgifter som
idag utfors av underskoterskor. Det finns behov av att ta ett storre samlat grepp pa kommunniva
kring rekrytering- och kompetensforsorjning samt marknadsféring av kommunens
arbetsgivarvarumarke.

18



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens resultat

Kommunen redovisar per den 31 augusti ett positivt ekonomiskt resultat pa sista raden som
uppgar till 30,2 miljoner kronor. Det dr framst social- och omsorgsnimnden och tekniska
nimnden som inte héller sina budgetar. Social- och omsorgsnamnden ligger 25,7 miljoner kronor
samre 4n budget medan tekniska nimnden ligger 13,7 miljoner kronor simre dn budget.
Kommunens resultat fére finansnetto dr 11,3 miljoner kronor vilket dr 35,5 miljoner simre dn
motsvarande period 2017. Tack vare finansiella intikter, som uppgar till 25 miljoner kronor,
hamnar resultatet i delarsbokslutet pa 30,2 miljoner kronor.

Arsprognos

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for helaret 2018 uppgir fore finansnetto till
minus 50,6 miljoner kronor vilket dr 54,8 miljoner kronor simre dn budget. I detta underskott
ingar namndernas prognostiserade negativa avvikelse mot budget pa 57,9 miljoner kronor.
Prognosen grundas pa bedomningar frain nimnderna om efterfragan, resursinsatser,
kostnadsutveckling m.m. Férutom nimndernas verksamheter ingar dven hela kommunens
pensioner, avskrivningar, oférutsett, skatteintikter och statsbidrag.

Resultatrakning januari - augusti 2018

Uttall Uttall | Arsbudget Ars- Avvikelse |  Utfall
Miljoner kronor 2017-08 2018-08 | reviderad prognos arsbudget ’ 2017
N&mnder (netto) -1357,0 -1 430,0 -2131,6 -2189,5 -57,9 21119
Intfraprenader SOM -5.9 -5.9 0.0
Kommunstyrelsen oférutsett -13,4 -8,4 5,0
Pensioner -37.2 -42,6 -65,3 -67,2 -1,9 -53,0
Vinst/forlust -1.8 -0,3 -1,0 -1,0 0.0 19,6
Interna kapitalposter 69,1 72,0 109,3 109,3 0,0 108,1
Avskrivningar -51,6 -54,7 -78.8 -86,0 -7,2 -81,0
Verksamhetens nettokostnader | -1 378,5 -1455,6 -2 186,6 -2 248,7 -62,1 -2 118,2
Skatteintakter 1089,7 1109,7 1675,4 1663,0 -12,4 1638,9
Statsbidrag och utjdmning 335,6 357.3 515,4 535,1 19,7 505,2
1425,3 1467,0 2190,8 2198,1 7,3 21441
Resultat fore finansnetto 44,8 11,3 4,2 -50,6 -54,8 25,9
Finansiella intakter 47,9 25,0 18,0 25,9 7.9 59,2
Finansiella kostnader -9.5 -6,2 -10,1 -10,1 0,0 -12,8
38,4 18,9 7.9 15,8 7,9 46,4
Resultat 85,2 30,2 121 -34,8 -46,9 72,3

Det dr av stor vikt att kommunen har fokus pa att minska beroendet av de finansiella intikterna
och att fi ett positivt resultat fore finansnetto. Grunden ar att skatteintikter och intikter 1
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skatteutjamningssystemet ska ricka till verksamheternas kostnader samt ge en god marginal for
framtida investeringar och pensionsavsattningar samt darutéver leva upp till ”god ekonomisk
hushallning”.

Nimndernas nettokostnader har i deliret 6kat med 73 miljoner kronor jamfért med samma
period féregiaende ar. Jamfoért med 2017 ars bokslut beriknas nimndernas nettokostnader 1 ar
6ka med 77,6 miljoner kronor (3,7 %) till 2 189,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen ofdrutsett och riktade anslag

Anslagen for oférutsett och riktat pa totalt 14,6 miljoner kronor bestar bland annat av medel till
l6nesatsning inom social- och omsorgsnamnden, arbetsmarknadssatsningar samt medel for
oforutsedda kostnader. Under arets forsta atta manader har 1,2 miljoner kronor nyttjats.

Pensioner, avskrivhingar m.m.

Pensionskostnaderna (utbetalade pensioner, individuella pensionsplaceringar, garantipensioner,
skuld6kning) beraknas 6verskrida budget enligt KPAs berakningar fran augusti 2018 med 1,9
miljoner kronor. Arets avskrivningar bygger pa nimndernas investeringsprognoser och hamnade
pé 3,1 miljoner kronor 6ver budget i delaret och beridknas f6r helaret 6verskrida budget med 7,2
miljoner kronor.

Skatteintdkter och statsbidrag/utjdmning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning beriknas tillsammans bli 7,3 miljoner hogre dn
budgeterat for helaret. Dessa antaganden bygger pa SKL:s beriakningar och anpassningar till
Hudiksvalls kommuns foérutsittningar som gjordes hosten 2018. I delaret dr dessa intikter och
bidrag 41,7 miljoner kronor hoégre 4n samma period 2017 (+2,9 %).

Finansnetto

Delaret visar pa ett positivt finansnetto pa 18,9 miljoner kronor vilket ar 19,5 miljoner kronor
samre dn 2017. I helarsprognosen f6r kommunen ar finansnettot 7,9 miljoner kronor bittre dn
budget. De finansiella intdkterna i1 delarsbokslutet visar pa plus 25 miljoner kronor. Finansnettot
beror delvis pa en dndrad mix i placeringsportféljen vilket medfort att vinster realiserats, allt dr
dterinvesterat.

Arets till&ggsanslag utéver budget

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats av kommunfullmaktige med 17,5 miljoner
kronor. Det medfor att det budgeterade resultatet fore finansnetto sjunker.

Avser N&mnd Belopp (tkr)

Infraprenader SOM 6 585
Extra kostnader friskola LAR 5000
Extra tjanster SOM/KS 4000
Anslag till ensamkommandes boende KS 1724
Ovriga TA drift Flera nGmnder 172
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God ekonomisk hushdllining

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Hudiksvalls kommun dr en kommun med en stark ekonomisk stallning och bor na ett resultat
som ger motsvarande 1 % av skatteintikter och statsbidrag, nir den 16pande verksamheten ar
finansierad. I budget f6r 2018 ligger detta mal pa 1 %.

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen. Ett sitt att sakerstilla god ekonomisk
hushéllning ar att f6lja kommunallagens regler kring balanskrav. Om balanskravsresultatet for ett
rikenskapsar ar negativt, ska det regleras under de nirmast foljande tre aren. Fullmiktige ska anta
en atgirdsplan for hur regleringen ska ske. I balanskravsutredningen rensas arets resultat frin
diverse poster som inte 4r att betrakta som kommunens gingse verksamhet t.ex. reavinster och
reaforluster fran forsiljning av anliggningstillgangar.

Kommunen visar per 31/8 ett positivt balanskravsresultat pa 30,2 miljoner kronor.

Balanskrav

Utfall Prognos

2018-08-31( [2018-12-31
Arets resultat enligt resultatrdkning 30,2 -34,8
Reducering av samtliga realisationsvinster 0.0 0,0
Vissarealisationsvinster enl undantagsméjlighet 0,0 0,0
Vissarealisationsforluster enl undantagsmajlighet 0.0 0,0
Orealiserade férluster i vardepapper 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30,2 -34,8
Medel till resultatutj@mningsreserv 0,0 0,0
Medel frén resultatutj@mningsreserv 0.0 0.0
Balanskravsresultat 30,2 -34,8

Kommunen satte ar 2012 och 2013 av medel ur eget kapital till en arbetsmarknads- och social
investeringsfond samt en milj6fond, 30 miljoner kronor respektive 10 miljoner kronor. Under de
forsta atta manaderna 2018 har 0,3 miljoner kronor ianspraktagits ur fonderna.

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljéfond
miljoner kronor miljoner kronor

Ar Avsatt lanspréktaget | Aterstar Ar Avsatt lansprdktaget | Aterstdr

2012 10,0 2012 50

2013 20,0 2013 50

2014 2.2 2014 0.0

2015 -7.4 2015 -0,1

2016 -4,6 2016 -0,1

2017 -1.4 2017 -0.2

2018 -0.3 2018 0.0

S:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0.3 9.7
Beviljade ansékningar hittills 17,3 miljoner kronor Beviljade ansdkningar hitills 0,5 miljoner kronor
varav ianspréktaget 15,9 miljoner kronor. varav ianspréktaget 0,3 miljoner kronor.
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Namndernas prognostiserade budgetavvikelse for helaret

Byggnadsndmnd

For helaret beriknas nimnden halla budget trots att hela verksamheten under aret flyttat till nya
lokaler som medfort bade produktionsbortfall samt att obudgeterade kostnader uppstitt.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Frimsta skalet till
underskottet dr det obudgeterade driftsbidrag som limnats till Glysisvallen AB. Dirutéver kan
nidmnas att ekonomienhetens prognostiserade underskott pa 0,7 miljoner kronor bland annat
beror pa det konsultstéd som KS bekostat dt social- och omsorgsférvaltningen. Personalenheten
overskott pa 0,9 miljoner kronor beror fraimst pa allmin aterhallsamhet och vakanser.

Kultur- och fritidsn&dmnden

For helaret beriknas naimnden halla budget. Kultur- och fritidsnimndens intikter och kostnader
blir hogre dn budget vilket frimst beror pa obudgeterade projekt. Badhusen har varit stingda pa
grund av tekniska problem men det intaktsbortfallet kompenseras genom édterhallsamhet inom
forvaltningsledning och bibliotek.

Larandendmnd

Lirandenimnden prognostiserar ett underskott mot budget pa 9 miljoner kronor. Mot bakgrund
av tidigare fattade politiska beslut i Kommunfullmaktige sa far 5 miljoner kronor av underskottet
hanteras i bokslutet, 2 miljoner kronor som avser vuxenutbildningen far avropas i bokslutet vid
behov och 0,5 miljoner kronor avseende SSPF-projektet giar mot beviljade medel fran social
investeringsfond. Det innebar med beaktande av ovanstiaende att nimndens prognos istillet
hamnar pa — 1,5 miljoner kronor.

Grundskolan beriknas 6verskrida budget med 10 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror
bland annat pa 6kade kostnader for stédverksamhet och personalkostnader i samband med det.
Grundsirskolan och vuxenutbildning/vigledning beriknas gora ett verskridande mot budget pa
4, 5 miljoner kronor respektive 3 miljoner kronor. Den férvaltningsévergripande verksamheten
indikerar en positiv avvikelse mot budget pa 2,7 miljoner kronor. Fristiende/andra kommuner
prognostiserar ett Gverskott pa 2,8 miljoner kronor. Avvikelsen inom denna verksamhet avser
frimst grundskolan som beridknas fa ett utfall som blir 5 miljoner ligre dn vad som budgeterats.
Viirt att notera i sammanhanget édr att gymnasieskolan inte avviker sa mycket fran budget trots att
antalet elever frin andra kommuner ir firre an budgeterat.

Norrhdlsinglands miljé/radddningsnédmnd

Prognosen f6r Norrhilsinglands milj6- och riddningsnamnd ligger pa budget. Samtliga
verksamheter haller sina respektive budgetar. Prognosen forutsitter att nimnden far ersittning av
staten avseende de 6kade personalkostnader som Ljusdalsbranden medfort.

Revision

Revisionen beriknas halla budget.
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Social- och omsorgsndmnden

Social- och omsorgsnamnden visar pa ett totalt underskott i delarsbokslutet pa 25,7 miljoner
kronor. Namnden prognostiserar ett underskott for helaret pa 29 miljoner kronor. Det bestar bl.
a av att dldreomsorgen prognostiserar ett underskott pa ca 5 miljoner kronor vilket frimst beror
pé O6kade personalkostnader f6r 6kad bemanning och 6kade kostnader f6r introduktion av
sommarvikarier. Verksamheten individ och familjeomsorg (IFO) beriknar sin negativa prognos
till 10 miljoner kronor och funktionsnedsittning beraknas gora ett underskott pa 10 miljoner
kronor. IFO:s negativa utfall i delarsbokslutet hirror fraimst fran placeringar inom barn- och
ungdomsenheten och vuxenenheten. Nir det giller underskottet inom funktionsnedséttningen s
beror det bl. a pa hégre personalkostnader dn budgeterat. Dessutom har antalet kunder/brukare
inom flera omraden Okat.

Svagadalsndmnden

Svagadalsnimnden berdknas halla budget.

Teknisk n&dmnd

Tekniska forvaltningen visar pa ett totalt underskott 1 delarsbokslutet pa 18,2 miljoner kronor.
Nimnden prognostiserar ett underskott for helaret pa 18 miljoner kronor. Det dr frimst
verksamheten gata/park som med 16 miljoner kronor stir for en betydande andel av
underskottet. Deras underskott harror till stora delar till klimat- och viderforhillanden. Stora
sviangningar i temperatur, antal snéfall och snémangder paverkar vinterviaghallningen och
verksamhetens ekonomi.

Overférmyndarné&mnden

Overférmyndarnimnden beriknas 6verskrida budget med 0,7 miljoner kronor. Skilet dr fraimst
indrade statsbidragsregler.

Namndernas nettokostnader januari - augusti 2018

Delarsprognos

Uffall Uffall Avvikelse Avvikelse
Miljoner kronor 2017-08 2018-08 Budget budget | Arsbudget | Arsprognos | arsbudget
N&amnd
Byggnadsn&dmnd 2,7 -4,7 -5,1 0.4 -7.9 -7.9 0.0
Kommunstyrelse -59.9 -66,8 -68,2 1.3 21025 [ -103,8 -1,3
Kultur- och fritidsndmnd -57.7 -62,1 -62,5 0.4 -90,7 -90,7 0.0
L&randendmnd -525,1 -543,6 -542,6 -0,9 8415 [ -850,5 -9.0
Norrhdalsinglands miljé-/réddningsnédmnd 21,1 -23,9 21,8 2,2 -34,5 -34,5 0,0
Revision -0,9 -1,1 -1,1 -0,1 -1,6 -1,6 0.0
Social- och omsorgsndmnd -639,1 -669.,9 -644,1 -25,7 9655 [ -994,5 -29.0
Svagadalsndmnd -8.1 -8,5 -8,3 -0.2 -12,8 -12,8 0.0
Teknisk nGmnd Skattefinansierat -39.3 -42,4 -28,7 -13,7 -70,1 -88,1 -18,0
Overférmyndarndmnd -3,1 -3,4 -3.4 0,0 -4,5 5,1 0,7
Delsumma -1 356,9 -1426,5 -1386,0 -40,5| -2131,6 -2 189,5 -57.9
Teknisk nGmnd VA/renhdlining -0,1 3,5 1,0 -4,5 0.0 0,0 0,0
Summa -1 357,0 -1430,0 -1385,0 -45,1| -2131,6 -2 189,5 -57,9
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Kvantiteter — budgetavvikelser

Nimnderna ska enligt atagandena gentemot kommunfullmiktige tillhandahalla en verksamhet

med en specificerad omfattning och ett kvalitativt innehall inom anvisad budget. Under perioden
har nimnderna f6ljt upp kvantiteterna d v s antal elever, hemtjinsttimmar etc. och sammanstallt

en aktuell prognos f6r 2018

Med utgangspunkt frin férvaltningarnas kvantitetsprognoser, se sid 25 och férdelningsnycklar

och a-priser som tillimpas i budget 2018, far man fram foljande teoretiska ekonomiska effekter

av kvantitetsforindringarna.

Budgetavvikelser pa grund av kvantitetsférandringar

Miljoner kronor
Teoretiskt anslagsbehov pd arsbasis

Social- och
Larande- omsorgs-

Verksamhet ndmnd ndmnd Summa
Forskola 4,4 4,4
Grundskola -1,9 -1,9
Grundsdarskola -0,1 -0,1
Gymnasieskola 8,1 8,1
Gymnasiesdrskola 2,2 0,4 -1,8
Aldreomsorg 1,6 1,6
Personer med funktionsnedsattning -0,7 -0,7

Summa 8,5 1,3 9,7
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Kvantiteter 2017-2022

Inkl Svagadalsndmnden

Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn

Fritidsverksamhet - barn
Forskoleklass - elever

Grundskola 1-9 - elever
- varav elever frdn andra kommuner
Elever frédn Hudiksvall till andra kommuner

Grundsdrskola - elever
- varav elever frdn andra kommuner
Integrerade sdrskoleelever

Gymnasieskola - elever p&d Broman
- varav frdn andra kommuner
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner

Gymnasiesdrskola - elever
- varav frdn andra kommuner

Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser

LSS Daglig verksamhet externa kép
Staffansgdrden

SoL Sysselsattning Socialpsykiatri
Sol Sysselsattning externa kdp
Forsoriningsstodstagare

Vard och omsorg

Aldreomsorg

Platser i sarskilt boende
Korttidsplatser
Demensboende

Platser i specialboende
Rehabenheten
Hemtjansttimmar

Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser
Specialboende, dven externa platser
Korttidsboende barn/vuxna, platser
Korttidstillsyn f6r barn dver 12 ar, platser
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser
Ledsagarservice LSS, fimmar/ar
Kontaktpersoner SOL och LSS
Avldsarservice i hemmet, tim/ar
Boendestod SOL tim/ér

Personliga assistenter, brukare

Frivillig psykiatri "Traffen”, platser

Utfall
2017

1756

1409
404

3856
32
42

45

1298
286
233

38

186

25
16

463

472

55

52

18

6

252 747

126
35

29

18

8
2235
170
5830
30 000
26

25

f\tagande
2018

1730

1 451
408

3876
28
40

38

1332
320
275

42

172
16
27
17

370

470

62

52

18

6

252 000

129
32

32

20

8
5000
170
5000
30 000
100
25

Prognos
2018

1785

1408
394

3881
21
31

39

1 301
238
277

36

192

27
19

350

470

62

52

18

6

255 000

128
8l
32
20

8
4000
170

6 000
30 000
92

25

Prognos
2019

1783

1421
398

3379
24
464

41

1352
258
298

37

194

27
23

470

455

54

58

20

6

263 000

127
30

32

18

8
5000
170
5000
30 000
100
25

Prognos
2020

1785

1386
383

3333
24
464

41

1410
256
310

33

199

27
26

470

503

54

58

20

6

246 000

133
30

32

18

8
5000
170
5000
30 000
100
25

Prognos
2021

1790

1367
379

3305
24
447

37

1415
252
316

28

204

27
29

470

503

54

58

20

6

258 000

133
28
32
18

6
5000
170
5000
30 000

100
25

Prognos

2022

1797

1312
374

3265

432

29

1397

24

256

313

26

204

27
29

470

503

54

58

20

6

276 000

139
28
32
18

5000
170
5000
30 000
100

25

25



FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillgangar och skulder — kompletterande information

Investeringar

Forvaltningarna bedomer att arets nettoinvesteringar kommer att bli 188,9 miljoner kronor,
vilket har tagits med vid berdkningen av arets avskrivningar. Tekniska namnden svarar for
merparten, ca 80 %, av investeringarna. Se specifikation 6ver investeringarna i bilaga. Enligt
prognosen for innevarande ar kommer inte investeringar till ett belopp av 33 miljoner kronor att
genomforas. Det ér frimst tre storre investeringar (centrumplats Fyren 10 mkr, VA 4 mkr och
KOF:s bokbuss 5 mkr) som skjuts pa framtiden.

Finansiella tillg&ngar

Kommunens placeringar bestir till storsta delen av medel till kommande pensioner och de
forsiljningsmedel som kommunen fick vid férsiljningen av energiverket 1996. Det linga
perspektivet 1 placeringarna samt riskspridningen pa olika typer av finansiella tillgangar minskar
kommunens exponering for tillfilliga aktiekurstérindringar. Anvindningen av medlen till
pensionsutbetalningar respektive investeringar anpassas till pensionsprognoser och
investeringsplaner. Det bokférda virdet pa placeringarna hos externa kapitalforvaltare uppgick
vid delaret till 702,5 miljoner kronor. Marknadsvirdet pa placeringarna vid delarsbokslutet var
774,6 miljoner kronor, d v s 72,1 miljoner kronor hdgre dn det bokférda virdet.

Likvida medel

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas resultatutveckling, skatteintakter,
statsbidrag/utjimning, finansnetto samt investeringsverksamheten och uppliningen. Inriktningen
ar att kommunens likvida medel ska sikerstilla en tillfredsstillande drift- och
investeringsverksamhet 1 6verensstimmelse med beslutad budget. Likviditeten foljer arscykeln
samt resultatutvecklingen och har under arets forsta 8 manader gatt fran 19,9 miljoner kronor till
nyttjande av checkrikningskrediten med 20 miljoner kronor. Kommunens mal avseende
kassalikviditet dr uppfyllt (malet f6r kassalikviditeten framgar av tabellen finansiell maluppfyllelse
2018-2021).

Likviditet 2017-2018 mijoner kronor

xS
. ) . i)
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Laneskuld

Kommunens laneskuld var vid arets bérjan 260 miljoner kronor. Vid deliret uppgick laneskulden
till 294,7 miljoner kronor, varav 123,4 miljoner kronor avsig den affirsmissiga verksamheten.
Investeringsbehovet och den likvida situationen avgor i vilken utstrickning lin kommer att
upptas. I forsta hand lanar kommunen till investeringar i affarsmaissig verksamhet. Mojligheten
hélls 6ppen for att lanefinansiera angeldgna investeringar i andra verksamheter.
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Pensions&taganden

Kommunens pensionsskuld omfattar avtalspensioner och garantipensioner m.m. Dessutom har
kommunen ansvarsforbindelser som giller pensioner intjanade fére 1998. Kommunens totala
pensionsatagande gentemot personalen utgdrs av summan av pensionsskulden och
ansvarsforbindelsen.

Storleken pa pensionsskulden och ansvarsforbindelsen har i delaret berdknats utifran KPAs
prognoser. Pensionsskulden har fran 2018-01-01 6kat med 13,9 miljoner kronor till 143 miljoner
kronor, medan den totala ansvarsférbindelsen har minskat ndgot, 3 miljoner kronor, och uppgar
till 882,1 miljoner kronor. Det totala pensionsatagandet per den 31 augusti 2018 uppgick dirmed
till 1 025,1 miljoner kronor.

Borgensdtaganden

Kommunens borgensataganden var vid arets borjan 879,4 miljoner kronor, varav 85 % avser de
kommunala koncernforetagen. I takt med att kommunens féretag amorterar ned sina laneskulder
sjunker kommunens borgensatagande. Det omvinda intriffar om foretagen omplacerar lan eller
tar upp nya lin mot kommunal borgen i stillet f6r mot pantbrev.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som ir finansierade av eget kapital. Kommunens
soliditet var vid drets borjan 66,4 % enligt balansrikningen och vid delaret var den 65,9 %. Med
hinsyn till kommunens totala pensionsforpliktelser har soliditeten 6kat fran 34 % till 34,3 %.
Soliditeten har under flera ar varit pa en jamn och acceptabel niva, vilket innebdr att kommunen
har ett bra lingsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Vad giller kommunens ekonomiska resultat
och stillning 1 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys.
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Kommunens foretag

I kommunkoncernen Hudiksvalls kommun ingar sju aktiebolag och en stiftelse. Fem av

foretagen ar heligda av Hudiksvalls kommun

AB
Hudiksvallsbostader

Fastighets AB
Glysis

Glysisvallen AB Hudiksvalls Fiberstaden AB
kommun

Stiftelsen
Halsinglands
Museum

Hudiksvalls
Naringslivs AB

Visit Glada
Hudlik AB

Forssc
Gruppen AB

Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernféretag — bade som dgare och som kopare av
flera av deras varor och tjanster. For nagra av koncernforetagen dr andelen av intidkterna som
kommer frin kommunen betydande. Det 4r kommunens mal att uppna stérsta mojliga

koncernnytta genom att foretagen vardar sitt uppdrag och ér kostnadseffektiva.

Resultat mm, miljoner kronor

2018 2017
Resultat Omsatt- Arets resultat
Agar- (fore skatt/disp) ning (fore skatt/disp)
Foéretag andel 2018-08-31 Arsbudget Arsprognos |Arsprognos

AB Hudiksvallsbostader 100% 14,3 -3.0 0.9 299.3 1.0
Fastighets AB Glysis 100% 4,8 4,8 58 21,7 4,0
Fiberstaden AB 80% 3.4 1,4 3.0 52,0 50
Glysisvallen AB 100% 0.6 0.0 0.8 14,5 -0,9
Hudiksvalls Naringslivs AB 100% 0.2 0.0 -0.2 8,9 0,7
ForssGgruppen AB 100% -0,3 0.8 0.3 8,5 1.0
Stiftelsen Halsinglands Museum 50% 0.3 0.0 -0.8 13.7 0,9
Visit Glada Hudik AB 51% 0.4 0,1 0,1 3,5 0,2
Summa 23,4 4,2 10,0 4221 12,0

Hudiksvallsbostider dr storst av koncernféretagen och svarar £6r 71 % av foretagens

sammanlagda omsittning.
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De kommunala bolagens delarsresultat
AB Hudiksvallsbostader

Uthyrningsliget ér totalt sett mycket bra. Centralt i Hudiksvall dr efterfragan pa ligenheter
betydligt hogre an tillgangen. I titortens ytteromraden och i stort sett samtliga samhillsdelar ar
ocksa efterfragan hogre én tillgangen. Befolkningsutvecklingen i kommunen och
arbetsmarknadsliget dr de viktigaste faktorerna f6r bolaget vad giller méjligheten att hyra ut
bostider. Per den 31 aug 2018 uppgick vakansgraden till 0,51 % (0,40 %) av det totala bestandet.
Den 1 februari skedde hyresh6jningar f6r bostider med 0,85 %. Bolagets lanestock dr for
nirvarande 696 mkr. Den genomsnittliga bruttorintan uppgir till 0,43 %, exklusive
borgensavgift. Periodens omsittning har varit 201,9 mkr. Resultat fére dispositioner och skatt 1
delaret uppgick till 14,3 mkr. Prognostiserat resultat for helaret uppgir till 0,9 mkr (budget -3,0
mkr).

Fastighets AB Glysis

Ombyggnaden av nya butiker i Gallerian blev klar 1 maj 2018. Nya butiker som har 6ppnat ar
H&M Home, Subway och Pizzabakeren. Totalt har 6ver 3000 kvm butiksyta byggts om under tva
ars tid. Detaljhandeln 4r under omstrukturering och har 16nsamhetsproblem. Man paverkas
frimst av internethandeln. Resultatet fére dispositioner och skatt i delaret uppgick till 4.8 mkr.
Budgeten for 2018 ligger pa 4,8 mkr fore dispositioner och skatt medan prognostiserat resultat
tor helaret bedoms hamna pa 5,8 mkr. Anledningen till avvikelsen dr bade 6kade hyresintakter 1
snabbare takt dn forvintat samt ligre kostnader.

Fiberstaden AB

Fiberstaden fortsitter arbetet med utbyggnad av fiber till de orter i Hudiksvalls kommun som
idag saknar fast bredband. Under aret har 2800 hushall erbjudits fiberanslutning och f6r
nirvarande har 1800 av dessa signerat avtal. I samarbete med Interlan sa erbjuds
internetkunderna support alla dagar i veckan 08.00 — 22.00. Under dret har kommunernas nya I'T-
plattform driftsatts med ett gott resultat. Sedan arsskiftet finns ett I'T- och telefonitjanstavtal
mellan Fiberstaden och kommunen. Hudiksvalls kommun och Nordanstigs kommun bytte till
Telias tjanst Touchpoint/Callguide den 21 mars. Resultatet fore dispositioner och skatt i delaret
uppgick till 3,4 mkr. Prognosen for helaret ligger pa 3 mkr vilket dr 1,6 mkr bittre dn budgeterat
helarsresultat.

Visit Glada Hudik AB

Resultatet fore dispositioner och skatt i delaret uppgick till 0,4 mkr. Prognosen f6r 2018 uppgar
till 0,1 mkr kronot.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Under forsta halvaret har man haft stort fokus pa Rekryteringsmissan som genomfordes den 16
september med gott resultat. Bolaget har i huvudsak fyra omraden: Starta, Utveckla, Etablera och
’till Hudiksvall”. Nedan foljer ett axplock av dessa aktiviteter: Radgivningsinsatser, starta eget-
kurser dven for utlandsfédda, mentorprogram, utskick, aktiviteter pa sociala medier,
etableringsirenden, foretagsmoten, forbittra foretagsklimatet, foretagarfrukost, moten med
samarbetspartners mm. Bolaget driver dven www.tillhudiksvall.se. Resultatet fore dispositioner
och skatt i delaret uppgick till -0,2 mkr (budget 0). Prognosen f6r 2018 uppgir till -0,2 mkr.
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Forss&gruppen AB

Under aret har investeringar uppgaende till 0,7 mkr genomforts. Resultatet fore dispositioner och
skatt for delaret uppgick till - 0,3 mkr. Resultatet for helaret berdknas hamna pa 0,3 mkr vilket ar
0,5 mkr ldgre dn budget. Resultatférsimringen beror frimst pa 6kade kostnader f6r energi och
takskottning.

Glysisvallen AB

Resultat fore dispositioner och skatt for delaret hamnade pa 0,6 mkr. For helaret 2018 beriknas
resultatet hamna pa 0,8 mkr vilket 4r 0,8 mkr bittre 4n budget. Bolaget har haft hoga kostnader
béade for snéskottning och pga. 6versvimning. Bolaget har under dret beviljats ett driftsbidrag pa
1,5 mkr frin kommunen som kompensation for att man akut tvingats reparera taket.

Stiftelsen Halsinglands Museum

Man har lyft nagra sirskilda teman under aret. Dessa har bl. a varit: Romska rittigheter, Folklig
drikt, hantverksproduktion, stadsutveckling, lokalsamhille och kyrka. Delarsresultatet f6re
dispositioner och skatt visade en vinst pa 0,3 mkr. Prognosen for helaret beriknas till -0,8 mkr.
Avvikelsen mot budget beror frimst pa det omfattande renoveringsarbetet av museibyggnadens
tak.

Bolagens rikenskaper finns 1 en samlad delarsrapport f6r nimnder och bolag pa
www.hudiksvall.se.
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Resultatrakning
Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos Budget
2018 2017 2017 2018 2018
Jan-aug Jan-aug
Not
Verksamhetens int&kter 1.3 4113 434,2 679.3 9282 211,2
Verksamhetens kostnader 2,34 -18122 -1761,2 27164 -3090.,9 -3019,0
Av skrivningar och nedskrivningar 5 -54,7 -51.6 -81.0 -86,0 -78.8
Verksamhetens nettokostnader -1455,6 -13785 -2118,1 -2248,7 -2186,6
Skatteintdkter 6 1109.7 1089,7 16389 1663,0 16754
Generella statsbidrag och utjdmning 6 357.3 335,6 505,2 535,1 5154
Finansiella intakter 25,0 479 59,2 259 18,0
Finansiella kostnader 3.7 -6,2 -9.5 -12,8 -10,1 -10,1
14858 1463,7 21905 22139 21987
Arefs resultat 8 30,2 85,2 723 -34,8 12,1
Kassaflodesanalys
Delarsbokslut Bokslut Prognos
2018 2017 2017 2018
Jan-aug Jan-aug
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 30,2 85,2 72,3 -34,8
Justering for ej likviditetspav erkande poster 9 68,2 61,4 67,0 108,0
Medel frén verksam heten fére féréndr av rérelsekapital 98,4 146,6 139.3 732
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -27.0 -24,6 22,2 -19.7
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 21 -32,6 -42,7 21,6 0,2
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 38,8 79.3 183,1 53,7
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anléggningstillgdngar ~ 10,11,12 -106,5 -87.4 -198,1 -188.9
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 10,11 0,0 0,0 26,4 1.0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 13 0,0 -0,7 -8,1 -1,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar 13 0,0 2,0 2,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -106,5 -86,1 -177.8 -188,9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna/omsdattning 1&n 19 41,3 0.0 60,4 72,3
Amortering av |&ngfristiga skulder 19 -6,6 -5,6 -81.6 -18.6
Anslutningsav gifter VA 19 2,7 2,1 3.6 2,7
Ack uppldsning anslutningsav gifter VA 19 -0,7 -0,6 -0,9 -0,7
Investeringsbidrag 19 0,0 0,0 4,6 0,0
Ack uppldsning av investeringsbidrag 19 -1.4 -1.1 -2,1 -1.,4
Checkkredit utnyttjande 20 20,0 0,0 0,0 70,2
Okning av langfristiga fordringar 14 0,0 0,0 -1.1
Minskning av langfristiga fordringar 14 0,6 1.1 1.8 0.3
Okning av kortfristiga placeringar 16 -8.1 -27.7 -37.7 -9.5
Minskning av kortfristiga placeringar 16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 47,8 -31,7 -53,0 1153
Arets kassaflode -19.9 -38,5 -47,7 -19.9
Likvida medel vid periodens boérjan 17 19.9 67,6 67,6 19.9
Likvida medel vid periodens slut 17 0,0 291 19.9 0,0
-19.9 -38,5 -47,7 -19.9
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Balansrakning

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut Prognos
2018 2017 2017 2018

Jan-aug Jan-aug

Tillgdngar Not

Anlaggningstillgangar

Materiella anlGggningstillgdngar

Byggnader och mark 10 1620,2 15541 1568.6 1657,1

Maskiner och inventarier 11 69,0 61,7 72,2 84,6

Pagdende nyanlaggningar 12 64,0 4,4 60,2 60,2

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 13 95,4 88.0 95.4 954

Langfristiga fordringar 14 16,3 16,4 168 16,5

Summa anléggningstillgangar 1864,9 17246 18133 19138

Omsdatiningstillgangar

Kortfristiga fordringar 15 217.3 2371 190,3 210,0

Kortfristiga placeringar 16 710,6 692,6 702,5 712,0

Kassa och bank 17 0.0 29.1 19.9 0,0

Summa omsétiningstillgangar 928,0 958,8 912,77 922,0

Summa tillgadngar 2792,8 2 683,4 2726,0 2835,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 8 1810,7 17384 17384 1810,7

Aretsresultat 8 30,2 85,2 72,3 -34,8

Summa eget kapital 1840,9 1823,6 1810,7 17759

Avsatingar

Avsattningar fér pensioner 18 143,0 127,0 1291 149,0

Summa avsattningar 143,0 127,0 1291 149,0

Skulder

Langfristiga skulder 19 3518 327 4 316,5 370.8

Checkkredit 20 20,0 0,0 0,0 70,2

Kortfristiga skulder 21 4371 405,4 469.,7 4699

Summa skulder 808,9 732,8 786,2 910,9

Summa eget kapital och skulder 2792,8 26834 2726,0 2835,8

Ansv arsférbindelser 22 17615 1696,4 1764,5 1761,5
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Noter
Miljoner kronor Deldrsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2018 2017 2017
Jan-aug Jan-aug
Not 1  Verksamhetens intakter
Driftredovisningens int&kter (se driftredov némnder) 649.3 6629 10372
avgar internaintakter -238,0 -228,7 -357.9
Summa kommunens intakter 4113 434,2 6793
| kolumnerna budget och prognos har inte interna intdkter eliminerats ur beloppet.
Not2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driftredov ndmnder) -2 050,2 -1989.9 -3074,3
avgdr interna kostnader 238,0 2287 357.9
Summa kommunens kostnader -1812,2 -1761,2 -2716,4
| kolumnerna budget och prognos har inte interna kostnader eliminerats ur beloppet.
Not 3  Jamforelsestérande poster
Verksamhetens intakter
Afa férsékring &terbetalning 0,0 0,0 0.0
Finansiella kostnader
Pensionsskulddkn p g a féréndrad diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0
0.0 0,0 0,0
Not4 Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -36,9 -35.3 -51,1
ingdr bland ndmndernas kostnader 0.0 -0.1 -0.2
Individuell del -52,0 -49 .4 -74,2
Féréndring av pensionsskuld -14,0 -7.0 -11.0
Ranta pd pensionsskuld (se not 7) 0,0 0,0 0.0
-102,9 -91.7 -136,3
Not 5  Avskrivningar
Byggnader och mark -43,4 -41,2 -63.7
Maskiner ochinventarier -11.3 -10.3 -17.3
Summa arefts avskrivningar -54,7 -51,6 -81,0
varav internleasing -3.1 2,2 -4,1
Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjdmning
Skatteintdkter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 1114,5 1096,3 1644,5
Prelimindr slutavrakning innev arande &r 0,0 -9.7 -7.6
Slutavrdkningsdifferens féregdende ar -4,8 3.1 2,0
Mellankommunal utjémning 0.0 0.0 0.0
1109,7 1089,7 1638,9
Generella statsbidrag och utidmning (kommunen)
Inkomstutj@mning 2434 236,5 354,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsav gift 55,4 50,1 75,6
Kostnadsutjdmning -0,2 1.0 1.6
Regleringsbidrag 3.9 -0,2 -04
Utjdmningsbidrag LSS 42,1 36,5 54,7
Kompensation hdjda sociala avg. unga 0,0 0,0 0,0
Tillfalligt stdd for flyktingsituationen 12,6 1.7 19.0
3573 335,6 505,2
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag/utidmning 14670 14253 21441
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2018 2017 2017
Jan-aug Jan-aug
Not 7  Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning p& aktier (koncernféretag) 4,3 43 4,3
Ranteint&kter 0.0
Vinst vid férsdljning av kortfristiga placeringar* 16,7 *) 293 40,1
Utdelning pd& aktier och andelar 2,4 0,2 0,0
Ovriga finansiella intdkter 1,6 14,2 14,8
25,0 479 59,2
Finansiella kostnader
R&ntekostnader -1,6 2,2 -3.3
Ranta pd& pensionsskuld 0.0 -1.9 -2,4
Nedskriv ning finansiella anldggningstillgéngar 0.0 -3.5
Ovriga finansiella kostnader* -4,5 *) -1.8 -7.1
-6,2 -95 -12,8
Summa finansnetto 18,9 38,5 46,4

*) | beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 9,1 mkri deldret (deldr 2017 17,5 mkr,
bokslut 2017 24,5 mkr) samt avkastning pd forsdljningsmedel med totalt 4,2 mkr i deldret (deldr 2017
11,8 mkr, bokslut 2017 15,6 mkr)

Not 8 Eget kapital och arets resultat

Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrdkning 1810,7 1737.5 1737,5

Uppskrivning av andelar i kommuninv est 0,0 0.9 0.9

Arets resultat 30.2 85.2 72,3

Utgdende balans 1840,9 18234 18107
varav vatten och avliopp 15,9 22,9 19.0
varav renhdlining 22,4 22,0 22,9
varav avsatt till social investeringsfond 14,1 14,6 14,4
varav avsatt till miljéfond 9.7 9.8 9.7

Avstdmning mot kommunallagens balanskrav

Arefs resultat enligt resultatrékningen 30,2 85,2 72,3
Reducering for reavinster 0,0 -13.1 -38.8
Sdnkning diskonteringsrénta RIPS07 0,0 0,0 0,0
Arefts resultat efter balanskravsjusteringar 30,2 721 335
Balanskravsresultat 30,2 721 335
Under éret ianspraktaget, miljéfond 0,0 0.0 0.2
Under dret iansprdktaget, social inv.fond 0.3 1.2 1.4

I boksluten 2012 0ch 2013 avsattes totalt 30 mkrinom eget kapital till arbetsmarknads- och
social investeringsfond och 10 mkr till miljéfond.

Regler fér inrGttade ochianspréktagande har upprattats och fastslagits av kommunfullmaktige
2013-06-17, § 82.

Not 9  Justering for ej likviditetspdverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 54,7 51,6 81,0
Justering fér nedskriv ning finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0
Justering fér pensionsavsattning 12,6 7.0 9.1
Justering for ranta pensionsskuld 1.3 1.9 1.9
Justering avséttning deponi 0.0 0,0 0.0
Realisationsvinst (-)/realisationsférlust (+) 0,0 0,0 -25.8
Justering fér 6vriga ej likviditetspav erkande poster -0.4 0,9 0.8

68,2 614 67,0
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Noter
Miljoner kronor Deldrsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2018 2017 2017
Jan-aug Jan-aug
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsv drde 3289.6 31594 31950
Ackumulerade av skrivningar -1 669.4 -1 605.3 -1 6264
Ackumulerade nedskriv ningar
Bokfort varde 1620,2 15541 1568,6
Av skrivningstider 10-50 ar 10-50 ér 10-50 ér
Redovisat vérde vid drets bdrjan 1 568.,6 1517.8 15178
Investeringar 94,5 77,6 1171
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 -3.8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0.0
Av skrivningar -43,4 -41,2 -63,7
Aktivering av pdgdende investeringar 0.0 0.0 1.3
Ovriga férandringar 0,4 0,0 0,0
Redovisat vérde vid drets slut 16202 15541 1568,6
Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsv érde 290,6 266,6 283,1
Ackumulerade av skrivningar -221,6 -205,0 -211,0
Ackumulerade nedskriv ningar 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 69,0 61,7 72,2
Avskrivningstider 2-15 ar 2-15ar 2-15ar
Redovisat varde vid &rets borjan 72,2 62,2 62,2
Investeringar 8,2 9.9 27.9
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgéngar 0,0 -0,6
Av skrivningar -11.3 -10,3 -17.3
Overféring frén eller till annat slag av tillgéng 0.0 0.0 0.0
Redovisat varde vid drets slut 69,0 61,7 72,2
Not 12 Pagdende investeringar
Redovisat varde vid érets borjan 60,2 4,4 4,4
Arets utgifter 3,7 0,0 53,2
Arets aktivering 0,0 0,0 2,6
Redovisat varde vid drets slut 64,0 4,4 60,2
Not 13 Aktier, andelar och bostadsrdatter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbost&der 20 000 20,0 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0 25,0
Fiberstaden AB 10 000 1.0 1.0 1.0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 4,0 4,0
Hudiksv alls Né&ringslivs AB 200 1.0 1.0 1.0
Visit Glada Hudik AB 1020 0.1 0,1 0.1
Aktier och andelar 354 279 354
Forlagsidn 6,9 6,9 6,9
Bostadsratter 2,1 2.1 2.1
95.4 88,0 95.4
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2018 2017 2017
Jan-aug Jan-aug
Not 14 Langfristiga fordringar
Utldmnade 1&n 14,3 14,1 16,8
Andra I&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0.0
Langfristig fordran koncernféretag 2,0 2.3 0,0
16,3 16,4 16,8
Rante- och amorteringsfria I&n som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 18,6
Not 15 Korffristiga fordringar
Fordringar hos staten 44,2 64,1 44,0
Kundfordringar 13,7 8.6 26,0
Ovriga fordringar 32,1 13,6 8.1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 127.4 150.8 112,1
2173 2371 190,3
Not 16 Korifristiga placeringar
Vdardepapper Exceed 4,0 4,0 4,0
Vdardepapper Mangold 4,1 4,1 4,1
Kapitalférv altning (aktier, obligationer mm) 702,5 *) 684,4 694,4
710,6 692,46 7025

*) Pensionsmedel samt foérsdljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférv altare enligt
av kommunfullmdktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86
faststallda anvisningar och regler, se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder

Globala aktiefonder

Svenska rantefonder

Globalarantefonder

Absolutavkastande fonder

Summa bokfért varde
Summa marknadsvdrde

Forsdljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder

Globala aktiefonder

Svenskardntefonder

Globalardantefonder

Bokfort varde
Marknadsv arde
Bokfort varde
Marknadsv drde
Bokfort varde
Marknadsv drde
Bokfort varde
Marknadsv drde
Bokfort varde
Marknadsv drde

Bokfért varde
Marknadsv &rde
Bokfort varde
Marknadsv &rde
Bokfért varde
Marknadsv arde
Bokfort varde
Marknadsv arde

57.8
792
106,7
127.8
98.8
98,1
791
78.7
86,8
92,4
429,2
4761

31,1
42,0
66,4
78.5
61,6
60,8
49,5
49,2

67,4 57,4
77.9 69,0
98,1 114,5
111.0 1351
82,8 82,7
82,2 82,1
75,7 758
77,0 769
92,9 92,9
99.7 98,4
416,8 4234
4477 4615
36,7 30,9
41,8 36,5
61,2 70,5
68,0 81,6
54,0 54,0
53,5 533
46,7 46,8
47,5 47,4
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2018 2017 2017
Jan-aug Jan-aug
Absolutavkastande fonder Bokfort varde 64,8 68,9 68,9
Marknadsv drde 68,1 73.3 72,7
Summa bokfort varde 2733 267.,6 2711
Summa marknadsvarde 298,5 2841 2916
Totalt extern kapitalférvalining bokfért varde 702,5 6844 6944
Totalt extern kapitalférvalining marknadsvdérde 7746 731,8 7531
Not 17 Kassa och bank
Plusgiro, bank, évriga korta placeringar 0.0 291 19.9
Not 18 Pensioner: avsattningar och ansvarsforbindelser
Avsdttningar for pensioner (kommunen)
Avsatt till pensioner 115,1 102,2 103,9
varav visstidspensioner/sdrskild &lderspension 0,2 0,5 0.8
Léneskatt 27.9 248 25,2
143,0 127,0 1291
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intjéinad pension fére 1997-12-31 882,1 8966 885,1
varav &dneskatt 1722 175,0 172,6
882,1 896.6 885,1
Summa avsdthingar och ansvarsférbindelser 1025,1 1023,6 10141
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (bokfoért varde) 429.2 416,8 423,4
Finansiella placeringar (marknadsv éarde) 476,1 447,7 461,5
Marknadsv drde minus bokfért varde (orealiserad
avkastning) 46,9 30,9 38,1
Realiserad avkastning 9.1 17,5 401
Realiserad o orealiserad avkastning/bokfért varde 13% 12% 18%
Totala férpliktelser 10251 1023,6 1014,2
Finansiella placeringar (marknadsv érde) -476,1 -447,7 -461,5
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar
(marknadsv érde) 549,0 5759 552,7
Andel av totala forpliktelser som &r finansierad 46% 44% 46%
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut  Deldrsbokslut Bokslut
2018 2017 2017
Jan-aug Jan-aug
Not 19 Langfristiga skulder
IB laneskuld 260,0 281,2 281,2
Arets amortering -5,6 5,6 21,9
Ndasta &rs amortering foréndring -1,0 0,0 0,7
Under dret omlagda 1&n, uppldnat 23,5 0.0 60,4
Under dret omlagda 1&n, 16st -23,3 0.0 -60,4
Nya |&n 41,0 0.0 0.0
UB Laneskuld 294,7 275.,6 260,0
varav
afférsmdssig verksamhet 123,4 133.3 133.8
skattefinansierad verksamhet 171.3 142,3 126,2
IB anslutningsavgifter 28,9 26,2 26,2
Anslutningsav gifter VA 2,7 2,1 3.6
Uppldsning anslutningsav gifter VA -0,7 -0,6 -0,9
UB anslutningsavgifter 30,9 27,7 28,9
IB investeringsbidrag 27,7 25,1 25,1
Investeringsbidrag avsattning 0,0 0,0 4,6
Uppldsning -1.4 -1,1 -2,1
UB investeringsbidrag 26,3 24,0 27,7
Summa langfristiga skulder 351,8 3274 316,5

Laneskuldens siruktur
Forfallotidpunkt inom 5 Ar efter balansdagen 100% 100% 100%
Forfallotidpunkt senare an 5 ar efter balansdagen

varav andel med rorlig rénta 7% 9% 8.5%

Forutbetalda intékier som regleras dver flera ar

Anslutningsav gifter 30,9 27,7 28,9
aterstdende antal ar (vagt snitt) 47 47 46
Investeringsbidrag 26,3 24,0 27,7
aterstdende antal ar (vagt snitt) 14 15 13
Summa foérutbetalda intdkter 57,2 51,7 56,6

Not 20 Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut 20,0 0,0 0,0
En checkrékningskredit pd 200 mkr finns att tillgd for hela koncernen
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2018 2017 2017
Jan-aug Jan-aug

Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,6 18,3 17,7
Leverantdrsskulder 67,0 65,4 105,7
Aktuella skatteskulder 12,4 13.3
Ovriga skulder 41,8 40,9 332
varav kdéllskatt 30,0 29.6 27.6
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 297.2 280,7 2998
varav semester- o évertidsskuld inkl arbetsg.avg 78,7 79.3 113.6
4371 4054 469,7

Not 21 Stdallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0

Not 22 Ansvarsférbindelser och borgensforbindelser

Borgensférbindelser har i deldrsbokslutet tagits upp med samma belopp somi bokslut 2017.
Ansv arsférbindelser for pensioner har berdknats enligt prognos frdn KPA, se not 18.

Kommunstyrelsens ledamoéter

Michael Léthstam ordf, S Caroline Schmidt, 2:e vice ordf, C
Majvor Westberg-Jénsson, 1:e vice ordf, S Jan-Erik Jonsson, C
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Annika Huber, S Jonas Holm, M

Olle Borgstrom, S HAkan Rénstréom, M

Gerd Qlsson, S Andrea Bromhed, MP

Uno Jonsson, S Patrik Nilsson, SD

Charliene Kiffer, V
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Driffredovisning namnder

Miljoner kronor Delarsbokslut  Deldrsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-aug 2018 Jan-aug 2017 2017 2018 2018

Namnd
Byggnadsndmnd Int&kter 3.3 6,4 8.2 4,5 4,5
Kostnader -8,0 -9.1 -13.4 -12,5 -12,5
Netto -4,7 -2,7 -52 79 79
Kommunstyrelse Intakter 13,7 25,5 41,7 20,1 20,1
Kostnader -80.6 -85.4 -132,5 -122,6 -123,9
Netto -66,8 -59.9 -90,8 -102,5 -103,8
Sverférmyndarnémnd Int&kter 2,3 4,3 52 2,6 2,6
Kostnader -5.8 -7.,4 -9.7 -71 -7.7
Netto -34 -3.1 -4,5 -45 -5,1
Revision Intakter 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kostnader -1.1 -0.9 -1.7 -1.6 -1.6
Netto -11 -0,9 -1,7 -1,6 -1,6
Norrhdlsinglands miljé/rdddningsnédmnd Int&kter 13,5 13.3 18.8 19.4 20,9
Kostnader -37.4 -34,5 -53.1 -53.9 -55,4
Netto -23,9 2211 -34,3 -34,5 -34,5
Ldrandendmnd Int&kter 21.3 96.1 158.2 126,5 137.3
Kostnader -634,9 -621,2 -983.4 -968,0 -987.8
Netto -543,6 -525,1 -825,2 -841,5 -850,5
Kultur- och fritidsndmnd Int&kter 6.0 59 10.3 7.1 11.0
Kostnader -68,1 -63,5 -95.4 -97.8 -101.7
Netto -62,1 -57,7 -85,0 -90,7 -90,7
Social- och omsorgsndmnd Int&kter 1492 171.8 237.0 213.4 214,4
Kostnader -819.1 -810.8 -1219,7 -1178.9 -1208.9
Netto -669.9 -639.1 -982,7 -965,5 -994,5
Svagadalsndmnd Intakter 0.3 0.4 0.6 0.4 0.4
Kostnader -8,7 -8.5 -13.1 -13.2 -13,2
Netto -8,5 -8,1 -12,5 -12,8 -12,8
Teknisk namnd Int&kter 369.6 339.3 5374 5171 5169
Kostnader -415,5 -378,7 -607 .4 -587.,2 -605,0
Netto -46,0 -394 -70,0 -70,1 -88,1
Summa ndmnder Intakier 649,3 6629 10176 911,2 928,2
Kostnader -2079.3 -2020,0 -3129.5 -3042,7 -3117,6
Netto -1430,0 -1357,0 -2111,9 -2131,6 -2189,5
Infraprenader SOM Kostnader 0,0 0,0 0,0 -5.9 -5.9
Netto 0,0 0,0 0,0 -59 -59
Summa ndmnder inkl infraprenader SOM Intakter 6493 662,9 1017,6 9112 928,2
Kostnader -2079.3 -2020,0 -3129.5 -3048,6 -31235
Netto -1430,0 -1357,0 -2111,9 -2137,5 -2195,4
Oforutsett Kostnader 0,0 0,0 0.0 -13.4 -84
Netto 0,0 0,0 0.0 -134 -84
Interna kapitalkostnader Kostnader 72,0 69,1 1081 109.3 109.3
Netto 72,0 691 108,1 109.3 109.3
Interna personalomkostnadspdlégg Int&kter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kostnader 60,3 54,5 83.3 82,6 82,5
Netto 60,3 54,5 83,3 82,6 82,5
Pensioner Kostnader -102,9 91,7 -136.3 -147.8 -149.7
Netto -102,9 -91.7 -136,3 -147.8 -149,7
Forlust/vinst vid forsdljning av Int&kter 0,0 0.0 19.6 0.0 0.0
anlaggningstillgdngar mm Kostnader -0.3 -1,8 0.0 -1,0 -1,0
Netto -03 -1.8 19,6 -1,0 -1,0
Total driftredovisning Intakter 6493 662,9 1037,2 9112 928,2
Kostnader -2050,2 -1989.,9 -3074,3 -3019.0 -3090,9
Netto -1400,9 -1326,9 -2037,2 -2107.8 -2162,7
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Redovisning av affdrsmdssig verksamhet - vatten/avlopp och renhdlining

Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut Bokslut
Jan-aug 2018 Jan-aug 2017 2017

Vatten/  Renhallning Vatten/  Renhallning Vatten/  Renhallning

avlopp avlopp avlopp
Resultatrakning
Verksamhetens intakter 36,8 33,1 359 27,4 55,5 50,0
Verksamhetens kostnader -34,7 -32,0 -29,1 -31,4 -46,5 -52,1
Rorelseresultat fére avskrivningar 2,1 11 6,8 -4,0 921 -2,1
Avskrivning -4,5 =1,5 -0,5 -1,0 -6,3 -1.9
Rorelseresultat efter avskrivning -2,5 -04 6,3 -5,0 28 -4,0
Finansiella int&kter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,1 -1,2 -0,2 -1,6 -0,3
Resultat fore dispositioner -3,1 -0,5 50 -5,2 1,2 -4,2
Bokslutsdispositioner
Arets avsdattning till investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Aterféring av investeringsfond 0,2 0,0 0,2 0,0 03 0,0
Aterféring avsattning deponi 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Arets resultat -2,9 -0,5 53 -5,2 1.5 -4,2
Balansrakning
Tillgadngar
Anlaggningstillgdngar 191,0 33.1 1773 27,0 182,4 31,5
Omsattningstillgangar 0,0 4,1 1.9 10,9 0,0 6,7
Summa tillgangar 191,0 37,1 179.3 37,9 182,4 38,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 0,0 22,9 0,0 27,1 0,0 27,1
Arets resultat 0,0 -0,5 0,0 -5,2 0,0 -4,2
0.0 224 0.0 22,0 0,0 22,9

Avsattningar
Atersfdllning av deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder
Formedlade 1&n 164,4 14,7 1287 15,9 125.6 15,3
Forutbetalda anslutningsav gifter 30,9 0,0 27.7 0.0 28,9 0,0
Investeringsfond 13,9 0,0 14,3 0,0 14,2 0,0

2093 14,7 170,7 15,9 168.,6 15,3
Korffristiga skulder
Avrékning med kommunen -20,2 9.0
Skuld till abonnenterna 1,9 0,0 8,6 0,0 4.8 0,0
Summa eget kapital och skulder 191,0 37,1 179.3 37,9 182,4 38,2

4]



Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och 1 O6verensstammelse med kommunal
redovisningslag. Redovisningen bygger ocksa pa
rekommendationer frin Ridet for kommunal

redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Materiella anléggningstillgdngar
upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anldggnings-
tillgangar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar och har ett virde som Overstiger ett
prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som
en forutbetald intakt och periodiseras Gver
anlidggningens nyttjandeperiod.

Anslutningsavgifter dterfors fran och med 2011 med
1/10 under forsta dret och resterande del under
anldgeningens nyttjandeperiod.

Avskrivhingar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anlidggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning ar anskaffningsvirdet.
Avskrivningstiden varierar mellan 5 till 50 ar och
pabotjas det ar investeringen ar utférd. Fr o med
2018 sker aktivering kvartalsvis f6r maskiner,
inventatrier och fordon och i samband med
aktivering startar avskrivning. For 6vriga materiella
anlidggningstillgangar tillimpas halv drsavskrivning
med hinsyn till att investeringarna genomférs vid
olika tidpunkter under aret. Avskrivningstiderna har
setts Over med tillimpning fran och med 2011.
Rutinen avviker delsvis frin RKR:s
rekommendation 11.4 som féresprakar aktivering
I6pande 1 takt med att investering fardigstills och
avskrivning med hansyn till tidpunkten fér
fardigstillande eller nir tillgangen dr fardig att tas 1
bruk.

Rekommendationen foreskriver ocksa
komponentavskrivning, detta har under 2017 inforts
for anlaggningar inom VA-verksamheten.
Anldgeningar som ska delas upp i komponenter dr
vattenverk, avloppsverk, vattentorn, pumpstationer
och tryckstegringsstationer. Befintliga anlaggningar
har delats upp i komponenter om det bokférda
virdet overstiger 1 mkr 2017-12-31. En individuell
bedomning har gjorts av varje objekt nir det giller
varje komponents andel av det totala bokférda
virdet och kvarvarande nyttjandeperioder.

Kommunen har annu inte infort
komponentavskrivning nir det giller fastigheter och
avviker darmed frin RKR:s rekommendation 11.4.

For anliggningar dir inte komponentavskrivning
tillimpas giller foljande avskrivningstider per
tillgangsslag:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter ~ 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ar
Fastigheter fér annan 33-50 ar
verksamhet

Ovriga fastigheter 10-50 4r
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5ar

Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anliaggningstillgaingarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit
Kommunen och koncernféretagens andel 1
koncernkontot redovisas som kassa och bank medan
de i foretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernforetagens
nyttjanden av koncernkrediten redovisas som skuld
till kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte pa
lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfér som
operationella och specificeras inte.

Internrantan
tor 2018 ér 2,4 % och beriknas pa
anlaggningstillgangarnas ingaende bokforda virden.

Lédnekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation 15.1. Det
innebir att lJinekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.
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Omsdattningstillgdngar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits till det lagsta av marknadsvardet och
anskaffningsvirdet.

Personalomkostnadspdléagg (PO)
motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga
avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med f6ljande
procentpaslag pa bokférda 1oner 2018:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 39,17 %
kompletteringspension

Anstillda f6dda 1937 och 6,15 %
tidigare

Ovriga 31,63 %
Anstillda 65 ar och aldre 21,96 %

Semesterloneskuld och dvertidsskuld
redovisas inklusive personalomkostnadspaligg som
en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhdlining
Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens resultat ingar 1
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmissig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens
affirsmassiga delar av verksamheten uppnar inte det
angivna grinsvardet.

Balanskrav

Balanskravsutredningen har fr o m 2015 justerats sa
att enbart realisationsvinster/ forluster fran
forsiljning av anldggningstillgangar liggs tillbaka vid
berikning av arets balanskravsresultat. Tidigare ar
hat justering gjorts f6r samtliga realisationsvinster/
forluster, dven de som avser omsittningstillgangar.
Foriandringen har gjorts enligt RKR:s fortydligande
av 4 kap 3a§ KRL om berikningen av
balanskravsresultatet.

Sammanstalld redovisning

I delarsrapporten gors ingen sammanstalld
redovisning f6r kommunkoncernen. Delarsresultat
samt helarsprognos redovisas for respektive bolag.
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BILAGA 1

Investeringar
Avvikelse
Utfall 2018 BU-
Namnd |Proj jan-aug BU+TA Ars prognos Arsprognos
Nya Investeringar
Inv med anledning av
LAR férelaggande frén miliskontor 1.8 3.9 3.9
LAR Iggesunds skola 0.1 3,0 0.5 2,5
LAR Broman omb reception 0.6 1,1 1.1
TEN Edsta tillagningskdk 0.1 0.1 -0.1
TEN Idenors skola kék
TEN Teatern
TEN Férundersdkning byggbar mark 0.1 1.2 0.5 0.7
TEN Fé&rdigstallande byggbar mark 3.0 0.5 2,5
TEN Dagvatten -0.3 0.5 05
TEN Centrumhdliplats Fyren 0,1 10,5 0,1 10,4
TEN Forsa centum 0.5 0.3 0.3
TEN Trafikidsning HAstadng 1.5 0,0 1.5
KS Ospecificerade inv esteringar, KS 11,4 8.4 3,0
KS Laddstolpar 0.1 0.4 0.3 0.1
Snabbladdare Svdgadalen -0,2
KS Sammantrddesrum 0.1 1.5 1.5
SOM Aldreboende 48 platser 0.1 0.3 -03
NMR Delfidsstationerna 0.3 2,5 2,0 0.5
KOF Idrottshall (stor hall 23x43m) 0.5 0,5
Delsumma 3.0 41,5 19.9 21,6
Pagdende investeringsprojekt
TEN Multisportarena 0.5 0.8 1.3 -0,5
TEN Maln 14 + Sisselbov &gen 0.4 0.5 -0,1
TEN Ullvagen 1,0 1.0
TEN Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) 23 0.2 2,1
TEN Tak och Cykelstall 0.3 0.1 0.2
TEN Hdsta 3:205 Bl& huset 57 3,7 3,7
TEN PCB och asbestsanering 0.1 0.5 0,5
Delsumma 6,3 88 6,3 25
Arliga investeringar
TEN/LAR |Skolor och skolmiljder 0.2 3.8 1.3 2,5
TEN/LAR |Férskolor och férskolemiljder 8.1 6,8 8.8 -2,0
TEN Upprustning fastigheter 7.4 2.8 11.8 -20
TEN Lekplatser och gy -hallar 0.5 0.6 0.8 -0,2
TEN El 0.8 0,7 1.0 -0.3
TEN VVS 11 1.3 1,6 -0.3
TEN Atg efter Idgenhetsbesiktningar 1.0 0.6 1.1 -0.5
TEN Koksinv esteringar, inventarier 1.0 2,0 2,0
TEN Asfaltstoppning 7.4 12,0 12,0
TEN Gator och géng- och cykelbanor 1.3 10,6 10,6
TEN Centrumutv eckling, Hudiksvall 0.2 0.8 0.3 0.5
TEN Atgdrder efter elrevisionsbesiktningar 0.3 1.4 0.7 0.7
TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 02 0.2
TEN Parker/lekplatser div 0.3 0.4 0.4
TEN Trafiksdkerhetsbefrémjande atgarder 0.5 0.2 0.3
TEN Enkelt avhjdlpta hinder 0.1 0,4 0.3 0.1
TEN Fritidsanléggningar (badplatser, skargard, spar) 0,7 0,7
TEN Offentlig belysning 0.2 0.7 0.7
SOM Utbyte trygghetslarm pd grupp-/dldreboende 1.4 0.8 2,0 -1,2
SOM Aldre- och demensboenden, LSS, [FO 1.8 4,5 4,5
SOM Inventarier dldreboenden, omsorgen 0.4 0.3 0.4
KOF Kultur och fritid, inventarier 0.1 0.4 0.4
KS Landsbygdsutv eckling 2,1 2.1
KS |T-inv esteringar 1.1 2.3 2.3
NMR R&ddningsutrustning 0.8 1,0 1,0
Delsumma 35,4 64,7 67,1 -2,4
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Avvikelse

Utfall 2018 BU-
Namnd |Proj jan-aug BU+TA Ars prognos Arsprognos
Maskiner
NMR Brandfordon 2.4 2,4
KOF Bokbuss 5.0 5,0
LAR Inv estering Broman gymnasiet 0.3 1.0 1.0
TEN Maskiner TEF 0.3 2,6 2,6
Delsumma 0,7 11,0 3,6 74
KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 8.1 23,9 23,9
Delsumma 8,1 23,9 23,9 0,0
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 53,5 150,0 120,9 291
Affdrsmassig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN VA 13.1 35,0 31,0 4,0
TEN Renhdlining 3,0 6,0 6,0
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 16,1 41,0 37,0 4,0
L4
DELSUMMA 69,6 1910 157.9 33,1
Ostra hamnen exploatering 0
Vdastra hamnen exploatering 27,2 31,0 31,0 0.0 |
| | DELSUMMA 96,8 222,0 188.9 33.1 |
Internleasing 2,6
Markférsdljningar och kép 7.1
| | TOTALT] 106,5 222,0 188,9 33,1
Utfall
Internleasing jan-aug
7257 - Fordon Bilpool 0.3
7258 - Fordon Transport 2,0
7311 - Fordon, OSA 0.1
7370 - Fordon 0.4
7443 - Solcellsanldggning -0,3
7493 - Omb vent/styr/regelsyst Broman 0.1
Summa 2,6
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