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Forvaltningsberattelse i korthet

Allmant

V' Befolkning — ékat under drets forsta atta manader med 49 personer
V' Priser — lag kostnadsutveckling

v Rintor — historiskt liga

Resultat — totalt
v' Delarsresultat fore finansnetto 46,7 Mnkr
V' Beriknat arsresultat fore finansnetto — negativt 14,1 Mnkr

Verksamhet - arsprognos
v Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse -44,8 Mnkr
v Kvantiteter — hogre inom LAR/forskolan och hdgre inom SOM/hemtjinsten
v’ Kvalitet — ingen bedémning, flertalet indikatorer har inga mitvirden
annu

Finansiering - arsprognos

Skatteintikter — ligre an budget 15,9 Mnkr
Statsbidrag/utjamning — hégre 4n budget 23,6 Mnkr
Finansnetto — positivt 41,6 Mnkr

Finansiella mal — fyra av sex mal dr uppfyllda

ANENENEN

Tillgadngar och skulder

Investeringar — foljer budget inom fastlagd ram f6r perioden 2017-2020

Korta placeringar — vinster har realiserats och aterinvesterats, 6kande marknadsvirde
Upplaning — Laneskulden har minskat med 5,1 Mnkr

Likviditet — uppgick per den 31 aug till 29,1 Mnkr (f.4. 58,6 Mnkr)

AN



Sa hdr laser du Hudiksvalls kommuns delarsrapport

Delarsuppféljningen dr en rapport f6r koncernen Hudiksvalls kommun dir bade kommun och
kommunala bolag ingir. Med hinsyn till kravet pa snabb information och beaktande av
kostnadsaspekter samt for att undvika upprepning av tidigare limnad information forutsitts att
en ldsare av deldrsrapporten har tillgang till kommunens arsredovisning f6r 2016.

Kommunens vision och évergripande mal

I samband med arbetet med 6versiktsplanen har en revidering av visionen skett. Hudiksvalls
kommuns vision dr numera Sveriges basta kommun att leva och verka i - med 50 000 invénare i
kommunen varav 25 000 i staden ar 2050. Visionen ir en viktig inriktning om hur framtidens
Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera och instruera.
Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ’Glada Hudik-spranget”. Arbetet fortsitter
under 2017 och far allt mer genomslag 1 planering, inriktning, styrdokument och framférallt i
verksamheternas arbete med forhallningssitt och virderingar. Glada Hudik 4r kommunens
platsvarumairke och det ar ett begrepp som star sig starkt. Det innefattar ett férhallningssatt som
beskrivs med orden glidje, gistfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtidstro och
omtanke,
For att kommunen ska réra sig i riktning mot visionen har kommunfullmiktige antagit tre
overgripande mal.

e Sambhallstjanster av hogsta kvalitet

e Blomstrande niringsliv

e Attraktiv och hallbar livsmiljé

Mailen som arbetats fram i dialog med naringsliv och foreningar samverkar och kan ses som
delvis 6verlappande. Alla malen behovs for att skapa en fungerande helhet. Utifran dessa tre
6vergripande mal faststills dels nimndernas ataganden som bestar av kommunfullmaiktiges
verksamhetsmal, kvantiteter, sirskilda uppdrag, samt nettobudget och dels kommunbolagens
dgardirektiv. Dessa visar vad som ska uppnis under mandatperioden. Skillnaden mellan
kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de tre 6vergripande malen ér att de Gvergripande
malen visar pa utvecklingen av delar i lokalsamhillet medan verksamhetsmalen visar vad
kommunorganisationen gor for att forbattra f6r kommuninvanaren.

Syftet med att sitta mal pa kommunévergripande niva ar att skapa fokus pa det viktigaste i
verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller fokusera pa problemomraden.

Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning kommunen gar
mot for att uppna de Gvergripande malen och visionen. Dessa redovisas pa helarsbasis och {6ljs
upp i kommunens arsredovisning.

I uppfoljningen per augusti gors, dir det ar mojligt, en prognos om maluppfyllnad vid helaret f6r
de av kommunfullmiktige beslutade verksamhetsmalen. Bedomningen grundar sig pa
nimndernas redovisningar i verksamhetsrapporterna for delar. Det innebir att det mest
intressanta i denna uppféljning dr de kommentarer som beskriver vad som gors for att malen ska
uppnis. Sammantaget kan kommunen se att det sker ett aktivt arbete i organisationen for att
bidra till kommunens vision och maluppfyllelse.



Mer detaljerad uppfoljning och analys av kommunens verksamheter sker 1 samband med
arsbokslut och nimndernas verksamhetsberittelser.

Vill ldsaren ta del av fler resultat som ér av betydelse f6r kommunens invanare finns
undersokningen Kommunens Kvalitet i Korthet 2016

https://www.hudiksvall.se/Sidor/ Kommun--politik/Budget-resultat-och-kvalitet/ Kvalitet-
Undersokningar.html

undersokningar-och-statistik

Upptoljning av kommunfullmiktiges beslutade finansiella mal och sirskilda utvecklingsomraden
och uppdrag sker kortfattat och under separata avsnitt i delarsrapporten. Nagon gemensam
koncernredovisning f6r kommunen och kommunens féretag upprittas inte for forsta dtta
manaderna. Diaremot redovisas koncernféretagens delarsresultat samt helarsprognos for
respektive bolag.

Ett samlat dokument med nimndernas och bolagens delarsrapporter finns pa www.hudiksvall.se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

Viktiga handelser

» Revidering av kommunens vision 2020-2050 "Sveriges basta kommun att leva och
verka i 2020" till "Sveriges bista kommun att leva och verka i med 50 000 invénare i
kommunen varav 25 000 i staden ar 2050.

» Kommunens krisledningsorganisation har varit aktiverad vid fem tillfillen under
perioden t ex vid terrorattacken i Stockholm.

» Skolinspektionen genomférde under varen 2017 en stor inspektion av Hudiksvalls
kommuns alla skolformer. Beslutet som nu har kommit visar att férskolan, grund-
och grundsirskolan, gymnasie- och gymnasiesirskolan samt vuxenutbildningen i
Hudiksvall uppfyller Skolinspektionens alla krav pa en god verksambhet.

» Genom de statliga bidragen for integration 6ppnades ett sportbibliotek i Forsa.

Framtida utmaningar

» Omstillningsarbete for att klara de ekonomiska effekterna av kommande
demografiska férindringar.

» Behov av fler boenden for ildre eftersom milgruppen 6kar i antal i kommunen.

» Kompetensforsotjning for kommunens verksamhet som t ex behoriga lirare,
personal inom vard och omsorg. Det giller ocksa att behoven ticks for naringslivet i
kommunen.

» En stor utmaning ar att hoja resultaten i drskurs 9.

» Anvinda digitaliseringen pa ritt sitt for att fordndra arbetssitten och bli effektivare.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Beddmning Trend
B B upptylle Oforindrad

Samlat prelimindrt resultat f6r malet indikerar att malet inte uppfylls. Det finns dock
omraden dir lirandenimnden ser positiva resultatforbittringar i de lagre aldrarna upp till
arskurs 6 1 grundskolan. Gymnasiet och vuxenutbildningen visar dven de pa positiva
resultatforbattringar. Negativt dr resultaten i arskurs 9. Det visar att arskurserna 7-9-skolorna
har en klar forbittringspotential och att resultatet skiljer mellan skolorna.

Forskolan visar pa en 6kad kvalitet vid samtliga férskolor och flera forskolor har blivit
kvalitetscertifierade. Trenden ir att fler forskolebarn dr sprakligt medvetna nir de kommer
till férskoleklass. Nationella proven i arskurs 3 visar pa forbéttrade resultat i svenska men
visar aven pa utvecklingsomraden pa ett av proven i matematik.

Uppfoljande statistik f6r arskurs 6 har under flera ar visat pa en mycket god utveckling,
resultaten har legat en bit 6ver rikets resultat. Resultatet for lasaret 2016-2017 visar att 90 %
av flickorna och 78 % av pojkarna har fullstindiga betyg. Hir finns ett tydligt
utvecklingsomrade i att arbeta med pojkarnas resultat. I svenska har 94 % av eleverna
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godkint (E) eller mer i betyg. I engelska ar siffran 95 %, matematik 90 % och svenska som
andra sprak (SVA) 70 %.

Nimnden har prioriterat uppfoljningen och det systematiska kvalitetsarbetet f6r drskurs 7-9
skolorna. Resultatet 1 drskurs 9 ar 2017 4r att endast 75 % av samtliga elever ir behoriga till
ett gymnasieprogram. 67 % av samtliga elever har godkint (E) eller mer 1 slutbetyg.

Jamforelsevirden for andra kommuner finns inte sammanstillda dnnu, sd prognos kan inte
goras for om Hudiksvalls resultat ligger 1 nivd med riket.

Atgdrder for férbdttrat resultat
Samtliga skolformer har kvalitetsverktyget Qualis som stod for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet frin och med lasiret 2016-2017.

Beslutstodet Hypergene kommer att ssmmanlidnka resultat vilket underlittar analyser och gor
resultaten tydliga for chefer och medarbetare i organisationen.

Behoriga legitimerade forskollirare och lirare med uppdragsforstielse ar en viktig faktor for
att lyckas med uppdraget. Arbetet med att rekrytera fler legitimerade lirare fortgar enligt
nimndens handlingsplan.

Analyserna utifran kommunens arbete med nyanlindas lirande, matematiklyftet och laslyftet
visar att verksamheten kommit en bit 1 fOrstdelsen av att utveckla undervisningen. Ldrarnas
analyser om vad som behover utvecklas 1 undervisningen visar pa en hég uppdragsforstielse.
Men for att sedan ga fran analys till att utveckla undervisningen och férindra
arbetssittet/metoderna krivs stod och uppfoljning.

Lirandenimnden behdver dven ge forutsittningar for att forskning och beprévad erfarenhet
mots i vardagen som stod for forskolliraren/liraren i dess arbete med att kvalitetssikra en
god undervisning.

Rektor och foérskolechef har ett stort och viktigt uppdrag att utifrin pedagogiskt ledarskap,
malformulera f6lja upp de analyserade atgirder som respektive medarbetare formulerat. For
att detta skall vara mojligt maste arbetet fortsatta med att ge vara chefer forutsattningar for

sitt uppdrag.

Minska sjukskrivningarna

Beddmning Trend
Delvis uppfyllt ‘ Minskad

Bade den totala sjukfranvaron och den linga sjukfranvarons andel av den totala sjuk-
franvaron har minskat. Det gér det méjligt att vid utgangen av 2020 na
kommunfullmiktigesmal om en sjukfranvaro pa hégst 6,5 procent och att den linga
sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron ska hogst vara 50 procent.
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Sjukfranvaro valt matt, jamférelse

Ansvar: Hudiksvalls kommun | Verksamhet: Verksamhetsstruktur | Alder: Alla aldrar - Sjukfranvaro
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Okad kvaliteten i v&ra verksamheter

Bedomning Trend
Ej utvirderad Inget virde angivet

Ingen preliminir bedémning av malet kan goras eftersom det saknas virden pa flertalet av
indikatorerna.

Arbetet pagar stindigt i verksamheten for att 6ka eller bibehalla kvalitén. Nagra exempel pa
atgirder dr satsningar pa att forbattra den ekonomiska kompetensen och uppfoljningen pa
olika enheter. Bygglovskontoret ser 6ver sina processer och aven miljokontoret kommer att
se over strukturen samt sitt flode av handlingar.

Ett beslutsstod och verksamhetsplaneringssystem ar pa plats och ir inne i en
implementeringsfas. Beslutsstodet kommer att innebara ett battre beslutsunderlag f6r
beslutsfattare och en effektivare administration for chefer.

Lirandendmndens prioritering att arbeta med nolltolerans mot trakasserier, diskriminering
och krinkande behandling har gett effekter i organisationen och det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas.

Inom 6vertérmyndarnimnden har bade fértroendevalda och personalen 6kat sin kompetens.
Utbildningar till stallféretridare har genomforts av personalen sa dven dessa har fatt en
hégre kompetens. Flera rutiner och riktlinjer har tagits fram. Processerna har ocksa snabbats
upp. Sammantaget har detta lett till en betydligt hogre kvalité inom nimndens
verksamhetsomrade.

Forbdttrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Beddmning Trend
Ej utvarderad Inget virde angivet

Ingen preliminir bedémning av malet kan goras eftersom det saknas virden pa flera av
indikatorerna.
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Det pagar arbete for att effektivisera administrationen och processerna for arenden. Manga
handlaggare 1 férvaltningarna och fértroendevalda kommer under hésten 2017 att
introduceras i ett digitalt dokument- och drendehanteringssystem. En utveckling av
kommunens reception till ett servicecenter pagar for fullt. Tidigare hade tekniska
forvaltningen en egen kundtjanst vilket nu ingar i servicecenters uppdrag. Kommunens
webbplats har forbittras med en ny teknisk plattform. Inom hemtjansten arbetar de med
personalkontinuiteten for att bland annat skapa trygghet f6r brukaren. Planering f6r
inférande av E-tjdnster ar 1 full ging inom flera forvaltningar.

Blomstrande naringsliv

Viktiga handelser

» Hudiksvalls kommun har tillsammans med Region Gavleborg och
forskningsinstitutet RISE Acreo bildat Regional Innovationsnod ekonomisk férening
som dgare av verksamheterna Fiber Optic Valley och Propell.

» Fem foretag i Hudiksvall kommer under nigra dagar att ligga om sin produktion till
kvallstid for att elever och virdnadshavare ska kunna komma och se verksamheten.
Foretagarna ser ett stort behov av att géra nagot for att 6ka intresset for de
utbildningar som ska f6rsorja industrin i framtiden.

» Hudiksvalls kommun, lirandeforvaltningen har i samarbete med RISE, Fiber Optik
Vally och Hogskolan 1 Givle blivit beviljade ett VINNOVA projekt, aktivitets-
anpassade skolmiljer.

» Ett bra resultat i insiktsmitningen dir foretagen som har haft kontakt med
kommunens myndighetsutévning bedémer kommunens service inom
myndighetsomradena brandskydd, bygglov, markupplitelse, milj6- och hilsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstind.

Framtida utmaningar

» Att nd kommunens ambition for fler arbetstillfallen.
» 'Ta fram mark for nyetablering och foretagsexpansion.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Forbdttrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Beddmning Trend
Delvis uppfyllt t@kad

Projektet forbittrat foretagsklimat ér i sin slutfas och skall nu implementeras 1 ordinarie
verksamhet. Bl.a. har en modell f6r funktionen féretagsservice tagits fram 1 samarbete med
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foretradare fran kommunen och niringslivsbolaget HNA. En del i modellen ir samverkans-
grupper och for uteserveringar har en grupp redan borjat arbeta och det har t ex inneburit
nya riktlinjer f6r uteserveringarna.

Kommunen har ett bra resultat i Insikt som ar en servicemitning av kommunernas
myndighetsutévning gentemot foretag. NKI, Totalt N6jd Kund Index, ar f6r Hudiksvalls
kommun 75 och har 6kat med 2 enheter sedan férgaende ar och mitning. Det genom-
snittliga resultatet for deltagande kommuner dr 70. Undersokningen redovisar dven resultat
per myndighetsomrade, Bygglov har forsamrat sitt NKI betydligt men daremot visar
resultaten for serveringstillstind, milj6- och halsoskydd samt livsmedelskontroll mycket fina
NKI virden. En forklaring till bygglovs férsimrade resultat kan vara att kommunen dr inne i
ett expansivt skede och mingden bygglovsirenden 6kar markant. Medel f6r att mota detta
behov har tillférts men det ar svart 1 hela landet att fa tag pa kvalificerade
bygglovshandliggare.

Rekryteringsprojektet ”till Hudiksvall” 4r nu en del av Hudiksvalls Naringslivsbolag. Under
aret har de t ex varit delaktiga 1 att presentera Hudiksvall vid rekryteringar till Hudiksvalls
sjukhus samt férmedlat kontakter och Cv:n for ett 20 tal individer som ar intresserade av att
flytta till Hudiksvall.

Stédja utvecklingen av sociala féretag

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt t Okad

Antalet sociala foretag édr atta den 31 juli 2017 (5 stycken 2015). Dir sa dr mojligt forsoker
verksambheter att inga avtal med sociala foretag men det finns ett behov av att inférskaffa
mer kunskap om upphandling av dessa tjinster.

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Beddémning Trend
I hog grad uppfyllt Okad
' g8 ppiy t

Ungdomsarbetslosheten minskar, jamférelsen dr per 30 juni for respektive ar och avser
inskrivna ungdomar i aldern 18-24 ar som andel av den registerbaserade arbetskraften.
Antalet for respektive ar, 2014 (605), 2015 (409), 2016 (307) och 2017(212).

Kommunens ambition ar att ta emot 100 extra tjdnster till kommunens verksamheter. Per
den 31 augusti 2017 ar det totalt 66 stycken. Inom verksamheten Enig r det 68 inskrivna
ungdomar.
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Attraktiv och hallbar livsmiljo

Viktiga handelser

» Ny utstillning tematiskt tilligg till Gversiktsplan gillande Ostkustbanans dragning
genom kommunen utifran centrala stationslagen i staden och Iggesund.

Ny stadsomvandling Havslige Hudik som innefattar omradena Djupestrand och
Kattvikskajen.

Samarbetsavtal med IP-Only for att 6ka takten av fiberutbyggnaden med
tyngdpunkt pa landsbygden.

Ny multisportarena i Friggesund.

Ny lekpark har anlagts vid Bergmansparken.

Sanering av industrimarken vid Héastaholmen etapp 1 ar klar.

Oppnandet av Nianan for att méjliggra fiskvandring frin havet.

VVVYV V V

Framtida utmaningar
» Nya bostider behovs for att bidra till en attraktiv kommun.
» Behov av fler boenden tex trygghetsboende for aldre.
» Telia aviserar nedligening av cirka 15 stationer i Hudiksvall 1 oktober 2018.
» Atervinning av fosfor (niring) ur kommunalt avloppsslam ir en utmaning,

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet

Beddmning Trend
Delvis uppfyllt t Okad

Resultatet av arbetat med hallbarhet dr svart att bedoma eftersom manga av insatserna inom malomradet
ger effekt pa lang sikt och det ar manga aktorer i samhillet bade lokalt och globalt som bidrar pa olika
sitt. Kommunens bedomning av malet utgar frain vad kommunen gor for att bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hillbarhet.

Medvetandet 6kar i kommunen genom att alla verksamhetschefer involveras i arbetet med vad
kommunen gor och kan vidareutveckla for att uppna ett hallbart samhille. Verksamhetscheferna har
pabotjat att analysera vad som krivs f6r att kommunens arbete ska ta fler steg i riktning mot héllbarhet
nir det giller kompetens, organisation och ledning.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att 6ka ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser. Nagra
exempel pa det arbetet dr att dialog pagar mellan kommunens féretridare och ungdomar om
utformningen av en ungdomssatsning, Way Not. I lirandenimnden har arbete pabérjats for att
organisera dialogméten mellan nimndens arbetsutskott och elevraden foér grundskola arskurs 7-9 och
gymnasiet. Inom kultur- och fritidsnimndens verksamheter har unga delaktighet pa manga olika satt
bland annat har nytt forum f6r 2017 varit, referensgrupp till skolavslutningen och medverkan 1 arbetet
Gemensam Arena. I arbetet med detaljplanearbetet har ungdomar varit med 1 fokusgrupper.
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Utstillningar pa Hilsinglands museum som har varit sirskilt vilbesékta under halvaret ar Arsrika, en
samproduktion med Hudiksvalls kommun, samt konstutstillningen Metanoia. Till Arsrika har en
omfattande programverksamhet, pedagogik och fortbildningar genomforts tillsammans med Hudiksvall
Hela Livet. Utstillningen har vandrat vidare i linet och kommer ocksa att visas pa andra platser i landet. I
utstillningen Metanoia har pedagogiken vant sig speciellt till unga. Ett gemensamt arbete med
kommunen har ocksa pabérjats vad giller utstillningar f6r yngre barn.

Kommunen arbetar kraftfullt med att ha en ekonomi 1 balans. Detta for att skapa férutsittningar for att
kommunen ska kunna vixa och utvecklas samt klara av den demografiska utmaningen och samtidigt inte
overvaltra kostnader till nista generation.

Vid delaret dr 24 av 29 férskolor och en tredjedel av kommunens grund- och grundsirskolor
milj6certifierade enligt "Gron flagg". Ytterligare en tredjedel har upprittade planer for certifiering som ér
planerad till lisaret 2017/18. Resterande skolor ska arbeta fram sina planer under innevarande ldsar
2017/2018.

Handlingsplan f6r en kemikaliesmart férskola dr genomférd och arbetet implementeras i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Pa Bromangymnasiet pagar ett arbete med Drogfri skola, ett nytt arbetssitt ddr eleverna skriver pa ett
avtal att vara drogfria. Det édr ett samarbete med polisen med regelbundna férebyggande besok.

Matavfallsinsamling som innebir sortering av hushallssopor och matavfall dr pabérjad 1 kommunen och
beraknas vara slutfort 2018-12-31.

Tekniska nimnden har energieffektiviserat flera fastigheter och det ar ett I6pande arbete som lett till
minskade energikostnader och mindre fossila brinslen. I genomsnitt férbrukar kommunens fastigheter
114 kWh/m®/4r i virmeforbrukning. Nimnden har dven investerat i solcellsanliggningar pa flera
fastigheter under aret. Kommunens bolag Glysisvallen AB satsar pa ny belysning som genererar ett 50 %
bittre ljus samtidigt som den sidnker energiférbrukningen med ungefir tva tredjedelar.

Utveckla hamnomrddet

Beddmning Trend
Delvis uppfyllt t Okad

Under aret fortsitter arbetet med att bygga om och ersitta kajerna vid Kattvikskajen. Fyra av kvarteren
har anvisats till byggherrar som nu arbetar vidare med sina projektforslag. I arbetet med detaljplan har en
rad delutredningar fardigstillts och planen niarmar sig samradsskedet. I Djupestrand pagar byggnation av
bostider i det vistra kvarteret samtidigt som férsaljningen av bostidder 1 det 6stra kvarteret har startat.
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Finansiell maluppfyllelse 2017-2020

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal fo6r perioden 2017-2020 som dr av betydelse f6r en

god ekonomisk hushallning. Malen f6ljs arligen upp infér kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Resultatmalet dr att resultatet fore finansnetto i
genomsnitt f6r perioden ska uppga till 1 % av
summan av skatteintikter och
statsbidrag/utjimning. Resultatmalet giller for
perioden 2017-2020.

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen hills of6rindrad 21:61.
Arets resultat Ej uppfyllt.

Resultatmalet kommer inte att uppfyllas. Enligt
prognosen f6r 2017 kommer kommunens resultat
fore finansnetto att visa pa ett underskott

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden édr 400 miljoner
kronor for den skattefinansierade verksamheten
och 171 miljoner kronor f6r den taxefinansierade
va/renhillningsverksamheten.

Uppfylit.

Investeringsnivdn ligger inom beslutat ram for
petioden.

Prognosen for 2017 dr 201,7 Mnkr varv 25 Mnkr
inom den taxefinansierade verksamheten.

Likviditet
Ska langsiktigt Gver tid uppgi till ca 50 miljoner
kronor.

Ej uppfyllt.

Prognosen visar att saldot pa checkkrediten
kommer att ligga pa -102,1 Mnkr, kommunen har
en tillganglig kredit pd 200 Mnkr.

Pga av dndrade villkor f6r kommunens inlidning
har kommunen valt att amortera pa lan samt att
finansiera investeringar med checkkrediten. Detta
ir for ndrvarande en f6r kommunen férdelaktig
16sning.

For den taxefinansierade vatten och
renhéllningsverksamheten beriknas en
nyupplining med 141 miljoner kronor under
perioden.

Kortfristiga Placeringar Uppfyllt.

Pensionsmedel

Syftet dr att sikerstilla framtida Pensionsmedel  2017-08-31  2016-12-31
pensionsutbetalningar f6r anstillda. Medlen Bokfort virde 416.8 4003
virdesdkras genom att den realiserade ’ ’
avkastningen dterinvesteras till ett belopp som Marknadsvirde 4478 438,2
minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att

jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag

tas i samband med respektive ars

budgetberedning.

Fﬁrsﬁliningsmedel Forsiljningsmedel  2017-08-31  2016-12-31
Syftet dr att finansiera angeligna investeringar som | Bokfort virde 267,6 256,4
utvecklar kommunen. o Marknadsvirde 2841 278,5
Arhgen provas om medlen ska virdesikras genom

att den realiserade avkastningen dterinvesteras till

ett belopp som minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel

tas 1 samband med respektive drs

budgetberedning.

Upplaning Uppfyllt.

For den skattefinansierade verksamheten ska Nyupplaning:  2017-08-31

det finnas mojlighet att lanefinansiera Kommunen 0

angeldgna investeringar. Taxefinansierad 0
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Uppfoljning sarskilda uppdrag

I samband med beslutet om budget 2015, 2016 och 2017 gav kommunfullmiktige ett antal sdrskilda
uppdrag och utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Dessutom har sirskilda uppdrag tillkommit

under aret.

Nedan rapporteras aktuellt lige f6r de olika uppdragen och utvecklingsomradena. Fér mer detaljerad
redovisning se nimndernas verksamhetsrapport delar f6r 2017 pa www.hudiksvall.se.

Férkortningar:

BYN Byggnadsnimnd SVA  Svigadalsnimnd
KS Kommunstyrelse TEN Teknisk nimnd
LAR Lirandenimnd REV Revision
NMR Norrhilsinglands miljé- och riddningsnimnd OFN  Overférmyndarnimnd
SOM Social- och omsorgsnimnd FIB  Fiberstaden
KOF Kultur- och fritidsnimnd
Squk"d.a Uppdr? g och Status Kommentar
utvecklingsomraden
Oka barns och ungas delaktighet i kommunala Paborjad Unga har delaktighet pad méinga olika sitt. Nytt forum f6r 2017 har bl.a varit,
beslutsprocesser referensgrupp till skolavslutningen, medverkan i arbetet Gemensam Arena.
Atbetet pabotjats for att organisera dialogméten mellan fértroendevalda och
elever Skolvigsplaner och matrid dr upprittade pa flera skolor i dialog med
eleverna .
Samordna, f6lja upp utarbetandet av handlingsplan  [Pabotjad
tillsammans med 6vr nimnder barn o ungas
delaktighet i kommunala beslutsprocesser
Ge Ks dterrapport Q2 2017 batn o ungas delaktighet [Ej paboérjad |KoF:Beslutet om barn o ungas delaktighet fattades forst i april 2017 varfér
aterrapporten till kommunstyrelsen har skjutits upp.
Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet Ej paborjad
samband med bokslut
Projektera, bygga nytt sdrskilt boende pa Hasta Paborjad TEN:Omvirdsspaning har paborjats tillsammans med Social och
omsorgsnimnden och Hudiksvalls bostdder.
Underlag t6r kostnad f6r utékat utredningsuppdrag  |Pabérjad Ks: Den 7 juni 2017 beslutade kommunstyrelsen att kostnaden foér
boendeutbud och hilsofrimjande insatser for dldre utredningen ska tas i befintlig ram
Avsitta medel samt forslag till tidsatta aktiviteteri  |Pabétjad Ks: Planering pagir for upplagget av utredningen.

anslutning till lokal strategi fér 6kat bostadsutbud f6r
dldre

Verkstilla beslut nir villkoren dr uppfyllda samt
férhandling slutférd avseende specifikt omrade i
6verlatelseavtal med Skadlbo férvaltning AB
Servicecenter/funktionen Delsbo pé plats drsskiftet
2017-18

Okad andel ekologiska produkter

Klimatsmarta transportalternativ

Klimat och milj6- smartfastighetsférvaltning

Landsbygdsutveckling langsikt,bl.a. fler gréna jobb
Inritta familjecentraler Hudiksvall,Delsbo inom ram

Oversyn tematiskt tilliggvindkraft

Paborjad

Paborjad

Pabotjad
Pabotjad

Pabotjad

Pabotjad
Pabotjad

Ej paborjad

Ks:Ett forsta méte mellan kommunen, Niringslivsbolaget (HNA) och

intressenter i Dellenbygden genomf6rt den 22 augusti 1 Delsbo

TEN: Fler elbilar inférskaffade till f6rvaltningen och bilpoolen. Elcyckel
finns att tillgd. Laddningsenheter monteras pa fler kommunala fastigheter.
TEN: Ny styrutrustning och smartare installationer i fastigheter vid om, och
tillbygenad. CO2 mitning, nirvarostyrning pa belysning och ventilation.
Utbyte dldre fliktmotorer till ligenergimotorer. Solceller, energidtervinning,

varmepumpar mm.

Lir:Nimnden har beslutat att 6ppna en Oppen forskola i den planerade
familjecentralen i Hudiksvall. SOM: Invintar besked frin Regionen avseende
Hudiksvall,Delsbo stoppat

Sker i samband med kommuntickande éversiktsplan som beriknas vara klar

for antagande sommaren 2018.



http://www.hudiksvall.se/
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Sdrskilda uppdrag och
utvecklingsomraden

Status

Kommentar

5 mkr arbetsmarknadsatgirderspec. f6r ungdomar
Rullande medborgarkontor(utveckling av bokbussen)
Utveckla cykelvigar och gangstrak

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete.
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

System f6r medarbetarna att kunna gbra l6nekarridr

Skapa innovationsrika och entreprenérvinliga miljéer

Ge forslag pa finansieringinvesteringsatg, Vistra
hamnen

Faststilla tillimpnings-anvisningar fér cykelpolicyn
Ta fram webbaserad plattformfér utveckling av
demokratiarbetet

Redovisa anvindning av statliga

medelflyktingmottagande

Hyra temporira moduler f6r stédboendeflyktingbarn

Anstéka om medlemskap i det nationella cykelrddet
Ta fram boendeprogram for dldre, utgingspunkt
Majoritetens och Centerns forslag

Kop av konsulter f6r Bynsintikter for att mota

Bvn’s efterfrioan pi tidnster
Inférande avparkeringsavgifter i centrala Hudiksvall

Vid behov gora justering avparkeringstid och avgift
Besluta om betalningssitt férparkeringsavgift
Utreda - fler laddningsstolpar

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta 16sningar
Utreda - borttagande av delade turer
Utreda - tillagningskék Edsta skola

Utreda - trafik och parkeringssituationen
Utreda - nimndstruktur samhillsbyggnad

Utreda - situationen fér underskéterskor, perspektiv 6
tim arbetsdag

Paborjad
Pabotjad
Pabotjad

Pabérjad
Paborjad

Pabotjad

Paborjad

Paborjad

Pabotjad
Ej pabérjad

Pabotjad

Stoppad

Pabotjad
Pibérjad

Pibotjad
Paborjad
Pabotjad
Paborjad
Pibotjad
Pabotjad
Ej pabotjad
Pibotjad
Paborjad

Pibétiad
Ej paborjad

Arbete pagar utifrin samarbetséverenskommelse med Arbetsférmedlingen
benimnt DUA (delegationen fér unga i arbete)
Atbetet med upphandlingsunderlaget av demokratibussen 4r i slutskedet.

TEN: Utbyggnad pégir 16pande med for dndamalet avsatta
investeringsmedel. F6r 2017 ca 2,5 Mk.

Arbetsplatstriffar dr ett forum for att 6ka delaktighet. Arbetet med
kommunens 6vergripande mal, nimndsplanen och enhetsplanerna dr viktigt
for att skapa en vil fungerande arbetsorganisation. Inom lirandeférvaltningen
finns en lirplattform f6r information och kommunikation med syfte att 6ka
delaktigheten. Medarbetatenkit till samtliga anstillda genomf6rs vart annat
ar.

Sker enligt kommunens 16nepolicy och riktlinjer. KoF:Arbete pagir med att
kon-kretisera kommunens lénekriterier for flera av enheterna. Lér: har ett
system som sikerstéller att alla medarbetare har méjlighet att géra 16nekarridr.
NMR: Organi-sation med teamledare for olika ansvars- omriden inférs under
andra halvaret 2017.

Kofss olika verksamheter bidrar pd olika sitt till entreprenériellt tinkande
bland barn och unga. Lar:Entreprenériellt lirande ér ett prioriterat omrade i
férvaltningen. Det finns en styrgrupp och en av nimnden tagen strategi for
entreprendriellt lirande. Samtliga skolformer har en handlings-plan fér
entreprendriellt lirande och studie- och yrkesvigledning. Tillsammans med
niringslivet arbetar vi for att skapa ett intresse for studier. NMR: Med ett
kreativt och &ppet férhallningssitt i dialog med varann, vara
kommunmedborgare och féretag bidrar vi till att skapa innovationsrika och
entreprendrvanliga miljéer.

Arbetet ir pabotjat, beriknas att bli klart 2017

KoF: Arbetet med integration pagir som planerat. Enligt prognosen kommer
medlen att anvindas under dret. Lar:Mottagningsenheten har flyttat in i sina
lokaler, dir eleverna genomgar kunskaps test innan de placeras ut pi de olika
skolorna. Organisationen har férstirkts med, fler lirare, studichandledare,
kuratorer och skolskéterska. TEN:Tekniska férvaltningen har utfort
ombyggnationer och inhyrningar av lokaler.

Med anledning av kraftigt minskande mottagande av ensamkommande barn
har behovet kunnat tillgodoses pd annat sitt

TEN: Parkeringsavgifter dr inférda pd 4 centrala parkeringar i Hudiksvalls
stad..

SMS betalning inférs i ar. Utvirdering av tider och beldggning pagar

For beslut hos Ten fér hur man ska betala avgiften

Utbyggnad av laddningsenheter f6r kommunens elbilar pa egna fastigheter
péagar. Budgetkalkyl finns upprittad. Offentliga laddningsstolpar med avgift

Kompletterings utredning ir paborjad

Projektet ett ar forsenat pga "inga anbud" i forsta byggentrepread-
upphandlingen. Ombyggnaden pagir och beriknas slutféras 2017.

Ett 6ver ar fortlépande arbete. Ny centrumhallplats vid Fyren, in-utfart
Histaidng samt 6vriga tillkommande frigor som uppstar vid tex
markforsiljning och nybyggnation.

Ute pé remiss hos nimnderna
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Slutforda Sarskilda uppdrag

Kommentar

Okad nattbemanning

Avgiftsfri kulturskola

500 tkr riktade kulturevenemang f6r bredare publik

Forstitkning av stod till studieférbunden

Forstarkning av anldgeningsstodet idrottsforeningar

Foérdjupat samarbete med Nattharbarget

Reglemente for pensionirsradet for ytterligare beredning
Komplettering av kommunensvision med tillvixtmal

Se 6ver antalet indikatorersom Kf tar stillning till och beslutar om
Se 6ver kostnad for inférandeav HBTQ-certifierad forskola

Analysera dtgirder risk- ochsédrbarhetsanalys 2014
Foresla ledam6ter iHudiksvalls Naringslivs AB
Cykelpolicy for Hudiksvallskommun
Markanvisningspolicy och tillimpning
Hudiksvalls kommunstomtkd

Anso6ka erforderligt tillstand vattenverk-samhet,Vistra hamnen
7 mkr investering bredbandsutbyggnad 2015
Revidera tids-/atbetsplan for utvecklingsomriden inom

Se 6ver badhustaxorna- avgiftsfria bad 0-4 4r alt. 0-15 ér
Tillim pning Policy arbetsintegrerat sodal féretagande
Markanvisningspolicy och tillimpning

Hudiksvalls kommuns tomtké

Minskning av barngruppernas stotlek i férskolan

1 mkr extra till sommarskola och resurstid hogstadium,
gymnasium
7,5 mke/ar firdighetstrining i skolan = 6kad bemanning

Extern drift av Kulturhuset
Omsorgsutbildning i CULs verksamhet

Projektera och kostnadsberikna rivning av jirnvigsspar HIAB
Colorama inf6r budgetbeslut

Besluta om Hudiksvalls miljomalsarbete och dtgirdsprogram
2015

Besluta om tillimpning om informations-sikerhetspolicy
Kommunicera utredning éversiktsplan LIS - Delsbo-Svanbadken
Tillim pningar f6r medborgardialog

7 mkr investest bredbandsutbyggnad 2016
Upphandlingsarbeten Vistrahamnen

Vidga uppdrag, omfatta kultur-reservatsbildning, Nianins utlopp
Forstirkning av arbetet medfysisk planering

Okad grundbemanning omsorgen
Utarbeta lokalpolicy
Ny lonekartligening priogenus/utb

Utreda - ans6kan om Fairtrade dty

Utreda - atbetsmiljoforbittring IFO-barn/ungdom
Utreda - 6kat ungdomsinflyt. kommunala beslut
Utreda - frin fri parkering till diff. avgifter

Utreda - 6versyn av kommunens idrottshallar
Utreda - behovet av niringslivsbolag (HNA)
Utreda - rekryteringsenheten (farre timmar, 6kad
grundbemanning)

Utreda - anstallning av genuspedagog

Utred - 6kad andel ekologiska livsmedel
Utreda - stéd landsbygdsbutiker

Utreda - fler OSA-anstillningar tekniska forvaltningen
Utreda - 6ka andel lokalproducerade ravaror,
livsmedelsupphandling

Ta fram undetlag driftskostn 40 plr sirskilt boende Hésta
5 mkr riktad l6nesatsningsirsk. orp

KF §37 2016
Kf beslut 2017-05-29 §79

Kostnad for en férskola 350 000 kr f61 samtliga férskolor (29) ca 10 000 000

Tomtkén har avveddats och ersatts med en ny modell som ér under
utvirdering

En minskning av barngruppernas storlek dr genom f6rd utifrin lokaltillging.
Effekten 2015: 16,15 (16,25) barn/avd. 5,29 (5,61)barn/ drsarbetare.

Sommarskola genom férs inom grundskolan i dr 8 samt for en grupp
nyanlinda. Forstirkning av resurser ar 7-9.

Resursfordelningssystemet ar dndrat sd att mer resurser fordelas till 4k 1-3
from jan 2016.

SOM Samarbetar med lirande. Omsorgsutbildning bedrivs som

vuxenutbildning
TEN: Genom fort

BYN: Kommunicera utredning 6versiktsplan LIS - DelsboSvanbacken

Utéver de 2 planhandliggarna som bemannar plankontoret idag sa dr en
forstarkningsrekrytering slutférd.

KF §104 2015 Tillim pningar under utarbetande.

Klart, kommunen viljer att inte s6ka p.g.a. ridande ekonomiska situation
Ks §97 2016

KF beslutade i april 2017 om en modell f6r ungdomsinflytande.

Klart. Slutrapport till Ks § 49 2015.

Utredningen klar och en handlingsplan dr upprittad.
Lirandeforvaltningen har genuspedagoger i savil férskolan som i skolan.
TEN: Arbetar enl. KS beslut 2011-02-21.

Policydokument beslutades i KF §74 2015. Tillim pningar beslutades i KS

§144 2015.

TEN: Arbetar enl. KS beslut 2011-02-21.
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Samhallsekonomiska forutsattningar

Allmant (skL Cirkulér 17:42)

Svensk ekonomi har utvecklats 6verraskande starkt under forsta halvaret 2017. Framférallt har
produktionen i byggsektorn okat patagligt som en foljd av kraftigt vixande byggnadsinvesteringar. Inte
minst bostadsbyggandet har fortsatt 6ka i snabb takt. Under fortsittningen av 2017 vintas 6kningen 1
investeringarna mattas av. Utvecklingen av svensk ekonomi i stort forvintas dimpas. For helaret ger det
en BNP-6kning pa 3,1 %. Firre arbetsdagar jamfort med i fjol forsvagar tillvixten ett par tiondelar. I
kalenderkorrigerade termer beriknas BNP i dr vixa med 3,3 % vilket kan jimféras med en 6kning pa 2,9
% 2016. For 2018 berdknas BNP i kalenderkorrigerade termer 6ka med 2,3 %.

Den fortsatt positiva utvecklingen 1 svensk ekonomi innebir att sysselsittningen och skatteunderlaget
fortsitter vixa i relativt snabb takt 1 ar och nista ar. Arbetslésheten pressas tillbaka och sjunker mot
slutet av aret ner till 6,5 %. Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslige beriknas l6neutvecklingen bli
fortsatt dimpad. Tolvmanaderstalen f6r KPI har tillfalligt natt 6ver 2 %, men en starkare krona gor att
inflationen pressas tillbaka under nista ar. Den fortsatt svaga prisdkningstakten gor att Riksbanken
torvintas dréja med att hoja styrrintan till ndsta host.

Resursutnyttjandet 1 svensk ekonomi férvintas stabiliseras pa en hog niva nasta ar. Under 2019 och 2020
forutsitts konjunkturliget normaliseras. BNP, sysselsittning och skatteunderlag utvecklas dessa dr darfor
svagare an normalt. BNP-0kningarna begrinsas till 1,4 % samtidigt som antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin stagnerar. Situationen for kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att
befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg fortsitter vixa i snabb takt.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell fér&ndring om inte annat anges

2016 2017 2018 2019 2020

BNP* 2.9 3.3 2,3 1.4 1,4
Sysselsattning, timmar* 1.7 1.1 1.1 0,0 0.0
Relativ arbetsléshet, niva 6,9 6,6 6,5 6,5 6,6
Timlén, nationalrékenskaperna 2,6 3.1 3.1 34 3.4
Timldn, konjunkturldnestatistiken 2.4 3.0 3.1 3.4 3.4
Konsumentpris, KPIF-KS 1.3 20 1.7 1.9 2,0
Konsumentpris, KPI 1.0 1,8 1.7 2,3 2,9
Realt skatteunderlag 2,6 1.1 1.2 0.5 0.6
Befolkning 1.3 1.4 1.1 1,0 1.0

*Kalenderkorrigerad utveckiing.

Befolkning

Hudiksvalls kommun hade 37 348 invanare per den sista juni 2017, en 6kning med 49 personer sedan
arsskiftet. Folk6kningen forklaras av en positiv inflyttning, dir nettot, dvs skillnaden mellan inflyttning
och utflyttning, uppgar till +65 personer. Diaremot ar fédelsenettot (skillnaden mellan f6dda och déda)
negativt, -29 personer. I hela Givleborgs lin 6kade befolkningen med 679 personer under férsta halvaret
2017 dar sju av linets kommuner 6kade, medan tre kommuner minskade sin folkmingd.

Lénekostnader och utveckling
De kommunala verksamheterna dr personalintensiva. Flertalet, dtta av tio medarbetare, finns inom de

prioriterade verksamheterna vard, omsorg och utbildning. Personalkostnadsutvecklingen paverkar 1 hog
grad kommunens ekonomi, eftersom det dr den dominerande kostnadsposten.
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Personalkostnaderna behéver f6ljas noga under resten av aret, sarskilt kostnaderna for sjukfranvaro. 1
sammanhangen kan noteras att varje procents loneckning medfor en 6kad personalkostnad pa 15
miljoner kronor.

Personalstatistik

2017-07-31 2016-07-31

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Antal personer med manadslon
Tillsvidareanstéllda 3273 2677 596 3213 2634 579
Visstidsanstallda 640 410 230 572 365 207
Totalt 3913 3087 826 3785 2999 786
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstéllda 3067 2491 576 3009 2448 561
Visstidsanstillda med manadslén 567 355 212 485 304 181
Timavl6nade 268 179 89 246 177 69
Overtid,fyllnadstid omraknat till drsarbeten 16 8 8 15 7 8
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,tv.-anstallda 93,7% 93,1% 96,7% 93,6% 92,8% 96,9%
Medelalder, tillsvidareanstillda 47,3 47,3 47,5 47,6 47,5 48,2
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 7,0% 7,7% 4,5% 7,3% 8,2% 4,0%
Varav langtidssjukfranvaro, langre an 59 dagar 55,3% 57,7% 40,6% 60,6% 62,3% 47,5%
29arelleryngre 5,8% 6,4% 4,6% 5,9% 6,6% 4,0%
30-49 ar 6,6% 7,3% 3,9% 7,1% 8,1% 3,2%
50 ar och dldre 7,8% 8,5% 5,0% 7,9% 8,7% 4,8%

Arsarbeten

Antal arsarbeten dr 163 fler dn vid samma tillfdlle 2016. Den allra storsta Okningen har skett inom Social-
och omsorgsforvaltningen men dven inom Lirandeférvaltningen har antal drsarbeten 6kat. Det ar bade
tillsvidareanstallda, visstidsanstillda med manadslon, timavlonade som Okat.

Okningen inom Social- och omsorgsforvaltningen forklaras framfor allt av ett breddinférande av 6nskad
sysselsittningsgrad, ett lokalt flextidsavtal och 6kad grundbemanning. Larandeférvaltningens 6kning
bestar i huvudsak av fler visstidsanstallda. Det har att géra med svarigheter att rekrytera behoriga
legitimerade lirare, 6kat elevunderlag samt ut6kat uppdrag

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Sedan 1 januari i ar har alla tillsvidareanstillda medarbetare ritt till 6nskad sysselsattningsgrad. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har 6kat nagot och motsvarar nu 93,7
procent med en spridning mellan férvaltningarna pa 90 till 100 procent.
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Medeldlder

Medelaldern bland tillsvidareanstallda har sjunkit inom 7 av 9 forvaltningar och ir nu 47,3 ar. Milj6- och
riddning har den ligsta medeldldern pa 44 ar och den hégsta finns inom Tekniska forvaltningen dér den
ar 497 ar.

Hdalsa och sjukfrénvaro

Pa kommunniva har sjukfranvaron sjunkit fran 7,32 till 7,0 procent. Det som ir sdrskilt glidjande ér att
den langa sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron minskat med nistan 5 procent. och ir nu
drygt 55 procent. Sjukfranvaron varierar stort bade mellan verksamhetsomraden inom samma férvaltning
och mellan férvaltningarna. Den dr omkring 1,5 procent inom Bygg-miljé och riddning och som hogst
inom Lirandeforvaltningen dir den dr 7,76 procent.

Inom samtliga forvaltningar pagar ett aktivt arbete med att 6ka hilsan bland kommunens medarbetare.
En viktig del 1 verksamheternas arbete ar foreskriften ”Organisatorisk- och social arbetsmiljo”, OSA,
som kom under 2016.

Rekrytering och kompetensférsorjining

Rekryteringssituationen ar sarskilt problematisk vad giller behoriga lirare och deltidsbrandman, dir flera
olika satsningar har paborjats for att underlitta rekryteringen. Inom Social- och omsorgsférvaltningen
har rekryteringssituationen varit hanterbar under det férst halvaret 2017. Men dven dar pagar flera olika
satsningar for att klara det framtida kompetensforsorjningsbehovet.
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Kommunens resultat

Kommunen redovisar per den 31 augusti ett positivt ekonomiskt resultat pa sista raden som
uppgar till 85,2 miljoner kronor. Det ar framst lirandenamnden och social- och
omsorgsnamnden som inte haller sina budgetar. Lirandenimnden ligger 17,3 miljoner kronor

samre 4n budget medan social- och omsorgsnimnden ligger 21 miljoner kronor simre dn budget.

Kommunens resultat fore finansnetto ar 46,7 miljoner kronor vilket ar 31,5 miljoner simre dn
motsvarande period 2016. Tack vara betydande finansiella intikter, som uppgar till 47,9 miljoner
kronor, hamnar resultatet 1 delarsbokslutet pa 85,2 miljoner kronor.

Arsprognos

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for helaret 2017 uppgir fore finansnetto till
minus 14,1 miljoner kronor vilket dr 44,5 miljoner kronor simre an budget. I detta underskott
ingar namndernas prognostiserade negativa avvikelse mot budget pa 44,8 miljoner kronor.
Prognosen grundas pa bedémningar fran nimnderna om efterfragan, resursinsatser,
kostnadsutveckling m.m. Férutom nimndernas verksamheter ingar dven hela kommunens
pensioner, avskrivningar, oférutsett, skatteintikter och statsbidrag.

Resultatrakning januari - augusti 2017

Utfall Utfall | Arsbudget Ars- Avvikelse | Utfall

Miljoner kronor 2016-08 2017-08 | reviderad prognos  drsbudget r 2016
N&mnder (netto) -1281,5 -1357,0 -2057,5 -2102,3 -44,8 |-1977,0
Kommunstyrelsen riktat -8,6 -8,6 0.0 0.0
Kommunstyrelsen oforutsett -1,5 -1,5 0.0 0.0
Pensioner -33,9 -37.2 -54,7 -57.4 -2,6 -53,4
Vinst/forlust -0.5 -1.8 0.0 -2.0 -1.9 4,4
Inferna kapitalposter 74,0 69,1 106,1 106,1 0,0 114,4
Avskrivningar -50,8 -51,6 -78,9 -81,8 2,9 -78,5
Verksamhetens nettokostnader -1292,7 -1378,5 -2 095,2 -2147,4 -52,3 [-1990,1
Skatteint&kter 1049,1 1089,7 1 646,9 1631,0 -15,9 1582,6
Statsbidrag och utj@mning 321.8 335,6 478,7 502,3 23,6 482,6
1370,9 14253 2125, 2133,3 7.7 | 2065,2

Resultat fore finansnetto 78,2 46,7 30,4 -14,1 -44,5 751
Finansiella intakter 87.8 47,9 17,3 53,9 36,6 103,1
Finansiella kostnader -4,6 -9.5 9.5 -12,3 2,8 -6,7
83,1 38,4 7.8 41,6 33,8 96,4

Resultat 161,4 85,2 38,2 27,5 -10,7 171,5

Det ir av stor vikt att kommunen har fokus pa att minska beroendet av de finansiella intikterna
och att fa ett positivt resultat fére finansnetto. Grunden ir att skatteintidkter och intikter i
skatteutjamningssystemet ska racka till verksamheternas kostnader samt ge en god marginal f6r
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framtida investeringar och pensionsavsattningar samt darutover leva upp till god ekonomisk
hushallning”.

Nimndernas nettokostnader har i deliret 6kat med 75,5 miljoner kronor jimfoért med samma
period foregiende ar. Jamfort med 2016 ars bokslut berdknas namndernas nettokostnader 1 ar
6ka med 125,3 miljoner kronor (6,3 %) till 2 102,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens riktade anslag

For 2017 avsattes 14,0 miljoner kronor att hanteras som riktade medel. Anslagen avser
huvudsakligen l6nesatsning pa SOM 5 miljoner kronor, arbetsmarknadsatsning 1,8 miljoner
kronor och en omstruktureringsreserv pa 7,2 miljoner kronor. Fram till deldret har endast en
mindre del lagts ut till férvaltningarna.

Oforutsett

I drsbudgeten ingar 2 miljoner kronor till oférutsett. Under arets forsta datta manader har 0,5
miljoner nyttjats. I prognosen fér 2017 har bedomningen gjorts att nyttjandet kommer att folja
budget.

Pensioner, avskrivhingar m.m.

Pensionskostnaderna (utbetalade pensioner, individuella pensionsplaceringar, garantipensioner,
skuld6kning) beraknas 6verskrida budget enligt KPAs berakningar fran augusti 2017 med 2,6
miljoner kronor. Arets avskrivningar bygger pa nimndernas investeringsprognoser och hamnade
pa 0,8 miljoner kronor 6ver budget i delaret och beriknas for helaret 6verskrida budget med 2,9
miljoner kronor.

Skatteintdkter och statsbidrag/utjdmning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning beriknas tillsammans bli 7,7 miljoner hogre dn
budgeterat for helaret. Dessa antaganden bygger pa SKL:s berikningar och anpassningar till
Hudiksvalls kommuns foérutsittningar som gjordes hosten 2017. I delaret dr dessa intikter och
bidrag 54,4 miljoner kronor hégre 4n samma period 2016 (+4%).

Finansnetto

Delaret visar pa ett positivt finansnetto pa 38,4 miljoner kronor vilket ar 44,7 miljoner kronor
samre dn 2016. I helarsprognosen f6r kommunen ir finansnettot 33,8 miljoner kronor bittre dn
budget. De finansiella intdkterna i delarsbokslutet visar pa plus 47,9 miljoner kronor. Det stora
finansnettot beror pd en dndrad mix i placeringsportféljen vilket medfort att vinster realiserats,
allt dr aterinvesterat. Kommunen har dessutom haft en reavinst pa 13 miljoner kr vid forsiljning
av aktierna 1 dotterbolaget Iftac AB.

Arets till&ggsanslag utéver budget

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats av kommunfullmaktige med 9,5 miljoner
kronor. Det medfor att det budgeterade resultatet fore finansnetto sjunker.

Avser Ndmnd Belopp (kr)
Tilliggsanslag drift (intraprenader mm)  Flera nimnder 6 376 000
Mottagande och integration av nyanlinda SOM 3 000 000
Fishing in the middle of Sweden KS 152 000
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God ekonomisk hushdllining

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Hudiksvalls kommun dr en kommun med en stark ekonomisk stallning och bor na ett resultat
som ger motsvarande 1 % av skatteintikter och statsbidrag, nir den 16pande verksamheten ar
finansierad. I reviderad budget (budget inkl TA) f6r 2017 ligger detta mal pa 1,4 %.

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen. Ett sitt att sakerstilla god ekonomisk
hushéllning ar att f6lja kommunallagens regler kring balanskrav. Om balanskravsresultatet for ett
rikenskapsar ar negativt, ska det regleras under de nirmast foljande tre aren. Fullmiktige ska anta
en atgirdsplan for hur regleringen ska ske. I balanskravsutredningen rensas arets resultat frin
diverse poster som inte 4r att betrakta som kommunens gingse verksamhet t.ex. reavinster och
reaforluster fran forsiljning av anliggningstillgangar.

Kommunen visar per 31/8 ett positivt balanskravsresultat pi 72,1 miljoner kronor.

Balanskrav

Utfall Prognos

2017-08-31| | 2017-12-31
Arets resultat enligt resultatrékning 85,2 27,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -13.1 -13.1
Vissarealisationsvinster enl undantagsmajlighet 0 0
Vissa realisationsforluster enl undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
A’rerféring av oreadliserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72,1 14,4
Medel till resultatutj@mningsreserv 0 0
Medel franresultatutj@mningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 72,1 14,4

Kommunen satte ar 2012 och 2013 av medel ur eget kapital till en arbetsmarknads- och social
investeringsfond samt en milj6fond, 30 miljoner kronor respektive 10 miljoner kronor. Under de
forsta atta manaderna 2017 har 1,2 miljoner kronor ianspraktagits ur fonderna.

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljéfond
miljoner kronor miljoner kronor

Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstar Ar Avsatt lanspraktaget |Aterstar

2012 10,0 2012 5.0

2013 20,0 2013 5,0

2014 2.2 2014 0.0

2015 -7.4 2015 -0,1

2016 -4,6 2016 -0,1

2017 -1,2 2017 0.0

S:a 30,0 -15.4 14,6 S:a 10,0 -0,2 9.8
Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner kronor Beviljade ansdkningar hitills 0,3 miljoner kronor
varav iansprdktaget 15,4 miljoner kronor. varav iansprdktaget 0,2 miljoner kronor.
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Namndernas prognostiserade budgetavvikelse for helaret

Byggnadsndmnd

For helaret beriknas nimnden gora ett Gverskott pa 1,3 miljoner kronor. Det positiva resultatet
beror dels pa att fler byggirenden inkommit vilket betyder hogre intikter dn budgeterat och dels
pé att det dr och har varit vakanta tjanster pa forvaltningen.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor. Underskottet kan i sin
helhet forklaras av att nimnden beviljats anslag ur Arbetsmarknads- och sociala
investeringsfonden pa 3,2 miljoner kronor under aret och det innebir att nimnden har tillatelse
att avvika mot budget med denna summa. Genom att inte aterbesitta 2,2 drsarbetare klarar
nimnden att halla sig inom sin budget.

Kultur- och fritidsn&dmnden

Kultur- och fritidsnimnden bedémer att man gor ett Gverskott mot budget med 0,3 miljoner
kronor. Tva storre projekt som har extern finansiering paverkar inte resultatet, dock 6kar bade
forvaltningens intikter och kostnader mer ar budgeterat. Den positiva prognosen beror frimst pa
tjanstledigheter som inte dterbesatts.

Larandendmnd

Lirandenimnden prognostiserar ett underskott mot budget pa 11,7 miljoner kronor.
Grundskolan beriknas 6verskrida budget med 6,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen
beror bland annat pa att man 6veranstallt olegitimerad personal, utdkade ledningsresurser samt
att man anstillt personal inom omradet ”Barn i behov av sirskilt stdd” (skolinspektionens krav).
Den forvaltningsovergripande verksamheten indikerar en positiv avvikelse mot budget pa 3,3
miljoner kronor. Fristiende/andra kommuner prognostiserar ett underskott pa 5,6 miljoner
kronor. Avvikelsen avser frimst gymnasiet dar intikten bedéms bli 3,2 miljoner kronor ligre
samtidigt som kostnaderna bedéms bli 2,3 miljoner kronor hégre. Fér den kommunala forskolan
avviker de prognostiserade kvantiteterna budget med 4,4 % (motsvarande 79 barn). Den
omstindigheten ger ett negativt utfall pa 8,1 miljoner kronor, genom insatser for att reducera
kostnaderna hamnar det prognostiserade underskottet pa 3 miljoner kronor f6r helaret.

Norrhdlsinglands miljé/rdddningsndmnd

Prognosen f6r Norrhilsinglands milj6- och riddningsnamnd ligger pa budget. Riddningstjansten
beriknas hamna pa ett underskott pa 0,4 miljoner kronor samtidigt som miljé- och halsoskydd
prognostiserar ett Gverskott pa 0,4 miljoner kronor.

Revision

Revisionen beriknas halla budget.

Social- och omsorgsndmnden

Social- och omsorgsnimnden visar pa ett totalt underskott i delarsbokslutet pa 21 miljoner
kronor. I detta underskott ingar projektet Enig med 0,9 miljoner kronor. Detta projektrelaterade
underskott dr ett anslag ur Arbetsmarknads- och sociala investeringsfonden och det innebir att
nimnden har tillitelse att avvika mot budget med denna summa. Nimnden prognostiserar ett
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underskott for helaret pa 32 miljoner kronor. Det bestar bl. a av att dldreomsorgen prognostiserar
ett underskott pa ca 10 miljoner kronor vilket frimst beror pa 6kade personalkostnader fér 6kad
bemanning och 6kade kostnader f6r introduktion av sommarvikarier. Verksamheten individ och
familjeomsorg (IFO) beriknar sitt negativa resultat till 20 miljoner kronor medan
funktionsnedsittning beriknas gora ett underskott pa 7 miljoner kronor. IFO:s negativa utfall
hirror frimst fran placeringar. Nar det giller underskottet inom funktionsnedsattningen sa beror
det bl. a pa hégre kostnader f6r externa platser och att fler barn och ungdomar beviljas
korttidshem enligt LSS.

Svégadalsndmnden

Svagadalen beraknas halla budget.

Teknisk n&mnd

Tekniska forvaltningen berdknar i sin prognos hélla budget. Verksamheten raknar med att géra
ett 6verskott mot budget avseende bostadsanpassningar pa 1 miljon kronor samtidigt som man
bedomer 6verskrida budget med 1 miljon kronor pa fastighetssidan beroende pa 6kade kostnader
tor fastighetsunderhall.

Overférmyndarné&mnden

Overférmyndarnimnden beriknas hamna pa budget.

Namndernas nettokostnader januari - augusti 2017

Deldrsprognos Forandr.

Uffall Uffall Avvikelse| Arsbudget Avvikelse | motkv-
Miljoner kronor 2016-08 2017-08 budget | reviderad Arsprognos arsbudget | prognos
Ndmnd
Byggnadsnédmnd -3.5 -2,7 2,3 -7.8 -6,5 1,3 1.1
Kommunstyrelse -53,7 -59,9 -0,2 91,1 -93,8 -2.7 0.3
Kultur- och fritidsnédmnd -55,0 -57,7 1,6 -88,2 -87.9 0.3 0.3
Larandendmnd -498,3 -525,1 -17.3 -816,2 -827.,8 -11,7 2,8
Norrhdlsinglands miljé-/réddningsnédmnd 21,6 21,1 0.3 -33.9 -33.9 0.0
Revision -0.8 -0,9 0,2 -1,6 -1,6 0.0
Social- och omsorgsnédmnd -598,8 -639,1 -21,0 -932,6 -964,6 -32,0 -6,0
Své&gadalsnédmnd -7,6 -8,1 0,1 -12,4 -12,4 0,0
Teknisk nGmnd Skattefinansierat -46,6 -39.3 3.5 -69,2 -69,2 0.0 0.0
Overférmyndarnédmnd 2,7 -3,1 -0,2 -4,4 -4,4 0.0
Delsumma -1288,7 -1 356,9 -30,8 | -2057,5 -2102,3 -44,8 -1,6
Teknisk né&mnd VA/renhdlining 7.2 -0,1 -1,0 0.0 0.0 0,0 1.0
Summa -1281,5 -1 357,0 -31,8 | -2 057,5 -2 102,3 -44,8 -0,6
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Kvantiteter — budgetavvikelser

Nimnderna ska enligt atagandena gentemot kommunfullmiktige tillhandahalla en

verksamhet med en specificerad omfattning och ett kvalitativt innehall inom anvisad budget.
Under perioden har nimnderna f6ljt upp kvantiteterna d v s antal elever, hemtjinsttimmar etc.
och sammanstillt en aktuell prognos f6r 2017

Med utgangspunkt frin forvaltningarnas kvantitetsprognoser, se sid 21 och de
fordelningsnycklar och a-priser som tillimpas i budget 2017, far man fram foljande teoretiska
ekonomiska effekter av kvantitetsférandringarna.

Budgetavvikelser pa grund av kvantitetsférandringar

Miljoner kronor
Teoretiskt anslagsbehov pd arsbasis

Social- och
Larande- omsorgs-
Verksamhet ndmnd ndmnd Summa
Forskola 6,9 6,9
Grundskola 1.0 1,0
Grundsdarskola -0,7 -0,7
Gymnasieskola 3.9 3.9
Gymnasiesdrskola 1,2 0,3 1.5
Aldreomsorg 2,2 2,2
Personer med funktionsnedsdttning 1.4 1.4

Summa 12,3 3,9 16,2
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Kvantiteter 2016-2021

Inkl Svadgadalsndmnden

Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn

Fritidsverksamhet - barn
Férskoleklass - elever

Grundskola 1-9 - elever
- varav elever frdn andra kommuner
Elever frén Hudiksvall till andra kommuner

Grundsdrskola - elever
- varav elever frdn andra kommuner
Integrerade sdrskoleelever

Gymnasieskola - elever pd Broman
- varav fdn andra kommuner
Elever fr&dn Hudiksvall i andra kommuner

Gymnasiesdrskola - elever
- varav frdn andra kommuner

Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser

LSS Daglig verksamhet externa kép
Staffansgdrden

Sol Sysselsattning Socialpsykiatri
Sol Sysselsattning externa kép
Forsoériningsstédstagare

Vard och omsorg

Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende

Korttidsplatser
Demensboende
Platser i specialboende
Rehabenheten
Hemtjansttimmar

Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser
Specialboende, dven externa platser
Korttidsboende barn/vuxna, platser
Korttidstillsyn for barn dver 12 ér, platser
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser
Ledsagarservice LSS, timmar/ar
Kontakfpersoner SOL och LSS
Avldsarservice i hemmet, tim/ar
Boendestéd SOL tim/ar

Personliga assistenter, brukare

Frivillig psykiatri "Traffen”, platser

Utfall
2016

1768

1370
418

3804
40
33

48

1292
307
221

48

199

26
11

391

460

55

52

18

6

257 744

119
29

26

15

8
2196
149
2820
30 000
97

25

Atagande
2017

1687

1387
395

3834
37
23

43

1333
325
220

44

192

27
10

129

463

55

52

18

6

243 000

127
30
28
18

8
5000
170
5000
30 000

100
25

Prognos
2018

1730

1 451
408

3876
28
40

38

1332
320
275

42

172
16
27
17

370

470

62

52

18

6

252 000

129
32

32
20

8
5000
170
5000
30 000
100
25

Prognos
2019

1721

1434
393

3853
25
40

36

1378
310
290

39

172
16
27
17

370

470

62

52

18

6

257 000

135
32

32

20

8
5000
170
5000
30 000
105
25

Prognos
2020

1724

1396
382

3796
25
40

34

1422
315
295

36

172
16
27
17

370

470

62

52

18

6

262 000

135
32
32
20

8
5000
170
5000
30 000

105
25

Prognos
2021

1729

1375
377

3735
25
40

32

1416
315
295

30

172
16
27
17

370

470

62

52

18

6

267 000

135
32
32
20

5000
170
5000
30 000
105

25
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Tillgangar och skulder — kompletterande information

Investeringar

Forvaltningarna bedomer att arets nettoinvesteringar kommer att bli 146,6 miljoner kronor,
vilket har tagits med vid berakningen av arets avskrivningar. Tekniska nimnden svarar for
merparten, ca 85 %, av investeringarna. Se specifikation 6ver investeringarna i bilaga 1. Enligt
prognosen for innevarande ar kommer inte investeringar till ett belopp av 40 miljoner kronor att
genomforas. Det dr frimst tva storre investeringar (vattenverk for 20 miljoner kronor och
avfall/aterbruk f6r 15 miljoner kronor) som skjuts pa framtiden. Orsaken betriffande
vattenverket handlar om osikerhet i vad som bor géras samt hog komplexitet 1
forfragningsunderlaget. Vad giller avfallsanliggningen for aterbruk sa maste kommunen forst
invinta Trafikverkets planbeslut.

Finansiella tillgdngar

Kommunens placeringar bestir till storsta delen av medel till kommande pensioner och de
torsiljningsmedel som kommunen fick vid férsiljningen av energiverket 1996.

Det linga perspektivet i placeringarna samt riskspridningen pa olika typer av finansiella tillgangar
minskar kommunens exponering for tillfilliga aktiekursférindringar. Anvindningen

av medlen till pensionsutbetalningar respektive investeringar anpassas till pensionsprognoser
och investeringsplaner.

Det bokférda virdet pa placeringarna hos externa kapitalférvaltare uppgick vid delaret till 684,4
miljoner kronor. Marknadsvardet pa placeringarna vid delarsbokslutet var 731,8 miljoner kronor,
d v s 47,4 miljoner kronor hégre dn det bokférda virdet.

Likvida medel

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas resultatutveckling, skatteintakter,
statsbidrag/utjaimning, finansnetto samt investeringsverksamheten och upplaningen.
Inriktningen dr att kommunens likvida medel ska sikerstilla en tillfredsstillande drift- och
investeringsverksamhet i 6verensstimmelse med beslutad budget.

Likviditeten foljer drscykeln och har under arets forsta 8 manader gatt frin 67,6 miljoner kronor
till 29,1 miljoner kronor.

Likviditet 2016-2017

miljoner kronor

300
o5 h -==2017
— 2014
200 + 0
'
]
[
150 - :.
U
M, | [ q 1
100 al

;
2
T

15 T ~y I'\.| pw
Vi ey :
=¥ 2 \‘ i
wn v \J “w Y .
0 1 - 1 i
Jdin Feb Mars Apr Maj Juni Juli AGg-\’l Sep Okt Nov Dec
-50

22



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den genomsnittliga likviditeten till och med den 31 augusti har varit 46 miljoner kronor.

LAneskuld

Kommunens laneskuld var vid arets borjan 281,2 miljoner kronor. Vid delaret var laneskulden
275,6 miljoner kronor, varav 133,3 miljoner kronor avsag den affirsmissiga verksamheten.
Investeringsbehovet och den likvida situationen avgor 1 vilken utstrickning lan kommer att
upptas. I forsta hand linar kommunen till investeringar i affarsmassig verksamhet.
Moijligheten halls 6ppen for att lanefinansiera angelidgna investeringar i andra verksamheter.

Pensions&taganden

Kommunens pensionsskuld omfattar avtalspensioner och garantipensioner m.m. Dessutom har
kommunen ansvarsférbindelser som giller pensioner intjanade fore 1998. Kommunens totala
pensionsatagande gentemot personalen utgdrs av summan av pensionsskulden och
ansvarsforbindelsen.

Storleken pa pensionsskulden och ansvarsforbindelsen per 2017-08-31 har beraknats utifrin
KPAs prognoser. Pensionsskulden har fran 2017-01-01 6kat med 8,9 miljoner kronor

till 127 miljoner kronor, medan den totala ansvarsférbindelsen har minskat nagot och uppgar till
896,6 miljoner kronor. Det totala pensionsatagandet per den 31 augusti 2017 uppgick dirmed till
1 023,6 miljoner kronor.

Borgensdtaganden

Kommunens borgensataganden var vid drets borjan 788,9 miljoner kronor, varav 82 % avser
de kommunala koncernforetagen. I takt med att kommunens foretag amorterar ned sina
laneskulder sjunker kommunens borgensatagande. Det omvinda intriffar om foretagen
omplacerar lan eller tar upp nya lin mot kommunal borgen i stillet f6r mot pantbrev.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som ir finansierade av eget kapital.

Kommunens soliditet var vid arets bérjan 65,9 % enligt balansrikningen och vid delaret var

den 68 %. Med hinsyn till kommunens totala pensionsforpliktelser har soliditeten 6kat

fran 31,5 % till 34,5 %. Soliditeten har under flera ar varit pd en jimn och acceptabel nivi, vilket
innebdr att kommunen har ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och stallning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys.
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Kommunens foretag

I kommunkoncernen Hudiksvalls kommun ingar sju aktiebolag och en stiftelse. Fem av
foretagen ar heligda av Hudiksvalls kommun

AB
Hudiksvallsbostader

Glysisvallen AB

Stiftelsen
Héalsinglands
Museum

Hudiksvalls

kommun

Visit Glada
Hudlik AB

Fastighets AB

Glysis

Fiberstaden AB

Forssa

Hudiksvalls
Naringslivs AB

Gruppen AB

Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernféretag — bade som édgare och som képare av
flera av deras varor och tjanster. For nagra av koncernforetagen ér andelen av intidkterna som
kommer frin kommunen betydande. Det 4r kommunens mal att uppna stérsta mojliga

koncernnytta genom att foretagen vardar sitt uppdrag och ir kostnadseffektiva. I januari 2017
salde kommunen samtliga aktier i Iftac AB till Hexatronic Group AB.

Resultat mm, miljoner kronor

2017 2016
Arets resultat Omsatt- Arets resultat
Agar- (fore skatt/disp) ning (fore skatt/disp)
Féretag andel Arsbudget Arsprognos |Arsprognos

AB Hudiksvallsbost&der 100% 3.1 -14,3 -6,7 292,6 15,5
Fastighets AB Glysis 100% 3.9 4,3 58 20,3 5.4
Fiberstaden AB 80% 1,5 1,2 1,2 47,0 54
Glysisvallen AB 100% -0,5 0.3 -0,7 10,4 -0,2
Hudiksvalls Naringslivs AB 100% 0,7 0.2 0.4 7,6 0,9
Forssdgruppen AB 100% 0.4 1.0 0.8 8.0 0.5
Iftac AB 0% 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0
Stiftelsen H&lsinglands Museum 60% 1.4 0,0 0.9 11,7 0.5
Visit Glada Hudik AB 51% 0,0 0.2 0.3 3,5 0,2
Summa 10,5 -7.1 1,9 401,1 31,2

Hudiksvallsbostdder dr storst av koncernforetagen och svarar f6r 73 % av foretagens

sammanlagda omsittning.
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De kommunala bolagens delarsresultat
AB Hudiksvallsbostader

Uthyrningsliget ér totalt sett mycket bra. Centralt i Hudiksvall dr efterfragan pa ligenheter
betydligt hogre an tillgangen. I titortens ytteromraden och i stort sett samtliga samhillsdelar ar
ocksa efterfragan hogre én tillgangen. Befolkningsutvecklingen i kommunen och
arbetsmarknadsliget ar de viktigaste faktorerna f6r bolaget vad giller mojligheten att hyra ut
bostider. Per den 31 aug 2017 uppgick vakansgraden till 0,40 % (0,48 %) av det totala bestandet.
Den 1 januari skedde hyreshojningar f6r bostider med 0,65 %. Bolagets lanestock ar for nirvarande
696 mnkr. Den genomsnittliga bruttorintan uppgar till 0,52 %, exklusive borgensavgift.
Periodens omsittning har varit 195,4 mnkr. Resultat dr 3,1 mnkr. Prognostiserat resultat uppgar
till -6,7mnkr medan budgeten f6r 2017 ligger pa -14,3 mnkr. Den negativa resultatutvecklingen
det sista tertialet bedoms frimst bero pa tillkommande underhallskostnader.

Fastighets AB Glysis

Gallerian 1 Guldsmeden har fatt ett antal nya hyresgister. Nya butiker som har 6ppnat ir BikBok
samt den dagliga verksamheten Hirvan. Under hésten kommer Pizzabakeren att 6ppna sin
restaurang samt utbyggnaden av HM:s butik att fardigstillas. Det har genomférts omfattande
renoveringar i kommunens férhyrda lokaler pa plan 4. Budgeten f6r 2017 ligger pa resultat pa 2,8
mnkr fére dispositioner och skatt medan prognostiserat resultat for heliret bedéms hamna pa 5,8
mnkr.

Fiberstaden AB

Fiberstaden fortsitter arbetet med utbyggnad av fiber till de orter i Hudiksvalls kommun som
idag saknar fast bredband. Vid halvarsskiftet fanns 6 000 kunder i nitet som drivs som ett Oppet
stadsnit, det finns tretton leverantorer av Internet och IP-telefoni samt tva TV-leverantoret.
Andra aktorer arbetar hart for att etablera sig 1 kommunen, IP Only, Telia och Bredbandsbolaget.
Hudiksvalls kommun har ingatt samverkansavtal med IP Only. Bolaget driver ett flertal storre I'T-
projekt som t ex utbyte av virtualiseringsplattform och en ny MDM-I6sning i kommunerna. Nar
det giller telefoni kommer inom kort ett avtal gemensamt at tecknas for alla Hilsinglands
kommuner. Prognosen for helaret ligger pa 1,2 mnkr vilket dr i nivd med budget.

Visit Glada Hudik AB

Det ekonomiska resultatet f6r 2017 beraknas enligt en 6versiktlig prognos bli 0,3 mnkr kronor.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Under forsta halvaret 2017 har en ny VD, Roger Sundstrom, anstillts. Vid sidan om interna
aktiviteter fokuserar bolaget pa i huvudsak tre omraden: Starta, Utveckla och Etablera. Nedan
foljer ett axplock av dessa aktiviteter: Radgivningsinsatser, starta eget-kurser, mentorprogram,
utskick, aktiviteter pa sociala medier, etableringsirenden, féretagsméten, forbittra
foretagsklimatet, foretagarfrukost mm. Bolaget driver dven www.tillhudiksvall.se. Utfall f6r
perioden jan - aug dr 0,7mnkr och prognosen for arsresultatet ar 0,4 mnkr.

Forss&gruppen AB

Under aret har investeringar uppgaende till 0,8 mnkr genomforts i fastigheten Ede 3:55, som hyrs
ut till Delsbo Timmerhus och Hyvleri AB. Dessutom har en ombyggnation pa 0,6 mnkr avslutats
pa fastigheten Hudiksvall Ede 12:8, som hyrs ut till Dellenmejeriet AB. Resultatet for delaret
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uppgar till 0,4 mnkr. Resultatet for helaret berdknas hamna pa 0,8 mnkr vilket dr 0,2 mnkr ligre
in budget.

Glysisvallen AB

Nyttjandet av istider har varit nagot lagre dn fjolaret. Detta pa grund av reparationsarbeten i
hallens tak. Reparationsarbetena innebir dven att den planerade isliggningen hosten 2017
senareliggs med ett intdktsbortfall som f6ljd. Investeringen 1 nytt tak berdknas uppga till 3 mnkr
och samtidigt byts befintlig belysning ut till en 16sning som foérbrukar ligre energi och samtidigt
ger battre ljus. Nyttjandet av grisplaner och omklidningsrum ligger pa samma niva som tidigare
ar. Resultat fore dispositioner och skatt for delaret hamnade pa -0,5 mnkr. For helaret 2017
beraknas resultatet hamna pa -0,7 mnkr vilket 4r 1,0 mnkr simre an budget.

Stiftelsen Halsinglands Museum

Utstillningar som varit sirskilt vdlbesokta under aret har varit Arstika samt konstutstillningen
Metanoia. Under aret har utredningar paborjats om byggandet av ett nytt konstmagasin dar
kommunens konstlager kan inrymmas. Delarsresultatet visar en vinst pa 1,4 mnkr. Av det avser
0,9 mnkr vinst vid férsiljning av vardepapper. Prognosen for helaret beridknas till 0,9 mnkr.

Iftac AB

Kommunen salde under januari 2017 samtliga aktier i dotterbolaget Iftac AB till Hexatronic
Group AB. I samband med forsiljning av aktierna gjorde kommunen en vinst pa 13 Mnkr.

Bolagens rikenskaper finns 1 en samlad delarsrapport f6r nimnder och bolag pa
www.hudiksvall.se.
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Resultatrakning
Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos Budget
2017 2016 2016 2017 2017
Jan-aug Jan-aug
Not
Verksamhetens intdkter 1.3 434,2 401,5 679.2 972,2 893.6
Verksamhetens kostnader 234 -17612 -1 6434 -2 5908 -3037.8 -2909.8
Av skrivningar och nedskrivningar 5 -51.,6 -50.8 -78.5 -81.8 -78.9
Verksamhetens nettokostnader -1378,5 -1292,7 -1990,1 -2147 4 -2095,2
Skatteintdkter 6 1089.7 10491 1582,6 1631,0 16469
Generella statsbidrag och utjdmning 6 335.6 321.8 482.,6 502,3 478,7
Finansiella intakter 7 47,9 87.8 1031 53,9 17.3
Finansiella kostnader 3.7 -9.5 -4,6 -6,7 -12,3 -9.5
14637 14541 21615 21749 21334
Arets resultat 8 85,2 161,4 1715 27,5 38,2
Kassaflodesanalys
Delarsbokslut Bokslut Prognos
2017 2016 2016 2017
Jan-aug Jan-aug
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 852 161,4 1715 27.5
Justering for ej likviditetspdverkande poster 9 61,4 55,2 72,4 96,4
Medel frédn verksam heten fére féréndr av rérelsekapital 146,46 216,6 243,9 123,9
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -24,6 -30.7 -30.7 -37.5
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 21 -42,7 -81,5 -4,6 -8,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 793 " 1044 208,7 78,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar  10,11,12 -87 4 -68.,8 -147,7 -211,2
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar 10,11 0,0 0,0 11,8 9.7
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 13 -0,7 -5,0 -17,0 -1.0
Forsdljining av finansiella anldggningstillgéngar 13 2,0 0,0 0.0 2.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -86,1 -73.8 -152,9 -200,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna/omsdattning IAn 20 0.0 13,0 64,3 0.0
Amortering av l&ngfristiga skulder 20 -5,6 -17.6 -78.8 -18.3
Anslutningsav gifter VA 20 2,1 3.1 58 3.1
Ack uppldsning anslutningsav gifter VA 20 -0,6 -0,6 -1,0 -0,6
Investeringsbidrag 20 0,0 0.0 4,3 0.0
Ack uppldsning av investeringsbidrag 20 -1,1 -1,0 -1,7 -1,0
Okning av langfristiga fordringar 14 0,0 -1.4 -1,7 1.4
Minskning av |&ngfristiga fordringar 14 1.1 0.0 0,1 0.0
Okning av kortfristiga placeringar 16 -27,7 -80,9 -92,6 -32,1
Minskning av kortfristiga placeringar 16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31,7 -85,3 -1014 -47.,5
Arets kassafléde -38,5 -54,7 -45,7 -169,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 17 67,6 1133 1133 67,6
Likvida medel vid periodens slut 17 29.1 58,6 67,6 -102,1
-38,5 -54,7 -45,7 -169,7
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Balansrakning

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut Prognos
2017 2016 2016 2017

Jan-aug Jan-aug

Tillgangar Not

Anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 10 1.554,1 14849 15178 1634,3

Maskiner och inventarier 11 61,7 53,3 62,2 65,4

Pagdende nyanlaggningar 12 4,4 1,3 4,4 4,4

Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier, andelar och bostadsratter 13 88,0 77.3 89,3 88,3

Langfristiga fordringar 14 16,4 23,0 17.5 16,1

Summa anldggningstillgangar 1724,6 1639,7 16912 1808,5

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 15 2371 212,5 212,5 250,0

Kortfristiga placeringar 16 692,6 653,2 664,9 697,0

Kassa och bank 17 29,1 58,6 67.6 0.0

Summa omsdattningstillgdngar 958,8 924,3 945,0 947,0

Summa tillgangar 26834 2 564,1 2636,2 27555

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 8 17384 1 .566,1 15661 17384

Arets resultat 8 85,2 161.4 171.5 27,5

Summa eget kapital 1823,6 17274 1737,5 17658

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 18 127.0 113.8 1181 133.4

Ovriga avsattningar 19 0.0 15,0 0.0 0.0

Summa avsdttningar 127,0 128,8 1181 133.4

Skulder

Langfristiga skulder 20 327.4 336.7 332,5 314,2

Checkkredit 0.0 0.0 0.0 102,2

Kortfristiga skulder 21 405,4 371.2 448,1 440,0

Summa skulder 732,8 707,8 780,6 856,3

Summa eget kapital och skulder 26834 25641 26362 27555

Ansvarsférbindelser 23 1696.4 1704,4 1696,4
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
2017 2016 2016
Jan-aug Jan-aug
Not 1 Verksamhetens intdakter
Driftredovisningens intdkter (se driffredov ndmnder) 662,9 625,1 1032,7
avgdr interna intakter -228,7 -223,6 -353.5
Summa kommunens intdkter 434,2 401,5 679.2
| kolumnerna budget och prognos har inte interna intékter eliminerats ur beloppet.
Not2  Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driftredov ndmnder) -1 989.,9 -1867,0 -29443
avgdr interna kostnader 228,7 223,6 353.5
Summa kommunens kostnader -1761,2 -1643,4 -2590,8
| kolumnerna budget och prognos har inte interna kostnader eliminerats ur beloppet.
Not3  Jamforelsestérande poster
Verksamhetens intdkter
Afa férsakring dterbetalning 0.0 0.0 0,0
Finansiella kostnader
Pensionsskulddkn p g a féréndrad diskonteringsranta 0.0 0.0 0,0
0.0 0,0 0,0
Not 4 Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -35,3 -36,1 -54,5
ingdr bland n&dmndernas kostnader -0,1 0.0 -0,1
Individuell del -49.,5 -46,6 -70,9
Féréndring av pensionsskuld -7.0 -2,7 -6,3
Ranta pd pensionsskuld (se not 7) 0.0 0,0 0.0
-91,8 -85,4 -131,8
Not5  Avskrivningar
Byggnader och mark -41,2 -40,2 -61,9
Maskiner och inventarier -10,3 -10,5 -16,6
Summa drets avskrivningar -51,6 -50,8 -78,5
varav internleasing -2.2 -2,0 -3.3
Not 6  Skatteintdkter, generella statsbidrag /utj@mning
Skatteintdkter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 1096,3 1057,7 15882
Prelimindr slutavrékning innevarande ar -9.7 -1.4 -7.6
Slutavrékningsdifferens féregdende ar 3.1 72 2,1
Mellankommunal utjidmning 0.0 0,0 0,0
1089,7 10491 15826
Generella statsbidrag och utjagmning (kommunen)
Inkomstutj@mning 236,5 216,9 3253
Strukturbidrag 0.0 0.0 0.0
Kommunal fastighetsavgift 50,1 49,5 74,1
Kostnadsutjdmning 1.0 7.0 10,5
Regleringsbidrag -0.2 -0.8 -1.3
Utjidmningsbidrag LSS 36,5 34,6 51,8
Kompensation hdjda sociala avg. unga 0.0 0,0 0.0
Tillfalligt stod for flyktingsituationen 11,7 14,8 22,1
335,6 321.,8 482,6
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag/utjagmning 14253 1370,9 2065,2
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2017 2016 2016
Jan-aug Jan-aug
Not7  Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning pd& aktier (koncernféretag) 4,3 4,3 7.3
Ranteintdkter 0.1 0.0
Vinst vid forséljning av kortfristiga placeringar* 29,3 %) 82,2 93,9
Utdelning pd& aktier och andelar 0,2 0.0 0.0
Ovriga finansiella intékter 14,2 1.2 1.9
47,9 87.8 103,1
Finansiella kostnader
Rantekostnader -2,2 -28 -4,2
Rénta pd& pensionsskuld -1.9 -0.6 -1.0
Nedskrivning finansiella anlédggningstillgdngar -3.5
Ovriga finansiella kostnader -1,8 -1,2 -1,5
-9.5 -4,7 -6,7
Summa finansnetto 38,5 83,1 96,3

Not 8

Not 9

*) | beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 17,5 mkr i deldret (deldr 2016 52 mkr,
bokslut 2016 59,3 mkr) samt avkastning pd forséljningsmedel med totalt 11,8 mkr i deldret (deldr 2016
30,2 mkr, bokslut 2016 34,5 mkr )

Eget kapital och arets resultat

Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrdkning 1737.5 15650 15650

Uppskrivning av andelar i kommmuninvest 0.9 1.1 1.1

Arets resultat 85,2 161.,4 171.5

Utgdende balans 1823,6 17274 1737,5
varav vatten och avlopp 18,2 18,2 17.8
varav renhdlining 22,9 22,4 27,1
varav avsatt till social investeringsfond 14,6 17.5 15,8
varav avsatt fill miljéfond 9.8 9.8 9.8

Avstadmning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat enligt resultatrdkningen 85,2 1614 171,5
Reducering fér reavinster -13.1 0.0 -10,0
Sankning diskonteringsranta RIPSO7 0.0 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72,1 1614 161,5
Balanskravsresultat 72,1 1614 161,5
Under dret ianspraktaget, miljéfond 0.0 0.1 0.1
Under dret ianspraktaget, social inv.fond 1.2 2,9 4,6

| boksluten 2012 Och 2013 avsattes totalt 30 mkr inom eget kapital fill arbetsmarknads- och
social investeringsfond och 10 mkr till miljéfond.

Regler f&r inr&ttade och ianspraktagande har uppréttats och fastslagits av kommunfullmdktige
2013-06-17, § 82.

Justering for ej likviditetspdverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 51,6 50,8 83,7
Justering fér nedskrivning finansiella tillgdngar 0.0 0.5 57
Justering fér pensionsavsattning 7.0 2.7 6,6
Justering fér r&nta pensionsskuld 1.9 0.6 1.0
Justering avsattning deponi 0.0 0.0 -15,0
Realisationsvinst (-)/realisationsforlust (+) 0.0 0.0 -10,0
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster 0.9 0.5 0.4

614 55,2 72,4
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2017 2016 2016
Jan-aug Jan-aug
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 3159,4 30222 3081,9
Ackumulerade avskrivningar -1 605,3 -1 537,3 -1 564,1
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfért varde 1554,1 1484,9 15178
Avskrivningstider 10-50 Ar 10-50 ér 10-50 ér
Redovisat varde vid &rets borjan 1517.8 1463,7 1463,7
Investeringar 77,6 61,5 121,9
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anléggningstillgdngar 0.0 0.0 -0,7
Nedskrivningar 0.0 0.0 -5,2
Avskrivningar -41,2 -40,2 -61.,9
Aktivering av pdgdende investeringar 0.0 0.0 0.0
Redovisat varde vid arets slut 1554,1 1484,9 1517.8
Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 266.,6 245,6 256,8
Ackumulerade avskrivningar -205,0 -192.3 -194,6
Ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 0.0
Bokfért varde 61,7 53,3 62,2
Avskrivningstider 2-15 ar 2-15@r 2-15ar
Redovisat varde vid d&rets borjan 62,2 56,5 56,5
Investeringar 9.9 7.3 21,4
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade
anléggningstillgéngar 0.0 0.0 -0.4
Avskrivningar -10.3 -10,5 -16,6
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng 0.0 0.0 1,3
Redovisat varde vid arets slut 61,7 53,3 62,2
Not 12 Pagadaende investeringar
Redovisat varde vid drets bérian 4,4 1.3 1.3
Arets utgifter 0.0 0.0 4,4
Arets aktivering 0.0 0.0 -1.3
Redovisat varde vid darets slut 4,4 1.3 4,4
Not 13  Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal akfier
AB Hudiksvallsbosté&der 20 000 20,0 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3 000 25,0 25,0 25,0
Fiberstaden AB 1 000 1.0 1.0 1.0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 4,0 4,0
Hudiksvalls Naringslivs AB 200 1.0 1.0 1.0
Iftac AB 0 0.0 2,0 2,0
Visit Glada Hudik AB 1020 0.1 0.1 0.1
Aktier och andelar 27,9 15,3 27,3
Forlagslan 6,9 6,9 6,9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1
88,0 773 89.3
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
2017 2016 2016
Jan-aug Jan-aug
Not 14 Langfristiga fordringar
Utldmnade 1&n 14,1 19.6 14,4
Andra I&ngfristiga fordringar 0,0 0,9 0.8
Langfristig fordran koncernféretag 2,3 2.4 2,3
16,4 23,0 17,5
Ré&nte- och amorteringsfria I&n som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 18,6
Not 15 Korffristiga fordringar
Fordringar hos staten 64,1 53,1 75,0
Kundfordringar 8.6 7.8 20,5
Ovriga fordringar 13,6 33,1 12,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 150,8 118,6 104,2
2371 212,5 212,5
Not 16 Korffristiga placeringar
Vardepapper Exceed 4,0 4,0 4,0
Vardepapper Mangold 4,1 4,1 4,2
Kapitalférvalining (aktier, obligationer mm) 684,4 %) 645,1 656,7
692,6 653,2 664,9

*) Pensionsmedel samt férsdljningsmedel som foérvaltas av externa kapitalférvaltare enligt

av kommunfullmdaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86

faststé@llda anvisningar och regler, se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder

Globala aktfiefonder

Svenska réntefonder

Globala réntefonder

Absolutavkastande fonder

Summa bokfort varde
Summa marknadsvérde

Forsdljningsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder

Globala aktfiefonder

Svenska réntefonder

Globala réntefonder

Bokfort varde
Marknadsvérde
Bokfort varde
Marknadsvérde
Bokfort varde
Marknadsvérde
Bokfort varde
Marknadsvérde
Bokfort varde
Marknadsvérde

Bokfort vérde
Marknadsvérde
Bokfort vérde
Marknadsvérde
Bokfort vérde
Marknadsvérde
Bokfort vérde
Marknadsvérde

67,4
77,9
98.1
111,0
82,8
82,2
75,7
77,0
92,9
99.7
416,8
447,7

36,7
41,8
61,2
68,0
54,0
59,5
46,7
47,5

52,7 52,8
55,4 59.8
80,2 101,0
99,9 122,9
140,5 113,5
143,9 114,7
21,2 41,3
22,0 41,7
98,5 1.7
105,6 99.1
393.1 400,3
426,8 438,2
25,0 25,1
26,3 28,4
44,4 60,5
56,8 73,9
921.5 74,2
93.1 74.4
13.0 26,0
13.4 26,2
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut  Bokslut
2017 2016 2016
Jan-aug Jan-aug
Absolutavkastande fonder Bokfort varde 68,9 78.1 70,5
Marknadsvarde 78,3 83,3 75,6
Summa bokfort varde 267,6 252,0 256,4
Summa marknadsvarde 2841 272,9 278,5
Totalt extern kapitalfoérvaltning bokfért varde 684,4 645,1 656,7
Totalt extern kapitalfoérvaltning marknadsvdarde 731,8 699,7 716,7
Not 17 Kassa och bank
Plusgiro, bank, évriga korta placeringar 29,1 58,6 67,6
Not 18 Pensioner: avsdattningar och ansvarsforbindelser
Avsattningar for pensioner (kommunen)
Avsatt till pensioner 102,2 91,6 95,0
varav visstidspensioner/sdrskild &lderspension 0,5 0.8 0.8
Léneskatt 24,8 22,2 23,0
127,0 113,8 118,1
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intj@inad pension fére 1997-12-31 896,6 944,7 907.5
varav |6neskatt 175.0 184.4 177.0
896,6 944,7 907,5
Summa avsdttningar och ansvarsférbindelser 1023,6 1058,5 1025,6
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (bokfért varde) 416,8 3931 400,3
Finansiella placeringar (marknadsvérde) 447,7 426,8 438,2
Marknadsvarde minus bokfort varde (orealiserad
avkastning) 30,9 33,7 37,9
Realiserad avkastning 17,5 52,0 593
Realiserad o orealiserad avkastning/bokfort vérde 12% 22% 24%
Totala forpliktelser 1023,6 1 058,5 1025,6
Finansiella placeringar (marknadsvérde) -447,7 -426,8 -438,2
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar
(marknadsvérde) 575,9 631,7 587.4
Andel av totala forpliktelser som ar finansierad 44% 40% 43%
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut  Deldrsbokslut Bokslut
2017 2016 2016
Jan-aug Jan-aug
Not 19  Ovriga avsattningar
Avsatt for aterstdllande av deponi*)
Redovisat varde vid drets bérjan 0.0 15,0 15,0
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0
Uppldsning 0,0 -15,0
Utgaende avsdttning 0,0 15,0 0,0
Not 20 Ldangfristiga skulder
IB Ianeskuld 281,2 295.8 295,8
Arets amortering -5,6 4,6 -15,1
Nd&sta &rs amortering férandring 0,0 0,0 0,5
Under d&ret omlagda I&n, uppldnat 0,0 13,0 64,3
Under dret omlagda I&n, 1&6st 0,0 -13,0 -64,3
Nya I&n 0.0 0.0 0.0
UB Laneskuld 275,6 291,2 281,2
varav
afférsmassig verksamhet 1883 147.,4 140,8
skattefinansierad verksamhet 142,3 143,9 140,4
IB anslutningsavgifter 26,2 21,4 21,4
Anslutningsavgifter VA 2,1 3.1 5.8
Uppl&sning anslutningsavgifter VA -0,6 -0,6 -1,0
Uppldsning anslutningsavgifter 2007-2014 0.0 0.0 0,0
UB anslutningsavgifter 27,7 23,9 26,2
IB investeringsbidrag 25,1 22,5 22,5
Investeringsbidrag avsattning 0.0 0.0 4,3
Uppldsning -1,1 -1,0 -1,7
UB investeringsbidrag 24,0 21,5 251
Summa langfristiga skulder 327.4 336,7 332,5
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 &r efter balansdagen 100% 100% 100%
Forfallotidpunkt senare &n 5 dr efter balansdagen
varav andel med rérlig rénta 9% 0% 8.5%
Férutbetalda intakter som regleras éver flera ar
Anslutningsavgifter 27,7 23,9 26,2
Aterstende antal &r (végt snitt) 47 48 48
Investeringsbidrag 24,0 21,5 251
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 15 16 16
Summa forutbetalda intdkter 51,7 45,5 51,3
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 18,3 18,8 18,3
Leverantdrsskulder 65,4 55,5 92,2
Aktuella skatteskulder 7.6
Ovriga skulder 40,9 36,3 32,0
varav kdllskatt 29.6 27,1 26,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intGkter 280,7 260,6 297.9
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.avg 79,3 71,3 111,0
405,4 371,2 4481
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Noter
Miljioner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2017 2016 2016
Jan-aug Jan-aug
Not 22 Stdllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0

Not 23 Ansvarsforbindelser och borgensforbindelser

Borgensférbindelser har i deldrsbokslutet tagits upp med samma belopp som i bokslut 2016.

Ansvarsférbindelser for pensioner har berdknats enligt prognos frdin KPA, se not 18.

Kommunstyrelsens ledamoter

Michael Léthstam ordf, S Caroline Schmidft, 2:e vice ordf, C
Majvor Westberg-Jonsson, 1:e vice ordf, S Jan-Erik Jonsson, C

Henrik Persson, S Bengf—,&ke Nilsson, C

Annika Huber, S Jonas Holm, M

Olle Borgstrom, S H&kan Rénstrém, M

Gerd Olsson, S Andrea Bromhed, MP

Uno Jonsson, S Paftrik Nilsson, SD

Charliene Kiffer, V
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Driftredovisning namnder

Miljoner kronor Delarsbokslut  Delarsbokslut Bokslut Budget Prognos
Jan-aug 2017 Jan-aug 2016 2016 2017 2,0
Namnd

Byggnadsnamnd Intékter 6,4 3.7 4,9 4,4 7.6
Kostnader 9.1 -7.2 -12,1 -12,2 -14,1
Netto -2,7 -3,5 7.2 -7.8 -6,5
Kommunstyrelse Intékter 25,5 30,3 46,5 34,1 37.8
Kostnader -85.4 -84,0 -130,7 -125,3 -131,7
Netto -59,9 -53,7 -84,1 -911 -93,8
Overférmyndarnédmnd Intékter 4,3 4,6 6,4 58 58
Kostnader -7.4 -7.3 -9.9 -10,2 -10,2
Netto -3,1 -2,7 -3,5 -4,4 -4,4

Revision Int&kter 0.0 0.0 0.0
Kostnader -0,9 -0.8 -1,6 -1,6 -1.6
Netto -0,9 -0,8 -1,6 -1,6 -1,6
Norrhdlsinglands miljé/raéddningsndmnd Intékter 13,3 12,6 18,7 18.4 18,4
Kostnader -34,5 -34,3 -53,0 -52,3 -52,3
Netto -21,1 -21,6 -34,3 -33,9 -33,9
Larandendmnd Int&kter 96,1 77.9 145,6 112,0 135,9
Kostnader -621,2 -576,3 -941,0 -928,2 -963,7
Netto -525,1 -498,3 -795,4 -816,2 -827,8
Kultur- och fritidsnédmnd Int&kter 59 4,4 8.7 6,9 8.4
Kostnader -63,5 -59.5 -21.1 -95.0 -96,2
Netto -57,7 -55,0 -82,4 -88,2 -87.9
Social- och omsorgsndmnd Int&kter 171.8 146,7 256,7 207,7 242,7
Kostnader -810,8 -745,5 -1146,5 -1140,3 -1207.3
Netto -639,1 -598,8 -889.8 -932,6 -964.6
Svdgadalsnémnd Intéikter 0,4 03 0.5 0.4 0.7
Kostnader -8,5 -7.9 -12,6 -12,8 -13,1
Netto -8,1 -7,6 -12,1 -12,4 -12,4
Teknisk ndmnd Intékter 339,3 344,4 533,8 503,9 514,9
Kostnader -378,7 -383,8 -600,4 -573,2 -584,2
Netto -394 -39.4 -66,6 -69,2 -69,2
Summa ndmnder Intékter 662,9 625,0 1021,8 893,86 972,2
Kostnader -2020,0 -1906,5 -2998,8 -29511 -3074,4
Netto -1357,0 -1281,5 -1977,0 -2057,5 -2102,3
KS riktade anslag Kostnader 0.0 0.0 0.0 -8,6 -8,6
Netto 0,0 0,0 0,0 -8,6 -8,6
Summa ndmnder inkl KS riktade anslag Intdakter 662,9 625,0 1021,8 893,46 972,2
Kostnader -2020,0 -1906,5 -2998,8 -2 959,7 -3083,1
Netto -1357,0 -1281,5 -1977,0 -2066,2 -2110,9
Oférutsett Kostnader 0.0 0.0 0.0 -1.5 -1,5
Netto 0,0 0,0 0,0 -1.5 -1,5
Interna kapitalkostnader Kostnader 69,1 74,0 114,4 106,1 106,1
Netto 69,1 74,0 1144 106,1 106,1
Interna personalomkostnadspalégg Intékter 0,0 51,5 0.0 0.0 0.0
Kostnader 54,5 0.0 78.4 80,0 81,0
Netto 54,5 51,5 784 80,0 81,0
Pensioner Kostnader 91,7 -85.4 -131,7 -134,8 -138,4
Netto -91,7 -85,4 -131,7 -134,8 -138,4
Forlust/vinst vid forsdljning av Intékter 0.0 0,1 10,9 0,00 0,0
anléggningstillgangar mm Kostnader -1.8 -0,6 -6,5 0,00 -2,0
Netto -1.8 -0,5 4,4 0,00 -2,0
Total driftredovisning Intakter 662,9 625,1 1032,7 893,46 972,2
Kostnader -1989,9 -1867,0 -2944,3 -2909,8 -3037.8
Netto -1326,9 -1241,9 -1911,8 -2016,3 -2065,7
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Redovisning av affdarsmassig verksamhet - vatten/avlopp och renhallning

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut

Jan-aug 2017 Jan-aug 2016 2016

Vatten/  Renhdllning Vatten/  Renhdllning Vatten/  Renhdllning
avlopp aviopp aviopp
Resultatrdkning
Verksamhetens intakter 35,9 27,4 34,7 31,1 52,5 32,8
Verksamhetens kostnader -29.1 -31.4 -27.1 -25,0 -42,4 -30.9
Rorelseresultat fére avskrivningar 6,8 -4,0 7,6 6,2 10,1 1.8
Avskrivning -0,5 -1,0 -3,9 -0,9 -6,2 -1,5
Rorelseresultat efter avskrivning 6,3 -5,0 3.7 52 3.9 0.3
Finansiella intakter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansiella kostnader -1,2 -0,2 -1,5 -0,2 -2,0 -0,3
Resultat fére dispositioner 5,0 -5,2 22 5,0 1,9 0,0
Bokslutsdispositioner
Arets avsdttning till investeringsfond 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aterféring av investeringsfond 0.2 0.0 0.2 0.0 0.3 -5,2
Aterféring avsattning deponi 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 15,0
Arets resultat 53 -5,2 2,4 50 22 9.7
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar 177.3 27,0 151,2 29,3 169.7 26,2
Omsdattningstillgdngar 1,9 10,9 25,4 25,1 57 17.1
Summa tillgangar 179.3 37,9 176,6 54,4 175.,4 43,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 0.0 27,1 0.0 17,4 0.0 17,4
Arets resultat 0.0 -5,2 0.0 5,0 0.0 9.7
0,0 22,0 0,0 22,4 0.0 271

Avsdttningar
Aterstalining av deponi 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder
Férmedlade 1an 128,7 15,9 134,6 17,0 131,4 16,2
Férutbetalda anslutningsavgifter 27,7 0.0 23,9 0.0 26,2 0,0
Investeringsfond 14,3 0.0 14,6 0.0 14,5 0.0

170,7 15,9 1731 17,0 1721 16,2
Korffristiga skulder
Skuld fill abonnenterna 8.6 0.0 3.5 0.0 3.3 0.0
Summa eget kapital och skulder 179.3 37,9 176,46 54,4 175.,4 43,4
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Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och 1 6verensstimmelse med kommunal
redovisningslag. Redovisningen bygger ocksé pa
rekommendationer frin Radet f6r kommunal

redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Materiella anlédggningstillg&ngar
upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anliggnings-
tillgdngar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
overstiger tre ar och har ett virde som Overstiger ett

prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas frain och med 2011 upp som
en foérutbetald intikt och periodiseras Gver
anlidggningens nyttjandeperiod.

Anslutningsavgifter aterférs fran och med 2011 med
1/10 under forsta aret och resterande del under
anlidggningens nyttjandeperiod.

Avskrivhingar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anldggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning ar anskaffningsvardet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 4r och paborjas det ar
investeringen ar utférd. Under anskaffningsaret
tillimpas halv drsavskrivning med hinsyn till att
investeringarna genomférs vid olika tidpunkter
under dret. Avskrivningstiderna har setts 6ver med
tillimpning frin och med 2011. Rutinen avviker frin
RKR:s rekommendation 11.4 som féresprakar
aktivering l6pande i takt med att investering
fardigstills och avskrivning med hinsyn till
tidpunkten for firdigstillande eller nir tillgangen dr
fardig att tas i bruk. Rekommendationen foreskriver
ocksa komponentavskrivning, detta har dnnu inte
inforts 1 kommunen.

Tillimpade avskrivningstider per tillgangsslag enligt
foljande:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksambhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar

Publika fastigheter 7-33 ar

Fastigheter f6r annan verksamhet 33-50 ar
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5ar
Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anliaggningstillgaingarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit
Kommunen och koncernféretagens andel 1
koncernkontot redovisas som kassa och bank medan
de i foretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernforetagens
nyttjanden av koncernkrediten redovisas som skuld
till kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernforetagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte pa
lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfér som
operationella och specificeras inte.

Internrntan
tor 2017 dr 1,75 % och beriknas pa
anlidggningstillgingarnas ingaende bokférda virden.

Lédnekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation 15.1. Det
innebdr att linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Omsattningstillgdngar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits till det lagsta av marknadsvirdet och
anskaffningsvirdet.
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Personalomkostnadspdléagg (PO)
motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga
avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med f6ljande
procentpaslag (gillande fran 1 augusti 2015)

pa bokforda loner:

Uppdragstagare 31,42 %

Anstillda med kommunal 38,46 %
kompletteringspension

Anstillda som vid arets ingang 31,26 %
inte fyllt 26 ar

Anstillda fodda 1938-1944 15,18 %
Ovriga 31,63 %

Semesterloneskuld och dvertidsskuld
redovisas inklusive personalomkostnadspaligg som

en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhdlining
Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmissig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens
affirsmassiga delar av verksamheten uppnar inte det
angivna grinsvardet.

Balanskrav

Balanskravsutredningen har fr o m 2015 justerats sa
att enbart realisationsvinster/ forluster fran
forsiljning av anliggningstillgangar liges tillbaka vid
berikning av arets balanskravsresultat. Tidigare ar
har justering gjorts for samtliga realisationsvinster/
forluster, dven de som avser omsittningstillgangar.
Forindringen har gjorts enligt RKRs fortydligande
av 4 kap 3a§ KRL om berakningen av
balanskravsresultatet.

Sammanstalld redovisning

I delarsrapporten gors ingen sammanstalld
redovisning f6r kommunkoncernen. Delarsresultat
samt helarsprognos redovisas for respektive bolag.
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Investeringar

Avvikelse
Proj Utfall BU- 2017
Namnd nr_ |Proj jan-aug Ars prognos Arsprognos BU+TA
Nya Investeringar
7086/ [Inv med anledning av
LAR 8070 [foreldggande fran miljdkontor 105 3000 0 3000
TEN/LAR | 7409|Bjérkbergsskola 449 500 -500
TEN 7418|Edsta tillagningskdk 2335 2 146 0 2 146
TEN 7416|ldenors skola kdk 3830 6680 500 7180
TEN 7433|Férundersdkning byggbar mark 0 700 0 700
TEN 7435|Fardigstallande byggbar mark 0 2 000 0 2 000
TEN 7313|Dagvatten 13 398 0 398
TEN 7350|Bankgrand Centrumhdliplats 134 150 3520 3670
TEN 7243|Tak cykelstall 0 250 0 250
TEN 7102|Forsa centum 0 500 0 500
KS 8037|Ospecificerade investeringar, KS 2 900 5000 0 5000
KS 803%|Laddstolpar 0 250 0 250
NMR 7449 |Deltidsstationerna 1352 2100 0 2100
Delsumma 11118 23 674 3 520 27 194
Pagaende investeringsprojekt
TEN/LAR | 7306|L&roverket 709 600 -600
TEN 7386 |Lokalen 316 Kubik 696 752 -300 452
TEN 7351|Maln 14 + Sisselbovégen 0 379 0 379
TEN 7105|Ullvagen 0 0 1 000 1 000
TEN 7453|Giftfritt samhdlle (deponi, dagvatten, san, riv) 235 1500 0 1 500
TEN 7387|Rivning 0 500 0 500
TEN 7242|Ratt fart i staden 0 150 0 150
TEN 7245(Inre hamn 0 0 367 367
TEN 7437|Fjarrvarme Vaxthuset 78 100 -100
TEN 7349|Geoundersdkningar 26 400 0 400
TEN 7441|Hdasta 3:205 Bld huset 766 4831 0 4831
TEN 7284|Konstndrlig utsmyckning 54 70 -70 -
TEN 7211|PCB och asbestsanering 4 1152 -300 852
KS 8074 [Delsbo nésta 20 215 0 215
KS 8042|Landsbygdsutveckling 10 3987 0 3987
Delsumma 2598 14 636 -3 14 633
Arliga investeringar
TEN/LAR | 7009|Skolor och skolmiljder 204 1 000 0 1 000
TEN/LAR | 7010|Férskolor och forskolemiljoer 5191 10917 0 10917
TEN 7450|Multisportarenor 233 1 000 0 1 000
TEN 7241 |Upprustning fastigheter 7 268 10 500 0 10 500
TEN 7240|Lekplatser och gy -hallar 220 525 75 600
TEN 7237|El 849 1 000 -300 700
TEN 7238|VVS 1325 2 050 -750 1 300
TEN 7246|Atg efter besiktning gruppbost 0 300 0 300
TEN 7381|Kdksinvesteringar, inventarier 1354 1 505 -500 1 005
TEN 7028|Gator och gdng- och cykelbanor 3 533 9713 -1 600 8113
TEN 7451|Cenfrumutveckling, Hudiksvall 469 750 0 750
TEN 7160 |Atgdrder efter elrevisionsbesiktningar 89 394 200 594
TEN 7262 |Utbyte fastighetsinstallationer 319 300 200 500
TEN 7239 |Atgdrder efter ldgenhetsbesiktningar 467 800 -200 600
TEN 7032|Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 0 100 0 100
TEN 7056|Parker/lekplatser div 75 456 0 456
TEN 7029|Trafiksdkerhetsbeframjande atgdrder 697 696 -84 612
7031/
TEN 7197 |Enkelt avhjalpta hinder 606 1125 178 1303
TEN 7 114]Fritidsanldggningar (badplatser, skargdrd, spdr) 51 450 420 870
TEN 7030|Offentlig belysning 0 450 251 701
SOM 8025|Utbyte trygghetslarm pd grupp-/dldreboende 1573 1 825 0 1825
SOM 8002|Aldre- och demensboenden, LSS, IFO 1517 2 897 1750 4 647
SOM 8009 |Inventarier dldreboenden, omsorgen 1146 1254 0 1254
KOF 8028 |Kultur och fritid, inventarier 0 300 100 400
KOF 8071 |Pianostudio 92 120 0 120
KS 8001(IT-investeringar 284 2471 0 2 471
NMR 8007 |R&ddningsutrustning 657 1767 0 1767
Delsumma 28 219 54 665 -260 54 405
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Avvikelse

Proj Utfall BU- 2017
Namnd nr |Proj jan-aug Ars prognos  Arsprognos BU+TA
Maskiner
NMR 8006|Brandfordon 0 1200 800 2 000
KOF 8072|Bokbuss 0 5000 -2 000 3000
LAR 7131|Maskiner gymnasiet 69 1 500 0 1 500
TEN 7225|Maskiner Fastighet 0 75 0 75
TEN 707 6|Maskiner TEF 2156 2 286 0 2286
Delsumma 2225 10 061 -1200 8 861
KS 7066|IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 4 456 18 540 3000 21 540
Delsumma 4 456 18 540 3000 21 540
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 48 616 121 576 5057 126 633
Affarsmassig verksamhet (lanefinansieras)
TEN 7099(VA 8120 15000 10 000 25 000
TEN 7099|VA upprustning 10 000 10 000
TEN 7100|Renhdlining 1765 10 000 15000 25 000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 9 885 25000 35000 60 000
DELSUMMA 58 501 146 576 40 057 186 633
7434 Ostra hamnen exploatering 39 100
7208 Vdastra hamnen exploatering 33249 55 000
TOTALT 91789 201 676 40 057 186 633
Internleasing
Proj Utfall
N&mnd nr_ [Proj jan-aug  Ars prognos
Nya Investeringar
TEN 7257 |Fordon Bilpool 40 0
TEN 7258 |Fordon Transport 698 2298
TEN 7439 |Parkeringsautomater 409 850
TEN 7443 |Solcellsanldggning 609 525
TEN 7455 |Inventarier Matning 320 320
TEN 7458 |[Varmepump Dellens fsk 95 150
LAR 7466 |Utemiljo Fridhems forskola 450 1 000
LAR 8067 |Internleasing invent Broman 410 726
LAR 8079 |Mdbler-lggesundsskola 387 400
LAR 8078 |Elevskdp Ostra skolan 0 600
SOM 8076 |SOM ombyggnationer samtalsrum mm 0 750
SVA 8065 |Fasta inventarier lekplats Svagan 88 88
SVA 8073 |Internleasing Svagan 4-hjurling 99 99
KS 8081 |Ombyggn/mdbler servicecenter 382 382
KS 8082 |Migrering webbplatser 655 655
Summa 4 642 8 843
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 4 642 8 843
Affarsmassig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN
TEN
TEN
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 0 0
TOTALT 4 642 8 843
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