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Granskning av Svagadalsnamnden

Sammanfatining med revisionella
slutsatser

Kommunens revisorer ska varje ar uttala sig i frigan om ansvarsfrihet for nimnder
och styrelser samt enskilda ledaméter i dessa.

Ett viktigt underlag for revisorernas uttalande ar deras bedomning av om namnders
och styrelsers ansvarsutovande ar tillfredsstiallande. I revisionsplanen for 2012 har
revisorerna valt att granska Svagadalsnimndens ledning, styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Vi bedomer att nimndens verksamhet har stor betydelse for Svagadalens
medborgare. Med stor efterfragan pa verksamhetens tjanster och med minskade
ekonomiska resurser ar det vasentligt att namndens dialog med kommunstyrelsen
fungerar tillfredsstéllande och att nimndens atagande harmonierar med de
ekonomiska ramarna.

Enligt vara intervjuer finns det olika samarbetsformer pa bade politiker- och
tjanstemannaniva med de verksamheter dir nimndens verksamhet sammanfaller
med andra namnders verksamhet. Med tanke pa de utmaningar som nimnden star
infor ar var bedomning att kommunstyrelsen har en viktig roll i sitt samordnings-
ansvar att skapa forutsattningar och f6lja upp koncernsamverkan, for att pa sikt
klara de utmaningar som Svagadalsndmnden star infor.

Var granskning visar att det finns goda forutsiattningar for nimnden att leda, styra,
folja upp och kontrollera nimndens verksamhet pa ett tillfredsstéllande sitt. Det
finns viktiga omraden utifran enkitsvaren som namnden behover diskutera och
forstarka, t ex intern kontroll, kvalitet och utbildningsinsatser. Vi bedomer vidare
att nimnden ytterligare kan effektivisera sin styrning av verksamheten for att starka
namndens framtida mdjligheter att leda, styra, f6lja upp och ha kontroll 6ver bade
verksamhet och ekonomi.
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Granskning av Svagadalsnamnden

1. Inledning

1.1. Bakgrund, uppdrag och revisionsfraga

Kommunens revisorer ska varje ar uttala sig i frigan om ansvarsfrihet for nimnder
och styrelser samt enskilda ledaméter i dessa.

Ett viktigt underlag for revisorernas uttalande ar deras bedomning av om niamnders
och styrelsers ansvarsutovande ar tillfredsstillande.

Utifran genomford vasentlighets- och riskanalys har kommunens revisorer i sin
revisionsplan for 2012 beslutat om att gora en fordjupad granskning av
Svagadalsnimndens ansvarsutévande och uppdrog till PwC att genomfora
granskningen.

Revisionsfraga: dr Svagadalsnimndens ansvarsutévande
tillfredsstillande? D v s, ir nimndens aktiva atgiarder for att styra, leda,
folja upp och kontrollera verksamhet och ekonomi tillfredsstillande?

1.2, Metod

Granskningen har genomforts genom;

e Enkit till nAmndens ordinarie ledamoter och ersattare. 10 av 14 ledamoter
har besvarat enkiten som tar upp fragor avseende fyra omraden som ar
viktiga for att mgjliggora en effektiv styrning; mal och uppdrag,
uppfoljning och rapportering, resultat samt arbetssitt och
arbetsformer.

e Avstidmningar och intervjuer med:

e Svéagadalsnamndens ordférande
o Platschef for Svigadalsforvaltningen
e Hudiksvalls kommuns kommunchef

e Analys av ndamndens styr- och uppfoljningsdokument bl a reglemente,
atagande, verksamhetsplan, ekonomiska underlag och protokoll.

Vi har i enkatpastdendena/fragor valt att anvianda ordet "politiker” dven om vi ar
medvetna om att Svigadalsnamndens ledamdéter ar opolitiska. Revisionen har
granskat andra nimnder i kommunen och det ska ga och jamfora resultaten.
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Granskning av Svagadalsnamnden

2. Svagadalsnamndens
Jorutsattningar

2.1. Organisation

Hudiksvalls Kommun har gett Svagadalens invanare ett sarskilt fortroende genom
att inratta en unik personvald naimnd. Svagadalsnamnden ar en demokratisk
forsamling dar medlemmarna saknar partipolitisk tillhérighet och har i uppdrag att
forvalta forskola, skola, dldreomsorg samt kultur och fritid inom Svagadalen.
Dessutom har Svigadalsnimnden ansvar for den lokala landsbygdsutvecklingen.
Namnden bestar av 7 ordinarie ledamoter och 7 ersittare.

Antalet tillsvidareanstillda uppgick 2012 till ca 15 medarbetare. Det ekonomiska
resultatet for nimnden 2011 visade ett 6verskott om totalt 0,4 mnkr.

2.2, Svagadalsnamndens styrdokument

2.2.1. Reglemente

I nimndens reglemente som reviderades av kommunfullmaktige 2011-05-02 har
namnden till uppgift att inom sitt verksamhetsomrade:

e fullgbra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdom jamte férskole- och fritidsverksamhet inkl psykolog,
elevassistenter, personliga assistenter samt skolhédlsovard. Namndens
uppgifter omfattar grundskolan samt de uppgifter som anges i
Skollagen, kap 2 a och b.

e ansvara for omsorgen av dldre manniskor och manniskor med handikapp,
i samklang med dldreomsorgsplan och Socialtjanstlagen.

e isamarbete med kommunens bibliotek svara for biblioteksverksamheten.
I samarbete med foreningar, organisationer och utbildnings- och
kulturnamnden svara for 6vrig kulturverksamhet.

e Isamarbete med social- och fritidsndmnden, tekniska nimnden,
foreningar och organisationer framja fritidsverksamheten och forvalta
kommunens anlaggningar for fritidsverksamhet.

o fullgora de ovriga forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter, som av
kommunfullméaktige 6verlamnas till namnden.
Undantag fran detta dr: Hela individ- och familjeomsorgsverksamheten,
all behovsbedomning inom dldre- och handikappomsorgen, inkl lag om
stod och service till vissa funktionshindrade, tekniska hjdlpmedel och
medicinskt fdardigbehandlade, platser i sdrskilt boende,
barnomsorgsadministration, grundskolans arskurs 7-9, alkoholtillstand
och tillsynsansvar for alkoholservering. For dessa uppgifter ansvarar
utbildnings- och kulturnamnden, omsorgsndmnden, individ- och
familjendmnden samt social- och fritidsndmnden efter samrad med
Svagadalsndmnden i forekommande fall.
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Granskning av Svagadalsnamnden

I § 3 finns i reglementet att:

e under forutsittning av att kommunfullméktiges méalsattningar betraffande
verksamheterna uppfylls, 4ger nimnden ratt att inom ekonomiska ramar
engagera sig i landsbygdsutvecklingsfragor och naringslivsbefrimjande
atgarder samt utveckla former for nairdemokratiskt inflytande.

Namnden ansvarar aven enligt reglementet:
e for lopande uppfoljning och utvardering av verksamheterna
inom sitt ansvarsomrade.
e beredning av taxor och avgifter inom sitt ansvarsomrade.

Niamnden avger yttrande till kommunstyrelsen i kommunovergripande
planer, som ror nimndens ansvarsomrade.

Enligt § 14 ska nimnden:

e leda arbetet och utforma 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for
styrning av verksamheten,

e folja de riktlinjer som antagits i nimndens generella ataganden,
namndsplanen samt kommunens bestimmelser om internkontroll och
ovriga styrdokument,

e Overvaka att de, av fullméiktige, faststillda méalen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att naimndens 16pande forvaltning
handhas rationellt och ekonomiskt och i enlighet med de
foreskrifter som kan finnas i lagar och forordningar, samt bestaimmelser
i reglementet,

¢ tillse att uppfoljning sker till kommunstyrelsen om hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar under aret,

e arligen till fullméktige lamna redogorelse 6ver foregaende ars verksamhet,
e gsvara for information till allménheten, samt
e io0vrigt fullfolja de uppdrag, som kommunfullméaktige ger naimnden.

2.2.2. Atagande

Kvalitativt atagande:

Namndens overgripande dtagande ar att
med hog kvalitet, bedriva de
verksamheter som ingar i namndens
ansvarsomrade.

Inom perioden atar sig Svagadals-
namnden, generellt uttryckt, att:

e Hoja kvaliteten i forskolan.

e Hoja las- och skriviérmégan
bland barn och elever.

Sep 2012
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Granskning av Svagadalsnamnden

e Hoja matematikkunskaperna
bland barn och elever.

e Forbattra halsan bland barn och

elever i syfte att underlitta
larandet.

Inom dldreomsorgen atar sig namnden
foljande ataganden:

e Uppfylla omsorgsgarantierna
(7 st.).

e Respektfullt och vardigt
bemotande.

e Hoja personalens
kompetensniva.

Inom kultur- och fritidsverksamheten
arbetar nimnden for att skapa
motesplatser for manniskorna i
Svagadalen.

Inom landbygdsutveckling arbetar
namnden for landsbygdsbeframjande
atgarder.

Kvantitativt atagande (fjolarets
siffror inom parantes):

e Forskola

e 17(20) inskrivna barn

e Fritidsverksamhet

e 5 (5)barn

e Forskoleklass

e 4 (1)elever

¢ Grundskola

e 28 (26) elever

e Hemtjansten

e 8300 hemtjansttimmar (inkl.
LSS) (8300)

Nettokostnadsatagande:

11,5 miljoner kronor ar 2012.

Specifika uppdrag fran
kommunstyrelse eller
kommunfullmiéktige:

Sakerstalla att Hudiksvalls kommuns
allméinna riktlinjer implementeras och
foljs inom Svagadalsndamndens
ansvarsomraden

Sakerstalla att en tillfredsstallande
internkontroll uppratthalls.

Sep 2012
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Granskning av Svagadalsnamnden

2.3.

Ekonomiskt dtagande, prognos budgetavvikelse (tusen kronor)

Uppfoljning i delarsbokslut 2012-06-30

Verksamhet Budget Prognos jan-dec Budget-

Intikter  Kostnader Netto | Intikter  Kostnader Netto | avvikelse
Namnd 0 -290 -290 o} -290 -290 o
Landsbygdsutveckling 18 -512 -494 18 -512 -494 o
Fritid och kultur 0 -195 -195 0 -145 -145 50
Forskola 14 -2410 -2396 14 -2410 -2396 o
Grundskola 424 -6 031 -5607 306 -5793 -5487 120
Aldreomsorg 184 2714 -2530 14 -2714  -2700 -170
Summa nimnd 640 -12152 -11 512 352 -11864 -11512 ()
Prognos uppfyllelse av kvalitativt atagande

Redovisning av

Atagande bedémningen Atgiirder

Hoja kvaliteten i forskolan

En mycket erfaren och kompetent
forskollarare har anstillts. En
narvarande forskolechef foljer upp
det pedagogiska arbetet.

Fortsitta arbeta enligt
det paborjade
konceptet.

Hoja las- och skrivformégan bland
barn och elever.

Vi arbetar fortlopande med
sprakutvecklingsfragor. Svigadalens
6-aringar har i test visat sig kommit
langst i sprakutvecklingen i
jamforelse med 6vriga f-klasser i
kommunen.

Fortsitta arbetet enligt
plan.

Hoja matematikkunskaperna
bland barn och elever

Svagadalens skola dr en av ett 40-tal
skolor i Sverige som &r uttagna till
det s.k. matematiklyftet, ett projekt
som drivs av Skolverket pa uppdrag
av regeringen och som syftar till att
forbattra studieresultaten inom
matematik

Delta i projektet och
utveckla pedagogik,
metodik och didaktik
ytterligare.

Forbattra halsan bland barn och
elever i syfte att underlitta
larandet.

Vi arbetar aktivt med detta genom
manga utomhusaktiviteter samt att
vi aktivt uppmanar vara elever till
fysiska aktiviteter under raster och
pauser. Vi arbetar aktivt for att
sdkerstilla god kosthéllning.

Fortsitta arbeta som
tidigare.

Uppfylla omsorgsgarantierna
inom dldreomsorgen

Vi arbetar aktivt med
dokumentation och uppfoljning i
syfte att sdkerstilla att brukarna far
den hjalp de har ratt till.

Sep 2012
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Granskning av Svagadalsnamnden

Respektfullt och vardigt

Vi arbetar mycket med dessa fragor,
och diskuterar I6pande detta &mne

Fortsitta att ha en
aktiv dialog mellan
medarbetare och

bemétande inom AO. pa flera nivaer. ledning.
Arbeta mer aktivt med
Vi har bl.a. anstéllt en ny kompetensutvecklins-
Hoja personalens kompetens underskdéterska. fragor.

Skapa motesplatser for de boende

Svagadalsndmnden har arbetat
mycket aktivt genom att organisera
offentliga moten samt att stodja det
lokala foreningslivet. Ett stort antal
aktiviteter har genomfors i dalen

Utveckla samarbetet
med forenings- och

i Svagadalen med stod av ndimnd och forvaltning. | niringsliv ytterligare.

Med stod av Entreprenorsskolan i Fortsatt deltagande i
Arbeta med Leksand har vi igdngsatt ett serviceprojektet samt
landsbygdsutvecklings-frimjande langsiktigt arbete i syfte att utveckla | att stodja lokala
fragor servicen i omradet. initiativ.

Namndens kommentarer och analys av ekonomi, verksamhet och

prognoser:

Ekonomi och verksamhet under det forsta halvaret

Namnden foljer i princip budget. Vissa driftskostnader ligger hogre dn budgeterat.
Vissa intdkter blir lagre dn budgeterat, vilket bland annat beror pa att ett LSS-
arende har overgatt till ordinarie hemtjanst, samt en felberakning i budget rorande
assistentersittning fran annan kommun pa grund av stadieévergang i skolan.

Forhandlingar med en ny kommun pagar dock om ett nytt assistentavtal.

Kostnaderna for utspisning minskar tack vare det nya avtalet med Folkets Hus i

Angebo.

Prognoser for ekonomi, kvantitet och kvalitet

Vi bedomer att Svagadalsnimnden sammantaget kommer att hélla budget och att vi
kommer att leva upp till vara ataganden.
Grundskolan bedoms fa ett 6verskott pa 120 kkr tack vare effektivisering av
organisationen. For fritid- och kulturverksamheten beriknas ett 6verskott om 50
kkr genom att vi driver en ansvarsfull politik rérande foreningsbidrag mm. Inom
dldreomsorgen beriknas ett underskott pa 170 kkr pa grund av lagre intdkter genom

forlorat LSS-uppdrag.

2.3.1. Namndsplan

Niamnden har inte antagit nigon namndsplan for 2012.

2.3.2. Intern kontroll

Namnden har inte antagit ndgon internkontrollplan for 2012 med interna kontrollmal.

2.4.

Svagadalsnamndens forvaltning

Forvaltningen leds av platschefen, som dven fungerar som rektor och forskolechef.

Sep 2012
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Granskning av Svagadalsnamnden

3. Redovisning av enkatsvar
med revisionella kommentarer

Nedan redovisas svaren fran ledamoterna pa de pastdenden som stilldes i enkéten.
Svaren redovisas utifrin svarsskalan "instammer helt”, “instammer i huvudsak”,

”» »

“instimmer delvis”, “instimmer inte alls”. Det finns dven ett "vet €j”- alternativ.

3.1. Atagande och uppdrag

02. Jag har tillracklig information och kunskap om namndens uppdrag 5
och ansvar enligt namndens reglemente
03. Namnden har faststallt en andamalsenlig organisation med tydlig

forankring av ansvar och befogenheter g _
04. Namnden har en dokumenterad och aktuell delegationsordning 1 _

05. Jag kanner till dvergripande policys, riktlinjer, planer och program -1 7
som ar styrande fér mitt uppdrag som namndsledamot -
06. Jag kanner till vilka regler och vilken lagstiftning som har paverkan -1 7
pamitt uppdrag i nAmnden :
07 Jag anser att namnden arbetar pa ett tillfredsstallande satt med 1 2 2
var namndsplan -

-100%-50% -80% -T0% -60% -50% -40% -30% -20% -10% 0% f0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 20% 100%

| u|nstammerinte alls -~ Instdmmertill viss del Instammeri huvudsak  ®lInstammer helt Vet gj |

Kommentarer:

Av enkéatsvaren gar att utlasa att de flesta nimndsledaméterna kianner till vad som
styr nimndens uppdrag utifran reglementet. Ett forbattringsomrade ar att diskutera
ledamoternas behov av information for att 6ka kunskapen om 6vergripande policys,
riktlinjer m m och arbetet med ndmndsplanen, eftersom den dr nimndens verktyg
att styra och f6lja upp verksamhet och ekonomi.
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Granskning av Svagadalsnamnden

3.2.  Forts atagande- och uppdrag

09. Namnden har faststallt matbara mal formulerade fér namndens _l ]
verksamhet
10. Namnden har faststalit matbara mal for ekonomi ’l_ 1
11. Namnden har faststallt méatbara kvalitetsmal ’_ 2
12. Jag anser att jag vet tillrackligt vad som menas med intern kontroll --
N

identifiera hot avseende ekonomi, maluppfyllelse samt
regelefterlevnad

14. Namnden faststaller arligen en plan fér att félja den interna
kontrollen inom verksamheten

13. Namnden genomfar arligen en risk- och vasentlighetsanalys for att *

2

-0 S, B0, -TO% -6t -50% 40%, -30°% 209 -10% 0% 10% 20% 0% 40% 50% 60%L 70% BO%W 90% 100%

| §|nstammerinte alls  ~Instdmmertill viss del  =Instdmmerihuvudsak ®Instammer helt Vet g) |

Kommentarer:

Vi kan konstatera att nimnden behover diskutera vad kvalitet ar for nimndens
verksamhet, vad som menas med intern kontroll och hur risk- och
vasentlighetsanalysen kan hanteras utifran gemensamma riktlinjer.
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Granskning av Svagadalsnamnden

3.3. Uppfoljning, aterrapportering, analys

16. Rapportering av uppfyllielse av namndens atagande lamnas ._ 1
regelbundet av tjanstemannen

17 Rapportering av uppfyllelse sker till namnden avseende .
verksamhet

18. Rapportering av uppfyllelse sker till namnden avseende det ._

ekonomiska atagandet

21. Jag anser att namnden diskuterar och analyserar uppfdljningen av *
atagandet i tillracklig omfattning -

19. Namnden fattar aktiva beslut med anledning av rapporteringen _—

22 Jag anser att namnden foljer upp den interna kontrollen *-- 3
tillfredsstallande :

23. Jag anser att verksamheten bedriver eft tillfredsstallande
kvalitetsarbete

1

-100%-80% -80% -T0% -60% -50% 40% 309 -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 20% S0% 100%

| §|nstammerinte alls  ~Instdmmertill viss del  =Instdmmerihuvudsak ®Instammer helt Vet g) |

Kommentarer:

Enligt enkitsvaren arbetar nimnden aktivt med uppf6ljning och aterrapportering
av verksamhet och ekonomi. Det naimnden behover diskutera ar analys av
uppfoljning av tagandet och hur ndmnden ska forbattra och fortydliga arbetet med
intern kontroll samt kvalitet.
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Granskning av Svagadalsnamnden

3.4. Resultat

25. Jag anser att namnden har en tillfredsstallande uppfyllelse av vart
atagande avseende verksamheten

26. Jag anser att namnden har en tillfredsstallande uppfyllelse
avseende det ekonomiska atagandet

- 2

-1

-100%-80% B0 -T0% -60% -50% 40% -30% -20%-10% % 10% 20% 30% 40% 50 60% 70% 80% S0% 100%

29 Namnden uppnadde eft kvalitetsmassigt resultat som -1
overensstammer med faststalld budget 2011 .

29. Namnden utférde prestationerna som fanns faststallda i budget -I
2011

| §|nstammerinte alls  ~Instdmmertill viss del  =Instdmmerihuvudsak ®Instammer helt Vet g) |

Kommentarer:

Bade i intervjuer och i enkdtsvaren bedomer nimndsledamoter att resultatet i stort
satt ar tillfredsstillande gallande verksamhet och ekonomi.
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Granskning av Svagadalsnamnden

3.5. Arbetssdtt och arbetsformer

31. Namnden har faststallt dokumenterade arbetsformer | ‘ 5y | | ﬂ| 2‘ |
32.Roller och ansvar ar tydliga gallande politiker och tjansteman ? 4 _
33. Jag anser att jag far fortldpande utbildning gallande verksamheten .? 2 - 1
34 Namnden far tillracklig information fore fattande av beslut 6 -
35. Namnden far alternativa underlag fran tjanstemannen infor beslut * 3 -
37 Det ar eft tillfredsstallande diskussionsklimat i namnden 1 _
38. Jag vagar framféra mina synpunkter pa sammantradena 1
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Kommentarer:

Namnden behover diskutera vilka arbetsformer nimnden har, hur roller och ansvar
gillande politiker och tjanstemin kan tydliggoras och hur namnden pa ett tydligare
satt kan styra vilka alternativa underlag fran tjainstmannen som nimnden vill ha
infor fattande av beslut. Positivt ar att flertalet svarande ledaméter instimmer
helt/instimmer i huvudsak i att det ar ett tillfredsstédllande diskussionsklimat och
att de vagar framfora sina synpunkter pa sammantriadena.
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4. Granskningsiakttagelser och
revisionell bedomning

4.1. Atagande och uppdrag

Reuvisionella iakttagelser:
Namndens reglemente och atagande styr Svagadalens verksamhet. Det kvalitativa
atagandet for 2012 innefattar olika aktiviteter for att 6ka kvaliteten i verksamheten.

Vi noterar att nimnden inte har ndgon namndsplan faststalld for 2012.

Namnden har inte faststéllt en intern kontrollplan med interna kontrollmal for
2012. Dock har nimnden under aret f6ljt upp intern kontrollplanen for 2011 som
inneholl tva interna kontrollmal.

Revisionella bedomningar:

Vi kan konstatera att nimnden, utifran kommunens malmodell, har antagit ett
atagande for 2012. Var bedomning ar att detta mojliggor goda forutsittningar for
styrning och ledning av namndens verksamhet.

I och med att det inte finns ndgon ndmndsplan blir enkitsvaret pa fragan “jag anser
att vi arbetar tillfredsstdllande med var namndsplan” otydligt. Vi bedomer att
namndsledamoterna bor diskutera behovet av en nimndsplan med tanke péa att det
ar en” liten namnd”.

Namnden ska enligt kommunens reglemente for intern kontroll faststélla en intern
kontrollplan med interna kontrollmal. Enligt kommunallagen har namnden fullt
ansvar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Enligt enkitsvaren
finns ett onskemal om en storre forstaelse och kunskap om vad intern kontroll
innebdr. Mot bakgrund av detta ar var bedomning att nimnden arligen behover
faststilla en intern kontrollplan och arbeta med en risk- och visentlighetsanalys for
att identifiera riskomraden.

Vi bedomer vidare att nimndens verksamhet har stor betydelse for Svagadalens
medborgare. Med stor efterfragan pa verksamhetens tjanster och med minskade
ekonomiska resurser ar det vasentligt att namndens dialog med kommunstyrelsen
fungerar tillfredsstéllande och att nimndens atagande harmonierar med de
ekonomiska ramarna.

4.2. Uppfoljining, aterrapportering, analys och
resultat

Reuvisionella iakttagelser:
Enligt enkitsvaren ar ledamoterna i stort satt nojda med namndens uppf6ljning och
aterrapportering av verksamhet och ekonomi.

Namnden har i delarsbokslutet per sista juni foljt upp det kvalitativa och
kvantitativa dtagandet. Nimnden bedomer sammantaget att den kommer att halla
budget och att leva upp till &tagandena for 2012.
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Niamnden far ekonomisk information vid varje sammantrade.

I namndens protokoll finns dokumenterat olika tjansteméns narvaro och
deltagande pa nimndens sammantraden under aret.

Politiskt fattade beslut innebar oftast att ndgon form av atgard ska utforas. Beslutet
bor, om mojligt, atfoljas av information om nar atgarden ska utforas alternativt
trada i kraft. I nimndens protokoll for 2011 eller 2012 har till viss del rapporterats
verkstallighet av beslut.

Gallande ndimndsledamoternas upplevelse av kvalitet visar enkdtsvaren att
uppfoljning av kvalitet ar ett forbattringsomrade.

Revisionella bedomningar:

Enkitsvaren gillande rapportering av verksamhets och ekonomi ar positiva vilket vi
anser r tillfredsstillande da det ar av stor vikt att alla ledamoter i nAimnden forstar
hur ekonomin utvecklas och aktivt foljer hur verksamheten utvecklas under éaret och
att namnden styr vilka ekonomiska underlag som namnden vill ha presenterade.
Viktiga och svara beslut som namnden maste ta for att halla sig inom sin ram
bygger pa de underlag som tjainstemannen tar fram.

Vi bedomer att namnden behover diskutera vad som ar ett tillfredsstallande
kvalitetsarbete for verksamheten.

Vi bedomer att nimnden behover efterfraga och sikerstilla en strukturerad och
systematisk uppfoljning av verkstillighet av fattade beslut. Det ar ur demokratisk
synvinkel viktigt att det finns en aterkoppling mellan beslut och verkstéllighet.
Detta framstar som sarskilt viktigt i de fall beslutet av nagon anledning inte
verkstallts eller blivit verkstallt men i modifierad form i forhallande till uppdraget.
Som en del i det interna kontrollarbetet bor nagon form av uppféljning av l6pande
fattade beslut ske, som t ex i intern kontrollplanen for 2011. Detta kan ske antingen
forslagsvis genom att utdelade uppdrag tidsatts och fors upp pa en bevakningslista
som redovisas till nAmnden en gang i kvartalet eller per halvar.

Enligt vara intervjuer finns det olika samarbetsformer pa bade politiker- och
tjanstemannaniva med de verksamheter dir nimndens verksamhet sammanfaller
med andra namnders verksamhet. Med tanke pa de utmaningar som namnden star
infor ar var bedomning att kommunstyrelsen har en viktig roll i sitt samordnings-
ansvar att skapa forutsittningar och f6lja upp koncernsamverkan, for att pa sikt
klara de utmaningar som Svagadalsndmnden star infor.

4.3. Arbetssdatt och arbetsformer

Reuvisionella iakttagelser:
I vara intervjuer uppfattar vi att det dr en god stdmning i naimnden.

Enlig enkétsvaren finns det ett onskemal om utbildningsinsatser for att fa
fortlopande kunskaper om verksamheten.
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Reuvisionella bedomningar:

Vér bedomning ar att naimnden bor diskutera behovet om utbildning och hur
namnden ska hantera att naimnden pa ett tydligare sitt kan styra vilka alternativa
underlag frén tjanstmannen som namnden vill ha infor fattande av beslut.

Vi bedomer att det ar positivt ar att alla svarande ledamoter instammer
helt/instammer i huvudsak i att de vagar framfora sina synpunkter pa
sammantradena och det ar ett bra diskussionsklimat i nimnden.

2012-10-22

Micaela Hedin Par Mansson

Projektledare Uppdragsledare
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