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Granskning av delarsrapport 2013

1 Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2013-01-01 — 2013-06-30. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2013.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag for sin bedomning av om delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal
som kommunfullmaktige faststallt. Revisorernas uttalande avges i den bedomning

som de avlamnar till kommunfullmiktige i samband med att delarsrapporten
behandlas.

Resultatet for perioden ar -13,0 mnkr (35,2 mnkr), vilket ar 48,2 mnkr simre dn
motsvarande period foregdende ar. Prognosen for heldret pekar mot ett underskott
pa -0,3 mnkr. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte ar uppfyllt
for perioden men kommer att uppfyllas for helaret.

Niamnderna ldmnar en prognos for nettokostnaderna som sammanlagt ar 18,6
mnkr mer dn budgeterade nettokostnader. Det ar viktigt att det 1angsiktiga arbetet
med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsatter. Det ar
vasentligt att beslutade/foreslagna atgarder genomfors och kompletteras med
ytterligare dtgarder om sa kravs.

Utifrén var oversiktliga granskning gor vi foljande bedomning av kommunens
delarsrapport:

- Att delarsrapporten i huvudsak ar uppréattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Detta innebar bland annat att deldrsrapporten
omfattar forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodes-
analys samt en prognos over forviantat utfall for helarsresultatet. En avvikelse
fran god redovisningssed avser redovisning av avskrivningar, genom att de inte
sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att tas i bruk, utan gors
med ett halvt ars avskrivningar oavsett nar under aret anlaggningen tas i drift.

- Kommunen har varken i redovisningen eller i prognosen beaktat nagon
aterbetalning av AFA forsdkringspremier. Var uppfattning ar att aterbetalning
av forsakringspremierna bor tas med i helarsprognosen 2013 om beloppets
storlek gér att rdkna ut. Den aterbetalning som skedde 2012 uppgick till 36,2
mnkr. Prognosen over forvantat utfall for helarsresultatet uppgar till -0,3 mnkr
och beaktande av en dterbetalning fran AFA skulle medfora en mer rattvisande
bild av kommunens forviantade resultat for aret.

- Ibudget 2013 faststillde kommunfullméktige fem finansiella mal med avseende
pa god ekonomisk hushéllning. I delarsrapportens forvaltningsberittelse finns
avstamning och kommentarer kring maluppfyllelsen for de finansiella mélen.
Sammanfattningsvis bedomer kommunstyrelsen att mojligheterna ar goda att
samtliga utom malet kring arets resultat uppnés for 2013.
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Granskning av delarsrapport 2013

Vi delar kommunens bedémning att 4 av 5 mal kan komma att uppnas for
helaret. Om aterbetalning av AFA forsdkringspremier hade beaktats i prognosen
torde dven maélet kring arets resultat om 0,6 % av skatteintikter och statsbidrag
vara uppnatt for budgetaret 2013, dock inte det langsiktiga méalet om 2%.

- Né&gon redovisning av maluppfyllelse for kommunfullméktiges beslutade
overgripande verksamhetsmassiga mal finns inte i delarsrapporten. Vi kan
diarmed inte bedoma huruvida méluppfyllelsen ar forenlig med de faststéllda
overgripande verksamhetsméassiga malen i budget 2013.

- I delarsrapportens forvaltningsberittelse redovisas kommunstyrelsens och
namndernas egen uppfoljning av atagandena. Kommunen bedomer att
maluppfyllelsen av de kvalitativa atagandena ar god och kommenterar att
utvecklingen av modellen av atagande fortsatter men att det dr en process som
tar tid.

- Vibedomer att det utifrdn redovisningen ar svart att bilda sig en objektiv
uppfattning om dtagandena har uppnatts eller ej. En viktig del ar att utveckla
metoder for verifierbarhet och matbarhet. Fullmaktige far darmed en battre
mojlighet att bilda sig en objektiv uppfattning om atagandena har uppnaétts eller
€j.
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2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst
en gang om aret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
fran arets borjan.

KL9kap9gas$§

Revisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdbktige och arsbokslutet dr forenligt med de madl
Sfullmdktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning skall bilaggas
delarsrapporten och arsbokslutet.

Revisorernas bedomning av delarsrapporten ska grundas pa det ekonomiska
resultatet och uppfyllelsen av fullmiktiges mal for ekonomi och verksamhet.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgrdansning

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma om delérsrapporten ger svar pa
foljande revisionsfragor.

e Har delérsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda
finansiella malen, d.v.s. finns forutsiattningar att malen kommer att uppnas?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda
malen for verksamheten, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebar att granskningen
planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedoma om delérsrapporten i allt viasentligt ger en réattvisande bild.
Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen f6r den informa-
tion som ingér i delarsrapporten. Da var granskning darfor inte varit fullstindig
utesluter den inte att andra dn hir framforda felaktigheter kan forekomma.

2.3 Revisionskriterier
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten som enligt 8 kap
20 a § KL ska behandlas av kommunfullmaktige.
Granskningen av deldrsrapporten innebar en bedémning av om rapporten foljer:
¢ Kommunallagen och lag om kommunal redovisning
¢ God redovisningssed

e Fullméktigebeslut avseende god ekonomisk hushallning
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|
2.4 Metod

Granskningen har utforts genom:

- Intervjuer med berorda tjansteman
- Analys av relevanta dokument

- Granskning av specifikationer och underlag till vasentliga balansposter i den
omfattning som kravs for att i allt visentligt sdkerstilla ett rattvisande
resultat

- Oversiktlig analys av resultatrikning samt resultatprognos for aret

- Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som krivs
for att bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullmiktige faststillda
malen

Granskningen ar inte lika omfattande som granskningen av arsredovisningen utan
mer G6versiktlig. Granskningen dr dessutom mer inriktad pa analytisk granskning &n
pa substansgranskning.

Rapporten ar faktagranskad av personal pa ekonomikontoret.
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3 Granskningsresultat

3.1 Rattvisande rakenskaper och god
redovisningssed

Den upprittade delarsrapporten omfattar perioden januari — juni vilket &r i
overensstimmelse med KRL. Resultatet for perioden uppgar till -13,0 mnkr.

Delarsrapporten bestér av en forvaltningsberittelse samt resultatriakning, balans-
rakning och kassaflodesanalys. Nagon sammanstilld redovisning har inte upprattas
i delarsrapporten, diremot redovisas utfall samt helarsprognos for de bolag som
ingar i kommunkoncernen tillsammans med kommentarer till respektive bolag.

Bedomning

Utifran var oversiktliga granskning bedomer vi att delarsrapporten i huvudsak ar
upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Detta
innebar bland annat att delarsrapporten omfattar forvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt en prognos over forvantat
utfall for helarsresultatet. Den medtagna prognosen i delérsrapporten omfattar
prognos over forvantat utfall, prognos av balansrikning per balansdagen samt
prognos av kassaflode for heldret.

I delarsrapporten ingér inte ndgon sammanstilld redovisning. I lagen om kommu-
nal redovisning aterfinns inte négot krav pa att deldrsrapporten behover omfatta de
kommunala bolagen. Bedémningen dr dock att genom den praxis som vuxit fram
avseende delarsrapporter, utgor en sammanstilld redovisning, en del av god sed.
Som ett led i detta har RKR utgett en ny rekommendation, nr 22 Delarsrapport,
som géller frdn 2014. Enligt denna rekommendation ska en sammanstalld
redovisning upprattas om néagot av foljande villkor ar uppfyllda:

¢ De kommunala koncernforetagens andel av kommunkoncernens intakter,
vilket omfattar séval verksamhetsintiakter som skatteintdkter och
statsbidrag, uppgar till minst 30 procent.

e De kommunala koncernforetagens balansomslutning uppgar till minst 30
procent av kommunkoncernens balansomslutning.

Per 2012-12-31 ar villkoret gillande balansomslutningen uppfyllt dd de kommunala
koncernforetagens balansomslutning uppgér till 31% av kommunkoncernens
balansomslutning. Vi rekommenderar kommunen, under férutsittning att nagot av
villkoren fortfarande ar uppfyllda, att fran 2014 ars delarsrapport uppratta en
sammanstilld redovisning. Arbetet med detta kan med fordel forberedas genom att
sa snart som mojligt uppratta jamforelsesiffror for delaret 2013.

Uppstillningen av resultatrakningen i delarsrapporten foljer numera den
uppstallning som &terfinns i den kommunala redovisningslagen (9 kap 38§).
Jamforelse gors med motsvarande period foregdende ar, bokslut 2012 samt
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heldrsprognos. Enligt den nya rekommendationen for delarsrapport (RKR"s
rekommendation nr 22 Delédrsrapport) ska resultatrdkningen i delarsrapporten
aven redogora for arsbudgeten.

Redovisningen avviker fran god redovisningssed avseende avskrivningar genom att
de inte sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att tas i bruk (RKR:s
rekommendation 11.1), utan gors med ett halvt ars avskrivningar oavsett nar under
aret anldaggningen tas i drift. Upplysning sker om detta i deldrsrapportens avsnitt
om redovisningsprinciper.

I likhet med 2012 har 4garna av AFA Forsakring, Svenskt Naringsliv, LO och PTK
gjort en principoverenskommelse om att AFA snarast, dock senast 2014, ska
aterbetala de premier som organisationer har betalat for a&ren 2004-2006.
Kommunen har varken i redovisningen eller i prognosen beaktat ndgon
aterbetalning av AFA forsidkringspremier. Var uppfattning ar att aterbetalning av
forsakringspremierna bor tas med i helarsprognosen 2013 om beloppets storlek gar
att rakna ut. Den aterbetalning som skedde 2012 uppgick till 36,2 mnkr. Prognosen
over forvantat utfall for helarsresultatet uppgar till -0,3 mnkr och beaktande av en
aterbetalning fran AFA skulle medféra en mer rattvisande bild av kommunens
forviantade resultat for aret.

Vi har oversiktligt granskat ett urval av de periodiseringar som ar gjorda i samband
med delarsrapporten och bedomer att vasentliga poster i stort har periodiserats
korrekt med undantag for skatteintdkter hanforliga till slutavrakning 2012. Enligt
var bedomning har skatteintikterna tagits upp med 1,4 mnkr for 1agt belopp.
Motsvarande notering gjordes 2012 dar skatteintdkterna var 2,0 mnkr for laga.

Rutiner for periodiseringar i delarsrapporten har forandrats i jamforelse med
foregdende ar genom att samtliga bokslutsbokningar sker direkt i
redovisningssystemet. Denna forandring ser vi som positivt. Tidigare utfordes
bokslutsbokningarna i manuella sammanstallningar i Excel, vilket vi bedomde
forsvara sparbarheten i redovisningen och 6ka risken for felaktigheter.

Dokumentation till periodiseringarna fanns dels i form av upprattade
specifikationer 6ver respektive balanskonto, dels i form av parmar innehéallande
samtliga periodiseringsverifikationer med underlag sdsom fakturor och
sammanstillningar. Kontospecifikationerna kan ytterligare utvecklas for att fa en
battre 6verblick av periodiseringarna och jamforelse med foregédende periods
periodiseringar. Aven dokumentationen till balansrikningens 6vriga poster kan
utvecklas och en rutin bor arbetas fram dar en samlad bokslutsdokumentation tas
fram.
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3.2 Resultatanalys

Prognosen for helaret pekar pa ett negativt resultat, - 0,3 mnkr, vilket ar 17,2 mnkr
samre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa:

e Verksamhetens nettokostnader avviker med 24,1 mnkr mot budget och
forklaras framst av att kostnaden f6r nimndernas verksamheter beriknas bli
18,6 mnkr hogre an budget.

e Skatteintikter och statsbidrag forvintas bli 8,8 mnkr hogre dn budgeterat.
Prognosen baseras pa senaste berdkningarna fran SKL i juni och 6kningen
forklaras av battre skatteunderlagsberakning an beraknat.

¢ Finansnettot ligger i prognosen 1,9 mnkr sdmre an budgeterat, vilket
framforallt beror pa att de finansiella kostnaderna forvéntas bli hogre dn
budget.

I nedanstdende tabell redovisas utfallet for de forsta sex ménaderna 2013, prognos
for utfallet for ret samt avvikelsen mot budget.

Utfall Utfall | Prognos Avv.

delar delar 2013 mot
Resultatréakning mnkr 2012 2013 budget*
Verksamhetens -856,9 -938,6| -1 849,4 -24,1
nettokostnader
Skatteintakter 690,6 715,1| 1428,3 5,9
Generella statsbidrag 195,7 209,8 416,2 2,9
Finansiella intakter 10,1 11,4 18,8 0,6
Finansiella kostnader -4,3 -10,7 -14,2 -2,5
Arets resultat 35,2 -13,0 -0,3 17,2

* Kommunfullmiktige har i april 2013 gjort tillagg i budget (urspungsbudget 17,9 mnkr) enligt foljande; driftbudget
har beviljats ett tilligg om totalt 1,0 mnkr avseende resultatbalansering OMS (2 mnkr) samt digitala méten,

genomlysning och licenser office 2010 (-1,0 mnkr).

Jamfort med 2012 ars bokslut berdknas namndernas nettokostnader (exklusive
aterbetalning av avtalsenliga AFA-avgifter 2012 om 36,2 mnkr) i ar 6ka med ca
5,1%.

Resultatet for perioden januari-juni uppgér till -13,0 mnkr. Periodens resultat visar
pa ett negativt balanskravsresultat som uppgér till -10,8 mnkr. Nagon redogorelse
for hur balanskravsresultatet ska dterféras inom de kommande tre éren finns inte i
delérsrapporten. Med ett prognosticerat resultat om -0,3 mnkr gors bedomningen
att balanskravet kommer att uppfyllas for helaret 2013, varvid aterforing av negativt
balanskravsresultat inte torde bli aktuellt.
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3.3 God ekonomisk hushallning

3.3.1 Finansiella mal

Kommunfullmiktige beslutade i budget 2013 om fem finansiella mal, som samtliga

ar langsiktiga till sin karaktér.

I delarsrapporten gors en overskadlig avstimning mot kommunens finansiella mal
som faststallts for perioden 2013 till 2016:

statsbidrag/utjamning, vilket
motsvarar ca 35 mnkr per &r.

For budgetperioden giller malet
0,6% for 2013, 1,0% for 2014, 1,5%
for 2015 samt 2,0% for 2016.

Finansiellt mal, faststillt av Utfall i delar samt | Maluppfyllelse

fullméktige i budget 2013 prognos 2013 Kommunstyrelsens
avstimning

Skattesats Skattesatsen uppgar | Malet uppfylls for

Skattesatsen 6kar med 22 ore till till 21,61 kr. aret.

21:61 kr ar 2013 pa grund av

skattevaxling med landstinget

avseende hemsjukvérden.

Arets resultat Resultat Malet ar ej uppfyllt

Det léngsiktiga malet dr att resultatet | ytfall 130630: -13,0 | fOr perioden.

fore finansnetto ska uppga till minst | ke Bedémningen ér att

2 % av summan av skatteintiakter och Prognos: -0,3 mnkr | méluppfyllelse ej

kommer att uppnas
Jor aret.

Det bor dock noteras
att aterbetalning av
AFA forsdakrings-
premier ¢j beaktats i
prognosen.

Investeringar

Investeringsramen for perioden ar
400 mnkr for den skattefinansierade
verksamheten och 135 mnkr for den
taxefinansierade verksamheten
(VA/renhéllning).

Investeringarna for
det forsta halvaret
uppgar till 37,9 mnkr
for den
skattefinansierade
verksamheten och 11,6
mnkr for den
taxefinansierade
verksamheten. De
budgeterade
investeringarna
uppgar till 166 mnkr
varav 131 mnkr for
den
skattefinansierade
verksamheten. Enligt
prognosen berdknas
arets investeringar
uppga till 166 mnkr.

Lag niva forsta
halvaret, prognosen
ar enligt budget.

Malet kommer att
uppnas for aret.
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Finansiella tillgangar

Placering av medel (pensionsmedel
och forsiljningsmedel) ska ske enligt
policy samt beslut ska tas om uttag
av medel i samband med

I forutsattningarna for
budgetperioden ingar
inget ianspraktagande
av de finansiella
tillgangarna.

Hanteringen av
Jmansforvaltningen
Joljer principerna och
vardesdakringen av
placeringarna ar

2013 budgeteras 43 mnkr for den
taxefinansierade verksamheten.

utokade mojligheter
att lanefinansiera alla
sina investeringar.
Kapitalkostnaden
tacks av
abonnentavgifterna.

budgetberedning. Av delarsrapporten uppfylld.
framgar att tillvixten | Malet kommer att
pa kommunens uppnas for aret.
placeringar ligger i
genomsnitt pa ca 5%.
Uppléaning Uppléning for den Upplaningen sker
Ingen uppléning planeras under taxefinansierade endast for den
2013-2016 for den verksamheten uppgar |taxefinansierade
skattefinansierade verksamheten. for perioden till 31 verksamheten.
Mgjligheten att l&nefinansiera mnkr. Uppléning Bedémningen ér att
angeldgna investeringar halls dock | enligt prognos uppgar uppléningen i
oppen. till 81 mnkr. huvudsak kommer att
. i ) For budgetperioden | ligga inom de ramar
Fér den taxefinansierade 2013-2017 har den som faststidillts.
verksamheten berdknas en affarsmissiga
nyuppléning med 135 mnkr. For verksamheten

Sammanfattningsvis bedomer kommunstyrelsen att mdjligheterna ar goda att
samtliga utom malet kring arets resultat uppnas for 2013. Vi delar kommunens
bedomning att 4 av 5 mél kan komma att uppnés for heléret.

Bedomning

Vér oversiktliga granskning visar pa att prognostiserade resultat ar delvis forenliga
med de finansiella malen som fullméktige faststillt i budget 2013. 4 av 5 mal
prognostiseras att uppnas for helaret. Om aterbetalning av AFA forsiakringspremier
hade beaktats i prognosen torde dven malet kring arets resultat om 0,6 % av
skatteintakter och statsbidrag vara uppnatt for budgetaret 2013, dock inte det

langsiktiga malet om 2%.

3.3.2 Mal for verksamheten

Overgripande verksamhetsmissiga mal for god ekonomisk hushallning har fast-
stallts av fullmiktige i budget 2013. Kommunens styrmodell bygger pa dtaganden
fran fullméktige som f6ljs upp i delarsbokslut och arsbokslut. Styrmodellen
kompletterades under 2012 med en vision for perioden fram till &r 2020 ”"Glada
Hudik — Sveriges basta kommun att leva och verka i”. Visionsarbetet bedrivs under
namnet "Glada Hudik - spranget”. Tre 6vergripande verksamhetsmaissiga mél antogs
Blomstrande naringsliv” och "Attraktiv och

» »

“Sambhallstjanster av hogsta kvalitet”,
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héllbar livsmilj6”. Fullméktige beslutade att utse en parlamentarisk
kvalitetsberedning for att konkretisera mélen och ta fram tillhérande méatbara
indikatorer.

I delarsrapportens forvaltningsberittelse redovisas kommunstyrelsens och
namndernas egen uppfoljning av &tagandena. Kommunen bedomer att
maluppfyllelsen av de kvalitativa atagandena ar god och kommenterar att
utvecklingen av modellen av dtagande fortsdtter men att det dr en process som tar
tid.

Bedomning

Néagon redovisning av méluppfyllelse for kommunfullmiktiges beslutade
overgripande verksamhetsmassiga mal finns inte i delarsrapporten. Vi kan darmed
inte bedoma huruvida maluppfyllelsen ar forenlig med de faststillda Gvergripande
verksamhetsmassiga malen i budget 2013.

Vi bedomer att det utifran redovisningen ar svart att bilda sig en objektiv
uppfattning om dtagandena har uppnatts eller ej. En viktig del ar att utveckla
metoder for verifierbarhet och matbarhet. Fullmiktige far darmed en bittre
mojlighet att bilda sig en objektiv uppfattning om &tagandena har uppnétts eller e;j.

3.4 Namndernas budgetuppfoljning och
prognos

I delarsrapporten lamnas en resultatprognos for helaret 2013 och kommentarer
lamnas over visentliga avvikelser.

Prognosen for namndernas driftredovisning 2013 visas i nedanstaende tabell:

Driftredovisning per namnd, mnkr Prognos 2013

Budget Utfall Utfall Budget

2013  juni 2013 helar avvikelse

Byggnadsnamnd -5,8 -2,8 -5,8 0,0
Kommunstyrelse -90,8 -48,0 -92,7 -1,9
Larande- och kulturnamnd -811,1 -414,3 -814,3 -3,3
Miljé- och raddningsndmnd -32,0 -15,8 -32,0 0,0
Omsorgsnamnd -617,2 -309,3 -618,4 -1,2
Revision -1,5 -0,5 -1,5 0,0
Social- och fritidsnamnd -170,1 -87,1 -177 1 -7,0
Svagadalsnamnd -11,7 -6,3 -11,7 0,0
Teknisk ndmnd -74,6 -42,0 -79,8 -5,2
Summa namnderna -1814,7 -926,2 | -1833,2 -18,6

Den totala prognosen for nimnderna visar pa ett underskott for 2013 om -18,6
mnkr. De som har de storsta negativa avvikelserna i prognosen ar Larande- och
kulturnamnden, Social- och fritidsndmnden och Tekniska nimnden.
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Larande- och kulturndmnden

Prognosen for 2013 visar pa ett underskott om -3,3 mnkr. Underskottet ar
hanforligt till grundskola, grundsarskola, gymnasiesarskola och
arbetsmarknadsinsatser. Den storsta negativa avvikelsen ligger pa grundskolan som
visar ett underskott om -2,2 mnkr vilket framst ar relaterat till att kostnader for
elever i fristdende skolor och elever i andra kommuner 6verskrider budget. I
delarsrapporten framgar att atgiarder har genomforts i forvaltningen och for att na
en budget i balans har forvaltningen lagt varsel och minskat med 65 heltidstjanster
infor hosten 2013.

Social- och fritidsnimnden

Social- och fritidsndmnden beridknar gora ett underskott om -7,0 mnkr. Den storsta
avvikelsen ligger pa individ- och familjeomsorgsverksamheten som visar ett
underskott om -8,5 mnkr. Underskottet inom individ- och
familjeomsorgsverksamheten forklaras av hogre kostnader for vard och behandling
samt forsorjningsstod. Av delarsrapporten framgar att atgiarder ska vidtas for att
forsoka sanka kostnaderna for externa placeringar genom fortsatt utveckling av
forebyggande atgarder med egna team och satsning pa egna forstarkta familjehem.

Tekniska nimnden

Prognosen for 2013 visar pa ett underskott om -5,2 mnkr och underskottet ar hian-
forligt till hogre kostnader for vintervaghéallning, reparationer av vixthuset samt
extraordinara takskottningsinsatser vintern 2012/2013.

Bedomning

I verksamhetsberittelserna framgar orsaker till varfor vissa verksamheter
prognostiserar underskott samt vilka atgérder som vidtagits eller ska vidtas for att
minska dessa.

Har ar det enligt var bedomning viktigt att det langsiktiga arbetet med att anpassa
verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsatter inom respektive naimnds
verksamheter. Det ar visentligt att beslutade/foreslagna atgarder genomfors och
kompletteras med ytterligare atgarder om sa kravs. Ett enstaka ar med negativt
resultat kan man klara men i ett langre perspektiv maste budgeten hallas for att de
finansiella mélen ska nés. Detta ar dnnu viktigare genom att de stora
investeringarna som planeras framover kommer att paverka kommunens ekonomi i
framtiden. Investeringarna kommer att medfora okade avskrivnings- och
rantekostnader vilket kan komma att tdra pa verksamheternas samlade resurser.
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Cecilia Axelsson Micaela Hedin

Projektledare Uppdragsledare
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