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1 Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer oversiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2014-01-01 — 2014-06-30. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2014.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag for sin bedomning av om delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal
som kommunfullmaktige faststallt. Revisorernas uttalande avges i den bedomning

som de avlamnar till kommunfullmiktige i samband med att delarsrapporten
behandlas.

Det bokforda resultatet for perioden ar 0,2 mnkr (-13,0 mnkr), vilket ar 13,2 mnkr
bittre 4n motsvarande period foregdende ar. Prognosen for helaret pekar mot ett
resultat om +16,8 mnkr.

Halvarsresultatet visar pa ett negativt balanskravsresultat om -21,8 mnkr. Med ett
prognosticerat resultat om 16,8 mnkr gor kommunstyrelsen bedomningen att
balanskravet i basta fall kan klaras. Nagon redogorelse kring bakgrunden till
bedomningen av balanskravet for helaret aterfinns inte i delarsrapporten. Vi kan
diarmed inte bedoma huruvida balanskravet klaras for helaret.

Namnderna lamnar en prognos for nettokostnaderna som sammanlagt ar 12,7 mnkr
mer dn budgeterade nettokostnader. Det ar viktigt att det langsiktiga arbetet med
att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsitter. Det dr viasentligt
att beslutade/foreslagna atgarder genomfors och kompletteras med ytterligare
atgarder om sa kravs.

Utifrén var oversiktliga granskning gor vi foljande bedomning av kommunens
delarsrapport:

- Att delarsrapporten i huvudsak ar upprittad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i 6vrigt. Detta innebar bland annat att
delarsrapporten omfattar forvaltningsberittelse, resultatrakning,
balansriakning, kassaflodesanalys, nimndernas redogorelser samt en prognos
over forvantat utfall for helarsresultatet. En avvikelse fran god redovisningssed
avser redovisning av avskrivningar, genom att de inte sker fran och med den
tidpunkt da tillgdngen ar fardig att tas i bruk, utan gors med ett halvt ars
avskrivningar oavsett nir under aret anlaggningen tas i drift.

- Ibudget 2014 faststédllde kommunfullméaktige fem finansiella mal med avseende
pa god ekonomisk hushéllning. I delarsrapporten gors en avstimning mot
kommunens finansiella mél. Sammanfattningsvis bedomer kommunstyrelsen
att mojligheterna ar goda att samtliga finansiella mal utom malen kring
investeringar och arets resultat uppnas for 2014. Vi delar kommunens
bedomning att resultatet giillande maluppfyllelsen ar forenlig for 3
av de 5 faststillda finansiella malen.
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- Nagon redovisning av méluppfyllelse for kommunfullméktiges beslutade
overgripande verksamhetsmassiga mal finns inte i delarsrapporten. Vi kan
dirmed inte bedoma huruvida maluppfyllelsen ir forenlig med
resultatet for de faststillda 6vergripande verksamhetsmissiga
malen i budget 2014.

- I delarsrapportens forvaltningsberittelse redovisas kommunstyrelsens och
namndernas egen uppfoljning av dtagandena. Kommunstyrelsen bedomer att
maluppfyllelsen av de kvalitativa atagandena ar god. For att fullmiktige-
ledamoterna ska ha en mojlighet att bilda sig en objektiv uppfattning om
atagandena har uppnaétts eller ej bedomer vi att det ér viktigt att det
fortsatta arbetet med de konkreta kvalitativa métbara malen och
tillhérande nyckeltal/indikatorer prioriteras.

Nedan sammanfattas ovriga visentliga iakttagelser som gjorts med anledning av
granskningen av delérsrapporten som vi rekommenderar kommunstyrelsen att
arbeta vidare med:

- Idelarsrapporten aterfinns ingen sammanstilld redovisning. Enligt RKR"s
rekommendation nr 22 Delarsrapport ska en sammanstilld redovisning
upprittas om ett av tva villkor ar uppfyllda. Da villkoret kring de kommunala
koncernforetagens balansomslutning i forhallande till kommunkoncernens
balansomslutning ligger ganska nira gransen 30% ar var rekommendation att
kommunen upprattar ssmmanstilld redovisning fran ar 2014.

- Avstiamning av maluppfyllelse avseende de finansiella méalen kan utvecklas
ytterligare genom att tydliggora om bedémning av méaluppfyllelse avser deléret
eller prognosticerat helarsresultat.

- Rutinen kring kontering och slutattest av leverantorsfakturor infor delar- och
arsbokslut behover ses over for att tillse att s ménga leverantorsfakturor som
mojligt blir konterade pa ratt kostnads- eller balanskonto. Darmed kan det
manuella arbetet med att periodisera leverantorsfakturor pa ratt period
minskas.

- Anpassa redovisning av materiella anldggningstillgangar i enlighet med RKR"s
rekommendation nr 11.4 genom att tillse att avskrivning paborjas i samband
med att tillgdngen ar fardig att tas i bruk. Anpassning behéver dven ske for att
komponentavskrivning ska tillampas pa materiella anlaggningstillgangar dar
skillnaden mellan nyttjandeperiod och forbrukning ar vasentlig.

- En berdkning av sluttdckningskostnader for dterstdllning av kommunens deponi
har skett. Berdkningen dr nuviardesberiknad och totala kostnaderna beriknas
uppga till ca 50-55 mnkr, varav 9 mnkr redan finns upptagen i balansriakningen.
Enligt RKR 10.2 ska en avsittning, dvs en skuld som &r oviss vad giller
forfallotidpunkt eller belopp, redovisas i balansrakningen om tre villkor ar
uppfyllda. Kommunstyrelsen behover under 2014 ta stédllning till om samtliga
villkor ar uppfyllda och i sa fall redovisa kostnaden som en avséttning.
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2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst
en gang om aret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
fran arets borjan.

KL9kap9gas$§

Revisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdktige och arsbokslutet dr forenligt med de madl
Sfullmdktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning skall bilaggas
delarsrapporten och arsbokslutet.

Revisorernas bedomning av delarsrapporten ska grundas pa det ekonomiska
resultatet och uppfyllelsen av fullmiktiges mal for ekonomi och verksamhet.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgrdansning

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma om delérsrapporten ger svar pa
foljande revisionsfragor.

e Har delérsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda
finansiella malen, d.v.s. finns forutsiattningar att malen kommer att uppnas?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda
malen for verksamheten, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv
for att i rimlig grad kunna bedoma om delarsrapporten ger en rittvisande bild.
Granskningen ar oversiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen
for den information som ingar i delarsrapporten. Da var granskning darfor inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra an hir framforda felaktigheter kan
forekomma.

2.3 Revisionskriterier
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten som enligt 8 kap

20 a § KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Granskningen av deldrsrapporten innebar en bedémning av om rapporten foljer:

¢ Kommunallagen och lag om kommunal redovisning

e RAadet for kommunal redovisnings rekommendation nr 22 samt god
redovisningssed i ovrigt

e Fullmiktigebeslut avseende god ekonomisk hushéllning

September 2014
Hudiksvalls kommun 3avi2
PwC




Granskning av delarsrapport 2014

|
2.4 Metod

Granskningen har utforts genom:

e Intervjuer med berorda tjansteman
¢ Analys av relevanta dokument

o Oversiktlig granskning och analys av det siffermissiga bokslutet per
2014-06-30 samt av resultatprognosen for aret

e Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som krivs
for att bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullmaiktige faststillda
malen

Granskningen ar inte lika omfattande som granskningen av arsredovisningen utan
mer Gversiktlig. Granskningen dr dessutom mer inriktad pa analytisk granskning an
pa substansgranskning.

Rapporten ar faktagranskad av personal pa ekonomikontoret.
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3 Granskningsresultat

3.1 Rattvisande rakenskaper och god
redovisningssed

Den upprittade delarsrapporten omfattar perioden januari — juni 2014. Resultatet
for perioden uppgar till 0,2 mnkr.

Delarsrapporten

Delarsrapporten bestar av forvaltningsberittelse, resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och ndmndernas redogorelse. Deldrsrapporten redogor for
prognos over forvantat utfall for heldret, prognos av balansriakning per balansdagen
samt prognos av kassaflode for helaret.

Uppstillningen av resultatrakningen i delarsrapporten gors med motsvarande
period foregdende ar, bokslut 2013 samt helarsprognos. Enligt RKR s
rekommendation nr 22 Delérsrapport ska resultatriakningen i delarsrapporten dven
redogora for arsbudgeten. Uppstillningen av balansrikningen i delarsrapporten
foljer den uppstillning som aterfinns i rekommendationen.

Négon sammanstilld redovisning har inte upprittas i delarsrapporten, daremot
framgar det av forvaltningsberittelsen utfall samt helarsprognos for de bolag som
ingar i kommunkoncernen. I bilaga till delarsrapporten redovisas
koncernstrukturen samt information om verksamhet och ekonomi inklusive
resultat- och balansrikningar {or respektive bolag.

Enligt RKR“s rekommendation nr 22 Delarsrapport ska en sammanstalld
redovisning upprattas om néagot av féljande villkor ar uppfyllda:

¢ De kommunala koncernforetagens andel av kommunkoncernens intikter,
vilket omfattar savil verksamhetsintikter som skatteintikter och
statsbidrag, uppgar till minst 30 procent.

¢ De kommunala koncernforetagens balansomslutning uppgar till minst 30
procent av kommunkoncernens balansomslutning.

Villkoret gdllande kommunala koncernforetagens balansomslutning av
kommunkoncernens balansomslutning ser ut enligt f6ljande de senaste tva
rakenskapsaren:

Rikenskapsar Andel av balansomslutning
2013-12-31 29%
2012-12-31 31%

Da villkoret kring de kommunala koncernféretagens balansomslutning i forhallande
till kommunkoncernens balansomslutning ligger ganska nira gransen om 30% ar
var rekommendation att kommunen upprattar sammanstélld redovisning fran ar
2014.
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Periodiseringar
Vi har oversiktligt granskat rutinerna for periodiseringar. Pa balansrakningen finns

ett konto som avser preliminara kostnader avseende leverantorsfakturor, dar saldot
per 140630 uppgick till 26,4 mnkr. Nagon avstamning av kontot har inte skett vid
deldret utan rutinen ar att det endast sker vid arsbokslutet. Rutinen kring kontering
och slutattest av leverantorsfakturor infor delar- och arsbokslut behover ses 6ver for
att tillse att s manga leverantorsfakturor som majligt blir konterade pa ratt
kostnads- eller balanskonto. Darmed kan det manuella arbetet med att periodisera
leverantorsfakturor pa ratt period minskas.

Vi har granskat ett urval poster bl.a. avseende periodiseringar som ar gjorda i
samband med delarsrapporten. Vi bedomer att visentliga poster i stort har
periodiserats korrekt med undantag for skatteintakter hanforliga till slutavrakning
2013. Enligt var bedomning uppgar sidledes kommunens bokforda skatteintikter till
0,7 mnkr mer dn SKL’s senaste prognos. Motsvarande notering gjordes dven 2013
och 2012 da skatteintdkterna var 1,4 mnkr respektive 2,0 mnkr for laga i
resultatrakningen mot SKL’s prognoser.

Dokumentation till periodiseringarna fanns dels i form av upprittade
specifikationer 6ver respektive balanskonto, dels i form av parmar innehéallande
samtliga periodiseringsverifikationer med underlag sdsom fakturor och
sammanstéllningar. Kontospecifikationerna kan ytterligare utvecklas for att fa en
battre 6verblick av periodiseringarna och jamforelse med foregédende periods
periodiseringar.

Avvikelse fran god redovisningssed
Redovisningen avviker fran god redovisningssed avseende avskrivningar genom att

de inte sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att tas i bruk (RKR:s
rekommendation 11.4), utan gors med ett halvt ars avskrivningar oavsett nir under
aret anldggningen tas i drift. Upplysning sker om detta i deldrsrapportens avsnitt
om redovisningsprinciper. Kommunen har under 2012 pabérjat arbete med 6versyn
av investeringsverksamheten, principer mm for att fa battre foljsamhet mot god
redovisningssed, vilket vi ser som positivt. Oversynen ir dnnu inte fardigstilld.

Vidare sker avvikelse fran RKRs rekommendation nr 11.4 avseende
komponentavskrivning. Av rekommendationen framgar att om skillnaden mellan
nyttjandeperiod och forbrukning av en materiell anlaggningstillgédng ar vasentlig,
ska tillgangen delas upp pa komponenter. Respektive komponent ska skrivas av
separat. Rekommendationen ersitter tidigare rekommendation nr 11.3 och géller
fran 2014. Komponentavskrivning har inte inforts i kommunen, vilket framgéar av
redovisningsprinciperna. Vi reckommenderar att anpassning till
komponentavskrivning sker och enligt uppgift kommer arbete med detta att
paborjas under 2015.

Avsattning for aterstillning av deponier uppgar till totalt 9 mnkr, vilket motsvarar
utgdende balans per 2013-12-31. I samband med granskning av arsredovisningen
2013 kunde konstateras att en berakning av sluttackningskostnader har utforts.
Berédkningen ar nuviardesberdknad och totala kostnaderna beridknas uppga till ca
50-55 mnkr. Sluttdckningen berdknas vara avslutad ar 2039.
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Enligt RKR 10.2 ska en avsittning, dvs en skuld som ar oviss vad galler
forfallotidpunkt eller belopp, redovisas i balansrakningen nar:

a) en kommun har en befintlig forpliktelse som en f6ljd av en eller flera intraffade
hindelser,

b) det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt

c) en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid granskning av arsredovisningen 2013 var var reckommendation att
kommunstyrelsen under 2014 behover ta stallning till om samtliga av dessa villkor
ar uppfyllda och i sa fall redovisa hela kostnaden om 50-55 mnkr som en avséttning.
Vi kan konstatera att kommunstyrelsen dnnu inte tagit stallning till detta.

Bedomning

I var 6versiktliga granskning har det, med reservation for det som beskrivits ovan,
inte framkommit nigra omstandigheter som tyder pa att kommunens delérsrapport
ar upprattad i strid med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. De fel och
brister som har noterats i granskningen ar inte sa allvarliga att de fértroendevalda
revisorerna behover foresla rittelse av delarsrapporten. Daremot behover
kommunstyrelsen se 6ver ovan naimnda avvikelser fran god redovisningssed och
vara foreslagna rekommendationer.

3.2 Resultatanalys

Prognosen for helaret pekar pa ett positivt resultat, 16,8 mnkr, vilket ar 10,7 mnkr
battre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa:

e Verksamhetens nettokostnad avviker med -16,6 mnkr mot budget och
forklaras framst av att kostnaden f6r nimndernas verksamheter beriknas bli
12,7 mnkr hogre dn budget.

e Skatteintikter och statsbidrag forviantas bli 13,8 mnkr battre dn budgeterat.
Prognosen baseras pa senaste berdkningarna fran SKL.

¢ Finansnettot ligger i prognosen 13,5 mnkr battre 4n budgeterat, vilket
framforallt beror pa realiserade vinster om 22,0 mnkr i samband med
andring av portfoljen avseende kommunens kortfristiga placeringar.
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I nedanstdende tabell redovisas utfallet for de forsta sex manaderna 2014, prognos
for utfallet for aret samt avvikelsen mot budget.

Utfall Utfall | Prognos Avv.

delar delar 2014 mot
Resultatrdakning mnkr 2013 2014 budget*
Verksamhetens -938,6 -974,1| -1 898,1 -16,6
nettokostnader
Skatteintakter 7151 730,4| 1456,3 6,6
Generella statsbidrag 209,8 218,8 436,4 7,2
Finansiella intakter 1,4 28,6 31,8 14,1
Finansiella kostnader -10,7 -3,4 -9,6 -0,6
Arets resultat -13,0 0,2 16,8 10,7

* Kommunfullmiktige har i april 2014 gjort tilldgg i budget (urspungsbudget 10,2 mnkr) genom att driftsbudgeten
har beviljats ett tilligg om totalt 4,0 mnkr avseende bland annat statsbidrag jobbstimulans om 0,8 mnkr och
resultatbalansering av ett antal resultatenheter inom Omsorgsnamnden om 2,2 mnkr.

Jamfort med 2013 ars bokslut beriknas namndernas nettokostnader i ar 6ka med
73,8 mnkr, vilket motsvarar ca 4%.

Det bokforda resultatet for perioden januari-juni uppgar till 0,2 mnkr.
Halvarsresultatet visar pa ett negativt balanskravsresultat om -21,8 mnkr. Med ett
prognosticerat resultat om 16,8 mnkr gor kommunstyrelsen bedomningen att
balanskravet i basta fall kan klaras. Nagon redogorelse kring bakgrunden till
bedomningen av balanskravet for helaret aterfinns inte i delarsrapporten. Vi kan
diarmed inte bedéma huruvida balanskravet klaras for helaret

3.3 Namndernas budgetuppfoljning och
prognos

I delarsrapporten lamnas en resultatprognos for helaret 2014 och kommentarer
lamnas over visentliga avvikelser.

Utfall for namndernas driftredovisning per juni och helarsprognos 2014 visas i
nedanstaende tabell:

Driftredovisning per namnd, mnkr Prognos 2014

Budget Utfall Utfall Budget

2014 juni 2014 helar avvikelse

Byggnadsnamnd -5,9 -2,9 -5,9 0,0
Kommunstyrelse -95,3 -48,6 -98,3 -3,0
Larande- och kulturndmnd -835,4 -424.5 -835,7 -0,3
Miljé- och raddningsndmnd -32,9 -17,0 -32,9 0,0
Omsorgsnamnd -635,6 -323,9 -637,6 -2,0
Revision -1,5 -0,7 -1,5 0,0
Social- och fritidsnamnd -172,8 -96,1 -178,3 -5,5
Svagadalsnamnd -11,8 -5,6 -12,0 -0,2
Teknisk ndmnd -71,5 -39,6 -73,1 -1,6
Summa namnderna -1862,6 -959,0| -1875,3 -12,7
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Den totala prognosen for nimnderna visar pa ett underskott for 2014 om -12,7
mnkr. De som har de storsta negativa avvikelserna i prognosen ar
Kommunstyrelsen, Omsorgsnamnden och Social- och fritidsndmnden.

Kommunstyrelsen

Prognosen for 2014 visar pa ett underskott om -3,0 mnkr. Underskottet ar framfor
allt hanforligt till oforutsedda kostnader i samband med byte av IT-plattform,
sdasom merkostnader for gamla licenser samt kostnader for datorinkop. I prognosen
finns dven tackning av Region Givleborgs skadestand om 0,5 mnkr beaktat. I
delarsrapporten framgar att atgdrder har genomforts genom att insattande av
vikarier vid franvaro har begriansats samt att inkop av material har minimerats.

Omsorgsnamnden
Omsorgsnamnden berdknar gora ett underskott om -2,0 mnkr. Den storsta

avvikelsen ligger pa dldreomsorgen som visar ett underskott om -4,0 mnkr till f61jd
av ekonomisk obalans inom hemtjansten och hoga kostnader for sjukvardsmaterial
i hemsjukvarden. Samtidigt redovisar verksamheten avseende personer med
funktionsnedsattning ett 6verskott om +2,0 mnkr, vilket forklaras av lagre
kostnader for boenden i egen regi. Av delarsrapporten framgar att en rapport kring
hemtjanst och LOV-ersittning erhéllits, vilken utgor vigledning i forvaltningens
arbete med atgidrder inom hemtjansten. Under hosten 2014 kommer dven ett
samarbete med Sundsvalls hemtjanst att inledas.

Social- och fritidsndmnden

Prognosen for 2014 visar pa ett underskott om -5,5 mnkr. Underskottet dr han-
forligt till hogre kostnader for vard och behandling. Namnden ser ett 6kat behov av
stod och hjalp och antalet anmalningar har okat ytterligare jamfort med 2013. I
delérsrapporten finns beskrivet vilka atgarder som ska vidtas. Namnas kan att
namnden ska fortsitta sitt arbete med att ge familjebehandling for att undvika
placering.

Bedomning

I namndernas redogorelser framgar orsaker till varfor vissa verksamheter
prognostiserar underskott samt vilka atgarder som vidtagits eller ska vidtas for att
minska dessa.

Har ar det enligt var bedomning viktigt att det langsiktiga arbetet med att anpassa
verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsatter inom respektive naimnds
verksamheter. Det ar visentligt att beslutade/foreslagna atgarder genomfors och
kompletteras med ytterligare atgarder om sa kravs. Ett enstaka ar med negativt
resultat kan man klara men i ett lingre perspektiv maste budgeten héllas for att de
finansiella mélen ska kunna nés. Detta dr 4nnu viktigare genom att de stora
investeringarna som planeras framover kommer att paverka kommunens ekonomi i
framtiden. Investeringarna kommer att medféra 6kade avskrivnings- och
rantekostnader vilket kan komma att tara pa verksamheternas samlade resurser.
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3.4 God ekonomisk hushallning

3.4.1 Finansiella mal

Kommunfullméaktige beslutade i budget 2014 om fem finansiella mél, som samtliga
ar langsiktiga till sin karaktar. I delarsrapporten gors en avstimning mot
kommunens finansiella méal som faststillts for perioden 2014 till 2017:

(VA/renhéllning).

verksamheten och 5,2
mnKkr for den

Finansiellt mal, faststillt av Utfall i delar samt | Maluppfyllelse
fullméiktige i budget 2014 prognos 2014 Kommunstyrelsens
avstimning
Skattesats Skattesatsen uppgar | Malet ar uppfyllt for
Skattesatsen ar 21:61 kr. till 21,61 kr. perioden.
Malet uppfylls for
aret.
Arets resultat Resultat fore Malet ar ej uppfyllt
Det langsiktiga malet ar att resultatet | finansnetto Jor perioden.
fore finansnetto ska uppga till minst o Utfall 140630: | Bedomningen iir att
2 % av summan av skatteintikter och ~o5,4 mnkr mdlet ej kommer att
statsbidrag/utjamning, v111§et (-0,03%) uppnaés for aret.
motsvarar ca 35 mnkr per ar. e Prognos 2014:
For budgetperioden géller malet 5,4 mnkr
0,1% for 2014, 1,5% for 2015, 3,0% (0,00%)
for 2016 samt 2,6% for 2017.
Investeringar Investeringarna for Malet ar ej uppfyllt
Investeringsramen for perioden ar | det forsta halvaret Jor perioden.
494 mnkr for den skattefinansierade |uppgér till totalt 87,3 | pralet kommer inte
verksamheten och 96 mnkr fér den | mnkr (82,1 mnkr forden | qtt uppndés for aret.
taxefinansierade verksamheten skattefinansierade

Orsaken ar nagra ar
av stora investerings-

e Virdesdkras genom
aterinvestering av realiserad
avkastning till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

e Uttag for att utjamna

Av delérsrapporten
framgar att tillvixten
pa kommunens
placeringar vid

taxefinansierade ambitioner dar
Verksamheten). De eﬁersl&pningﬁnns i
budgeterade realiserandet av
Investeringarna beslutade
uppgar till 246,2 mnkr | jnyesteringar.
varav 221,2 mnkr for
den skatte-
finansierade
verksamheten. Enligt
prognosen beraknas
arets investeringar
uppga till 161 mnkr.
Finansiella tillgdngar Forsiljning av Malet ar uppfyllt for
Pensionsmedel — sdkerstilla kortfristiga perioden.
framtida pensionsutbetalningar for | placeringar enligt Mélet kommer att
anstallda. prognos uppgar till uppnés for aret.
0 mnkr.

Hanteringen av
Jimansforvaltningen
Joljer principerna och
vardesdakringen av
placeringarna ar
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pensionskostnaderna. Beslut | halvarsskiftet uppgar |uppfylld.
om uttag tas i samband med |till 5,3%.
budgetberedning.

Forsdliningsmedel — finansiera
angeldgna investeringar som
utvecklar kommunen.

e Provning om vardesakring
genom aterinvestering av
realiserad avkastning till ett
belopp som minst motsvarar
inflationen.

e Beslut om uttag tas i
samband med

budgetberedning.
Uppléaning Inga nyupptagna lan | Malet ar uppfyllt for
For den skattefinansierade under forsta halvaret. | perioden.
verksamheten berdknas en Amortering av l&n har | Bedémningen for
nyupplaning om 101 mnkr. Fér den |skett med 26,5 mnkr. | peléret éir att
taxefinansierade verksamheten Upplaning enligt uppléningen kommer
beriknas en nyupplédning om 96 prognos uppgar till 72 | q¢t ligga inom de
mnkr. mnkr. ramar som faststillts.

Sammanfattningsvis bedomer kommunstyrelsen att mdjligheterna ar goda att
samtliga finansiella mal utom maélen kring investeringar och arets resultat uppnas
for 2014. Vi delar kommunens bedémning att 3 av 5 mél kan komma att uppnaés for
helaret.

Avstamningen av maluppfyllelse avseende de finansiella malen kan utvecklas
ytterligare genom att tydliggora om bedémning av méaluppfyllelse avser deléret eller
prognosticerat helarsresultat.

Bedomning

Var oversiktliga granskning visar pa att prognostiserade resultatet gallande
maluppfyllelsen ar forenlig med 3 av de 5 faststillda finansiella mélen som
kommunfullmaktige faststéllde i sin budget 2014.
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3.4.2 Mal for verksamheten

Overgripande verksamhetsmissiga mal for god ekonomisk hushallning har fast-
stallts av fullmiktige i budget 2014. Kommunens styrmodell bygger pa dtaganden
fran fullmaktige som foljs upp i delarsbokslut och arsbokslut. Styrmodellen
kompletterades under 2012 med en vision for perioden fram till &r 2020 "Glada
Hudik — Sveriges basta kommun att leva och verka i”. Visionsarbetet bedrivs under
namnet "Glada Hudik - spranget”. Tre 6vergripande verksamhetsmaissiga mél antogs
“Sambhallstjanster av hogsta kvalitet”, "Blomstrande naringsliv” och ”Attraktiv och
héllbar livsmiljo”. Dessa tre 6vergripande mal med indikatorer har konkretiserats i
ett dokument som en dokumentarisk kvalitetsberedning, utsedd av
kommunfullmaktige, tagits fram.

I delarsrapportens forvaltningsberattelse redovisas kommunstyrelsens och
namndernas egen uppfoljning av dtagandena. Kommunstyrelsen bedomer att
maluppfyllelsen av de kvalitativa dtagandena ar god.

Bedomning

Néagon redovisning av méaluppfyllelse for kommunfullméktiges beslutade
overgripande verksamhetsmassiga mal finns inte i delarsrapporten. Vi kan darmed
inte bedoma huruvida maluppfyllelsen ar forenlig med resultatet for de faststéllda
overgripande verksamhetsméassiga malen i budget 2014.

For att fullmaktigeledamoterna ska ha en majlighet att bilda sig en objektiv
uppfattning om dtagandena har uppnatts eller ej bedomer vi att det ar viktigt att det
fortsatta arbetet med de konkreta kvalitativa matbara méalen och tillhérande
nyckeltal/indikatorer priorititeras.

2014-10-07
Cecilia Axelsson Micaela Hedin
Projektledare Uppdragsledare
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