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@ Hudiksvalls
kommun

Socialdemokraternas, Moderaternas och Miljépartiets férslag till
budget for 2024 och plan for 2025 till 2027.

Majoriteten féreslar kommunstyrelsen faststilla foljande att-satser,

att utreda effekten pa avfallstaxan kopplat till utredningen i férhallande till tekniska

namndens askande.

att ge kommundirektoren i uppdrag att ta ett helhetsgrepp kring den pagaende
digitaliseringen i verksamheterna, samt

att kommundirektoren féreslar organisatorisk tillhérighet for verksamheten.

att Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa projekt och
uppféljningsorganisation for alla storre investeringar. Organisationsmassigt ska den

ligga under Kommunstyrelsen och PLU.

att ge kommunledningsférvaltningen 1 uppdrag att se Over internhyressittningen for

att Oka incitamentet i nimnderna att minska sina lokalkostnadet.
Kommunstyrelsens foérslag till Kommunfullmiktige,
Kommunfullmiktige beslutar

att faststilla skattesatsen till 21,61

att faststalla fullmiktiges verksamhetsmal att faststilla de finansiella malen f6r 2024
samt plan f6r 2025 - 2027

att faststilla drift och investeringsbudgeten f6r 2024 samt plan f6r 2025 - 2027

att skjuta till motsvarande 550 000 kronor till Social- och omsorgsnimnden som
riktat bidrag till kvinnojourens verksamhet inom ramen for det avtal som finns i

mellan nimnden och kvinnojouren,

att Kultur- och fritidsnimnden far uppdraget att utveckla det IOP-avtal kommunen
har med Strands IF for att ge Fritidsbanken battre forutsiattningar for att mota det
Okade behovet.

att tomstillda lokaler 6vergar fran tekniska nimnden och placeras under

Kommunstyrelsen.



att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda vad som ér absolut nédvindigt ur
investeringssynpunkt for att klara av kraven 1 den nya lagstiftningen for

renhéllnings/avfallsverksamheten.

att Tekniska nimnden fér i uppdrag utreda utvecklandet av grona infrastrukturen

genom att underlitta f6r cyklister med lokala trafikregler f6r cykel

att ge Kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram platser for lokalisering av

cykelgarage/eller motsvarande for att underlitta for cyklister.

att ge Tekniska nimnden i uppdrag att utveckla den biologiska mangfalden i

centrumnira ligen 1 kommunens titorter.
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Forord

Aterhdlisam budget i en orolig tid

Kommunen priglas av den tid vi lever i, krig in pa knuten, en orolig virld dar
demokratin utmanas pa manga hall dven sa i var direkta nirhet. Ekonomiska
forutsittningarna som priglas av hojda rantor, hog inflation vilket paverkar
kommunen mirkbart. De senaste arens budgetbeslut har praglats av osidkerhet och i
stor utstrickning utgatt ifran scenarion istallet for prognoser. Forutsittningarna infoér
2024 ir att budgeten gar i stramhetens tecken och forutsitter ett stringent arbete av
nimnderna att halla sig inom tilldelade ramar. I den budget majoriteten ligger sa har
vi lagt in riktade insatser till Social- och omsorgsnimnden, Lirandenimnden f6r bl.a.
resursskola och kvinnojouren. Investeringsbudgeten riktas till storsta del till den
mjuka sektorn, men aven till samhillsutvecklingsomradet. Andra utmaningar
kommunen har ar kompetensforsorjningen som 1 stort paverkar samtliga
verksamheter och branscher inkluderat naringslivet. Har ligger vi in mer resurser for
att minska arbetslosheten och att fler gar till utbildning. Det finns en oro att
Arbetstérmedlingens minskade budgetanslag motverkar kommunens insatser genom
lingre handlaggningstider. Férhoppningen dr att trenden héller i sig med en relativt
lag arbetsloshet 1 kommunen. Efterfragan pa kompetens stéller ocksa krav pa att det
finns tillgang till bostader av olika karaktir.

Vi fortsitter vart samhillsbyggnads arbete med att ta fram mark for olika dandamal,
tor niringslivets behov, bostider och arbetar vidare med vara utvecklingsomraden
som 6versiktsplanen anger. Agenda 2030, Manskliga rittigheter och
brottsforebyggande arbetet ar fragor pa agendan.

Niringslivsstrategin behdver ocksa revideras och prioriteras med tydlig inriktning pa

hillbar tillvaxt. Samatrbeten/avtalslosningar med andra kommuner, féreningar 4r och
kommer att vara viktiga i att hitta effektiviseringslosningar for att klara de kommande
arens utmaningar, likasa en bra samverkan med naringslivet ér prioriterade fragor for
kommunledningen.

Avslutningsvis hinder det mycket positivt runt om i kommunen vilket bygger
framtidstro. Omvirlden till trots sd stir kommunen stark och pa solid grund vilket
innebdr att vi har formdgan att méta utmaningarna pa ett klokt sitt utan att behova ta
till ogenomtankta atgirder.

i 4 $4E 0
Mikael Lothstam (s)
Kommunstyrelsens ordférande



Budgetforutsatiningar

Samhallsekonomin
Tvd tuffa &r vantar med negativa féljder desto Idngre (skr cirkulér 23:20)

Fortsatt hog inflation priglar bade virldsekonomin och Sverige i 4r och nasta ar.
Toppen pa inflationen ser ut att ha passerat i flertalet linder inklusive Sverige men
den beraknas inte komma ned till centralbankernas inflationsmal f6rrin 1 slutet av
2023, eller langt in i 2024. En bidragande orsak till att inflationen 1 ar vintas falla nést
intill synkroniserat i manga linder, och dven Sverige, kommer av att de internationellt
satta energipriserna antas blir lagre 4n for ett ar sedan. Det som stodjer prognosen ar
att globala energi-, raivaru- och spannmals priser sjunkit jamfért med 2022. De hoga
konsumentpriserna som kommit fran héga produktionskostnader via exempelvis
uppvarmnings- och transportkostnader borde didrmed ocksa avta, dock med viss
efterslapning. Svensk KPI-inflation f6r helaret 2023 beraknas daremot bli hogre 4n 1
flertalet andra OECD-linder. Hushallen i Sverige har férhallandevis héga bostadslan,
liksom en hog andel lan med mycket kort rintebindning. Sammantaget ger det en
storre rinteeffekt jimfort med manga andra linder. Aven férsvagningen av den
svenska kronan bidrar till h6gre inflation 1 Sverige. SKR g6r bedomningen att
Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre tar i for mycket an for lite i
bekimpningen av inflationen fOr att inte riskera en alltfér utdragen period med
inflation 6ver malnivan. Riksbanken antas dirfér hoja styrrintan ytterligare en gang
under aret, till 3,75 procent.

Hushallens rianteutgifter, som andel av disponibla inkomster, 6kar snabbt och ir
drygt fyra ganger sa hog i ar som 2021. Den héga inflationen urholkar reallénerna
och den reala disponibla inkomsten minskar i ar. Utrymmet for hushéllen att
konsumera begrinsas betydligt. Att de narmaste aren ér osakra, i kombination med
betydligt hégre 16pande utgifter och mer dterhallsam kreditgivning till hushallen leder
till att hushallen drar ner pa storre investeringar i nirtid, inte minst bostadskop.

I ar minskar BNP med 1,0 procent, frimst drivet av att bade hushallens konsumtion
och investeringarna i ekonomin faller. Att hushéllens konsumtion minskar dr mycket
ovanligt. Det har endast intriffat en enda gang efter 90-talskrisen (i volym och pa
helarsbasis); ar 2020, till f6ljd av pandemirestriktionerna. Minskningen nu dr inte lika
stor som 2020, men visar dnda tydligt att hushallen drabbas hart av de snabba
prisokningarna. Kommunsektorns konsumtion minskar diremot till f6ljd av det
dystra ekonomiska lidget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning av
pandemirelaterade dtgirder. Svagare global efterfraigan dimpar exporten i ar, men
den svaga inhemska efterfragan dimpar importen dan mer. Darfor bidrar
nettoexporten till att hilla uppe BNP-tillvixten nagot i ar.

Det dr stora kostnader involverade i att rekrytera personal och det finns stora
matchningsproblem mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden.
Arbetslésheten bedoms tillfalligt 6ka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka
igen. I ar och nidsta ar 6kar olika skiktgrinser i skattesystemet ovanligt mycket till
foljd av indexering till prisbasbeloppet. Det giller skatteavdrag sisom grundavdraget
och jobb-skatteavdraget, samt grinsen for statlig inkomstskatt. Det gér det 16nsamt
att arbeta mer, till exempel genom att 6ka fran deltid till heltid, arbeta lingre upp i



aldern eller 0ka sin inkomst genom lonekarriar. Att reallonerna (genom hég inflation)
har fallit gor nu att arbetskraftutbudet sannolikt kommer att fortsitta att 6ka
framover. Detta, ihop med fortsatt normalisering efter pandemin, gor att SKR
bedémer att medelarbetstiden och sysselsattningen kommer att 6ka 2025-2026.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell fordndring om inte annat anges

Nyckeltal 2022 20 2024 2025 2026
BNP 2,7 - 1,6 33 2,6
Arbetade timmar 2,4 0 0,6 2,0 1,7
Relativ arbetsl6shet, procent 75 8 9,0 8,6 7,7
Timlon, Nationalrakenskaperna 39 3 3,7 3.4 3,3
Timl6n, Konjunkturldnestatistiken 2,7 3 3,7 34 33
Inflation, KPIF 77 5 1,8 1,8 2,0
Inflation, KPI 8,4 7 2,1 11 1,9
Befolkning, 15-74 ar 0,3 0 06 0,6 0,5
Kalla: SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade data i volym. Timlén enligt
Nationalrékenskaperna avser anstalldas timmar. Befolkningen enligt
Arbetskraftsundersdkningarna.

Inbromsning av skatteunderlaget 2023-2024

Precis som ekonomin fortsatter skatteunderlaget att bromsa in under 2023, men
uppritthéller ind4 en 6kning i linje med en historisk utveckling. Aven 2024 ir
skatteunderlagets utveckling ndgot svagare men fortfarande i linje med den historiska
utvecklingen. Aterigen ir det I6nesummans bidrag som hiller tillbaka utvecklingen.
Hojningen av prisbasbeloppet motverkar tillbakagingen genom garantipensionet,
samtidigt som upprikningen av grundavdragen bidrar till att halla tillbaka
skatteunderlagets utveckling 2023-2024.

Under aren 2025-2026 6kar skatteunderlaget mer till £6ljd av fler arbetade timmar i
ekonomin. Bade sinkta realloner, orsakat av den varaktigt hégre prisnivan, och
uppriknade skiktgrinser for skattesatser Okar drivkrafterna for att arbeta. Dessa
effekter paverkar utbudet i ekonomin positivt, det nominella skatteunderlaget 6kar
mer dn det historiska genomsnittet. Dirtill fortsitter konjunkturaterhimtningen
under denna period.

Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden 6kar nagot mer dn
ett historiskt genomsnitt, kommer kopkraften att urholkas kraftigt. De senaste tio
aren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under
2023-2026 6kar nu det reala skatteunderlaget med 1,1 procent i genomsnitt. 2023
star ut som ett mycket svagt ar med 2,5 procents minskning av det reala
skatteunderlaget. Det dr forst 2025 som det reala skatteunderlaget kommer att vara
uppe pa 2022 ars niva igen, enligt SKR:s prognos.



Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Kalla: Skatteverket, SKR.

Loénesumman 6kade starkt 2021 och 2022, en aterhdmtning efter pandemin. Men i slutet av
2022 bétjade antalet arbetade timmar bromsa in och fortsitter att minska tre kvartal under
2023. Som arsgenomsnitt 6kar de dock 2023. D4 l6nesumman utgdr 86 procent av
skatteunderlaget betyder den kvartalsvisa inbromsningen att skatteunderlaget ocksd kar
svagare 2023 in 2022

Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdraget dr omfattande och resurskrivande. For att vara en
attraktiv kommun kravs en bra kommunal verksamhet. For att sikerstilla detta och
en ekonomi i balans, krivs tydliga prioriteringar, konsekvent styrning och insatser for
att bade utveckla och effektivisera verksamheten. Det ir visentligt att kommunen har
en langsiktig strategi for vilfirdstjinsternas omfattning och finansiering.

Den utmaning kommunen stir infér nu stimmer vil 6verens med den langsiktiga
finansiella analys som kommunen lit PWC gora redan 2016. Den strackte sig till
2030 och grundade sig pa en trolig befolkningsutveckling och demografiska
forindringar. Om inga effektiviseringar gors dvs. utgangspunkten ar att kommunen
kommer att bedriva verksamheten pa nuvarande sitt, si kommer skatten att behova
héjas med ett betydande belopp eller sa krivs arliga effektiviseringar. Den storsta
kostnadsokningen kommer att ske inom dldreomsorgen. Infor 2024 ér det social- och
omsorgsnimnden som har den storsta ekonomiska utmaningen att klara av att halla
budgeten. Innevarande ar sd uppgar prognosen frin mars till ett 6verskridande av
budgeten med 20 mkr.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska for verksamheten anges mal och riktlinjer som dr av
betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella
mal som 4r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa
innehalla en plan f6r ekonomin f6r en period av tre ar. Budgetaret ska dirfor alltid



vara periodens forsta ar. I planen ska skattesatsen och budgetanslagen anges. Det ska
ocksa framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen
beriknas vara vid budgetarens slut. Kommunen har valt att ligga en fyraarsplan for
verksamhet och ekonomi for perioden 2024 - 2027. Kommunens uppdrag priglas av
bade lagar och medborgarnas behov. Det dr en balansgang att svara upp mot det
behovet och att samtidigt skapa utrymme f6r tillvaxtfrimjande insatser, vi maste
fortlopande se 6ver viart valfardsuppdrag eftersom ekonomin ar begransad.

Verksamhetsmal

Malen och riktlinjerna ska tydliggéra sambandet mellan resursatgang, prestation,
resultat och effekt. Det giller att vara tydlig med vad vi ska astadkomma inom
budget. Det underlittar f6r bide medarbetarna och kommuninvanarna. Om det ska
lyckas maste malen for verksamheterna och kostnaderna vara 1 balans och i samklang
med de finansiella malen. For att f6rtydliga uppdraget tecknas drliga ataganden
mellan olika ansvarsnivaer i organisationen. Som en bas for dessa dtaganden ligger de
tre 6vergripande malen:

I Sambdllstianster av hogsta kvalitet
I Blomstrande néringsliv
) Attraktiv och hallbar livsniljo

Atagandena utgar fran de tre 6vergripande malen och anger vad som ska
astadkommas inom budgeten och omfattar bade verksamheternas kvantiteter och
kvalitet. Som komplement till nimndernas dtaganden finns dessutom ett antal
sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden. Namndernas arliga dtaganden gentemot
kommunfullmiktige f6ljs upp och redovisas i delarsbokslut och arsbokslut. Flertalet
nimnder har haft processer med fokus pd att formulera kvalitativa mal/
verksamhetsmal. Arbetet innebar ocksa f6rsok att finna indikatorer som pa olika
nivaer kan hjilpa till att avlasa hur vil man nar malen. Namnderna har natt olika langt
med detta arbete.

Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto ca 3 miljarder kronor. Det ar en
betydande summa pengar som ger kommunen stora mojligheter, men som samtidigt
ocksa sitter grinser. De finansiella malen anger kommunens syn pd hur
kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning ska uppritthallas for att
sikerstalla en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven innebir att varje
generation ska finansiera sin kommunala service och inte 6verlimna den bérdan till
kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret £or sin ekonomi och
ett ansvar for att gora vil avvagda prioriteringar.

Arets resultat

Det lingsiktiga resultatmalet for att na god ekonomisk hushaéllning dr ett resultat fore
finansnetto pa minst 1 procent. Fér Hudiksvalls kommun 4r resultatmalet att
resultatet fore finansnetto i genomsnitt f6r perioden ska uppga till 1 procent av

summan av skatteintikter och statsbidrag/utjamning. Resultatmalet giller for
perioden 2023 — 2026.



Investeringar

De finansiella malen visar kommunens ambition f6r kommande investeringar.
Investeringsramen fo6r perioden 2024 - 2027 ar 1 031 miljoner kronor fér den
skattefinansierade verksamheten och 145 miljoner kronor f6r den taxefinansierade
va-verksamheten. Renhallningsverksamheten investeringsutrymme faststills i sarskild
ordning.

Uppldning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mojlighet att lanefinansiera
angeldgna investeringar. For den taxefinansierade va-verksamheten beriknas en
nyupplaning med 145 miljoner kronor under perioden 2024 - 2027.
Renhillningsverksamhetens behov av nyupplining faststills i sdrskild ordning.

Skattesats
Skattesatsen 4r 21:61

Likviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % - 100 %. 100 % innebir att
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mittet beskriver
kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Mattet berdknas genom att summan av
kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras med kortfristiga
skulder. Kommunens kortfristiga placeringar ingar inte i berdkningen av
kassalikviditeten.

Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sakerstilla framtida pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen
virdesdkras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen. Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jimna
ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive éars
budgetberedning. Malet bedéms utifran virdeutvecklingen de senaste 4 aren.

Férsaliningsmedel

Syftet ir att finansiera angeldgna investeringar som utvecklar kommunen. Arligen
provas om medlen ska virdesakras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen. Beslut om
ianspraktagande av forsiljningsmedel tas 1 samband med respektive ars
budgetberedning. Malet bedoms utifran virdeutvecklingen de senaste 4 aren.

Soliditet

Soliditeten, med hinsyn tagen till pensionstorpliktelser, ska ligga pa 30 % eller hogre.
Mattet visar i vilken utstrickning kommunens tillgangar finansieras med eget kapital
respektive skulder. Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella

handlingsutrymme.



Resultatbudget

2023 2024 2025 2024 2027
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Namnder (netto)
Byggnadsndmnd -7.3 8.1 -8,0 -8,2 -8,4
Kommunstyrelse -150,2 -156,6 -156,7 -160,1 -163,5
L&randendmnd -945,2 -994,2 -979,0 -990,1 -1 003,4
Norrhdlsinglands miljé-/radddningsnédmnd -37.8 -43,6 -43,1 -44,1 -45,0
Social- och omsorgsn&dmnd -1167.0 -1187.7 -1141,7 -1181,1 -1225,0
Svagadalsnédmnd -13.8 -14,3 -14,4 -14,8 -15,2
Kultur- och fritidsnédmnd -100,9 -104,3 -105,2 -107.9 -110,6
Overférmyndarndmnd 58 -6,1 -6,0 -6,2 -6,3
Revision -1.8 -1.9 -1.9 -1.9 -2,0
Teknisk némnd -69.7 -77.8 -77.,2 -78,8 -80,5
-2499.5 | -2594,7 -2 533,2 -2 5932 -2 659,9
Arlig 6kning 7.0% 3,8% -2,4% 24% 2,6%
Gemensamt
Kommunstyrelsen of6rutsett Skafordelas ut till némderna -5.0 -15,2 -69.9 -84,5 -95,7
Pensioner -54,5 -91.8 -97.6 -96,5 -98,1
Vinst/forlust 0.3 0.3 0.3 0,3 0.3
Interna kapitalposter 143,3 157.8 127.1 128,3 130,6
Avskrivningar -137,1 -153,4 -166,3 -176,4 -184,4
-53,1 -102,3 -206,4 -228,7 -247,3
Verksamhetens nettokostnader T 125526 -2 696,9 -2739,6 -2 822,0 -2 907,3
Finansiering
Skatteintdkter 19325 2010,5 2047,0 21257 2 205,0
Statsbidrag och utjdmning 645,2 712,7 719,0 723,5 730,3
2577,7 27233 2766,0 2849,2 29353
Resultat fére finansnetto i 25,1 26,4 26,3 27,2 28,1
Finansiella int&kter 15.4 16,2 18,4 20,9 21,0
Finansiella kostnader -19,1 -32,3 -23,9 -32,2 -35,7
-3.7 -16,1 -5,5 -11,3 -14,7
Arets resultat T 214 10,2 20,9 15,9 13,3
[Resultatmdl fére finansnetto " 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%




Finansieringsbudget

Kassafloden
2024 2025 2026 2027
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 10,2 20,9 15,9 13,3
Justering avskrivningar/nedskrivningar 153,4 166,3 176,4 184,4
Justering nedskrivning finansiella tillgéngar
Justering pensionsavsattning och r&nta pensioner 63,7 -3,6 -1,4 -0.5
Medel frdn verks fére féréndr av rérelsekapital 227,3 183,5 190,9 197,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0.0 0,0 0.0
Kassafléde fran Idpande verksamheten 227,3 183,5 190,9 197,2
Investeringsverksamheten
Materiella anladggningstillgdngar
Investering -266,9 -294,6 -354,6 -115,1 -1031,2
Investering "Havslédge Hudik" 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Investering va -35,4 -35,0 -35,0 -40,0 -145,4
Forsaljning 1,0 1.0 1,0 1.0
Finansiella anlédggningstillgdngar
Investering -1.0 -1.0 -1.0 -1,0
Forsdljning 0,0 0.0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -302,3 -329,6 -389,6 -155,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1an 60,7 135,4 185,7 0,0 381,8
Nyupptagna 1&n "Havslage Hudik" 0.0
Nyupptagna I&n, va 35,4 35,0 35,0 40,0 145,4
Amortering av skuld -14,4 -12,9 -8.4 -8.4 -44,1
Okning av kortfristiga placeringar -6,5 -8,7 -11,2 -11,3
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 75,2 148,8 201,1 20,3
Arets kassaflode 0,2 2,7 2,4 62,4
Likvida medel vid &rets borjan 0.0 0,2 2,9 54
Arets foréndring 0,2 2.7 2,4 62,4
[Likvida medel vid arets slut 0,2 2,9 5,4 67,8




Balansbudget

2024 2025 2026 2027
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
AnlGggningstillgdngar
Materiella tillg&ngar 2 682,3 2 844,6 3056,8 3026,5
Finansiella tillgangar 99.1 100,1 101,1 102,1
Summa anldggningstillgangar 27814 2944,7 3157,9 31286
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 331, 1 331,1 331.1 331,1
Kortfristiga placeringar 584,5 593,2 604,4 615,7
Likvida medel 0,2 2,9 54 67,8
Summa omsdttningstillgangar 915,8 927,2 940,9 1014,6
|Summa ﬁllg&ngar 3 697,2 '3 871,9 4098,7 4143,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 2188,0 2198,2 22191 2235,0
Arets férandring 10,2 20,9 15,9 13,3
Summa eget kapital 21982 22191 2235,0 2 248,3
Avsattningar
Avsatt till pensioner 289,3 285,7 284,3 283,8
Ovriga avsattningar
Summa avsdttningar 289,3 285,7 284,3 283,8
Skulder
Langfristig uppldning 540,2 697.7 910.0 941,6
Ovriga l&ngfristiga skulder 95,2 95,2 95,2 95,2
Checkkredit 0.0 0.0 0.0 0.0
Kortfristiga skulder 574,2 574,2 574,2 574,2
Summa skulder 1209,6 13671 1579.4 1611,0
|Summa eget kapital och skulder 36972 38719 40987 41432




Kvantiteter 2022-2027

Utfall i\iugande Budget Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 171 1670 1658 1635 1615 1596
Fritidsverksamhet - barn 1362 1303 1358 1322 1279 1232
Forskoleklass - elever 392 404 360 354 331 342
Grundskola 1-9 - elever 3 506 3 439 3450 3415 3341 3269
- varav elever frdn andra kommuner 31 22 29 29 29 29
Elever till andra kommuner och fristdende 345 351 320 301 281 270
Grundsdrskola - elever 44 40 42 4] 38 38
- varav elever frdn andra kommuner 2 2 1 I I 0
Integrerade sdrskoleelever - - 4 3 3 3
Gymnasieskola - elever pd Broman 1727 1442 1 404 1394 1393 1 403
- varav frédn andra kommuner 305 281 269 259 262 275
Elever frédn Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 252 271 257 260 263 252
Gymnasiesdrskola - elever 35 37 43 39 39 39
- varav frdn andra kommuner 12 1 15 11 11 11
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 438 - - - - -
Korttidsplatser 23 - - - - -
Demensboende 63 503 491 441 441 441
Platser i specialboende 24 40 40 40 40 40
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 266 377 310 000 325 700 344 100 355 800 367 900
Personer med funktionsnedséttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 137 158 144 142 140 138
Specialboende, dven externa platser 33 36 &3 35 37 39
Korttidsboende barn/vuxna, platser 20 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn fér barn éver 12 dr, platser 16 20 20 20 20 20
LSS daglig verksamhet funktionsneds&ttning 20 127 120 120 120 120
Ledsagarservice LSS, timmar/dr 2 539 2 000 2 600 2 600 2 600 2 600
Kontaktpersoner SOL och LSS 300 300 300 300 300 300
Avldsarservice i hemmet, tim/ar 3 341 5000 3 500 3 500 3 500 3 500
Boendestdd SOL tim/ar 29 235 40 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Personliga assistenter, brukare 90 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Tréffen”, platser - - - - - -
Arbete och integration
LSS Daglig verksamhet Arbetsliv- och forsérining 227 123 115 120 125 130
LSS Daglig verksamhet externa kdp - - - - - -
Staffansgdarden 25 30 25 22 20 28
SolL Sysselsattning Socialpsykiatri 18 40 10 15 15 15
SolL Sysselsattning externa kdp - - - - - -
Forsdriningsstddstagare 770 800 850 850 850 850
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Budgetjustering pa grund av 6kade/minskade kvantiteter

Arlig fordndring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2024 2025 2026 2027 Summa
LAR  Férskola -1 228 -2 349 -2 096 -2 043 -7 717
LAR  Grundskola -2749 -5311 -9 589 -7 257 -24 905
LAR  Grundsdrskola 2619 -1 047 -1 444 315 442
LAR  Gymnasieskola Broman -2 760 -725 -74 763 -2796
LAR  Gymnasieskola IKE -163 1820 -1 -3516 -1 871
LAR  Gymnasiesdrskola 2272 -410 0 0 1862
SOM  Gymnasiesdrskola boende -291 0 0 0 -291
SOM Arbete och integration -3 361 333 553 3757 1282
SOM Aldreomsorg 1817 22178 7 592 8 056 -4713
SOM Personer med funktionsnedséttning -32 016 165 169 173 -31 509
Summa -35 859 -29 703 -4 901 249 -70 215
Laranden&dmnden totalt -2 009 -8 023 -13 215 -11 737 -34 984
Social- och omsorgsnémnden totalt -33 851 -21 680 8314 11 986 -35 231
Ackumulerad forandring i tusental kronor
Fv Verksamhet 2024 2025 2026 2027
LAR  Férskola -1228 -3 578 -5 674 -7 717
LAR  Grundskola -2749 -8 060 -17 649 -24 905
LAR  Grundsérskola 2 619 1572 127 442
LAR  Gymnasieskola Broman -2 760 -3 484 -3 559 2796
LAR  Gymnasieskola IKE -163 1656 1645 -1 871
LAR  Gymnasiesdrskola 2272 1862 1862 1862
SOM  Gymnasiesdrskola boende -291 -291 -291 -291
SOM Arbete och integration -3 361 -3 028 -2 475 1282
SOM Aldreomsorg 1817 -20 360 -12768 -4713
SOM Personer med funktionsneds&ttning -32016 -31 851 -31 682 -31 509
Ackumulerat -35 859 -65 562 -70 464 -70 215
Laranden&mnden totalt -2 009 -10 032 -23 247 -34 984
Social- och omsorgsnédmnden totalt -33 851 -55 531 -47 217 -35 231
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Index 2024-2027

2024 2025 2026 2027

Tjanstekop 4,4%  -0,2% 2,6% 2,6%
Personal 4,4%  -0,2% 2,6% 2,6%
Ovrigt/Intakter/Internleasing 2,8% 2,6% 2,7% 2,7%

Kapitalkostnad

PKV 3.9% 0.7% 2,6% 2,6%
Interna Index 2024
Internhyror och Stad 3.5%
Kost 4,3%
Transport 3.6%

Riktat 2023-2027

Budget | Budget Budget Budget Budget

Avser Némnd 2023| 2024 2025 2026 2027
Utsmyckning Delsbo ksgio4/201% KS 50 50
Omstéliningsdtgérder krg111/2002 SOM 22 000| 22 000
Datorer kF§111/2022 LAR 5000 5000
Fritid krg111/2022 TEN 500 500
MR och demokrativerkstan krgi11/2022 KOF 400 400
Bid, Business improvement district KF§111/2022 KS R00 500
Drogfri skola ksgasizozz SOM 650
Nationellt centrum fér elektrifiering ksgasrzoz KS 150 150 150
Kvinnojour SOM 550 550 550 550
Reursskola LAR 2000 2000 2 000 2 000
Skyddstillsyn NHMR 1000 1 000 1 000 1 000
Drift Hawsldge Hudik TEN 500 500 500 500

Summa 28450 | 33300 4200 4200 4050
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FINANSIELLA MAL
Perioden 2024-2027

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmilet dr att resultatet fore finansnetto i genomsnitt £ér perioden ska
uppgi till 1,0 % av summan av skatteintikter och statsbidrag/utjimning.
Resultatmalet giller f6r perioden 2024-2027

Investeringar Investeringsramen for petioden dr 1 031 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheten och 145 miljoner kronor f6r den
taxefinansierade va-verksamheten. Renhallningsverksamheten
investetingsutrymme faststills i sdrskild ordning.

o Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, dér 100 % innebdr att

Kassalikviditet . i pan? o .
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mattet
beskriver kommunens betalningsférméga pa kort sikt. Mattet berdknas genom
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och féretagskredit divideras
med kortfristiga skulder.

Kortfristiga Pensionsmedel

placeringar
Syftet 4r att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar fér anstillda. Medlen
virdesikras genom att den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett belopp
som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen goras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas 1 samband med respektive ars
budgetberedning,.

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeldgna investeringar som utvecklar kommunen.
Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas 1 samband med respektive
ars budgetberedning.

Malet bedéms utifrin virdeutvecklingen de senaste fyra dren.

Upplaning Upplaning
For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas méjlighet att
lanefinansiera angeligna investeringar.

For den taxefinansierade va-verksamheten beriknas en nyupplaning med 145
miljoner kronor under perioden. Renhillningsverksamhetens behov av
nyupplaning faststills i sdrskild ordning.

Soliditet Soliditeten, med hinsyn tagen till pensionsférpliktelser, ska ligga pa 30 % eller

hégre. Mittet visar 1 vilken utstrdckning kommunens tillgdngar finansieras med
eget kapital respektive skulder. Soliditeten dr ett matt p4 kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

13




Investeringsbudget

Ansvarig|Askande
Ndmnd [Namnd 2024 2025 2026 2027
Nya Investeringar
KOF KOF Entré till Mulle Meck
KOF KOF Inv entarier Fritidsgdrd Forsa 300
KOF KOF Inv entarier Fritidsgdrd Iggesund 800
TEN TEN Gdang- och cykelplan 2000 2000 2000 2000
TEN TEN Sjalvrengdrande toalett 1 000
TEN TEN Belysning sjdbodarna 200
TEN TEN Parkeringar, carportar, férrédd (Hastadng, Héstadngsgard) 1 000 1 000
TEN TEN Fasad, fénster Ostra hég 10 000
SOM SOM Digital utveckling 1000 1500 1500 1500
SOM SOM SOM mébler inventarier 7 000 4000 4000
SOM SOM Aldreboende Skyttegillet, inventarier 10 000
SOM SOM Laddstolpar och parkeringsplatser 3000
KS KS Centralarkiv et arbetsmiljid&tgérd 680
KS KS Kulturhuset 12 400
KS KS Multisportarena/isbana, Borgarparken
KS KS Beredskapsdatgdrder
KS KS Inventarier Servicecenter
KS KS Skargdrdssatsning, nya stugor 500 2000
KS KS Ovriga inv esteringar, Tillv &xtenheten 25000 29 000 28 500
KS KS Bussterminalen, brutto (stb medfinans. 5,1 Mkr) 6100
KS KS Mébler, teknikutr Tillv &xtenheten
LAR LAR lggesunds skola inventarier 5000 5000
LAR LAR Digitalisering 2 000 1 000 1 000
Delsumma| 67180 60 300 42 000 4 500
KS Nya byggnader Delsumma 99 000 110 000 200 000 10 000
Pagdende investeringsprojekt
KS KS Trygghetsnav /ev akuering/Civilférsv ar
KS KS Laddstolpar parkeringsplatser 2000 2000
TEN TEN Badplatser, grillplatser mm
KS KS Fotbollsplaner Overds
TEN TEN Led belysning (gatubelysning) 4000 4000 2000
TEN TEN Vaxthuset, markplanering och arbetsmiljé
TEN TEN Broar och andra konstbyggnader 2000 2000 2000 2000
TEN TEN Vastra végens férlidngning 10 000 10 000
TEN TEN PCB och asbestsanering 500 500 500 500
Delsumma 8 500 18 500 14 500 2500
Arliga investeringar
LAR LAR Skolor och férskolemiljider 5000 7 000 5000 5000
KS KS Multisportarena 1 000
TEN TEN Upprustning fastigheter inkl k&ksinv Namnden beslutar v ad 18 000 20 000 20 000 20 000
TEN TEN Gator och géng- och cykelbanor 25000 30 000 30 000 30 000
TEN TEN Cenfrumutveckling 500 500 500 500
TEN TEN Atgérder efter elrevisionsbesiktningar 500 500 500 500
TEN TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200
TEN TEN Parker/lekplatser div, allm&nna miljder 800 800 800 800
TEN TEN Trafiks@kerhetsbefrémjande atgarder 600 600 600 600
TEN TEN Fritidsanléggningar (badplatser, skargard, spdr) 800 800 800 800
TEN TEN Kretsloppsplan 200 200 200 200
TEN TEN L&s och larm fastighet 1 000 1 000 1 000 1 000
TEN TEN Utbyte lysror 400 400 400 400
KS KS Ospecade investeringar 5000 5000 5000 5000
KS KS Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) 1 000 1 000 1 000 1000
LAR LAR Utbyte inventarier och mébler 2000 2000 3000 3000
TEN/LAR |TEN/LAR |Utbyte utemilider/lekmilioer 2000 2000 2000 2000
SOM SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmiljé 3000 3000 4000 4000
KOF KOF Kultur och fritid, inventarier 400 400 400 400
KS KS IT-inv esteringar 1000 1000 2000 2000
BMR BMR R&ddningsutrustning 700 1100 1100 1 100
Delsumma 68 100 78 500 78 500 78 500
Maskiner
BMR BMR Brandfordon 2100 2100 2100 2100
BMR BMR Stegbil 3500 7 000
LAR LAR Maskiner gymnasiet 2000 2 000 3000 3000
TEN TEN 2st lastmaskiner inkl utrustning 1000 1700
TEN TEN Pistmaskin 1 500
TEN TEN Maskiner TEF 2 000 2 500 2 500 2 500
Delsumma 12 100 15 300 7 600 7 600
KS KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 12 000 12 000 12 000 12 000
Delsumma 12 000 12 000 12 000 12000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 266 880 294 600 354 600 115 100
Affarsmassig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN TEN VA 20 400 20 000 20 000 20 000
TEN TEN VA upprustning 15 000 15000 15000 20 000
TEN TEN Renhdalining Sarskild utredning
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 35 400 35 000 35 000 40 000
TOTALT| 302 280 329 600 389 600 155 100
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Vision
Sveriges bdsta kommun att leva och verka i - med 50 000 invanare
i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050.

Overgtipande mal Kf's verksamhetsmal i atagande mellan Kf och nimnderna

Sambhillstjinster av hogsta
kvalitet Oka maluppfylelsen i vara utbildningsverksamheter

Minska sjukskrivningarna
Okad kvalitet i viara verksamheter
Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Blomstrande niringsliv
Forbattrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Stédja utvecklingen sociala foretag

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar livsmiljo
Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
héllbart samhille

Utveckla hamnomradet

Indikatorerna som foljer ar forslag fran Demokrati- och kvalitetsberedningen.
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Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva pa
Kiilla: Medborgarundersikning,

Hur vil upplever medborgarna att de har méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter. Killa: Medborgarundersifening,

Samhadllstjanster av hogsta kvalitet

Gott bemotande

Elevers syn pa skolan och undervisningen ar 9, indikator himtad frin KKiK (ursprungsklla: Skolinspektionen N15535)

Andel som uppger att personalen alltid beméter dem pa ett bra sitt
Killa: Socialstyrelsen, Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2023

Hemtiiinst

Sarskilt boende

NKI — Totalvirde Insikt Killa: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna jimfirelser.

Skola dar alla kan komma vidare

Andel elever ak 3 som klarat nationella proven, ligeskommun
Killa: S kolverket och SCB, kinsfordelad (N15446).

Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet, konsférdelad
Indikator hamtad fr Kolada (nrsprungskdlla: Skolverket N15428)

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen
Indikator himtad frin Kolada inkl. friskolor, (ursprungskilla: Skolverket N17461)

Omsorg och vard utifran individens behov och énskemail

Hinsyn till dsikter och 6nskemadl inom sdrskilt boende.
Indikator hamtad frin Kolada U23461 (ursprungskdlla: Socialstyrelsen)

Brukarbedémning IFO total - Inflytande.
Indikator himtad frin Kolada U30450 (ursprungskilla SKR) Mits varannat dr

Hinsyn till asikter och 6nskemil inom hemtjinst dldreomsorgen.
Indikator hamtad frin Kolada U21463 (ursprungskdlla: Socialstyrelsen)

Socialt stod nar det behovs

Ej iteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett dr efter avslutat forsorjningsstod.
Indikator hamtad fran Kolada U31462. (Ursprungskdlla egen undersikning i kommmunen)

Elevnirvaro i grundskola samt gymnasieskola Killa: Hudiksvalls kommun, Lirandefirvaliningen

Bromangymnasiet Oanmdld franvaro
Bromangymnasiet Ndrvaro
Grundskolan Oanmild franvaro
Grundskolan Ndirvaro

Forsotjningsstod, bistindsbelopp/invénare kr

Hudiksvall
Snitt Gavleborgs lin
Riket Kiilla: Socialstyrelsen
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Blomstrande naringsliv

Ekonomisk barkraft

Foretagsklimat kommunranking Kélla: Svenskt Naringsliv

Andelen forvirvsarbetare i kommunen
Indikator hamtad fran Kolada NO0914) (ursprungskdlla: S CB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik)

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd Total arbetsléshet 16-64 och
Ungdomsarbetsloshet 18 - 24 ar Kalla: Arbetsfirmedlingen

Andel elever som paborjat studier vid universitet eller hdgskola inom tvd ér efter avslutad
gymnasieutbildning, Indikator hamtad frin Kolada N17497 (nrsprungskélla SCB)

Entreprendrskap

Totalt antal nya fOretag (Statistik fran Upplysningscentralen, HN.A)

Detaljplanelagd, bygebar mark verksamhetslokaler (mitt i kvm)

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Infrastruktur

Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%o) Kella: Post-och telestyrelsen, NO7900

Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun, tkt Killa: X-Trafi, Region Gavieborg

Antal km cykelbanor i kommunen Kéilla: Hudiksvalls kommnn, Tekniska firvaltningen

Attraktivt boende

Antal ligenheter efter region, hustyp och upplatselsform. Kélla: SCB

Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostidder (mitt i kvm) i kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre
geografisk niva

Folkhalsa

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra

Invinare 16-84 4r med bra sjalvskattat hilsotillstind

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, antal dagar Indikator himtad frin Firsikringskassan, konsfordelad

Ledande ekokommuner med hallbara beteenden

Andel miljocertifierade skolot/forskolor, Utmirkelsen skola for hallbar utveckling (jimfort med Sveriges eko-
kommuner) Keilla: Hudiksvalls & 1, Kommunledningsforvaltning, Sekom

Andelen ekologiska livsmedel som képs in 1 foérhillande till de totala inképen av livsmedel i kommunen, helar
Killa: Sekom och Hudiksvalls konmun

Total mingd hushéllsavfall inkl. producentansvar, kg/invinare Killa: Sekom

Koldioxidutsldpp, ton/invanate jamfors med tiket Kdlla Nationella emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik

Infor 2024 Forindringar indikatorer f6r de 6vergripande malen

En redaktionell dndring har skett pd de tva 6vergripande indikatorerna som himtas fran
SCB’s medborgarundersékning.

Under malet, Attraktiv och hallbar livsmiljé och under rubriken Folkhilsa har indikatorn
Invinare 16-84 4r med avsaknad av tillit till andra lagts till, den har tidigare legat under

kommunfullmaiktiges mal Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hillbathet.
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Niva

Kommunfullméktiges verksamhetsmal 2024 utfall | Niva 2024 |Nimnd
2022 | 2023 .
Forslag
Andel elever ak 3 som deltagit och klarat Nationella Prov SV och SVA, 58,1%| 80,0%| 80,0%|LAR,
i vara utbildnings- |kommunala skolor SVA
verksamheter Andel elever 3k 6 med godkénti svenska 94,0%| 94,0%|LAR
Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till nationellt
gymnasieprogaram, kommunala skolor 81,8%| 85,0%| 86,0%|LAR
Genomsnittligt meritvarde ak 9, kommunala skolor 208,5 220 224|LAR
Andel elever med examen gymnasietinom 4 &r, kommunala skolor 74,7%| 78,0%| 75,0%|LAR
Genomsnittligt betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, 14,4 14,2 14,5|LAR
kommunala skolor
Simkunniga barn i ak 6, lageskommun 92,91 100%) 96%|KOF
Jamstalldheti kulturskolan, andel flickor 63,2 50% 50%| KOF
Deltagartillfallen i idrottsforeningar bland barn och unga, 7 - 20 ar 32,6 KOF
antal /inv
Forbittrad service, |Fysiska besdk pa kommunala bibliotek, antal/inv. 6,0 6,0 7,0 |KOF
bemétande, Miljokontoret totalindex Insikt 84 84 84 |NMR
snabbhet, enkelhet |Plan och Bygg Totalindex Insikt 70 70 70 |BMR
Antal aktiva etableringsuppdrag under aret 20 20 20 |KS
Okad kvalitet i vara |Vintetid frdn ansokan till erbjuden plats pa sabo KKiK, antal dagar 51 40 40 |SOM
verksamheter Véntetid nybesok fran ansdkan till beslut om férsérjningsstod,
antal dagar 1] 11 11 |som
Brukarbedémning hemtjédnst mojlighet att paverka tider 62% 75% |SOM
Brukarbedémning sarskilt boende majlighet att paverka tider 50,0% | 64,0% | 64,0% |SOM
Brukarbedémning sarskilt boende fa kontakt med personalen
pa boendet 76% 83% 83% [SOM
Andelen enheter som har 100% basala klad- och hygienrutiner,
sarskilt boende 69% 100% | 100% |sOM
Brukarbedémning hemtjénst personalen utfér sina arbetsuppgifter,an{ 87% 90% |som
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad 71% 75% 75% |SOM
situation, andel %
Underhéll av gator och viagar meter/ar Oka Oka |TEN
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad 73% 72% |SOM
insats/utredning, andel (%) (egen matning).
Brukarbeddémning barn och ungdomsvard IFO, Férbattrad situation, 83% 75% 75%
andel %
"Brukartid i forhallande till beviljad tid (egen matning, privat + egen 90% 90% 90% |SOM
regi)"
Effektivisering Indikator avseende anvdandning av externa E-tjanster i kommunen 25000 | 18 000 14 500 |KS
genom inkl. felanmalanTekniska forvaltningen
behovsstyrd Digital tillsyn, hemtjanst (antal kameror) 45 40 |SOM
digitalisering
Stodja utvecklingen |Antal sociala foretag (arbetsintegrerade) 5 5 6 KS
av sociala féretag Antal sysselsatta i sociala foretag enligt vidare definitionen 100 100 100 |KS
Antal intraprenader 17 KS

Forkortningar:

BYN Byggnadsndamnden

KS Kommunstyreslen

NHNR Norrhélsinge Miljé och Raddningsnamnd
SVA Svagadalsnimnden

OFN  Overférmyndarndmnden
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KOF  Kultur och fritidsnamnden
LAR Lirandendmnden

SOM Social- och omsorsnanden
TEN Tekniska ndmnden




. Niva
Kommunfullmiktiges verksamhetsmal 2024 l;:)fzalzl ZN(;;: 2024 | Namnd
Forslag

Oka sysselsattningerf Andel som gatt vidare till arbete och /eller studier efter avslutad 37% 20 |som

i form av arbete insats (SOMs egen matning)

eller utbildning Oka antalet innovationer per &r (Propells redovisning) 45 45 |KS
Andel kursdeltagare som slutfért kurs vuxenutbildning  Ar 2020 71,84 70% 72% 75% |LAR
Andel ungdomar i studier, arbete 2 ar efter gymnasiet Ar 2020 74,6% 80% 80% 80% |LAR
Antal personer som lamnar daglig verksamhet for en [6neanstalining 2 SOM
(tex I6nebidrag).
Antal aktuella ungdomar 16-20 ar aktuella inom KAA 163 SOM
Antal personer 16-20 ar som lamnar KAA for studier 25 |SOM

Bidra till ekologisk, |Brukarbedémninginflytande daglig verksamhet 75% 75% |SOM

ekonomisk och Brukarbeddmning inflytande gruppbostad 86% 86% |SOM

social héllbarhet Brukarbedémning inflytande barn och unga 90% SOM
Andelen invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall 8% 5,9% |SOM
Andelen hushall med lang period med ekonomiskt bistand 20% SOM
Antal resor/invanare med kollektivtrafiken, Sekom gréona nyckeltal 45 48 48 |KS
Tjansteresor i kommunen, Sekom grona nyckeltal kg/arsarbetare 117 100 100 |KS
Hur effektiv ar kommunens hantering och dtervinning av hushallsavfall
(KKiK medelvarde 39%), Ar 2020 40% 45% 45% |KS
Antal forum for ungas delaktighet (i forvaltningar, Néamnd) 24 20 25 |Alla
Vilka mojligheter har du att féra fram dina asikter till dem som
bestammer, Lupp 19,1% - KOF
Antal individuella platser for att komma ndarmare arbetsmarknaden 50 60 60 |SOM
Narkotikaférekomst, doser droger i avloppsvattnet per 1000 invanare & 24 h Minska | Minska |SOM

Utveckla hamn- Milstolpar i projektplan fér "Havsldge Hudik"

omradet Konstverk pa plats KS
Vanners park klar KS
Regnbagstorget klart KS
Kvarter D (hotell mm) under bygglovsprévning KS
Nagot av de tilldelade projekten i etapp tva har gjort framsteg. Ks

Forandringar indikatorer for Kommunfullméaktiges verksamhetsmal

Under malet Okad kvalitet fanns &r 2023 indikator Hemtjansten tid hos brukare

Under malet Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning fanns dr 2023 indikator Invdnare 16-24 &r som varken
arbetar eller studerar, andel (%)?

Under malet Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet fanns ar 2023 Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra

Av olika anledningar finns det mojlighet till forbattringar om ovanstaende indikatorer byts ut. Darav vill Demokrati-

och kvalitetsberedningen byta indikatorer fér ar 2024 till nedanstaende

Brukarbedomning hemtjanst personalen utfor sina arbetsuppgifter, andel (%)

Antal aktuella ungdomar 16-20 ar aktuella inom KAA ( kommunala aktivitets ansvaret)

Antal personer 16-20 ar som l[amnar KAA for studier

Samt flytta Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra till dvergripande mal Attraktiv livsmilj6é under rubriken folkhals
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Sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Namnd

/motsvarande
Oversyn tematisk tilliggvindkraft Kommunstyrelse
Tydliggora kraven pa social hallbarhet och mangfaldsarbetet, samt applicera en modell | Kommunstyrelse
av boende - byggare utifrin vir kommuns lokala behov och férutsittningar
Ta fram tvé olika omriden for solcellsparker, utéver de tankar som finns pd en Kommunstyrelse,

solparksanligening pa Ulvberget.

Teknisk nimnd

Inom givna ramar inf6ra begreppet heltid som norm 1 den kommunala férvaltningen

Alla namnder

Ta fram forslag pa stillplatser £6r husbilar 1 olika delar av kommunen,

Teknisk namnd

Skyndsamt utreda, att del av kommunens parkeringsplatser férses med ladd stationer.

Teknisk nimnd

En férstudie ska genomféras gillande inre hamnens omdaning, hur den skulle kunna | Kommunstyrelse
utformas. Utveckla den till ett mer attraktivt besoksmdl och startpunkt f6r

skdrgdrdsturism

Informationstavlor om de kommunala gang- och cykelvigarna tas fram och placeras ut | Kommunstyrelse

pa limpliga platser i kommunen,

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsomride

Alla nimnder

Se 6ver méjligheten och forutsittningarna att under sommarhalvaret ha en turbat Kommunstyrelse
gaendes 1 skirgarden, endera via upphandling, eller avtal med annan kommun.

Underhill/ombyggnad av vindskydd, grillplatser och badplatser som kommunen har | Teknisk nimnd
tillsyn 6ver och dir det finns behov av upprustning

Utreda férutsittningarna for fler 6vernattningsstugor i skirgarden i samverkan med Kommunstyrelse,

tekniska namnden

Teknisk namnd

§ 226 Utvirdera tillimpningen av hallbarhetsraster i slutet av dr 2023

Kommunstyrelse

§ 227 Skapa rutiner enligt programmet fOr privata utférare

Alla namnder

§ 66 Teckna ett samverkansavtal med Stiftelsen Glada Hudik-teatern

Kultur- och

fritidsndimnd

§ 66 Teckna avtal med Stiftelsen Glada Hudik-teatern om upplatelse av varumarket Kommunstyrelse
Glada Hudik-teatern samt att f6rindringen genomfors senast

2023-06-30

Skyndsamt arbeta fram ett reviderat regelverk for intraprenadverksamheten i Kommunstyrelse
kommunen

Erbjuda nigon eller nigra av kommunens férskolor/skolor att bli intraprenad Kommunstyrelse
Utreda férutsittningar £6r att upphandla fler tjdnster via sociala foretag Kommunstyrelse
Utarbeta handlingsplanen social hillbarhet utifrin méinskliga rittigheter Kommunstyrelse

Alla nimnder, bolag ska implementera férhallnings-sittet enligt styrdokumentet
grundlidggande virdering f6r Hudiksvalls kommun till alla fértroendevalda och
medarbetare i respektive verksamhet

Alla nimnder,
Bolag

Okad andel ekologiska produkter

Alla namnder

Prioritera det drogférebyggande arbetet 1 syfte att fd en mer avstindstagande attityd till
alkohol och droger bland barn och unga

Social- och
omsorgsnamnd,
Lirandenimnd
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Sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden Nimnd
/motsvarande
Stodja foreningslivet och civilsamhillet genom att stotta "idéburet offentligt Kommunstyrelse

partnerskap"

Social- omsorgs,
Teknisk- Kultur
fritids namnd,

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i agenda 2030

Alla nimnder

Atligen f6lja upp och rapportera MR arbetet till kommunfullmiktige Kommunstyrelse

Informera kommunens invanare om manskliga rittigheter och barnrittslagen som Kommunstyrelse

trader i kraft 1 januari 2020.

Arbeta f6r att ingen har lingre restid 4n 20 min till ndgon form av samhallsservice Kommunstyrelse

Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga planering och styrning Kommunstyrelse

Klimatsmarta transportalternativ Kommunstyrelse
/Teknisk nimnd

Oka barns och ungas delaktighet 1 kommunala beslutsprocesser

Alla namnder

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera verksamheterna inom olika
omriden

Kommunstyrelse

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet samband med bokslut

Kultur- och

fritidsndmnd
Landsbygdsutveckling lingsikt, bl.a. fler gréna jobb samt Bestksniring Parlamentarisk

grupp
Utveckla demokrati, mangtalds och kvalitetsarbete. KF beredning

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Alla namnder

Ligga forslag pa atgirder fOr att stirka personalens forutsittningar att fysiskt och Kommunstyrelse

psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppnd en bittre tillginglighet 1 vardagen f6r | Kommunstyrelse

niringsliv och boende pa landsbygd

Oversyn av alternativa driftsformer Kommunstyrelse

Forebygga den ofrivilliga ensamheten bland dldre genom att utéka métesplatserna Social och
omsorgsnimnd

Hoéja kompetensnivin och férbittra arbetsvillkoren f6r medarbetarna Kommunstyrelse

Milmedvetet arbete med att férenkla och forbittra vardagen f6r kommunens Kommunstyrelse

foretagare, avseende etablering, utveckling

Antalet ligenheter i trygghetsboende i kommunen ska 6ka Kommunstyrelse

Dela upp storre upphandlingar for att ge sma och medelstora lokala féretag méjlighet
att delta

Alla namnder

Ta vara pa_landsbygdens potential och olika férutsittningar i kommunens planering
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