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Forvaltningsberattelsen i korthet

Allmant

v Befolkning — 6kat under drets forsta sex manader med 35 personer
v' Priser — extremt hég kostnadsutveckling
v' Rintor — stigande

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal — arsprognos

v Milen tillhérande samhillstjanster av hogsta kvalitet prognostiseras tvd som
1 hog grad uppfyllda och tre delvis uppfyllda

v' Milen tillhérande Blomstrande niringsliv prognostiseras ett som i hég grad
uppfyllt och tva som delvis uppfyllda

v' Milen tillhérande Attraktiv och hillbar livsmiljé prognostiseras som delvis
uppfyllda

Resultat — totalt

v Delirsresultat enligt resultatrikningen 90,4 mkr.
v' Beriknat 4rsresultat enligt resultatrikning 26,9 mkr

Verksamhet - arsprognos

v Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse -77,3 mkr

v’ Tekniska nimnden drabbas hart av bland annat inflationen och har en
prognos pa — 37 mkr

v’ Kuvalitet — prognostiserad bedémning, flertalet indikatorer har inga
mitvirden

Finansiering - arsprognos

Skatteintikter — hogre dn budget 32 mkr

Statsbidrag/utjamning — hogtre 4n budget 51 mkr

Finansnetto — positivt 27 mkr (varav orealiserad virdedkning 42,8 mkr)
Finansiella mal — 7 av sju mal bedéms bli uppfyllda

ANANENEN

Tilgangar och skulder

v’ Investeringar — foljer budget inom fastlagd ram fér perioden 2023-2026
v" Korta placeringar — vinster har realiserats och dterinvesterats
v Upplaning — Lineskulden har minskat med 4,4 mkr



Sa har laser du Hudiksvalls
kommuns delarsrapport

I delarsrapporten f6r Hudiksvalls kommun ingir bide kommunen och de
kommunala bolagen. Med hinsyn till kravet pa snabb information och
beaktande av kostnadsaspekter samt fOr att undvika upprepning av tidigare
limnad information forutsatts att en lasare av delarsrapporten har tillgang till
kommunens arsredovisning for 2022. (www.hudiksvall.se)

Rapporten borjar med forvaltningsberittelse och kommunfullmaktiges sarskilda
uppdrag for att sedan overga till den ekonomiska redovisningen. Direfter
kommer revisionsberittelsen, sist kommer bilagor 6ver indikatorer pa
maluppfyllelse till kvalitativa mal.

Hur vi redovisar maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning
kommunen gar mot for att uppna de 6vergripande malen och visionen. Dessa
redovisas pa helarsbasis och f6ljs upp i kommunens arsredovisning.

Denna delarsrapport redogor f6r kommunfullmaktiges antagna verksamhetsmal,
finansiella mal och en redovisning av sirskilda uppdrag. Fullstindig redovisning
av namndernas dtaganden dterfinns i respektive nimnds verksamhetsrapport,
www.hudiksvall.se.

I uppféljningen per augusti gors, dir det ar mojligt, en prognos om
maluppfyllnad vid helaret f6r de av kommunfullmiktige beslutade
verksamhetsmalen. Den prognostiserade maluppfyllelsen illustreras med hjilp av
tirgade rutor med en siffra. Dir 1 och mérkgront betyder att malet dr uppfyllt, 2
och ljusgront att malet dr 1 hog grad uppfyllt, 3 och gult att malet dr delvist
uppfyllt samt 4 och rétt att malet ej dr uppfyllt, tom ruta visar pa att ingen
bed6émning ir gjord.

-Mcﬁle’r ar uppfylit rMdalet ar delvis uppfyllt

2 mMalet ari hdg grad uppfylit -Mulet ar ej uppfyllt

Bedémningen grundar sig pa namndernas redovisningar 1
verksamhetsrapporterna for delar. Det innebir att det mest intressanta i denna
uppfoljning ir de kommentarer som beskriver vad som gors fOr att malen ska
uppnis. Sammantaget kan kommunen se att det sker ett aktivt arbete i
organisationen for att bidra till kommunens vision och maluppfyllelse. Mer
detaljerad uppféljning och analys av kommunens verksamheter sker i samband
med drsredovisning och nimndernas verksamhetsrapporter for helar.
Uppfoljning av kommunfullmaiktiges beslutade finansiella mal och sirskilda
utvecklingsomraden och uppdrag sker kortfattat och under separata avsnitt 1
delarsrapporten. Nagon gemensam koncernredovisning fér kommunen och
kommunens féretag upprittas inte for de fOrsta atta manaderna. Diremot
redovisas koncernfoéretagens delarsresultat samt helarsprognos for respektive
bolag.


http://www.hudiksvall.se/
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell, antagen av kommunfullmaiktige, utgir frin en
vision. Kommunfullmaktige har beslutat om tre 6vergripande mal som stricker sig
over flera mandatperioder och de dr kopplade till mélen i Agenda 2030. De har dven
tagit beslut om ett antal indikatorer utifran ett medborgarperspektiv som de vill f6lja
for att se att kommunen gar i rétt riktning mot malen och visionen.

Utifran de overgripande malen utarbetas ataganden i dialog med naimnderna. Ett
atagande bestar av fyra delar:

« Kommunfullmaktiges verksamhetsmal
= Kvantiteter (i vissa fall)

= Nettobudget

= Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de sarskilda uppdragen aterfinns i
kommunfullmiktiges budgetdokument. Namnderna kan dven formulera egna mal i
nimndsplanerna men uppféljningen sker da endast i respektive namnd. I samband
med att ataganden arbetas fram ingér dven arbetet med intern kontrollplan samt
planering av lokal- och investeringsbehov f6r kommande ar.

Kommunens vision och overgripande mal

Hudiksvalls kommuns vision dr ”’Sveriges bdsta kommun att leva och verka i - med
50 000 invénare i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050”. Visionen ir en viktig
inriktning om hur framtidens Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera
och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Det ir ett
stindigt pagaende arbete som far allt mer genomslag i planering, inriktning,
styrdokument och framforallt 1 verksamheternas arbete med forhallningssitt och
varderingar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, dr ett begrepp som stér sig starkt. Det
innefattar dels sjilva platsen Hudiksvall med nirhet till vatten, en attraktiv smastad
och en levande landsbygd. Dels den speciella Glada Hudik-anda som kan beskrivas
med orden, glidje, gistfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtidstro och
omtanke. Varumarket ir ett verktyg for att utveckla och marknadsféra Glada Hudik
samt stirka kommunens attraktions- och konkurrenskraft.

For att kommunen ska rora sig i riktning mot visionen arbetar kommunen med tre
overgripande mal:
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« Samhallstjanster av hogsta kvalitet
= Blomstrande naringsliv
= Attraktiv och hallbar livsmiljo

Milen som arbetats fram i dialog med naringsliv och foreningar samverkar med
varandra och kan ses som delvis 6verlappande. Alla malen behévs for att skapa en
fungerande helhet. En “konkretisering av 6vergripande mal” som fullmaktiges
demokrati- och kvalitetsberedning har arbetat fram finns pa www.hudiksvall.se.

Utifran dessa tre overgripande mal faststills dels nimndernas ataganden som bestar
av kommunfullmaktiges verksamhetsmal, kvantiteter, sirskilda uppdrag, samt
nettobudget och dels kommunbolagens dgardirektiv. Dessa visar vad som ska uppnas
under mandatperioden. Skillnaden mellan kommunfullmiktiges verksamhetsmal och
de tre Overgripande malen dr att de 6vergripande malen visar pa utvecklingen av delar
1 lokalsamhillet medan verksamhetsmaélen visar vad kommunorganisationen gor for
att forbattra for kommuninvanaren.

Syftet med att sdtta mal pa kommundévergripande niva ar att skapa fokus pa det
viktigaste 1 verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller fokusera
pa utvecklingsomraden.

Arbetet med kommunens grundliggande virdering, ”Allas lika virde”, och
ambitionen att bli en MR kommun (Manskliga Rittigheter) fortgar.
Kommunfullmiktige antog den 30 september 2019 styrdokumentet ”Frimja
minskliga rittigheter och férhindra diskriminering - Grundliggande virdering f6r
Hudiksvalls kommun”. Kommunfullmiktiges demokrati- och kvalitetsberedning har
med hjalp av partigrupperna arbetat fram dokumentet som numera r
utgangspunkten, grunden f6r kommunens styrsystem.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksamheterna genom
manadsuppfoljning inklusive ekonomisk arsprognos, delarsbokslut, arsredovisning
och genom sin lagreglerade uppsiktsplikt enligt kommunallagen. Kommunens bolag
har mal formulerade i dgardirektiv som motsvarar nimndsplanerna.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och deldgda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det faststillda kommunala dndamalet och
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har 1 beslut 8 juni
2023 § 92 och 12 september 2023 § 125 ansett att bolagen bedrivit verksamheten
under 2022 enligt gillande lagstiftning. Under hosten kommer kommunstyrelsen ta
beslut avseende ytterligare Forssda Gruppen AB.

Uppsiktsplikten innebir enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska
leda och samordna férvaltningen av kommunens angeligenheter. Detta giller savil
f6r kommunens nimnder som f6r kommunens hel- och deligda aktiebolag.
Uppsiktsplikten utdvas bland annat genom att kommunalriden har aterkommande
triffar med ordférande £6r nimnderna och styrelseordférande i kommunens bolag.
Kommunens bolag nirvarar vid kommunstyrelsens sammantride minst en gang per
ar da de beskriver verksamheten och svarar pa fragor. Diremellan har kommunalrad
specifika méten 1 enskilda viktiga fragor. Dessutom limnar kommunens bolag efter
varje arsskifte in en bolagsstyrningsrapport.


http://www.hudiksvall.se/
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Under aret och i samband med boksluts- och budgetberedning f6ljer
kommunstyrelsen, arbetsutskott och kommunalrad regelbundet nimndernas
ekonomi, personalneddragningar, sjukfranvaro och specifika problemomraden. Detta
tor att den fortsatta politiska processen gillande effektiviseringar och
budgetanpassningar ska skapa forutsittningar f6r en langsiktig hallbar
vilfardsstrategi.

Kommunstyrelsen har under aret utifran sin uppsiktsplikt och den 6vergripande
internkontrollen haft den sista gruppdialogen kring kunskap hos kommunens
tortroendevalda och hogre tjinstemin om regler for oegentligheter, mutor och jiv.

Intern kontroll

En vil fungerande verksamhet, fortlopande uppfoljning och aktiva atgirder i den
dagliga verksamheten ér viktiga forutsittningar for en effektiv styrning. Namnder och
styrelser ska, enligt KIL 6 kap 6 §, var och en inom sitt omrade sakerstilla att den
interna kontrollen ar tillricklig. Arbetet med intern kontroll i Hudiksvalls kommun
har fortsatt i enhetlighet med kommunfullmiktiges reglemente. Syftet ir att
sakerstilla att kommunen har

* indamalsenlig och effektiv verksamhet
¢ tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
* efterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

Kort och gott ’ha ordning och reda i verksamheten”. Varje nimnd har gjort en risk
och visentlighetsbedomning och upprittat interna kontrollplaner som f6ljs upp och
dar brister finns fattas beslut om édtgirder. Kommunens bolag har kommit olika langt
med sitt systematiska arbete med intern kontroll men ett forbittringsarbete pagar.

Kommunstyrelsen har beslutat om tillsittning av en arbetsgrupp for planering och
uppfoljning av intern kontroll utifrain kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Deltagarna dr
valda till den parlamentariska gruppen och de har haft sist forsta mote.
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Samhallstjanster av hogsta
kvalitet

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

2 Bedémning Malet prognostiseras i hog grad uppfyllt

Forskolan uppvisar en fortsatt hog néjdhet och god kvalitet genom bland annat
sjalvvirdering och i barn- respektive féraldraenkiten. Satsningen dar resurser har
riktats sarskilt till de fyra mest socioekonomiskt utsatta forskolorna har haft stor
effekt och goda resultat. Forsteldrare har styrts till de enheter som har ligst andel
behorig personal, dir behovet har varit som storst vilket har bidragit till att hoja
kvaliteten.

Resultatet inom grundskolan ar pd det hela taget bra, med goda resultat i arskurs 9
och resultat i linje med forvintningarna 1 arskurs 6. Resultatet 1 de nationella proven i
arskurs 3 dr ldgre 4n forvintat och nar inte upp till malet som satts f6r 2023.

I helhetsbedomningen av grundskolans resultat viger resultaten i de hogre
arskurserna tyngre eftersom det fOr eleverna i de lidgre arskurserna finns mer tid f6r
att arbeta med att forbittra resultatet. Resultaten i de nationella proven visar ocksa pa
en positiv utveckling i kunskapsresultat mellan lagstadiet och mellanstadiet. Resultatet
1 arskurs 6 ligger har legat nagorlunda stabilt genom aren.

Arbetet med garantin for tidiga stodinsatser, som ska garantera adekvata insatser fran
skolorna, har inte fungerat pa alla enheter vilket blir ett viktigt utvecklingsomrade
framat. Tidiga insatser, systematiskt kvalitetsarbete och likvirdighet maste vara fokus
fortsittningsvis. I arskurs 3 nar flickor fortfarande battre resultat dn pojkar.

Behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet uppvisar en 6kad trend. Arets virde ir det
hogsta sedan 2019, vilket dr mycket positivt for eleverna eftersom det dr viktigt att sd
manga elever som mojligt far betyg som gér dem behoriga till vidare studier.
Resultatet kan indikera en forbittring av skolornas arbete med anpassningar och
sarskilt stod vilket gor att eleverna i hogre grad far den hjilp av skolan som de har
behov av.

Studieresultaten for eleverna inom Svagadalsnimndens verksamhet dr goda,
framforallt inom omradet tidig sprak- och matematikutveckling. Detta styrks av
elevernas resultat i samband med de nationella proven.

Resurscentrum for natur och teknik bidrar till skolans och forskolans maluppfyllelse 1
naturorientering, teknik och entreprenérskap. Bade genom NTA - Natur och Teknik
tor Alla, Klassbesok pa KomTek och lirarfortbildningar.

Samverkan med skolan runt simundervisningen har vidareutvecklats med storre
fokus pa ildre elever som inte klarar malen i simkunnighet.

Nir det giller maluppfyllelse i anpassad grundskola finns inga resultat fran nationella
prov att utga fran. Fran lasaret 2023—2024 kommer Skolverket diremot att ha
kartliggningar f6r anpassad grundskola.
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Gymnasieskolan har en fortsatt h6g méluppfyllelse, resultaten haller sig 1 niva med
hur de har sett ut under en lingre tid. Aven den anpassade gymnasieskolan har hég
maluppfyllelse pa det nationella programmet vilket har lett till att fler elever har fatt
anstallningar efter sina studier. Arbetsplatsforlagt lirande (APL) och olika former av
stod har bidragit till att skapa goda férutsittningar for detta.

Vuxenutbildningen uppvisar fortsatt goda resultat trots farre elever an tidigare.
Arbetsmarknaden ir fortfarande god och darfor minskar antalet studerande. Fler
elever viljer att ga yrkesvux-utbildningar i kombination med SFI hellre dn ren SFI.
Virdutbildningarna har ett gott soktryck och yrkesutbildningarna leder ofta till jobb,
vilket 4r positivt for verksamheten savil som for de individuella eleverna.

Minska sjukskrivningarna

3 Bedémning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Sjukfranvaron ir totalt nagot lagre jamfort med 2022. Diremot 6kar andelen som ar
langtidssjukskrivna. Sjukskrivningarna varierar kraftigt mellan olika verksamheter och
ar hogst inom ildreomsorg och férskola. Inom dldreomsorgen, dir sjukfranvaron dr
som hogst gar det dven att se en stor variation mellan olika enheter. I verksamheter
dir det har varit turbulent och stora svarigheter att klara bemanningen har detta
ocksa inneburit en hég pafrestning och hog franvaro hos medarbetarna. Kommunen
kan konstatera att forutsdttningarna for dessa verksamheter behéver forbittras.

Den langvariga sjukfranvaron behover ses utifran varje individuellt fall, i statistiken
finns bade stress- och arbetsrelaterad sjukfranvaro men dven ej arbetsrelaterad sa
som benbrott, operationer, livssituationer och privata angeligenheter. Cheferna i
organisationen arbetar aktivt med arbetsinriktad rehabilitering med stéd fran PA
konsulterna. I rutinerna finns tidig kontakt som ett viktigt inslag.

Verksamheterna bedriver pa olika sitt hilsofrimjande arbete dir det bland annat
finns flera exempel pa hur det anordnas aktiviteter f6r att uppna trivsel och
arbetsglidje pa arbetsplatsen och hilsofrimjande aktiviteter i anslutning till
arbetsdagen.

Det finns forskning pa vilka tillstind som behéver finnas pa en arbetsplats for att
uppna friska arbetsplatser. Efter sommaren har pabérjats ett arbete med 6kat fokus
pa de atta friskfaktorer som utifran forskning dr avgérande for att uppna den goda
arbetsplatsen dir medarbetarna ar friska, trivs och presterar bra. Ledarskapet dr hir
av avgorande betydelse. Pa initiativ av kommundirektoren har nu den forsta
ledardagen for alla chefer gitt av stapeln. En mycket uppskattad dag med ledarskap 1
fokus. Planering finns for flera ledardagar, andra forum och atgarder for att stirka
erfarenhetsutbyte och ledarskapet 1 Hudiksvalls kommun.

Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

2 Bed6émning Milet prognostiseras som 1 hog grad uppfyllt

Servicecenter dvertog telefoniverksamhet (vixeln) frin Fiberstaden den 1 januari.
Detta i syfte att invanarna ska fa ritt hjalp vid en forsta kontakt. Aven en ombyggnad
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har genomférts fOr att utdka servicecenter genom att minska ytorna fér kopieringen
och skapa ett métestorg med motesrum. Ett nytt drendehanteringssystem, Artvice,
ska implementeras i kommunen under aret som kommer att f6rbittra servicen
ytterligare.

Den 5 april invigdes nya servicecenter i Delsbo for att forbittra servicen till vara
invanare i Dellenbygden.

Bibliotekens sjilvservice har gett en avsevirt bittre service for besékarna, framfor allt
pa de mindre filialerna. Vissa filialer har tidigare haft 6ppet tva dagar i veckan, 1 och
med sjalvservicen har de nu varit tillgangliga sju dagar 1 veckan. En konsekvens av
detta dr att behovet av stidning har 6kat vilket innebar en 6kad kostnad.

Baden har ut6kat antalet grupper i babysim pa grund av hog efterfragan.
Tillgingligheten i kommunens verksamheter ér viktig f6r medborgarnas upplevelse
av kommunens insatser. Social och omsorgsférvaltningens mottagningsteam ar en
tydlig vig in i socialtjinstens verksamhet och har en hog tillginglighet med 96%
besvarade telefonsamtal.

Social- och omsorgsverksamheten har forstirkts genom att en gemensam placerings
grupp startats. Nir det dr aktuellt med en placering sa lyfts drendet till gruppen dar
man tillsammans ser Gver vilka insatser barnet och familjen behéver. Diarmed kan
ritt insatser sittas in utifran ett helhetsperspektiv sa att barnet sa snart som maojligt
kan flytta tillbaka till sin biologiska familj, dér sa dar mojligt.

Under varen har inflodet till Beroendecentrum varit hogt. Inflédet forvintas 6ka
ytterligare 1 och med samverkan gillande drogfri skola. Verksamheten har hanterat
det 6kade trycket genom att prioritera och fanga upp ungdomar i ett tidigt skede
samtidigt som andra malgrupper erbjudits alternativa insatser under vantetiden. En
utokning med en tjanst gors for att kunna forbittra servicen och méta det 6kade
behovet av insatser.

Genom implementering av nyckelfria las dven inom Halso- och sjukvirdens omrade
ges legitimerad personal méjlighet till enklare och snabbare arbetssitt da ingen
samordning lingre krivs med hemtjinsten for att utfora insatser/behandling hos den

enskilde.

Verksamheten f6r Teknisk service har infort E-tjanst f6r ansékan om vigbidrag.

Okad kvalitet i vara verksamheter

2 Bedémning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Arbetet med forbittring av mallar f6r beslut och skrivelser med battre kvalitet i
byggnadsnimndens drenden bedéms kunna slutféras under 2023.

Arbetet med alla ménniskors lika virde har bidragit till att 6ka kvaliteten pa kultur-
och fritidsnimndens verksamheter. Det kan gilla omraden som fysisk tillginglighet,
kommunikation, utbud, utvirdering med mera.

Samverkan inom kultur- och fritidsférvaltningen har 6kat under aret vilket har lett till
bittre kvalitet pa aktiviteter som exempelvis Café Virlden, Nationaldagen, Poolpartyt
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i Delsbo. Dessa konkreta samarbeten leder till storre forstaelse for varandra i
forvaltningen men dven att besdkarna far en bittre upplevelse.

En gemensam férebyggande tillsynsverksamhet inom riddningstjansten 1 Halsingland
innebdr en moijlighet till 6kad effektivitet, hogre kvalitet och minskad sarbarhet i
uppdraget.

Social- och omsorgsnimndens férvaltning arbetar med egenkontroll och uppféljning
1 syfte att fa underlag till vad som kan forbittras. Arbetsliv och forsérjning har
exempelvis kommit langt i arbetet med individbaserad systematisk uppféljning (ISU)
vilket handlar om att mita brukares behov, insatser och resultat for att sedan
sammanstilla dem pa gruppniva i syfte att analysera och utveckla verksamheten.
Delaktigheten fran malgrupp ar viktig. Bland annat jobbar verksamheten med
tjanstedesign, det innebir att de insatser, tjinster och processer jobbcentrum erbjuder
utformas tillsammans med dem verksamheten ar till for.

En omstrukturering pagir inom Aldreomsorgen utifran nimndens inriktningsbeslut.
Det har som huvudfokus att 6ka kvaliteten f6r dem kommunen ir till £6r med tidiga
och férebyggande insatser. De har ocksa identifierat viktiga forbittringsomraden
exempelvis 6kad samverkan i multiprofessionella team och kontaktmannaskap for att
forbittra dialogen med kunder/brukare och deras anhériga.

Under varen beslutades att en avdelning med demensplatser och en avdelning med
vard- och omsorgsplatser skulle stinga pa ett boende som haft mangariga svarigheter
att klara bemanningen. Aven pa andra boenden forindras och snivas uppdrag in och
en omfordelning gors av vixelvardsplatser. Trots att fordndringar skapar turbulens
och oro hos dem kommunen ir till f6r 4r arbetet med att skapa en mer robust och
héllbar verksamhet av vikt for att pa sikt leda till en tryggare verksamhet med
forutsittningar att erbjuda insatser av god kvalitet.

Fran den 1 juli 2023 ir underskoterska en skyddad yrkestitel. Syftet ar att 6ka
kvaliteten och sidkerheten i vard och omsorg samt sikerstilla kompetensnivan inom
yrkesgruppen.

Renovering och drift av kommunens fastigheter utifran arbetsmiljo, inneklimat och
alder gors 16pande. Det arbetas med en stor satsning pa nya system for inpassering
och larm samt byte till ledbelysning i kommunens lokaler.

N6jd Kund Index-mitning gjordes inom Fastighetsverksamheten i viras och

kommunens ligger kvar pa ungefir samma resultat som tidigare 4r. Utemiljé/skotsel
pa kommunens fastigheter far simst poing.

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

2 Bedémning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Ett digitalt slutarkiv har upphandlats tillsammans med 22 kommuner. Det beridknas
vara i drift 31 decembert.

Genom att det har gjorts en ny integration mellan kassasystemet pa baden och
ekonomisystemet minskar administrationen. Dessutom infordes ett uppdaterat



FORVALTNINGSBERATTELSE

bokningssystem for anmilan till badens aktiviteter. De nya funktionerna underlittar
arbetet for ledarna i babysim.

Alla kultur- och fritidsférvaltningens blanketter har gjorts om till e-tjanster. Detta har
hojt kvalitén pa bidragsansékningarna.

Hela lirandenimndens férvaltning arbetar vidare med de processer som redan har
paborjats, men det finns en upplevelse av avsaknad av digital mognad och av det stod
som skulle behovas for att ta steget vidare i processerna. Liarandenimndens
verksamheter ér i ett skede ddr sidant som inte fungerar beh6ver uppmirksammas
och det 6vergripande strategiska arbetet behover utvecklas.

Forskolan har borjat anvianda ett digitalt nirvarosystem, sa kallat ”check-in, check-
ut”, for att registrera nir barnen limnas och hiamtas pé férskolan.

Inom grundskolan har lyckosamma fors6k gjorts med klassrumsrobotar for att 16sa
undervisningen for elever som tillfalligt inte kan ta del av ordinarie undervisning pa
plats, till exempel till f6ljd av sjukhusvistelse. Upplevelsen dr att klassrumsrobotar
kan vara en bra l6sning i vissa situationer, men att anvandandet behover anpassas
och ses over vid varje enskilt tillfdlle och utifran varje ber6rd elevs forutsittningar.

Pa gymnasiet har biblioteket tagit 6ver utliningen av liromedel, dir ett nytt
utlaningssystem har inférts. Det har lett till en betydligt enklare och effektivare
hantering av elevernas liromedel nar lirarna inte lingre behéver ansvara for
utlimning och dterlimning av bocker.

Milj6- och riddningsnimnden verksamheter har genomfort langtgaende
digitaliseringar. Ytterligare digitalisering kraver noggranna analyser da kostnaderna i
vissa fall riskerar att vida Gverskrida vinsten.

Digitala medicinskap och digital signering inférs inom dldreomsorgen. Syftet dr att
kvalitetssakra hanteringen av likemedel f6r att minska lakemedelsavvikelser pa vard-
och omsorgsboende genom sparbar loggfunktion. Detta ska leda till 6kad
patientsikerhet genom att brukarna/kunderna fir de likemedel de ska inom en viss
tidsram. Inom hemtjansten pagar arbete med att implementera lakemedelsautomater.

Trygghetskameror har funnits under flera ar utan att anvindas i nagon hogre grad.
Under 2023 har beslut fattats om att trygghetskameror ska vara det alternativ som nu
erbjuds vid behov av tillsyn.

Manga av social- och omsorgsnimndens verksamheter anvinder sig av digitala
méten och utbildningar dér det ér tillimpligt da det anses vara tidsbesparande.
Tryggheten och mognaden hos personalen har 6kat angaende digitalisering. Flera
verksamheter anser dock att teknikproblem och undermalig utrustning bromsar
utvecklingen av digitaliseringen.

Svigadalsnimnden anvinder systemet Hemfrid inom hemtjinsten. De har dven
deltagit i tester med digitalt genomforda nationella prov. Nista steg kommer troligen
bli central, statlig, rittning av nimnda prov.
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Antalet e-tjdnster inom Avfallsverksamheten 6kar. Utveckling sker tillsammans med
servicecenter for att 6ka den digitala drendehanteringen men mer finns att gora.

Fastighetsverksamheten gor en stor satsning pa digital styr- och 6vervaknings-
utrustning med larm som 6verfors till personer via mobil, dator, med mera.

Blomstrande naringsliv

Forbattrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

2 Bedémning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Bokningsbara tider finns via hemsidan for att triffa bygglovshandliggare, vilka
anvinds 1 stor utstrickning av bade privatpersoner och féretagare. Kontakt kan dven
tas genom servicecenter. Bygglovshandlidggare dterkopplar da inom tre dagar och
bokar méten med foretagaren nir behov finns. Under hosten planeras 6ppet
hustillfille f6r information och fragor om byggnadsnimndens verksambhet.

Serviceomridena miljé- och hilsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand
fick fortsatt mycket héga resultat 1 Sveriges Kommuner och Regioner (SKR:s) nojd-
kunds-mitning INSIKT nir 2022 ars resultat presenterades. Resultaten har inom alla
tre omraden legat pa toppniva sedan 2012.

Inom Avfallsverksamheten har det under aret forberetts for ny atervinningsyta for
foretag, nya vagar har inforskaffats for battre kontroll och forenkling for foretag.
Oppettiderna for verksamheter har utokats.

Inom Fastighetsverksamheten visade en ny NKI mitning pa oforindrat resultat trots
att det varit pandemi. De jobbar nira verksamheterna och foérsoker hjilpa dem att
fatta kloka beslut gillande lokalerna. Yttre skotsel och eftersatt utemiljé far simst
resultat 1 kundundersékningen.

Stodja utvecklingen av sociala foretag

3 Bedémning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Kommunstyrelsen antog hésten 2022 en kommunoévergripande riktlinje for hur
Hudiksvalls kommun ska arbeta med utvecklingen av sociala féretag. SKR
poingterar vikten av att landets kommuner och regioner hittar nya och innovativa
satt att mota komplexa samhillsproblem. Syftet med riktlinjen ar att fortydliga ett
forhallningssitt till att samarbeta med sociala féretag for att mota
samhillsutmaningar fér bevarad vilfird, demokrati och en i 6vrigt social hallbar
utveckling.

Verksamheten arbetsliv och f6rsérjning har 1 samrad med naringslivsenheten flyttat
over handlidggare f6r sociala foretag till naringslivsenheten eftersom deras ansvar ar
att ge stod 1 foretagsutveckling. Syftet med befattningen dr att bidra till 6kad
sysselsattning bland de grupper som star utanfor arbetsmarknaden, sprida kunskap
bland tjinsteman, kommunal personal, politiker och medborgare kring sociala foretag
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samt implementera den antagna riktlinjen. Handldggaren ska vidare initiera, stotta
och utveckla sociala féretag.

En av flera viktiga atgirder for att klara kompetensforsérjningen inom
dldreomsorgen ir att arbeta med uppgiftstérskjutning. Det innebir att utbildad
personal kan utféra de sysslor dir deras kompetens kommer bist till anvindning och
samtidigt skapas sysselsittningstillfillen f6r de som star langt ifrin arbetsmarknaden.
Malet har varit att dldreomsorgen skall upphandla tjanster av sociala féretag men i
nuliget ir detta inte slutfort.

En upphandling har genomf6rts av arbetstraningsplatser dér kop av platser vid
sociala foretag kan ske vid behov.

Ett socialt foretag, SIFL, var tinkt att starta i ett samarbete med Ulvbergets aterbruk i
juni 2023. Starten har forsenats men det dr en pagiaende process som planeras
komma igang under oktober 2023. Under 2022 och 2023 finns ungdomsanstillningar
vid aterbruket och malsittningen 4r att dessa ungdomar blir anstillda och delagare 1
det sociala foretaget. System for digital visning av varor dr inférskaffad och lager och
torsaljningslokaler har iordningstillts. Verksamheten forvintas ha stor
utvecklingspotential och kan uppfylla viktiga funktioner inom resurshushéllning samt
vara en stabil grund f6r minniskors utveckling och sysselsittning. Den inledande
torsoksverksamheten har varit mycket lyckad.

Utomhusstiddningen av centrala Hudiksvall ar avtalat med ett socialt foretag.

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

2 Bedomning Malet prognostiseras i hog grad uppfyllt

Arbetslésheten har minskat till 5,4 % eller 950 individer per 31 augusti 2023 jamfort
med 31 augusti 2022 (1 029 individer, 6,0 %). Motsvarande siffra augusti 2023 f6r
riket dr 6,4 %, for Givleborgs lin 8,2 %. Aven fér ungdomar 18 - 24 ar har
arbetslosheten minskat 10,4 %, eller 181 individer augusti 2023 jamfort med augusti
2022 10,7%.

Inom SFI-undervisningen har projektet ”SFI f6r ukrainare”, finansierat av
Europeiska socialfonden, pagitt sedan december 2022, med undervisningsstart i
januari 2023. Projektet har méjliggjort f6r de ukrainare som kommit till Hudiksvalls
och Nordanstigs kommuner under EU:s massflyktsdirektiv att ldsa SFI och dirmed
ta sig narmare den svenska arbetsmarknaden och egen forsorjning. Projektet har lett
till att flera ukrainare redan har fatt arbete eller praktik.

Ett annat projekt som har pagatt dr React, ett projekt for att fa ungdomar i aktivitet.
Erfarenheter och kunskaper frin React leder nu vidare in i projektet FUN — Frimja
ungas narvaro, ett projekt som riktar sig mot grundskolan men som drivs av Centrum
tor utveckling och lirande. Ytterligare ett projekt som pabérjats dr “Fler till arbete
och studier” och som innebir ett samarbete med social- och omsorgsnimnden och
Arbetstormedlingen for att sinkta troskeln till egen f6rsoérjning inom ramarna for
forberedande yrkesutbildning.
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Vuxenutbildningen har tagit fram egenutvecklade distansutbildningar f6r att pa egen
hand kunna erbjuda kvalitetssikrade utbildningar, da utbildningar som tidigare kopts
av externa anordnare inte har gett 6nskat resultat.

Anpassningar av sysselsittningen inom vissa verksamheter har genomforts pa grund
av ett férandrat behov hos individer med LSS-beslut och individer med
arbetsmarknadsinsatser. Under aret har tvd nya foretagsgrupper startats upp:
Serviceteam Helenedal med inriktning lokalvard och service, samt pa Tunalids
ridklubb. Verksamheten har beviljats projektmedel via Linsstyrelsen till "Naturnira
jobb i kommunal regi", som pagar juni - december 2023. Tio personer har sin
sysselsattning i projektet och tillsammans med tva handledare bekimpar de invasiva
arter, rojer vandringsleder med mera.

Okad grad av digitalisering och utveckling av fibernitet inom Svigadalen har lett till
att ett antal personer borjat forligga sina arbetsplatser till dalen. Aven sjilva
Sviagagiarden har under dret fungerat som ett nav for personer som arbetar eller
studerar pa distans.

Arbetet med att starta upp byggaterbruket med inriktningen att det ska bli ett socialt
foretag har inneburit att manga fatt sysselsittning inom verksamheten och pa
individniva har 6kad sjilvkinsla och sjilvfortroende inneburit att ndgra kunnat ga
vidare till annat arbete och utbildning.

Kostverksamheten har tagit emot flera personer fran arbetsliv och forsérjning, till
exempel har man haft lirlingsplatser f6r blivande kockar.
Fastighetsverksamheten har 1 ar tagit emot flera praktikanter frain CUL som gatt

utbildning inom lokalvard dir arbete via rekryteringen sedan fungerat bra.

Teknisk service har platser for arbetsmarknadsatgirder inom skogsenheten.

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

3 Bed6émning Milet prognostiseras som delvis uppfyllt

Projektet Samverkan Giévleborg 2022 har som huvudsyfte att minska vintetiderna
for tredjelandsmedborgare for att etablera sig 1 Sverige och 6ka kvalitén under
vantan. Under varen har det genomforts en kartliggning av integrationsinsatser som
genomfors i kommunen, men dven i Ovriga samhillet. Projektet kommer att paga till
2026.

Café Virlden har vidareutvecklats som motesplats och fatt en mer robust
organisering 1 férvaltningen. Kontakterna i 6vriga kommunen och med f6éreningslivet
har stirkts. Kontakter har tagits med niringslivsenheten for ett nirmande till det
lokala naringslivet.

Pride-veckan arrangeras av den lokala Prideféreningen, med stod fran bland annat
kommunen. Infér Pride genomférdes en workshop dit alla intresserade medarbetare
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var vilkomna. RFSL bj6ds in till ett foredrag for att 6ka kunskapen och samtala om
fragor som kommer upp i personalgrupperna. Under veckan var kultur-och
fritidsforvaltningen medarrangor till flera av programpunkterna.

Forskolans arbete med virdegrund, barnsyn och kunskapssyn har utvecklats under
aret i ett fordjupat arbete med att géra mer strukturerade barnkonsekvensanalyser
och det arbetet kommer att fortsatta under hela 2023.

Forskolornas goda och medvetna miljéarbete har en langsiktig positiv paverkan pa
ckologisk hallbarhet. Bland annat har férskolorna arbetat med projekt kring en ren
utemiljo 1 Hudiksvall, ”Hur mar vart hav och vatten?” och ”’Jag iter, jag r6r mig och
jag lever”.

Arbetet f6r social hallbarhet ér stindigt pagaende inom grundskolan och den
anpassade grundskolan. Skolorna arbetar dagligen aktivt mot psykisk ohilsa,
utanférskap och exkludering. Grundskolan arbetar dven med organiserade
rastaktiviteter, skolgardslrare, en rorelse- och halsoprofil, samarbeten med
toreningslivet och tillgingliga skolgardar. Arbetet har lett till lugnare raster och
lektioner, farre konflikter och 6kad rorelse bland eleverna.

En sammanhallen lokal elevhilsa pa Bromangymnasiet har bidragit till ett
framgangsrikt arbete med elevens narvaro, hilsa och trygghet. I elevhilsans arshjul
adresseras olika omraden inom hilsa, sisom kost, motion, sémn, alkohol och droger
samt psykisk hilsa.

Den arliga avloppsinventering under férsommaren kunde genomforas igen da
miljéenheten till, skillnad fran ifjol, lyckades hitta och anstilla tillfillig personal med
limplig kompetens.

Social- och omsorgsnimnden har tillsammans med Hudiksvall Din hilsocentral
utvecklat Styrka hela livet, for att fa dldre personer att rOra sig mer, trina upp balans
och muskelstyrka. Syftet har varit att férebygga fallolyckor. Triningsformen har varit
mycket uppskattad hos malgruppen och deltagandet har varit hogt. Arbetet har
finansierats av sociala investeringsmedel. Den foljeforskning som genomférts visar
pa mycket positiva resultat och samhillsekonomiska vinster med triningsformen som
kommer fortsitta att genomforas pa kommunens triaffpunkter.

Mitningar 1 avloppsvattnet ger en bild av narkotikabruket i kommunen. Under aret
har flera atgirder kring ungdomars riskbruk genomforts, 1 syfte att i ett tidigt skede
stotta barnet eller ungdomen pa ritt vag: Tva drogforebyggare rekryteras for att
arbeta med drogfriskola for att snabbt fanga upp och ge ritt stod.

En informationskvill har anordnats i samverkan med socialtjanst och polis gillande
narkotikaldget i Hudiksvall vilket gav en positiv feedback fran samhallet.

Utvecklad samverkan med socialtjinst, familjestod, polis och forebyggande enheten
forvintas 6ka kvalitén och samsynen kring barn och unga.

Antalet hushall per méanad, med beslut om ekonomiskt bistind har minskat i snitt
med 70 hushall f6r perioden jan - juli 2023 i jaimforelse med samma period 2022. Det
leder till sinkta kostnader for forsérjningsstod men framforallt ett sjalvstindigt liv for
personer som tidigare levt pa bidrag. Personer kan till exempel fd ett eget
bostadskontrakt.
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Under hosten genomfors en brukarundersdkning inom Funktionsnedsittning dar
mer dn 400 brukare férvintas att delta. Undersékningen och brukarnas medverkan
g0r dem delaktiga 1 att kartligga forbattringsomraden och att utveckla
verksamheterna.

Implementering av en modell 61 utredning och uppféljning, Signs of Safety ir
paborjad inom socialtjansten. Signs of Safety ar ett arbetssatt och forhallningssatt dir
barn och familjers delaktighet ar stor.

Inom Aldreomsorgen har arbetet fortsatt for att 6ka antalet genomfoérandeplaner,
framforallt inom hemtjanst. Pa nagra enheter genomférs brukarrad och fler enheter
ar pa gang att infora detta.

Forindring av uppligg pa Avc, atervinningscentralen har inneburit visentligt hgre
sorteringsgrad, dir framforallt material som skickas till f6rbrinning och deponi
minskar och material till atervinning och aterbruk okar.

Kostverksamheten har under aret haft fokus pa hallbarhet. Alla medarbetare ska
under éret se olika filmer som handlar om mat och klimat. Workshops kring social
héllbarhet har genomférts.

Inom Fastighetsverksamheten energi deklarerar och foljer man upp vara fastigheter
och prioriterar energieffektivisering i form av sankta co2 utslapp. Klimatdeklaration
och hogre stillda krav (BBR) vid ny-, om- och tillbyggnad. 50% av
verksamhetsfordonen drivs av el eller dr elhybrider.

Tillampa hallbarhetsbeddmningen

Byggnadsnimnden och miljé-och riddningsnimnden tillimpar
hallbarhetsbedomning i planprojekten, frimst pa startmétet mellan planarkitekterna
och andra projektdeltagare frin kommunens samhillsbyggnadsenheter.

Ett utvecklingsarbete med inképsteamet har startats upp f6r att tydliggdra nir och
hur hallbarhetsbedomning kan goras 1 en upphandlingsprocess.

De delar som handlar om barnens bista och barnens perspektiv utifran
Barnkonventionen dr sarskilt viktiga i lirandendmndens arbete eftersom sa gott som
alla beslut som fattas inom nimndens verksamhetsomrade paverkar barn. Under
rubriken ”Konsekvenser” i kommunens mall f6r tjansteskrivelser beskrivs de
konsekvenser som varje beslut vintas ha pa ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet, inklusive eventuell paverkan pa barnens bista. Om konsekvenserna
riskerar att bli omfattande anvinds fragorna 1 kommunens verktyg for
héllbarhetsbedémning for att gora en storre hallbarhetsbedomning dar
konsekvenserna tydligare kan synliggéras och atgirder arbetas fram infor beslut.
Exempel dr gillande starten av en resursskola samt beslut om Dellens forskola 1
Notrbo.

Minga av tekniska forvaltningens beslut grundar sig pa héllbarhetsbedémningar
inom miljomradet eftersom det till stor del dr deras kompetensomrade. Det ar inte
alltid konceptet hallbarhetsbedémning som anvinds, utan ibland gérs mer
verksamhetsspecifika bedomningar. Arbetet med den sociala héllbarheten fortgar och
ar nagot de arbetar aktivt med.
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Social- och omsorgsnimnden har gjort hallbarhetsbedomningar vid exempelvis
foljande forandringar:

e Tlytt av delar inom verksamhetsomradet Halso- och sjukvird till
Hastaangsgard.

e ] samband med arbetet med omorganisationen inom Myndighetskontoret.

e Vid inférandet av Signs of safety inom individ- och familjeomsorgen

e I samband med avveckling av Timmerstocken

e I beslut om utokad bemanning pa kommunens HVB-hem, Nova Forte, for
att kunna mota klienternas behov och erbjuda hemmaplanslésningar

Uppfoljning kretsloppsplan

Hilften av férskolorna har utmarkelsen Skola f6r héllbar utveckling, resterande
forskolor dr pa god vig. Samtliga forskolor samarbetar med kostenheten for att
minska matsvinn. Exempelvis mits tallrikssvinn fOr att synliggdra f6r barnen vikten
av att ta hand om alla resurser pa bista sitt.

Som ett led i grundskolans arbete enligt Hudiksvalls kommuns kretsloppsplan har
flera skolor ans6kningar under behandling f6r utmarkelsen ”Skola f6r hallbar
utveckling” som dr Skolverkets miljécertifiering av skolverksamheter. Grundskolan
kommer att nd kommunfullmaktiges mal om minst 75 procent miljécertifierade
enheter innan 2025. Fragan om matsvinn diskuteras i skolornas matrad. Dar kan
fragan och resultaten f6ljas upp tillsammans med kokets medarbetare. Det har
forekommit ’matsvinnsbattle” mellan skolor, dir de har tdvlat i vilken skola som har
minst matsvinn. Frigan om matsvinn ut ett hallbarhetsperspektiv tas dven upp med
eleverna 1 skolans undervisning.

Bromangymnasiet ér i fas med arbetet med kommunens kretsloppsplan. Skolan har
fatt utmarkelsen ”Skola f6r hallbar utveckling” samt ar kranvattenmarkt. Ett
mitsystem som ger omedelbar dterkoppling pa miangden matsvinn har installerats, 1
syfte att stédja arbetet med att minska mangden matsvinn. Bromangymnasiet ar dven
en cykelvinlig arbetsplats och skolan har ambitioner att sitta solceller pa
skolbyggnadens tak. Héllbarhetsarbetet ligger 1 fokus pa hela skolan, dér den
anpassade gymnasieskolan tar sarskilt stort ansvar gillande atervinning pa skolan.

Inom vuxenutbildningen pagér arbetet med att introducera och arbeta med
kommunens kretsloppsplan. Viss problematik finns dock i att koppla
kretsloppsplanen till verksamheten i och med hyrda lokaler och dirmed svarigheter
att omforma och anpassa den fysiska arbetsmiljon for att méta kretsloppsplanens
mal.

Under aret dr fokus pa att mojliggora for att ta hand om fraktionen arbetsklader for
att mojligedra aterbruk av dessa. Mitning 1 ar visar att forra arets beslut om att siga
nej till att ta emot pappersreklam i verksamheterna har minskat pappersmingden
med 176 kg/manad.

Tillvixtenheten har arbetat strukturerat med att kunna ateranvinda eller kopa in
begagnade mébler vid flytt till nya lokaler pa Kattvikskajen.

Information till social- och omsorgsnimndens férvaltningsledning kring
kretsloppsplanens innehall dr planerad i host. Som en del i att minska avfallet

14



FORVALTNINGSBERATTELSE

planerar férvaltningen for att atervinna och ateranvinda arbetsklader.
Forhoppningen dr att involvera daglig verksamhet i en del av hanteringen i form av
bedémning av skick, moéjliggora dteranvaindning inom kommunen eller att delar
aterbrukas. De klider som inte kan dteranvindas eller aterbrukas skickas till
atervinning pa Ulvberget.

Nigra verksamheter har deltagit vid skripplockardagar under aret.

Kultur- och fritidsnimnden har tagit fram en checklista f6r hallbara arrangemang.
Enligt checklistan bedéms 10 av 15 genomfoérda arrangemang (interna och externa)
som hallbara. Bland annat ar det produktionen av trycksaker som inte bedoms vara
hallbar. Trycksaker kan dock ha en viktig funktion nir det giller social hallbarhet
eftersom det finns stora grupper som inte har tillgang till internet, eller som har svart
att lasa digital information. Samtliga féreningar som soker bidrag till arrangemang
maste limna in checklistan for att fa slututbetalningen av bidraget. Férvaltningen
arbetar med rutiner f6r hur insamlingen ska ske vid arrangemang i kommunens regi.

Uppfoljning av Energi- och klimatstrategin 2050

Installerad effekt fran solceller till nitet har utvecklats tydligt i kommunen de senaste
aren. Producerad effekt per invanare dr hégre 1 Hudiksvalls kommun jaimfért med
genomsnittet 1 Sveriges ekokommuner. Flera stora anliggningar av vindkraft till havs
utanfér kommunens kust dr pa planeringsstadiet och ansokan férbereds dven for en
anlidggning pa land i kommunens nordvastra omrade. Vindkraftsplan dnnu ej

paborjad.

De nya kommunlokalerna pa Kattvikskajen har méjliggjort en centralisering av nagra
av kommunens verksamheter, vilket bland annat fatt till f6ljd att fler medarbetare har
cyklat och promenerat till och frin jobbet samt att tdg och buss anvinds mer.

Social- och omsorgsnimndens verksamheters ekonomiska lige samt hojda priser pa
fossilfria fordon och brinsle gor det sviart att inférskaffa miljévanligare fordon.
Aldreomsorgen har haft utmaningar med elbilar inom hemtjinsten da elen inte ricker
till hela arbetspass. Verksamheterna f6rséker planera in nirliggande brukare efter
varandra fOr att minimera onddig bilakning.

Inom Hilso- och sjukvirden infors likemedelsautomater hos brukarna/patienterna,
det minskar antalet resor f6r bade hemtjianst och hemsjukvird. En annan atgird som
minskar miljopaverkan ér att flytta samman delar av verksamheten i gemensam lokal,
hemsjukvardens sjukskoterskor, Rehabenheten och Trygg hemgang, vilket mojliggor
samarbetsvinster gillande bilakning.

I dialog med sina hyresvardar har Svagagardens uppvarmning bytts frin oljeeldning
till biobrinsleeldning. Dirtill har en mycket stor solcellsanlidggning anlagts pa
Sviagagarden.

Inom tekniska nimndens verksamheter har det sedan linge funnits solceller, alla
upphandlingar inom verksamheten staller miljokrav pa transporter. Vid inkép och
utbyte av utrustning prioriteras lag energiférbrukning. Automatisk narvarostyrd
belysning och tidsstyrning av motorvirmare och utebelysning ar exempel pa hur
energibesparingar sker.
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Gatubelysning byts till LED f6r minskad energianvindning. Avtal for att pa fler
platser tanka HVO100 1 stillet f6r diesel fOr att minska anvindning av fossil energi.
Implementera fordonsstrategi for att kommunorganisationen ska bli fossilfri.

Uppfolining av Gavleborgs handlingsplan - Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030
Insatser fOr att stegvis na malen i livsmedelsstrategin gallande ink6p av livsmedel gors
idag. Oka inkép av svenska livsmedel, ekologiska livsmedel, minska matsvinn samt
Oka sjilvtorsorjningsgraden.

Triffar har hallits med foretag som vill vixa inom livsmedelsférsorjning och det har
anordnats en nitverkstriff med olika aktérer. Aven restauranger har besékts for att
skapa forutsattningar f6r mer anvindning av lokalproducerade livsmedel. Kommunal
mark for gronsaksodling har inventerats och tillhandahalls for intresserade.

Utveckla hamnomradet

3 Bedémning Mailet prognostiseras som delvis uppfyllt

Milstolpar i projektplan f6r "Havslige Hudik"

e Norra delen inflyttad och firdigstilld, f6rutom Hotelltomten.
e Markanvisningar pa tre tomter i séder beslutade
e Fortsittningen av Bradgardsgatan soderut mot Hastaholmen paborjad

e Upphandling av ”méblering” av Utsikten genomford.

Inflyttning har skett i norra delen, Lillskirs kvarter A och under augusti/september
sker inflyttning i Peabs kvarter B.

Fortsatt utbyggnad av infrastrukturen och allmin platsmark i omradet.

Planering for fortsittning av Bradgardsgatan s6derut mot Hastaholmen dr paborjad
och P-Huset och pendlarparkeringen har tagits i skarp drift.
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Finansiell maluppfyllelse 2023 - 2026

Kommunen har lagt fast sju finansiella mal f6r perioden 2023-2026 som ir av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Malen 6ljs arligen upp infor

kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Resultatmalet 4r att resultatet fore
finansnetto i genomsnitt f&r
perioden ska uppga till 1 % av
summan av skatteintdkter och
statsbidrag/ utjimning.
Resultatmailet giller £6r perioden
2023-2026.

Skattesats Uppfylit.
Skattesatsen hills oférindrad 21:61.
Arets resultat Uppfyllt.

Delarets resultat hamnade pa 3,4 %. Prognostiserat resultat
uppgir till 0,1 % 2023-12-31.

Investeringar
Investeringsramen f6r perioden ar
1 103,4 miljoner kronor f&r den
skattefinansierade verksamheten
och 221 miljoner kronor £6r den
taxefinansierade
va/renhallningsverksamheten.

Uppfylit.
Investeringsnivin ligger inom beslutad ram f6r perioden.

Investerat tom 2023-08-31 145 mkr, arsprognos 316,4 mkr

Kassalikviditet
Kassalikviditeten ska ligga inom
spannet 70 % - 100 %, ddr 100 %
innebir att kommunen precis klarar
sina kortfristiga ekonomiska
ataganden. Mattet beskriver
kommunens betalningsférmaga pé
kort sikt. Mittet beriknas genom
att summan av kortfristiga
fordringar, kassa, bank och
téretagskredit divideras med
kortfristiga skulder.

Uppfylit.

Kassalikviditeten uppgick till 105 % (2022-12-31, 99 %).

Arsprognosen ar att malet for kassalikviditeten
kommer uppnas under aret.

Kortfristiga Placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sikerstilla framtida
pensionsutbetalningar for anstillda.
Medlen virdesikras genom att den
realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen. Uttag
ur pensionsmedlen kan arligen
gOras fOr att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om
uttag tas i samband med respektive
ars budgetberedning.

Uppfyllt.

Pensionsmedel 2023-08-31 2022-12-31
Anskaffningsvirde 228.,6 2281
Verkligt virde 261,2 239,9
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Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angelidgna
investeringar som utvecklar
kommunen.

Arligen prévas om medlen ska
virdesikras genom att den
realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen. Beslut
om lanspraktagande av
forsiljningsmedel tas i samband
med respektive drs

Forsiljningsmedel 2023-08-31 2022-12-31

Anskaffningsvirde 318,1 317,3
Verkligt virde 354 4 331,5

Prognosen ir att malet kommer att uppfyllas under 2023.

taxefinansierade va- och
renhallningsverksamheten berdknas
en nyuppldning med 221 miljoner
kronor under perioden.

budgetberedning.

Upplaning Uppfylit.

For den skattefinansierade

verksamheten ska det finnas Nyupplaning: 2023-08-31 2022-12-31
méjlighet att linefinansiera Kommunen 0 0
angeligna investeringar. Fér den Taxefinansicrad 0 0

Prognosen dr att milet kommer att uppnas under dret.

Soliditet

Soliditeten, med hinsyn tagen till
pensionsforpliktelser, ska ligga pa
30 % eller hégre. Mittet visar 1
vilken utstrickning kommunens
tillgAngar finansieras med eget
kapital respektive skulder.
Soliditeten dr ett matt pd
kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.

Uppfyllt.

Soliditeten uppgick till 48,3 % (2022-12-31, 47,6 %).

Soliditeten prognostiseras &verstiga 30 %o vid drets slut.

Medarbetare

Antal anstallda

Mainads-/timavlénade 2019 2020 2021 2022 2023
Tillsvidareanstillda 3263 3204 3265 3271 3335
Visstid manadsavlénade 626 708 563 420 548
Timavlonade 1586 1462 1207 1437 1585
Alla 5023 4 860 4 695 4 872 5079

Tabellen visar antalet medarbetare de senaste fyra dren. Tabellen 4r uppdelad per anstillnings- och
l6neform. Berdkningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte ér i arbete, till exempel
foraldralediga och tjdnstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med i

berdkningen.
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kon 2019 2020 2021 2022 2023
Kvinna 92,1%| 92,5%| 934%| 94.6%| 95,5%
Man 94.9%| 94.8%| 96,1%| 96,8%| 97,2%
Alla kén 92,7%| 93,1%| 94,0%| 951%| 95,9%

Tabellen visar genomsnittlig sysselsittningsgrad f6r manadsavlénade de senaste fyra aren. Berikningen
inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte ir i arbete, till exempel forildralediga och
tjanstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med i berdkningen.

Kommentar personalstatistik

Antalet tillsvidareanstillda ar fler 4n de senaste fyra aren. Under 2023 har det hittills
varit ca 60 fler tillsvidareanstallda 4n under 2022. Antalet timavlonade ar fler under
2023 4n de senaste tre iren men firre an under 2019. Det dr 148 fler timanstallda
under 2023 jamfért med 2022. Antalet visstids manadsanstallda dr 128 fler under
2023 jamfort med 2022 men ar 160 farre dn under topparet 2020. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden ar hogre bade f6r man och kvinnor 4n den varit
de senaste fyra dren, knappt en procent hogre jamfort med 2022.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Alla forvaltningar arbetar med kompetensforsorjning utifran processen attrahera,
rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avsluta. Det finns manga goda exempel
pa forvaltningarna. Nyckelfaktorer hir dr nirvarande chefer och ledare som har
fokus pa delaktighet och utveckling. Flera forvaltningar lyfter fram att medarbetarna
ar de frimsta ambassadorerna for att fa fler att vilja séka sig till kommunen. Likasa
en effektiv och tydlig organisation med forbattrat arbetsmiljéarbete ar viktigt.

Efter sommaren har det paborjats ett arbete med 6kat fokus pa friskfaktorer som
syftar till att skapa friska arbetsplatser med ldg sjukfranvaro och medarbetare som
trivs och presterar bra. Detta dr en av de viktigaste faktorerna for att klara
kompetensforsoriningen.

Det pagir ett arbete med att ta fram en ny kompetensférsorjningsplan. Likasa pagar
ett utdkat samarbete 1 kompetensférsorjningsfragor mellan gymnasiet, centrum for
utveckling och lirande, niringslivsenheten och personalenheten med flera. Den
gemensamma rekryteringsenheten som skall arbeta med att stodja forvaltningarna i
rekrytering av chefer och nyckelpersoner dr under uppbyggnad. Det finns ocksa ett
nitverk av halsoinspiratorer som stottar varandra och sprider goda exempel.
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Uppfoljning sarskilda uppdrag

SARSKII.DA UPPDRAG - PROJEKT

Titel Startdatum  Slutdatum  Status Firdig-
grad
Informationstavlor om de kommunala 2020-01-01 |2023-12-31 Klar |100%

gang- och cykelvigarna tas fram och
placeras ut pa lampliga platser i
kommunen

Kommunen har genomfort cykelvigvisning. Sddan finns vid Resecentrum, Mdljen,
Bankgrind och Centrum i Hudiksvall.

Inom givna ramar infora begreppet heltid [2019-01-01 |2023-12-31 Pa 70%
som norm i den kommunala forvaltningen botjad

LAR Handlingsplan implementerad 1 férvaltningens olika verksamheter. SOM
heltid som norm stéds av AB (allmidnna bestimmelser) och lokala kollektivavtal.
Alla tillsvidareanstillningar inom Kommunals omraden anstills pa 100% numera.
Uppdraget innebir stora utmaningar vad giller schemalidggning inom omsorgen.
For att mojliggora heltid som norm behover verksamheterna utarbeta metoder for
effektiv bemanning genom samarbete inom olika omriden. SVA alla som 6nskar
arbeta heltid har ritt att géra sa, dven om det kan innebira arbete Over yrkesgranser.

En foérstudie ska genomféras gillande inre |2019-04-01 12026-12-31 Pa 30%
hamnens omdaning hur den skulle kunna bérjad
utformas. Utveckla den till ett mer
attraktivt bes6ksmal och startpunkt for
skargardsturism

Detaljplan har fatt laga kraft f6r Stenkajen. Denna 6ppnar for andra verksamheter
pa sikt i omradet.

Se 6ver mojligheten och forutsittningarna |2022-01-01 |2023-12-31 Pa 30%
att under sommarhalvaret ha en turbit botjad
gaendes i skirgirden, endera via upp-

handling, eller avtal med annan kommun.

Turbit i samarbete med S6derhamns kommun har pagatt under delar av sommaren.

Skyndsamt utreda, att del av kommunens |2022-01-01 |2023-12-31 Pa 60%
parkeringsplatser forses med ladd botjad
stationet.

Kommunen har definierat ett antal platser f6r publik laddning pa kommunens
parkeringar i Hudiksvall, Enanger, Iggesund och Delsbo. Svar invintas fran Ellevio
pa kapacitetsanalys samt att de kan paborja elutbyggnaden. Pa Tridgardsgatan invid
Kommunhuset har det inférts ett antal laddstationer.

Ta fram forslag pa still platser f6r husbilar |2019-01-01 |2023-12-31 Pa 40%
i olika delar av kommunen, botjad

Stéllplatser 1 kommunal regi finns vid Glysisvallen. Privata alternativ finns vid
campingplatser och vid Ur6 6ster om Hudiksvalls Golfbana.
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Tydliggora kraven pa social hallbarhet och [2017-08-21 |2023-12-31 Pa 30%
mangfaldsarbetet i boendeforsérjnings- borjad
programmet, samt applicera en modell av
boende-byggare utifrin var kommuns
lokala behov och forutsittningar

Underhall/ombyggnad av vind-skydd, 2022-01-01 |2023-06-15 Pi 80%
grillplatser och badplatser som kommunen bérjad

har tillsyn 6ver och dir det finns behov av

upprustning

Status 4r ny grillplats och vindskydd Lintjarn, ny grillplatts, och bankar
Avholmsberget, renoverad omklidningshytt och malat dass pa Ankarmon samt
l6pande underhall pa 6vriga platser.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom |2020-01-01 |2023-12-31 Pa 50%
respektive verksamhetsomrade botjad

BYN tar arligen emot praktikanter for Larande i arbete (LIA) f6r studerande till
bygglovshandliggare pa yrkeshégskolor samt ofta nagon studerande till samhalls-
planerare eller arkitekt. Aven gymnasieelever har haft feriearbete. LAR forskolan
har tillsammans med CUL skapat en rutin for att sakerstilla att samtliga férskolor
har handledare fér att ta emot praktikanter. Ovningsskolor finns for att kunna ta
emot VFU-studenter inom grundskolan och férskolan. Inom CUL sker ett
fortlopande arbete med att utdka méjligheterna till Arbetsplatsforlagt lirande (APL)
och LIA, i samarbete med niringslivet. SOM Jobbcentrum arbetar aktivt mot
kommunens férvaltningar for att skapa platser for utvecklande insatser som leder
till arbete eller utbildning fér arbetslésa personer. Malet ér att insatsen ska leda till
en anstillning inom kommunen eller 6vriga arbetslivet istillet f6r praktikplatser
dock ar det svart att finna dessa arbetsplatser. I samband med uppgiftsforskjutning
inom ildreomsorgen och i samarbete med Arbetsliv och fors6rjning kommer fler
praktikplatser skapas for att klara framtidens kompetensférsorjning. Férvaltningen
har avtal med tva hégskolor avseende socionomstudenter samt sjukskoterskor.
Praktikanter tas ocksa emot fran exempelvis underskoterskeutbildning. Det finns ett
samarbete med CUL och ledningsgruppen for behandlingspedagogutbildningen,
gillande praktik fér blivande behandlingspedagoger. SVA arbetar aktivt med att 6ka
mojligheten till praktik.

Utreda forutsittningarna for fler 2022-01-01 |2023-12-31 Pa 20%
Overnattningsstugor 1 skargarden i bérjad
samverkan med tekniska nimnden

Analys av forutsattningarna for fler Gvernattningsstugor genomford.
Gunnarskatsviken pa Gackerén har identifierats som lampligt nésta steg. Omradet
har tagits med som ett LIS-omrade i kommunens 6versiktsplan.

Utreda forutsittningar for att upphandla ~ |2020-06-15 |2023-12-31 P4 10%

fler tjdnster via sociala féretag bétjad

Oversyn tematiskt tilligg vindkraft 2015-01-01 |2023-12-31 Ejpa |0%
bérjad
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2019-04-01 [2023-12-31

Kartligga behovet av och foresla 60%
torstirkningar for att forhindra att
ungdomar hamnar snett och ridda

ungdomar som redan hamnat snett

Pa
bérjad

Samverkan med polisen, faltare samt med forildrar genom foraldraforum har
torstarkts. En samverkansgrupp f6r vardnadshavare har bildats. En digital
informationstraff utifran aktuellt lige om drogsituationen har genomférts med bra
uppslutning och kommer att genomfoéras igen 1 host. Aktiviteter for ungdomar med
schemalagd personal helger och kvillar, samt planering med skolor och féreningar,

genomfors. Sommarlovsaktiviteter anordnades i samarbete med Glada Hudikhem
och foreningar. Utbildning om brott och straff till alla elever i arskurs 5. Tva
drogforebyggare har rekryterats for att i ett tidigare skede tillsammans med skolan
uppticka risk- och missbruk hos ungdomar och erbjuda ett tidigt stod i samverkan
med beroendecentrum. En utokning med en tjanst riktad mot ungdomar ir pa gang
att tillsdttas pa beroendecentrum. Jobbcentrum satsar extra fOr att identifiera
ungdomars behov samt undvika ett utanférskap for unga vuxna genom ett
ungdomsteam riktat mot unga vuxna. Enheten har dven 6kat antalet medarbetare
riktat mot Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar (KAA-uppdraget).

§ 83 Arbeta fram ett forslag till 2023-05-29 |2024-12-31 Ejpa |0%
rengOringsfrister med mera, infér nésta bérjad
upphandling av verksamheten.

Overforing av verksamhet fran kultur- och |2023-04-24 | 2023-06-30 Klar |100%
fritidsnimnden till Stiftelsen Glada Hudik-

teatern

Kommunfullmiktige har tagit beslut om 6verféringen och invintar besked fran
Linsstyrelsen om organisationsnummer.

§ 141 Forvirv av delar av fastigheten 2023-09-11 2023-09-11 Klar |100%
Finnflo 11:1

§ 220, Program for privata utféraren 2023-01-01 |2023-12-31 Pa 20%
nimnderna ska skapa rutiner enligt botjad
programmet

KS hiller pa att ta fram en mall till nimnderna.

§ 227, Utvirdera tillimpning av 2023-01-01 }2023-12-31 Ejpa 0%
Hudiksvalls kommuns héllbarhetsraster bérjad

§ 105, utveckla det IOP-avtal kommunen |2023-06-19 |2025-12-31 Ej pa 0%
har med Strands IF for att ge botjad
Fritidsbanken bittre forutsittningar for att

mota det 6kade behovet

§ 105 utreda vad som ir absolut néd- 2023-06-19 |2024-12-31 Pi 20%
vandigt ur investeringssynpunkt for att botjad

klara av kraven i den nya lagstiftningen for

renhallnings/-avfallsverksamheten.
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§ 105, Utreda utvecklandet av grona 2023-06-19 |2024-12-31 Ej pa 0%
infrastrukturen genom att underlitta for borjad
cyklister med lokala trafikregler f6r cykel.

§ 105, Ta fram platser for lokalisering av ~ |2023-06-19 | 2024-12-31 Ej pa 0%
cykelgarage/eller motsvarande for att bérjad
underlitta f6r cyklister

§ 105, Utveckla den biologiska mang- 2023-06-19 |2027-12-31 Ej pa 0%
falden i centrumnira ligen i kommunens bétjad
tatorter
SARSKII.DA UPPDRAG - INRIKITNING

Titel Startdatum
Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga planering och styrning 2019-02-25
Alla ndimnder, bolag ska implementera f6érhallningsittet enligt 2019-09-30

styrdokumentet grundldggande virdering f6r Hudiksvalls kommun till
alla fértroendevalda och medarbetare i respektive verksamhet

LAR arbetet med grundliggande virderingar i Hudiksvalls kommun var ett av
dmnena pa chefsdag i april 2023. Vid vissa enheter inom SOM genomsyras det
dagliga arbetet av forhallningssittet, genom exempelvis drendehandledning och
behandlingskonferenser. Vid andra enheter har man pabérjat arbetet med
implementering av forhallningssittet pa lednings- och enhetsniva. SVA arbetet ir en

integrerad del av den totala verksamheten.

Arbeta enligt intentionerna om héllbar utveckling i agenda 2030

2019-01-01

LAR arbetar med kommunens kretsloppsplan. I liroplanernas inledande avsnitt
finns tydliga kopplingar till demokrati, jamstélldhet och hallbar utveckling, vilka dr
centrala 1 Agenda 2030. Undervisning om miljé och lirande for héllbar utveckling ar
inskrivna 1 liro-, kurs- och dmnesplanerna. Tanken ér att miljo- och hallbarhetspers-
pektiven ska genomsyra all undervisning. SOM arbetar for att verka for invanares
inkludering och integrering i samhallet och att de som star utanfor arbetsmarknaden
ses som en resurs for rekryteringsatgirder genom starkt arbetsmarknadsfokus.
Forutom killsortering i alla verksamheter dgnar sig férvaltningen at aterbruk inom
daglig verksamhet och édterbruk av kedjor till Iggesund Forest samt sortera plast at
Stena Recycling. I projektet Naturnira jobb bekdmpas invasiva arter. Arbete pagar
fér att minska matsvinnet inom restaurang och caféverksamheterna. SVA jobbar
utifran lagstiftningen och bedémer att det innebar framsteg i Agenda 2030-arbetet.

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet samband med bokslut  |2017-04-24
Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01
Landsbygdsutveckling langsikt,bl.a. fler gréna jobb 2015-01-01
Prioritera det drogférebyggande arbetet i syfte att f4 en mer 2020-01-01
avstandstagande attityd till alkohol och droger bland barn och unga

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete. 2015-01-01
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LAR arbetar for en frisk och sund livsstil genom att det ir ett nationellt uppdrag till
alla skolformer. Uppfdljning av drog- och tobaksvanor sker exempelvis via hilso-
samtalen. LAR och SOM har inlett samverkan for att starta upp Drogfti skola.
SOM arbetar mot milet bland annat genom en samverkansdag med Broman-
gymnasiet riktad till eleverna for att 6ka kunskap, framtagande av material till
torildramoten samt genom att anpassa insatser utifran resultaten av genomférd
CAN-undersckning. En utékning pa Beroendecentrum kommer att géras med en
tjanst riktad mot att kunna méta ungdomar och deras foéraldrar i rad- och stod-
samtal i ett tidigt skede. Tva drogférebyggande samordnare rekryteras under 2023.

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera verksamheterna |2020-01-01
inom olika omraden

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01

LAR det aligger vatje chef att skapa méjligheter och forutsittningar for delaktighet
och inflytande pa varje arbetsplats. Det finns rad och stod, rutiner, planer och
riktlinjer som stéd fOr chefer i detta arbete. Samverkan med fackliga ombud och
skyddsombud har avgorande betydelse for att na framgang. SOM Arbetsliv och
torsorjning har fokus pa att verksamheterna ska genomsyras av delaktighet och tillit
samt att medarbetarna ska fa ett helhetsperspektiv bade pa den egna enheten och
forvaltningen i stort. Medarbetarna informeras kontinuerligt vid férindringar inom
verksamhetsomridet. SVA ir en platt organisation med korta beslutsvigar,
nirvarande ledning och ett arbetssitt som medfor delaktighet.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser 2017-04-24

LAR arbetar med barnkonsekvensanalyser infér beslut som barnen ér berérda av,
vilket skapar 6kad delaktighet fo6r barnen. Barnrittslagen ér en viktig del i detta.
arbetsutskott triffar elevrad tre ganger per ar och i det forumet skapas méjligheter
till 6kad delaktighet. SOM beaktar barnperspektivet i alla myndighetsbeslut, och
barns synpunkter tillférs utredningarna. Barnen/ungdomarna dr delaktiga i verk-
stillande av beslut och upprittande av genomférandeplan i den man det ar mojligt.
Inom funktionsnedsittning anvinds Pedagogiskt Férhallningssitt- och Arbetssatt
(PFA) for att anpassa insatser utifran varje enskild individ. Medarbetare anvinder
sig bland annat av teckenstod for att pa basta sitt kunna kommunicera med barnen
/ungdomarna och géra dem delaktiga. Signs of Safety (SofS) implementeras inom
samtliga av Barn och Ungas delar. SofS férhallningssitt betonar barn och ungas
delaktighet. SVA forsoker stindigt utveckla arbetssitt och rutiner kring hur de yngre
medborgarna ska kunna inkluderas 1 jobbet med att géra samhillet annu bittre.

Okad andel ekologiska (hallbara) produkter 2015-01-01

LAR har riktlinjer som talar om att det i si stor utstrickning som méijligt ska képas
hallbara produkter. SOM féljer avtalade upphandlingar. VIA képer i mojligaste man
lokala och ekologiska produkter till sina verksamheter. Café Linblomman och
restaurang Patricia dr aktiva i att kopa lokala ravaror. SVA for en aktiv dialog med
koket i Angebo Folkets Hus i syfte att 6ka andelen ekologiska matvaror.

Arbeta for att ingen har lingre restid an 20 min till nagon form av 2019-04-01
samhillsservice

Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppna en battre 2020-01-01
tillgdnglighet 1 vardagen f6r néringsliv och boende pa landsbygd

LAR, det finns e-tjinster for i stort sett all service som erbjuds av nimnden.
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Informera kommunens invanare om minskliga rittigheter och 2019-09-30
barnrittslagen som trader i kraft 1 januari 2020.

Ligga forslag pa dtgirder fOr att stirka personalens forutsittningar att [2019-01-01
tysiskt och psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

Stoédja foreningslivet och civilsamhillet genom att stotta "idéburet 2017-08-21
offentligt partnerskap"

Ej aktuellt f6r BYN och LAR. Inom SVA finns vil etablerade rutiner for att stodja
det lokala civilsamhallet pa olika sitt.

Arligen tolja upp och rapportera MR arbetet till kommunfullmaktige |2019-09-30
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Samhallsekonomiska
forutsattningar

Hog inflation urholkar képkraften (makronytt2/2023, SKR
Cirkular 23:37)

Den globala ekonomin priglas fortsatt av hég inflation och penningpolitisk
atstramning. Bakgrunden ér de storningar som rubbat utbud och efterfragan,
dir pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk
politik utmynnat i den exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig
sedan borjan av 2022. Utgangen vintas ge tva ar av svagare global tillvixt
2023-2024. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har
lagts om for att fa kontroll 6ver inflationen. Vad som forvéanar ir att
arbetsmarknaderna dnnu star s starka.

I likhet med omvarlden har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstand
kraftig, men SKR:s bedomning ar att den ligre efterfragan (BNP) i ar
kommer leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framéver. Efterfragan
tar fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka till mélnivaer och
centralbankerna anpassar politiken med att inleda en f6ljd av rintesinkningar.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt
torlopp an 1 SKR:s tidigare prognoser. For kommuner och regioner spiller
den starka arbetsmarknaden Over i ett starkare skatteunderlag. I reala termer
har bilden dock inte férindrats, sektorns kopkraft faller i ar och blir mycket
svag nasta 4r.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 28 0.6 1.2 34 24
Arbetade timumar 2,3 24 0.7 1.7 1.7
Lénesumma 0.4 52 38 5.1 5.1
Tunlén, Nationalriikenskaperna 3.9 27 4.5 34 33
Tiunlén, Konjunkturlénestatistiken 27 39 38 34 33
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7.5 7.8 9.1 8.8 7.8
Inflation, KPIF 7.7 6.0 2.0 1.9 2.0
Inflation, KPI 8.4 8.5 2.8 1.4 1.8
Styrriinta, virde vid arets slut 25 4.0 25 2.0 1.8
Kéalla: SKR

Skatteunderlaget vixer snabbt i nominella termer under perioden 2023 —
2020, 1 genomsnitt med 4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen
under de senaste tio dren (perioden 2013-2022) var 4,1 procent.
Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det f6rsta halvaret 2023 och
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likasa l6nesumman. En simre utveckling pa arbetsmarknaden frimst under
2024 kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt.
Direfter 6kar skatteunderlaget i snabbare takt nir konjunkturen daterhimtar

sig.

En hogre inflationsutveckling framéver lyfter ocksa garantipensionerna och
dirmed skatteunderlaget. Trots den goda nominella utvecklingen faller
kopkraften for det reala skatteunderlaget med 2 procent i ar och ir i stort sett
ofdrindrat nasta ar. Direfter 6kar det nir konjunkturen beriknas aterhimta
sig. I reala termer vixer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023—-2020,
att jaimfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den
nominella 6kningen urholkas alltsa kommunsektorns kopkraft drastiskt.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter

Procent

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
==+ Exkl. regeleffekter - Ovrigt - Timlén
= Faktiskt skatteunderlag - Sysselsattning, timmar

Kélla: Skatteverket, SKR.

Skatteunderlag samt ber&knad real utveckling
Procentuell férandring

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Faktiskt skatteunderlag 57 49 3,8 5,0 4.8
Regelférandringar® -05 02 0,0 0,0 0.0
Underliggande skatteunderlag 6,2 47 3,8 5,0 4.8
Prisutveckling 4.4 6.9 3,7 0,3 2,2
Realt skatteunderlag 1.7 =20 0.1 47 25

Kallor: Skatteverket och Sveriges KR.

Forutom att priser och l6ner stiger och dirigenom paverkar kommuner och
regioners kostnader for verksamheten sa okar ocksa pensionskostnaderna.
Det ar frimst prisbasbeloppets forindring och hur det slar pa viarderingen av
sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men dven det nya
pensionsavtalet for sektorn paverkar.
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Kostnaderna f6r kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar
dramatiskt. Mellan 2022 och 2024 f6rdubblas pensionskostnaderna och
beridknas uppga till cirka 130 miljarder kronor ar 2024. Det dr den hoga
inflationen som frimst ligger bakom kostnadsokningarna. Enligt prognosen
minskar dock pensionskostnaderna rejilt 2025 och 2026, vilket dr avhingigt
den snabba nedgang i inflationstakten som foérvintas i prognosen.

Diagram 2. Pensionskostnader totalt samt kommuner och regioner
Miljarder kronor
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Handelser av vasentlig
ekonomisk betydelse,
paverkan pa de finansiella
rapporterna

En fortsatt hog inflation har medfort rintehojningar som paverkat aktiviteten 1
samhillsekonomin. Svarigheter att fa tag pa olika komponenter forsvarar for
nyproduktion av bostider och lokaler men dven de konjunkturella férutsittningarna
paverkar negativt. Hojda priser pa livsmedel, el och drivmedel paverkar ocksa
kommunens verksamheter negativt.

Stormen Hans som drabbade oss under augusti medférde 6versvimningar,
tagursparning och olika skador pa egendom och infrastruktur. Stormen medforde
ut6kade personalresurser inom riddningstjansten f6r att pumpa vatten i killare, vara
behjilplig till skyddsvallar och till den allvarliga tigursparningen i Idenor.
Forsikringsbolag har hort av sig till kommunen och meddelat att de avser att rikta
krav pa regress pga. att VA-nitet inte klarat av att transportera bort vatten samt/eller
att brunnar inte kunna hantera vattenmingderna. Om detta skulle bli aktuellt sa dr
det vildigt osikert bade om och nir och 1 sa fall till vilka belopp som skulle bli
aktuella f6r kommunen att ersitta. Detta kommer antagligen ta nigon/ndgra ar att
utreda.

Ett nytt pensionsavtal for brandmin tradde i kraft den 1 januari 2023 vilket medfor
en inte ovisentlig fordyring for kommunen. Riddningstjansten har haft betydligt mer
larm och arbetstimmar under delaret 2023 gentemot 2022. Det dr dubbelt upp 1
arbetstid under forsta delaret. For sommarmanaderna blev det tre ginger mer dn i

fjol.

Flera kommunala verksamheter och Fiberstaden har flyttat in i Fastighets AB Glysis
nya kontorshus pa Kattvikskajen. Samtidigt har Kultur- och fritidsférvaltningen
flyttat in i Guldsmeden. Under varen har kommundirektéren Lena Hogback tilltritt.

Glada Hudik-teatern dr 1 processen att bilda stiftelse. Besked vintas fran linsstyrelsen
1 Dalarna som ar ansvarig myndighet. En ny inriktning och organisation vid f6rho6jd
och hogsta beredskap (krigsorganisation) har antagits.

Lirandenimnden har fattat beslut om att ge forvaltningen ett omfattande
utredningsuppdrag for en battre skola och som inbegriper alla forvaltningens
verksamheter. Lirandenimnden har dven beslutat om att starta en resursskola i
Hudiksvalls kommun.

Inom aldreomsorgen pagar omstillningsarbetet till fler tidiga och férebyggande
insatser 1 enlighet med nimndens inriktningsbeslut. For att paskynda individers
etablering pa arbetsmarknaden och férbittra kompetensférsorjningen fortsitter
samarbetet med Arbetsformedlingen. Projektet bidrar till en utékning av antalet
skapade anstallningar, med st6d av medel fran Kommunstyrelsen samt utokning av
coachtjinster som finansieras av Arbetsférmedlingen.
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Social-och omsorgsnimnden ser indikationer pa att narkotikaanvindandet 6kar inom
kommunen. Mot bakgrund av detta gbrs en satsning pa det drogférebyggande arbetet
bland annat 1 samarbete mellan lirandenamnden.

For tekniska nimndens del har virldsldget med forsimrad ekonomi, krig,
materialbrist och prisokningar markts av 1 hog grad. Forvaltningens resultat paverkas
mycket av férindrade priser pa bland annat livsmedel, drivmedel, material och
entreprenader. Det ar svirt att forutsiga hur utvecklingen blir. Pa lokal niva har
sommarens skyfallsliknande regn medf6rt merarbete och merkostnader.

Nir det giller avfallsverksamheten har det beslutats att Sveriges kommuner ska ta
over ansvaret for insamling av forpackningar fran 2024 och fastighetsnira insamling
ska vara infort senast ar 2027. Fran forsta januari 2024 kommer
matavfallsinsamlingen enligt den nya lagstiftningen vara obligatorisk. Insamling i egen
regi kommer att ske succesivt fran 2025. En ny upphandling f6r insamling 2024
medfor kraftigt hdjda kostnader £6r verksamheten.

Tekniska forvaltningen arbetar vidare med att tillsammans med 6vriga forvaltningar
forbittra anvindningen av lokaler och minska andelen tomstallda ytor.
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FOrvantad utveckling

Historiskt laga fodelsetal och laga antaganden om laga tal f6r barnafédandet de
nirmaste dren. Detta i kombination men att manga unga vuxna flyttar ut gor att den
demografiska utmaningen med allt fler dldre bli allt tuffare.

Det kommer att stillas allt hogre krav pa analyser, modiga strategiska beslut och 6kad
digitalisering for att navigera ritt 1 detta delvis nya landskap. Inom till exempel
lirandeforvaltningen kommer ett minskat barn- och elevantal paverka bade ekonomi
och organisation. Hela verksamheten behover anpassas till nya férhallanden utifran
bland annat samhallsutveckling, kompetensforsorjning och demografisk utveckling.
Kompetensforsorjning ar ett av de mest akuta behoven inom hela kommunen. Om
rekrytering och kompetensforsorjning inte lyckas riskeras en negativ utveckling med
samre kvalitet for manga av kommunens verksamheter.

Att stilla om beslut och verksamhet inom dldreomsorg £6r att manniskor ska kunna
bo kvar hemma med st6d av hemtjanstinsatser dr av stor vikt for att klara
bemanningen i framtiden. Flera satsningar pa kompetensférsorjning gérs ocksa inom
vard och omsorg, ett exempel dr den nya tjansten servicebitride som har inforts pa
prov inom ildreomsorgen under sommaren.

Social-och omsorgsnimnden ser en utveckling att personer med svag stillning pa
arbetsmarknaden far allt svarare att matcha behoven hos rekryterande féretag. En
annan stor utmaning ir ansvarsfragan avseende beroendevard, dir ny
samsjuklighetsutredningen foreslar stora foérandringar, bland annat att regionen ska ta
over vard och behandling av personer med beroende. Detta kommer att innebdra att
kommunen ska arbeta med boende och sysselsittning. Samverkan med regionen ar
av stor betydelse for hur beroendevarden ska formas inom kommunen.

Nya regler om dygnsvila bérjar gilla fran den 1 oktober 2023. Forindringarna
paverkar stora delar av socialnimndens verksamheter, vilket innebir att man behover
indra scheman for att kunna f6lja de nya reglerna. De nya bestimmelserna har skapat
missndje bland anstillda sa vil nationellt som lokalt.

Motion och idrott utanfor det traditionella féreningslivet far allt storre betydelse.
Kommunen behéver méta behoven av tillginglighet till friluftslivet, gora det enkelt
att boka gymnastiksalar for privatpersoner, tillhandahalla spontanidrottsanliggningar
av olika slag utomhus runt om i kommunen mm.

Avfallverksamheten star infor mycket stora forindringar den nirmaste tiden. Hela
samhillet paverkas av de forindringar som kommer och antalet anstillda och hela
organisationen kommer att vixa.

Vatten- och avloppsverksamheten ser behov av 6kade insatser nir det giller
underhall och férnyelse av ledningsnit och anlaggningar, inte minst nir det giller
anpassning till ett férdndrat klimat. Stora kommande utmaningar med dndrade
myndighetskrav pa grund av avloppsdirektivet.

Tekniska nimnden har stora svarigheter att halla budgeten f6r vintervighallningen da
den inte anpassas efter omstindigheter som gor att varje vinter ser olika ut med
avseende pa sndmingd, behov av halkbekimpning och liknande.
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Kommunens resultat

Kommunen redovisar per den 31 augusti ett positivt ekonomiskt resultat pa sista
raden med 90,4 mkr. Nir det giller driftsresultatet sa uppvisar tekniska nimnden ett
negativt resultat pa 31,1 mkr och lirandenimnden hamnade pa — 20,9 mkr. Ovriga
nimnder hamnade nara eller inom sin tilldelade budget. Kommunstyrelsen daremot
uppvisar ett 6verskott pa 6,6 mkr.

Resultatrakning januari — augusti 2023

Utfall Utfall | Arsbudget Ars- Awvikelse

Miljoner kronor 2022-08 2023-08 reviderad prognos arsbudget
Namnder (netto) -1517,9 -1697,4 -2520,7 -2598,0 -77,3
Intraprenader 0,0 -5,6 -5,6 0,0
Kommunstyrelsen oférutsett 55 -0,3 -5,0 -5,0 0,0
Pensioner -24,1 -42,9 -54,5 -74,5 -20,0
Vinst/forlust -0,7 2,6 0,2 0,2 0,0
Interna kapitalposter 93,9 102,7 162,9 162,9 0,0
Avskrivningar -80,9 -88,1 -137,1 -137,1 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1524,2 -1723,3 -2559,8 -2657,0 -97,3
Skatteintakter 1261,1 1315,7 1932,5 1964,5 32,0
Statsbidrag och utjamning 467,1 468,1 645,2 696,1 50,9
1728,2 1783,8 2577,7 2 660,6 82,9
Resultat fére finansnetto 204,0 60,6 17,8 3,6 -14,4
Finansiella intdkter 24,6 9,9 15,4 15,4 0,0
Vardering tillverkligt varde -74,2 42,8 40,0 40,0
Finansiella kostnader -16,2 -22,8 -19,1 -32,1 -13,0
-65,8 29,9 -3,7 23,3 27,0
Resultat 138,1 90,4 14,2 26,9 12,6

Arsprognos

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat f6r helaret 2023 uppgar pa sista
raden till 26,9 mkr. I detta resultat ingar nimndernas prognostiserade negativa
avvikelse mot budget pa 77,3 mkr. Prognosen grundas pa bedémningar fran
nimnderna om efterfragan, resursinsatser, kostnadsutveckling med mera. Férutom
nimndernas verksamheter ingar aven hela kommunens pensioner, avskrivningar,
ofOrutsett, skatteintikter, statsbidrag och finansiella poster.

Det dr av stor vikt att kommunen har fokus pa att minska beroendet av de finansiella
intdkterna och att fa ett positivt resultat fére finansnetto. Grunden ir att
skatteintidkter och intakter i skatteutjaimningssystemet ska ricka till verksamheternas
kostnader samt ge en god marginal for framtida investeringar och
pensionsavsittningar samt darutéver leva upp till ”god ekonomisk hushallning”.

Nimndernas nettokostnader har i delaret 6kat med 179 mkr (12 %) jamfért med
samma period foregiende ar.
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Kommunstyrelsen oforutsett och riktade anslag

Under arets forsta atta manader har medlen nyttjats till drogfti skola samt nationellt
centrum for elektrifiering av arbetsmaskiner f6r sammanlagt 294 tkr.

Pensioner

Pensionskostnaderna (utbetalda pensioner, individuella pensioner, garantipensioner,
skuldokning) beraknas 6verstiga budget med 20 mkr. Aktuell pensionsskuld framgar
av tabellen nedan.

Pensionsforpliktelse (mkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl sarskild l6neskatt 270,7
Ansvarsforbindelse inkl sarskild l16neskatt 556,4
Summa pensionsforpliktelser 827,1

Forvaltade pensionsmedel - verkligt virde
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 261,2
Summa férvaltade pensionsmedel 261,2

Finansiering
Aterlanade medel 565,9
Konsolideringsgrad 32%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel
Placering i tillgdngsslag:

Aktiefonder 132,3
Réantebéarande fonder 114,6
Absolutavkastande fonder 14,3

Portféljens utveckling 6vervakas 16pande m a p resultat, risk och
tillgangssammansattning enligt kommunens regler f6r penninghantering KF § 86,
2023-05-29.

Avskrivningar

Arets avskrivningar som bygger p4 nimndernas investeringsprognoser hamnade pa
3,3 mkr lagre an budget i delaret och beraknas for helaret hamna inom budget.

Skatteintakter och statsbidrag/utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning beraknas tillsammans bli 82,9 mkr
hégre dn budgeterat f6r helaret. 32 mkr av dessa avser 6kade skatteintikter och
resterande del pa 50,9 mkr avser statsbidrag och utjaimning. De antaganden som
ligger till grund f6r innevarande drs budget grundar sig pa SKR:s berikningar och
anpassningar till Hudiksvalls kommuns foérutsittningar som gjordes varen 2022.

Finansnetto

Delaret visar pa ett positivt finansnetto pa 29,9 mkr, vilket ar 95,7 mkr battre dn
samma period 2022. I finansnettot ligger orealiserade vinster pa vardepapper, till £6ljd
av redovisning till verkligt virde enligt lag om kommunal bokféring (LKBR), till ett
belopp av 42,8 mkr.
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Arets tillaggsanslag utdver budget

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats av kommunfullmiktige med 7,2
mkr som avser frimst kommunens intraprenader.

God ekonomisk hushallning

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushillning i sin
verksamhet. Hudiksvalls kommun dr en kommun med en stark ekonomisk stillning
och boér na ett resultat som ger motsvarande 1 % av skatteintikter och statsbidrag,

nir den l6pande verksamheten ér finansierad. I budget f6r 2023 ligger detta mal pa 1
%.

Balanskrav

Kommunen visar per 31/8 ett positivt balanskravsresultat pd 46,3 mkr och beriknas
enligt arsprognosen ha ett negativt balanskravresultat pa 17,2 mkr. Om sa skulle bli
fallet kan hanvisning till synnerliga skil géras pga. av kommunens goda finansiella
stillning alternativt anvinda medel som finns avsatta i RUR:en.

Balanskravsutredning Utfall Prognos Utfall Utfall
2023-08-31| 2023-12-31| 2022-12-31| 2021-12-31
Periodens resultat enligt resultatrikning 90,4 26,8 134,9 200,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3 -1,3 -3,1 -31,4
Realisationsvinster enl undantagsméjlighet 0,0 0,0
Realisationsfarluster enl undantagsmajlighet 0,1 0,1
Orealiserade vinster/férluster i virdepapper -42.8 -42.8 80,7 -30,1
Aterforing av orealiserade farluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,5 -17,2 212,5 139,2
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 -108,0 -114,0
Arets balanskravsresultat 46,5 -17,2 104,5 25,2
Summa 46,5 -17,2 104,5 25,2

Kommunen satte ar 2012 och 2013 av medel ur eget kapital till en arbetsmarknads-
och social investeringsfond samt en miljéfond, 30 mkr respektive 10 mkr. Under de
forsta atta manaderna 2023 har inga medel ianspraktagits ur fonderna.

Arbetsmarknads-och socialinvesteringsfond

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljofond
miljoner kronor miljoner kronor
Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstar Ar Avsatt anspraktagd Aterstar
2012 10,0 2012 5,0
2013 20,0 2013 5,0
2014 -2,2 2014 0,0
2015 -7,4 2015 -0,1
2016 -4,6 2016 0,1
2017 -1,4 2017 -0,2
2018 -0,3 2018 -0,1
2019 0,0 2019 0,0
2020 0,0 2020 0,0
2021 0,0 2021 0,0
2022 0,0 2022 0,0
2023 0,0 2023 0,0
S:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0,4 9,6
Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner Beviljade ansdkningar hitills 0,5 miljoner kronor
kronor varav ianspraktaget 15,9 miljoner kronor. varav ianspraktaget 0,4 miljoner kronor.
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Namndernas prognostiserade
budgetavvikelse for helaret

Byggnadsnamnd

For helaret riknar man med att halla budget. Bygglovsintikterna blir antagligen lagre
an budget samtidigt som personalkostnaderna, pga. en vakant tjinst, blir ligre dn
budget.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott pa 3 mkr. Avvikelsen beror bland
annat pa mer intikter fran stadsnitet an budgeterat, vakanta tjanster, instillda
utbildningar samt projektmedel som inte forbrukats. Negativt dr att personalenheten
riknar med ett underskott pa 3 mkr vilket frimst beror pa 6kade kostnader f6r Lon
Hilsingland samt Foretagshilsovarden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimndens bedémning ar att man kommer att 6verskrida budget
med 1,1 mkr. Detta beror pa bland annat pa héga personalomkostnader samt
bibliotekets och badhusen negativa prognoser.

Larandenamnd

Lirandenimndens prognos ligger pa —30,9 mkr. Grundskolan prognosticerar ett
overskridande med 23 mkr vilket i huvudsak beror pa héga personalkostnader i
relation till elevpengsintikter. Vid sidan om detta sa har kostnaden for
skolskjutsverksamheten blivit 3 mkr dyrare an budget. Man raknar dven med 6kade
kostnader pa 2 mkr pga. kép av fristiende platser hos andra kommuner. Forskolan
prognosticerar ett underskott pa 2,1 mkr vilket beror pa fler barn dn budgeterat.

Norrhalsinglands miljo/raddningsnamnd

Bade milj6 och riddning visar pa ett underskott vid delaret pa sammanlagt — 2,5 mkr.
Prognosen for helaret ar ett underskott pa — 1,8 mkr. Milj6- och halsoskydd riknar
med ett mindre underskott - 0,3 mkr. Riddningstjinsten prognostiserar ett
underskott pa - 1,5 mkr vilket fraimst beror pa héga personalkostnader,
reparationskostnader, drivmedelskostnader och utbildningskostnader.

Revision

Revisionen beraknas halla budget.

Social- och omsorgsnamnden

Prognosen for helaret ar — 7 mkr. Positivt dr de intikter via stimulansbidrag kopplat
till framfor allt dldreomsorgen som man erhallit. Utan statsbidragen skulle det
prognosticerade underskottet vara hégre. Aldreomsorgens prognos for heldret
hamnade pa — 17 mkr. Aven myndighetskontoret signalerar ett underskott, - 12,1
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mkr. Detta beror frimst pa hoga kostnader f6r externa placeringar och héga
familjehemskostnader. Lonekostnaderna 6kar mer dn budgeterat pga. resultatet for
kommunals avtal. Det innebir stora kostnadsokningar inom omsorgen.

Svagadalsnamnden

Nimnden har ett underskott i delaret pa — 2,7 mkr och man prognosticerar en
negativ budgetavvikelse med — 3,0 mkr. Underskottet hirrér bland annat fran 6kade
hyreskostnader, hogre personalkostnader 4n budgeterat samt stora ataganden inom
hemtjinsten.

Teknisk namnd

Forvaltningens sammanstallning visar att prognosen hamnar pé ett underskott pa
totalt - 37 mkr, beroende pa avvikelser inom verksamheterna teknisk service och
fastighet. For teknisk service dr det framst orsakat av vintervaghallningen pa grund av
besvitliga sné-och viderleksférhallanden. Inom fastighetsverksamheten ér det
uteblivna hyresintakter (s.k. tomstillda lokaler) som orsakat budgetavvikelsen samt
dven hoga energikostnader.

Overféormyndarnamnden

Overférmyndarnimnden riknar med ett Gverskott pa 0,6 mkr i sin prognos.
Avvikelsen avser fraimst intakter kopplat till arvoden stallforetradarna.

Namndernas nettokostnad januari — augusti 2023

Del&rsprognos

Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
Miljoner kronor 2022-08 2023-08 Budget budget | Arsbudget | Arsprognos | &rsbudget
Namnd
Byggnadsnamnd -4,8 -5,5 -4,6 -0,8 -7,6 -7,6 0,0
Kommunstyrelse -72,6 -88,4 -95,1 6,6 -151,1 -148,1 3,0
Kultur- och fritidsnamnd -71,2 -65,6 -65,8 0,1 -100,9 -102,0 -1,1
Larandenamnd -563,0 -633,3 -612,4 -20,9 -953,7 -984,6 -30,9
Norrhalsinglands miljé-/raddningsnamnd -25,3 -27,5 -25,1 -2,5 -40,0 -41,8 -1,8
Revision -1,2 -1,3 -1,2 -0,1 -1,8 -1,8 0,0
Social- och omsorgsnamnd -725,0 -780,5 -774,1 -6,4| -1171,3 -1178,3 -7,0
Svagadalsnamnd -9,6 -11,6 -8,9 -2,7 -13,8 -16,9 -3,0
Teknisk namnd Skattefinansierat -45,6 -82,0 -50,4 -31,5 -74,8 -108,8 -34,0
Overfésrmyndarnamnd -3,8 -3,1 -4,1 1,0 -5,8 5,3 0,6
Delsumma -1522,0 -1698,9 -1641,8 -57,1 -2520,7 -2 595,2 -74,3
Teknisk namnd VA/renhallining 4,0 1,5 1,2 0,4 0,0 -3,0 -3,0
Summa -1 518,0 -1697,4 -1640,6 -56,7 -2520,7 -2 598,2 -77,3
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Kvantiteter — budgetavvikelser

Nimnderna ska enligt atagandena gentemot kommunfullmaktige tillhandahalla en
verksamhet med en specificerad omfattning och ett kvalitativt innehall inom anvisad
budget. Under perioden har nimnderna foljt upp kvantiteterna d v s antal elever,
hemtjansttimmar etc. och sammanstillt en aktuell prognos for 2023

Kvantiteter 2020-2026

Utfall Atagande| Prognos | Prognos  Prognos Prognos
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1711 1670 1668 1658 1635 1615
Fritidsverksamhet - barn 1362 1303 1355 1358 1322 1279
Forskoleklass - elever 392 404 408 360 354 331
Grundskola 1-9 - elever 3506 3439 3472 3450 3415 3341
- varav elever frdn andra kommuner 31 22 31 29 29 29
Elever till andra kommuner och fristdende 345 351 339 320 301 281
Grundséarskola - elever 44 40 40 42 41 38
- varav elever frn andra kommuner 2 2 1 1 1 1
Integrerade sarskoleelever - - - 4 3 3
Gymnasieskola - elever p& Broman 1427 1442 1405 1404 1394 1393
- varav frdn andra kommuner 305 281 288 269 259 262
Elever fran Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 252 271 248 257 260 263
Gymnasiesarskola - elever 35 37 39 43 39 39
- varav frdn andra kommuner 12 11 12 15 11 11
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sérskilt boende 438 - - - - -
Korttidsplatser 23 - - - - -
Demensboende 63 503 495 491 441 441
Platser i specialboende 24 40 40 40 40 40
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 266 377 310 000 278 400 325 700 344 100 355 800
Personer med funktionsnedséttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 137 158 144 144 142 140
Specialboende, aven externa platser 33 36 25 33 35 37
Korttidsboende barn/vuxna, platser 20 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar, platser 16 20 20 20 20 20
LSS Daglig verksamhet funktionsnedsattning 20 30 30 35 35 35
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 2539 2 000 2 200 2 600 2 600 2 600
Kontaktpersoner SOL och LSS 300 300 300 300 300 300
Avlosarservice i hemmet, tim/ar 3341 5000 3800 3500 3500 3500
Boendestdd SOL tim/ar 29 235 40 000 22 500 20 000 20 000 20 000
Personliga assistenter, brukare 90 100 91 100 100 100
Arbete och integration
LSS Daglig verksamhet Arbetsliv- och forsorjning 257 240 212 200 205 210
Staffansgarden 25 30 19 25 22 20
SolL Sysselsattning Socialpsykiatri 18 40 18 10 15 15
Forsorjningsstodstagare 770 800 800 850 850 850
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Tillgangar och skulder —
kompletterande information

Investeringar

Forvaltningarna bedomer att arets nettoinvesteringar kommer att bli 316,4 mkr,
vilket har tagits med vid berikningen av drets avskrivningar. Se specifikation 6ver
investeringarna i investeringsredovisningen sid 54. Enligt prognosen for innevarande
ar kommer inte investeringar pa 76,4 mkr att genomféras. Det ar fraimst investeringar
1 nya byggnader som skjuts pa framtiden.

Finansiella tillgangar

Kommunens placeringar bestar till storsta delen av medel till kommande pensioner
och de forsiljningsmedel som kommunen fick vid férsiljningen av energiverket
1996. Det langa perspektivet i placeringarna samt riskspridningen pa olika typer av
finansiella tillgangar minskar kommunens exponering for tillfalliga
aktiekursforindringar. Anvindningen av medlen till pensionsutbetalningar respektive
investeringar anpassas till pensionsprognoser och investeringsplaner.
Anskaffningsvirdet pa placeringarna hos externa kapitalforvaltare uppgick vid delaret
till 546,7 mkr. Verkliga virdet pa placeringarna vid delarsbokslutet var 615,6 mkr,

d v s 68,9 mkr hogre dn anskaffningsvirdet.

Likvida medel

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas resultatutveckling, skatteintikter,
statsbidrag/utjimning, finansnetto samt investeringsverksamheten och upplaningen.
Inriktningen ar att kommunens likvida medel ska sikerstilla en tillfredsstillande drift-
och investeringsverksamhet i 6verensstimmelse med beslutad budget. Likviditeten
foljer arscykeln och har under érets forsta 8 manader gatt fran 50,2 mkr till 62,7 mkr
vid delaret. Kommunens mal avseende kassalikviditet dr uppfyllt (malet f6r
kassalikviditeten framgar tabellen finansiell maluppfyllelse 2023—-2020).

Likviditet 2022-2023 mijoner krenor

=100
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LAneskuld

Kommunens lineskuld var vid arets borjan 361,1 mkr. Vid deldret uppgick
lineskulden till 356,7 mkr, varav 216,4 mkr avsdg den affirsmassiga verksamheten.
Investeringsbehovet och den likvida situationen avgor i vilken utstrackning lan
kommer att upptas. I forsta hand lanar kommunen till investeringar i affarsmassig
verksamhet. M6jligheten halls 6ppen for att lanefinansiera angeldgna investeringar i
andra verksamheter.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld omfattar formansbestimda-, efterlevande-, avtals- och
garantipensioner med mera Dessutom har kommunen ansvarsférbindelser som giller
pensioner intjanade fére 1998. Kommunens totala pensionsitagande utgors av
summan av pensionsskulden och ansvarsférbindelsen. Storleken pa pensionsskulden
och ansvarsforbindelsen vid delarets utgang har beraknats utifran KPA:s prognoser.
Pensionsskulden har frin 2023—01-01 6kat med 52,4 mkr till 270,7 mkr, medan den
totala ansvarsforbindelsen har 6kat med 14,8 mkr och uppgar till 556,4 mkr. Det
totala pensionsatagandet 2023-08-31 uppgick dirmed till 827,1 mkr.

Borgensataganden

Kommunens borgensitaganden var vid arets borjan 1 221,6 mkr, varav 91 % (f.a 88
%) avser de kommunala koncernforetagen. I takt med att kommunens foretag
amorterar ned sina lineskulder sjunker kommunens borgensatagande. Det omvinda
intriffar om féretagen omplacerar lan eller tar upp nya lan mot kommunal borgen i
stillet f6r mot pantbrev.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som ir finansierade av eget kapital.
Kommunens soliditet var vid arets borjan 63,5 % enligt balansrikningen och vid
delaret var den 64,1 %. Med hansyn till kommunens totala pensionsforpliktelser har
soliditeten Okat fran 47,6 % till 48,3 %. Soliditeten har under flera ar varit pa en jamn
och god niva, vilket innebar att kommunen har ett bra lingsiktigt finansiellt
handlingsutrymme.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till
efterféljande resultat- och balansrikning.
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Kommunens foretag
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Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernféretag — bade som dgare och som
kopare av flera av deras varor och tjanster. For nagra av koncernforetagen ér andelen
av intikterna som kommer frain kommunen betydande. Det ir kommunens mal att
uppna storsta mojliga koncernnytta genom att foretagen vardar sitt uppdrag och ar
kostnadseffektiva.

Foretagens resultat mm, miljoner kronor

2023 2022
Resultat Omsatt- Arets resultat
Agar- (fore skatt/disp) ning (fore skatt/disp)
Foretag andel 2023-08-31  Arsbudget Arsprognos|Arsprognos
Glada Hudikhem 100% 56 -9,6 -8,1 350,0 15,6
Fastighets AB Glysis 100% 0,5 2,4 2,5 25,0 -1,4
Fiberstaden AB 80% 10,5 3,3 12,0 77,7 9,3
Glysisvallen AB 100% 0,4 -0,2 0,0 15,5 0,6
Forss&dgruppen AB 100% 0,9 1,4 1,3 9,5 1,2
Stiftelsen Halsinglands Museum 50% 1,3 0,0 0,0 14,4 0,0
Summa 19,2 -2,7 7,7 492,1 25,3

De kommunala bolagens
delarsresultat

Glada Hudikhem AB

Tertialrapporten visar pa en resultatprognos uppgaende till -8,1 mkr vilket dr 1,5 mkr
bittre dn budgeterat. Den osidkerhet som rader i samhallet paverkar bolagets
verksamhet. Okad inflation med ékade rintor slar direkt mot bolagets resultat.
Jamfért med 2022 bedoms rintekostnaderna 6ka med 13 mkr (fran ca 10 mkr till 23
mkr). Prognosen f6r underhallsatgirder bedéms 6verskrida budget med 6 mkr
beroende pé hindelser i fastigheterna som inte kunnat férutspas och som maste
hanteras for att sikra fastigheternas lingsiktiga virde och/eller hyresgisternas
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boendemilj6. Prognosen ska ses i ljuset av att bolaget haft ett extremt ar med stora
kostnadsokningar samt ett antal stora kostnader av engangskaraktir. Utfallet per
tertial 2 visar pa ett resultat uppgéaende till 5,6 mkr, vilket 4r 20,8 mkr ligre dn for
samma period 2022.

Fastighets AB Glysis

Resultatet £6r perioden 2023-01-01--2023-08-31 uppgick till 0,5 mkr, vilket dr en
nedgang med ca 1,3 mkr jimfért med samma period foregiaende ar. Prognosen for
helaret 2023 beriknas till 2,5 mkr vilket dr 0,1 mkr simre dn budgeterat men 3,9 mkr
bittre dn fjolaret. Parkeringshuset inkl. kontor slutbesiktigades den 23 augusti.
Slutférhandlingar med leverantér kommer att paga dret ut. Kriget i Ukraina, med
paverkan pa leveranser frin Osteuropa och Ryssland har haft en stor inverkan pa
framskridandet och kostnadsnivé pa huset. Aven kraftiga rintedkningar paverkar
negativt.

Fiberstaden AB

Verksamheten ér fortsatt stabil. Resultatet i delaret uppgick till 10,5 mkr (f.4. 2,7
mkr). Man prognostiserar ett resultat for helaret pa 12 mkr, vilket dr 2,7 mkr bittre
an resultatet foregiaende ar. Utbyggnaden av stadsnitet fortloper enligt plan. Nir det
giller I'T verksamheten har dven den fortlépt normalt. Projekt med
inloggningsnycklar fortgar. Flytten till Kattvikskajen har varit en utmaning.
Anpassningsatgirder och anpassningar pagar. I'T Halsingland ar ett pagaende projekt
dér malbilden 4r att skapa en ny gemensam organisation f6r I'T. Samtliga
Hilsingekommuner har tagit beslut i fraigan. Férindringen ska vara genomférd och
den nya organisationen i drift 2026. En gemensam IT chef har anstillts.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Bolaget ar under avveckling.

Forssagruppen AB

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Fastighets AB Glysis AB. Resultatet for perioden
2023-01-01--2023-08-31 uppgick till ca 0,9 mkr (f.a. 0,5 mkr). Prognosen for helaret
2023 ligger pa 1,3 mkr medan budgeten ligger pa 1,4 mkr (f.a. 1,2 mkr). Gemensam
personalpool med Fastighets AB Glysis har inrattats for att for att komma till ratta
med singelkompetens samt for att kunna effektivisera. Byte av regelverk kommer att
ske fran K2 till K3 f6r 2023 f6r att komponentredovisa och dirmed kunna aktivera
rintekostnaderna. Genomgang av fastigheterna kommer att ske under hésten och
gor att det dr mycket svart att limna en prognos.

Glysisvallen AB

Resultat fore dispositioner och skatt fér delaret hamnade pa 0,4 mkr. (f.4. 0,7 mkr)
For helaret 2023 beriknas resultatet hamna pa 0 (f.4. 0,6 mkr). Ett nytt femarsavtal
med Hilsinglands Sparbank har 6verenskommits. Hallen haller pa att férberedas for
spel 1 allsvenskan. Grisplanerna och anliggningen vid Overas och Bromangymnasiet
fardigstilldes under juni. Aterstillningskostnader efter Gversvimningen i augusti
kommer att hamna pa ca 0,5 mkr.
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Stiftelsen Halsinglands Museum

Resultatet fére dispositioner och skatt visade en vinst pa 1,3 mkr (f.4. 0,7mkr).
Prognosen fo6r helaret ligger pa 0, vilket dr 1 enlighet med budgeterat resultat. Ett
varierat utbud har under dret genererat hoga besokssiffror, inte minst av ungdomar.

Bolagens rikenskaper finns i en samlad delarsrapport for namnder och bolag pa www.hudiksvall.se.
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Resultat

Miljoner kronor Delarsbokslut Bokslut Prognos Budget
2023 2022 2022 2023 2023
Jan-aug Jan-aug
Not

Verksamhetens intékter 1 4299 4158 649,0 931,1 889,2
Verksamhetens kostnader 2,3 -2077,3 -1862,4 -2928,3 -3451,2 -3311,9
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -88,1 -80,9 -125,6 -137,1 -137,1
Verksamhetens nettokostnader -17355 -15275 -2404,8 -2 657,2 -2559,8
Skatteintékter 5 13157 1261,1 18883 19645 19325
Generella statsbidrag och utjamning 5 4805 4705 714,0 696,1 645,2
Verksamhetens resultat 60,7 204,0 197,5 34 17,8
Finansiella intakter 7 52,7 24,6 38,5 55,4 15,4
Finansiella kostnader 7 -22,8 -90,5 -101,2 -32,1 -19,1
Resultat efter finansiella poster 90,4 138,2 134,9 26,8 14,2
Periodens/Arets resultat 8 90,4 138,2 1349 26,8 14,2
Miljoner kronor Delarsbokslut  Bokslut

2023 2022

Jan-aug

Tillgangar Not
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 22521 21944
Maskiner och inventarier 10 85,3 85,5
Pagaende nyanlaggningar 11 84,1 85,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 12 91,8 88,1
Langfristiga fordringar 13 8,3 9,0
Summa anlaggningstillgangar 25215 2462,6
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 14 319,0 3311
Kortfristiga placeringar 15 615,6 5715
Kassa och bank 16 62,7 50,2
Summa omsattningstillgangar 997,2 952,8
Summa tillgangar 3518,7 3415,4
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Balansrakning

Miljoner kronor Delarsbokslut  Bokslut
2023 2022
Jan-aug

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 8 1863,8 17289
Arets resultat 8 90,4 1349
Resultatutjamningsreserv 3029 3029
Summa eget kapital 2257,1 2166,6

Avséattningar

Avséattningar for pensioner 17 270,7 218,3
Summa avsattningar 270,7 218,3
Skulder

Langfristiga skulder 18 438,6 4419
Checkkredit 19 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 20 552,3 588,6
Summa skulder 990,9 1030,4
Summa eget kapital och skulder 3518,7 3415,4
Ansv arsforbindelser och borgensfoérbindelser 21 1778,0 1763,1
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Noter

Miljoner kronor Delérsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2023 2022 2022
Jan-aug Jan-aug

Not1l Verksamhetens intdkter
Driftredovisningens intékter (se driftredov namnder) 640,8 676,1 1042,6
avgar interna intakter -210,9 -260,3 -393,6
Summa kommunens intékter 429,9 4158 649,0
| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna intékter eliminerats ur beloppet.

Not2  Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driftredov namnder) -2 275,8 -2119,5 -3306,9
avgar interna kostnader 198,5 257,0 3785
Summa kommunens kostnader -2077,3 -1862,4 -2928,3

| kolumnerna budget och prognos RR har
inte interna intéakter eliminerats ur beloppet.

De interna intakerna & kostnaderna skiljer sig &t under not 1 & 2 detta till f6ljd av att en del

av de interna kostnaderna ligger under "skatter & generella statsbidrag".

Not 3  Pensionskostnader

Avser kommunen

Pensioner (betalda) -38,3 -36,7
ingar bland namndernas kostnader 0,0 0,0
Individuell del -87,0 -56,4
Foérandring av pensionsskuld -37,5 -3,1
Pensionsforsakring 2,8 25
Ovrigt -14 -0,3
Ranta pa pensionsskuld (se not 6) 0,0 0,0
-161,3 -93,9

Not4  Avskrivningar

Byggnader och mark -73,8 -67,8
Maskiner och inventarier -14,3 -13,2
Summa arets avskrivningar -88,1 -80,9

varav internleasing -2,5 -2,2

Not5  Skatteintékter, generella statsbidrag /utjamning

Skatteintékter (kommunen)

Preliminér skatteinbetalning 12941 12215
Preliminar slutavrakning innevarande ar 13,6 26,1
Slutavrakningsdifferens foregéende ar 8,0 13,5
13157 12611

Generella statsbidrag och utjamning (kommunen)
Inkomstutjamning 300,1 2825
Inférandebidrag 0,0 0,0
Kommunal fastighetsav gift 66,8 65,5
Kostnadsutjamning -17,9 -8,1
Regleringsbidrag 58,7 69,4
Utjamningsbidrag LSS 60,4 57,1
Generella bidrag fran staten 12,4 4.1
480,5 4705
Summa skatteintékter, generella statsbidrag/utiamning 1796,2 17315
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54,4
0,0
-83,7
0,0
27,0
25
0,0
-167,7

-105,7
-19,8
-125,6
-6,7

1832,2
44,1
12,0

1888,3

423,7

97,8
-13,0
104,1
85,7
15,8
714,0
26024



EKONOMISKREDOVISNING

Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut  Bokslut
2023 2022 2022
Jan-aug Jan-aug

Not6 Erhallna men &nnu ej intaktsredovisade generella statsbidrag

Kommunen har erhallit generella statsbidrag omfattande 6,5 mkr
(22,7 mkr) som &nnu ej ar intaktsredovisade. (Minskad andel
timanstallda inom vard och omsorg om aldre)

Not 7  Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter

Utdelning pa aktier (koncernféretag) 0,6 0,2 0,2
Ranteintékter 0,6 0,8 1,7
Vinst vid forséljning av kortfristiga placeringar* 28 %) 19,4 28,0
Utdelning p& aktier och andelar 0,0 1,6 1,6
Ovriga finansiella intakter 5.9 2,6 7,0
Omv ardering verkligt varde 42,8 0,0
52,7 24,6 385
Finansiella kostnader
Réantekostnader -4.8 -2,0 -45
Rénta pa pensionsskuld -15,0 4.1 -3,8
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,8
Ovriga finansiella kostnader -1,0 %) -0,9 -1,1
Forlust vid forsaljning av kortfristiga placeringar -2,1 -9,2 -10,3
Omv ardering verkligt varde 0,0 -74,2 -80,7
-22,8 -90,5 -101,2
Summa finansnetto 29,9 -65,9 -62,7

Not 8 Eget kapital och arets resultat

Eget kapital
Ing&ende eget kapital enligt faststalld balansrékning 2166,6 20318 20318
Avrets resultat 90,4 138,2 134,9
Utgaende balans 2257,1 2170,0 2166,6
varav vatten och avliopp 18,6 17,1 16,6
varav renhalining 26,8 27,0 273
varav avsatt till social investeringsfond 141 14,1 14,1
varav avsatt till miljéfond 9,6 9,6 9,6
varav resultatutjamningsreserv 302,9 1949 302,9
Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrakningen 90,4 138,2 1349
Reducering reavinst -1,3 -18 -3,1
Realisationsforluster 0,1
Orealiserad vinst och forlust i vardepapper -42,8 74,2 80,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,5 210,6 2124
Medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 -108,0
Balanskravsresultat 46,5 210,6 104,5
Under aret ianspraktaget, miljofond 0,0 0,0 0,0
Under &ret ianspraktaget, social inv.fond 0,0 0,0 0,0
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Noter
Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut Bokslut
2023 2022 2022
Jan-aug Jan-aug
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 4 280,4 4102,0 4102,0
Inkdp 136,4 103,8 159,5
Forsaljningar -39 -14,6 -14,1
Utrangeringar 0,0
Overforingar 33,4
Korrigering mark 0,0
Owrig férandring -0,4
Utgdende anskaffningsvarde 44129 4191,2 42804
Ing&ende ack. Avskrivningar -2 086,0 -1980,2 -1980,2
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
korrigering mark 0,0
Arets avskrivningar -73,8 -67,8 -105,7
Owrig forandring -1,0
Utg&ende ack. Avskrivningar -2160,8 -2048,0 -2 086,0
Ingdende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar
Utg&ende ack. Nedskrivningar 0,0 0 0
Utg&ende redovisat varde 22521 21432 21944
Genomsnittlig nytjamndeperiod 20 a&r 19 &r 20 ar
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvéarde 379,0 352,3 352,3
Inkdp 14,7 17,8 29,1
Forsaljningar -2,2 -3,8
Utrangeringar
Overféringar 15 14
Owriga férandringar -0,2
Utg&ende anskaffningsvarde 392,9 370,1 379,0
Ing&ende ack. Avskrivningar -293,5 -276,8 -276,8
Forsaljningar 1,4 3,2
Utrangeringar
Overforingar 1,4
Owriga férandringar 0,2 -0,4
Arets avskrivningar -14,3 -13,2 -19,8
Utg&ende ack. Avskrivningar -307,6 -287,6 -293,5
Ingéende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgéende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 4 0,0
Utg&ende redovisat varde 85,3 82,5 85,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar 6 ar
Not 11 Pagaende investeringar
Redovisat varde vid arets boérjan 85,6 64,5 64,5
Arets utgifter 0,0 0,0 55,9
Arets aktivering -15 -1.4 -34,8
Ovriga férandringar
Redovisat varde 84,1 63,1 85,6
Not 12 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbostader 20000 20,0 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0 25,0
Fiberstaden AB 10 000 1,0 1,0 1,0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 4,0 4,0
Hudiksv alls Naringslivs AB 200 1,0 1,0 1,0
Visit Glada Hudik AB 1020 0,0 0,2
Aktier och andelar 38,8 35,1 35,1
Forlagslan 0,0 0,0 0,0
Bostadsratter 21 2,1 21
91,8 88,3 88,1

47



EKONOMISKREDOVISNING

Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Del&rsbokslut Bokslut
2023 2022 2022
Jan-aug Jan-aug

Not 13 Langfristiga fordringar

Utlamnade lan 8,0 85 9,0
Andra |angfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Langfristig fordran koncernforetag 0,3 0,7 0,0

83 9,2 9,0

Rante- och amorteringsfria |&n som endast
redovisas inom linjen 22,1 22,1 22,1

Not 14 Kortfristiga fordringar

Fordringar hos staten 68,4 59,1 49,3
Kundfordringar 17,7 12,9 29,2
Ovriga fordringar 8,5 13,9 438
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2245 2253 2478
Varav atersokt Covid-19
319,0 3112 3311
Not 15 Kortfristiga placeringar
Kapitalférvaltning (aktier, obligationer mm) 615,6 *) 581,8 5715
615,6 581,8 5715

*) Pensionsmedel samt forsaljningsmedel som férvaltas av externa kapitalforvaltare enligt
av kommunfullméaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86
faststallda anvisningar och regler, se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Anskaffningsv arde 50,4 41,9 48,5
Marknadsv arde 59,0 434 52,4
Globala aktiefonder Anskaffningsv arde 56,2 57,1 47,9
Marknadsv érde 73,2 714 56,4
Svenska rantefonder Anskaffningsv arde 101,2 82,3 93,2
Marknadsv arde 108,7 825 92,4
Globala rantefonder Anskaffningsv arde 71 13,7 13,7
Marknadsv arde 6,0 12,9 12,6
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv arde 13,6 41,2 248
Marknadsv arde 14,3 41,3 26,2
Summa anskaffningsvarde 228,6 236,3 228,1
Summa marknadsvarde/bokfort varde 2612 2515 239,9

Forsaljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Anskaffningsv arde 545 45,9 51,3
Marknadsv érde 64,3 48,1 56,0
Globala aktiefonder Anskaffningsv arde 70,4 59,7 52,7
Marknadsv arde 90,3 76,8 63,4
Svenska rantefonder Anskaffningsv arde 162,9 121,0 152,2
Marknadsv arde 170,3 120,4 150,8
Globala rantefonder Anskaffningsv arde 11,6 20,2 20,2
Marknadsv arde 9,7 18,9 184
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
2023 2022 2022
Jan-aug Jan-aug
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv arde 18,7 66,2 40,8
Marknadsv arde 19,7 66,1 43,0
Summa anskaffningsvarde 318,1 312,9 317,3
Summa marknadsvarde/bokfort varde 3544 330,3 3315
Totalt extern kapitalférvaltning anskaffningsvarde 546,7 549,2 545,3
Totalt extern kapitalférvaltning marknadsvarde 615,6 581,8 5715

Fro m 2019 varderas kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde enligt 7 kap 6 § LKBR.

Not 16 Kassa och bank
Plusgiro, bank, dvriga korta placeringar 62,7 63,0 50,2
En checkréakningskredit p& 200 mkr (200 mkr) finns att tillga for hela koncernen.
Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.

Not 17 Pensioner: avsattningar och ansvarsforbindelser

Avséattningar for pensioner (kommunen)

Avsatt till pensioner 217,9 178,4 175,7
varav visstidspensioner/sarskild alderspension 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 52,9 43,3 42,6

270,7 2216 2183

Ansvarsforbindelser (kommunen)

Intjdnad pension fore 1997-12-31 556,4 566,2 541,6
varav |6neskatt 108,6 110,5 105,7
556,4 566,2 541,6

Summa avséttningar och ansvarsforbindelser 827,1 787,8 759,9

Pensionsmedel (kommunen)

Finansiella placeringar (anskaffningsv érde) 228,6 236,3 228,1
Finansiella placeringar (verkligt véarde) 261,2 2515 239,9
Marknadsv &rde minus anskaffningsv arde (orealiserad

avkastning) 32,6 15,3 11,9
Totala forpliktelser (exklusive pensionsférsakring) 827,1 787,8 759,9
Finansiella placeringar (verkligt varde) -261,2 -251,5 -239,9
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar

(verkligt varde) 566,0 536,3 519,9
Andel av totala forpliktelser som ar finansierad 32% 32% 32%
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut  Deldrsbokslut Bokslut
2023 2022 2022
Jan-aug Jan-aug
Not 18 Langfristiga skulder
IB l&neskuld 346,7 404,1 404,1
Arets amortering 4.4 -39 14,4
Nasta ars amortering forandring 1,0 0,0 15
Under aret omlagda Ian, upplanat 37,0 25,0
Under aret omlagda Ian, 16st -37,0 -17,5 -69,5
Nya |&n 0,0 0,0
UB Laneskuld 343,33 382,7 346,7
varav
affarsmassig verksamhet 2094 2154 2189
skattefinansierad verksamhet 133,9 167,4 142,3
Genomsnittlig upplaningsranta 0,85% 0,62% 0,64%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,86 ar 2,25 ar 2,12 &r
IB anslutningsavgifter 42,2 38,1 38,1
Anslutningsav gifter VA 31 2,1 55
Uppl6sning anslutningsav gifter VA -0,9 -0,8 -14
UB anslutningsavgifter 444 39,3 42,2
IB investeringsbidrag 53,0 47,3 47,3
Investeringsbidrag avsattning 0,9 15 73
Uppl6sning -3,1 -2,1 -1,9
Rattelse av tidigare fel 0,3
UB investeringsbidrag 50,9 46,7 53,0
Summa l&ngfristiga skulder 438,6 468,7 4419
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 ar efter balansdagen 100% 97% 96%
Forfallotidpunkt senare &n 5 ar efter balansdagen 0% 3% 4%
varav andel med rorlig ranta 7% 0% 7%
Forutbetalda intéakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsav gifter 44,4 39,3 42,2
aterstaende antal &r (vagt snitt) 44 45 46
Investeringsbidrag 50,9 46,7 53,0
aterstaende antal ar (vagt snitt) 20 15 20
Summa forutbetalda intakter 95,3 86,0 95,2
Not 19 Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0

En checkrékningskredit p& 200 mkr (2022 200 mkr) finns att tillga for hela koncernen
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Noter

Miljoner kronor Delarsbokslut Deldrsbokslut Bokslut
2023 2022 2022
Jan-aug Jan-aug

Not 20 Korffristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13,4 15,4 14,4
Leverantorsskutder 81,3 62,0 121,7
Aktuella skatteskulder 0.0 0.0 00
Ovriga skulder 46,7 452 43.8
varav kéliskatt 323 321 30.6
Upplupha kostnader och férutbetalda intdkter 410.8 359,4 408,7
varav semester- o Overtidsskuld inkl arbetsg.avg 70.0 777 1156
5523 482,0 588,46

Not 21 Ansvarsférbindelser och borgensférbindelser

Borgensférbindelser har i deldrsbokslutet tagits upp med samma belopp som i bokslut 2022.
Ansv arstérbindelser for pensioner har beréknats enligt prognos fran KPA, se nof 14.

Peter Lagergvist, M

T Aop s
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Driftredovisning namnder

Miljoner kronor Delarsbokslut  Delarsbokslut  Bokslut Budget Prognos
Jan-aug 2023 Jan-aug 2022 2022 2023 2023
Namnd
Byggnadsnamnd Intékter 3,7 54 8,1 6,7 6,7
Kostnader -9,2 -10,2 -14,9 -14,3 -14,3
Netto oD -4.8 -6,8 -7,6 -7,6
Kommunstyrelse Intakter 24,5 24,9 445 30,5 44,1
Kostnader -112,9 -97,5 -171,9 -181,6 -192,2
Netto -88,4 -72,6 -127,4 -1511 -148,1
Overformyndarnamnd Int&kter 3,5 3,0 3,1 3,0 3,5
Kostnader -6,5 -6,8 -8,5 -8,8 -8,8
Netto -31 -3,8 -54 -5,8 -53
Revision Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,3 -1,2 -1,7 -1,8 -1,8
Netto =il 3 -1.2 -17 -1,8 -1,8
Norrhélsinglands miljé/raddningsnamnd Intékter 175 16,4 243 25,9 26,7
Kostnader -45,0 -41,6 -63,2 -65,9 -68,5
Netto -275 -253 -38,9 -40,0 -41,8
Larandenamnd Intékter 98,4 100,1 168,3 138,3 146,5
Kostnader -731,8 -663,1 -1056,5 -1092,0 -1131.1
Netto -633,3 -563,0 -888,1 -953,7 -984,6
Kultur- och fritidsnamnd Intakter 111 10,9 18,8 8,9 8,4
Kostnader -76,8 -82,1 -119,0 -109,8 -110,4
Netto -65,6 -71.2 -100,3 -100,9 -102,0
Social- och omsorgsnamnd Intakter 146,4 132,8 218,0 1713 199,0
Kostnader -927,0 -857,8 -1283,5 -1342,6 -1377,3
Netto -780,5 -725,0 -1065,5 -1171.3 -11783
Svagadalsnamnd Intékter 0,4 0,2 0,8 0,3 0,4
Kostnader -12,0 9,9 -155 141 -17,3
Netto -11,6 -9,6 -14,7 -13,8 -16,9
Teknisk namnd Intékter 83215 376,8 555,0 504,0 4955
Kostnader -413,0 -418,4 -655,5 -578,7 -607,3
Netto -80,5 -41,6 -100,5 -748 -111,8
Summa namnder Intakter 638,1 670,6 10409 888,9 930,9
Kostnader -23354 -2188,6 -3390,2 -3409,7 -3528,9
Netto -1697,3 -1518,0 -2349,2 -2520,7 -2598,1
Intraprenader SOM Kostnader 0,0 0,0 0,0 -5,6 -5,6
Netto 0,0 0,0 0,0 -5,6 -5,6
Summa namnder inkl intraprenader SOM Intakter 638,1 670,6 10409 888,9 930,9
Kostnader -23354 -2188,6 -3390,2 -34153 -3534,6
Netto -1697,3 -1518,0 -2349,2 -2526,4 -2603,8
Intakter 55 0,8
Of6rutsett Kostnader -0,3 0,0 -5,0 -5,0
Netto -0,3 55 0.8 -5,0 -5,0
Interna kapitalkostnader Kostnader 102,7 93,9 1457 162,9 162,9
Netto 102,7 93,9 1457 162,9 162,9
Pensioner och interna personalomkostnadspalagg  Kostnader -42.9 -24,0 -63,1 -54,5 -74,5
Netto -42,9 -24,0 -63,1 -54,5 -74,5
Forlust/vinst vid forsaljning av Intakter 2,6 1,6 0,3 0,3
anlaggningstillgdngar mm Kostnader -0,7 0,0 0,0
Netto 2,6 -0,7 1,6 0,3 0,3
Total drifredovisning Intakter 640,8 676,1 10426 889,2 931,1
Kostnader -22758 -21195 -3306,9 -3311,9 -3451,2
Netto -1635,2 -1443,4 -2264,1 -24227 -2520,0

Under aret har den faststédllda drsbudgeten justerats med tilldggsanslag (TA):

TAKF §64 April 2023 -6,2
Ris KF §139 September 2022 -0,7
TA Drogfri skola KS §35 Mars 2023 -0,3
Summa Budgetjusteringar -7,2
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Redovisning av affarsmassig
verksamhet - Vatten/aviopp
och avfall

Miljoner kronor Delarsbokslut Delarsbokslut Bokslut
Jan-aug 2023 Jan-aug 2022 2022
Vatten/  Avfall Vatten/  Avfall Vatten/  Avfall
avlopp avlopp avlopp

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 45,0 43,9 441 43,9 64,0 66,8
Verksamhetens kostnader -33,1 -42,7 -34,2 -39,6 -52,2 -61,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 12,0 1,2 10,0 4.3 11,8 57
Avskrivning -7,8 2,1 -7,0 2,4 -111 -3,5
Rorelseresultat efter avskrivning 4,2 -0,9 3,0 1,9 0,7 2,2
Finansiella intakter -1,0 0,6 -0,1 0,1 -0,1 0,3
Finansiella kostnader -1,1 -0,2 -0,8 -0,1 -1,3 -0,4
Resultat fore dispositioner 2,1 -0,5 21 1,9 -0,7 2,2

Bokslutsdispositioner

Arets avsattning till investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterf(‘jring av investeringsfond 0,2 0,0 0,2 0,0 0,4 0,0
Aterféring avsattning deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,3 -0,5 2,3 1,9 -0,4 2,2

Balansrakning

Tillg&ngar

Anlaggningstillgangar 310,2 441 281,6 38,3 2941 40,4
Omsattningstillgangar 0,0 -4,0 0,0 29,7 0,0 26,8
Summa tillgangar 310,2 40,1 281,6 67,9 2941 67,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 0,0 27,3 0,0 251 0,0 25,1

Arets resultat 0,0 -0,5 2.3 19 0,0 2,2

0,0 26,8 2,3 27,0 0,0 27,3

Avsattningar

Aterstallning av deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Langfristiga skulder

Formedlade |an 220,1 13,3 199,5 40,9 196,0 39,9

Forutbetalda anslutningsav gifter 44,4 0,0 39,3 0,0 422 0,0

Investeringsfond 12,2 0,0 12,5 0,0 12,4 0,0
276,7 13,3 251,3 40,9 250,6 39,9

Kortfristiga skulder

Skuld till abonnenterna 6,4 45 4,2

Avrékning med kommunen 27,0 0,0 23,4 0,0 39,3 0,0

Summa eget kapital och skulder 310,2 40,1 281,6 67,9 294,1 67,2

53



EKONOMISKREDOVISNING

Investeringsredovisning

Avvikelse
Proj Utfall 2023 Ars prognos BU-
Namnd nr__|Proj jan-aug BU+TA 2023-08-31 Arsprognos
Nya Investeringar
KOF 8016|Inventarier fritidsgérd |ggesund om ny lokal 0,0 0,8 0,0 0,8
KOF 8124|Anpassning av ny lokal fritidsgard, Forsa 0,0 0,2 0,2 0,0
KOF 8128|Entré till Mulle Meck 0,0 0,8 0,8 0,0
TEN 7615|Kotorget ombyggnad 1,3 8,3 8,3 0,0
TEN 7614|Kok Forsagérden 0,0 3,9 0,0 3,9
TEN 7623|Ny fsk Sandvalla 0,0 0,0 0,0 0,0
TEN 7626|Forskola Nasviken 24,2 24,2 25,0 -0,8
TEN 7723(Styrsystem reservkraft 0,0 0,0 0,0 0,0
TEN 7663|Gang och cykelplan 0,0 3,0 0,0 3,0
TEN 7695|Elljusspar Iggesund 0,1 0,1 0,1 0,0
LAR 8079|Mobler - Iggesundskola 0,3 0,3 0,3 0,0
SOM 8105|Digitalisering 0,1 3,0 3,0 0,0
SOM 8214|Traffpunkt Funktionshinder 1,0 0,0 1,0
SOM 8210|Mobbler aldreboende 2,6 15,0 7,0 8,0
TEN 7533|Ede skola syllar, kyl- och frysrum 0,0 1,0 0,0 1,0
TEN 7576(Badplatser, aviopp 0,0 1,3 1,3 0,0
TEN 7699|Humlans fsk 13,0 13,0 15,0 -2,0
TEN 7724|Multisportarena, Borgarparken 0,8 0,8 15 -0,7
KS 7667|BID-projekt Véastra Tullgatan 0,1 0,3 0,3 0,0
KS 7669|Ombyggnad Bussterminal 0,0 1,0 35 -25
KS 7538|Nya byggnader 0,0 67,4 18,5 48,9
KS 7583|Ostra hég utredning 0,0 0,3 0,0 0,3
KS 8039|Laddstolpar 0,0 4,0 2,0 2,0
KS 7715|Multisportarena/isb, Borgarparken 0,0 0,7 0,7 0,0
KS 7666|Inre hamnen 0,0 0,5 0,0 0,5
KS 7716(Beredskapsatgarder 0,0 2,0 2,0 0,0
KS 7720(Inventarier Servicecenter 0,1 0,5 0,1 0,4
KS 8081(Mobler Servicecenter 0,0 0,2 0,0 0,2
KS 7719[Skargéardssatsning, nya stugor 0,0 0,5 0,0 0,5
KS 7717|Ovriga investeringar, Tillv axtenheten 0,0 15 0,0 15
KS 7718|Inventarier Tillvaxtenheten 0,7 15 0,8 0,7
KS 7712|Storgatan 0,0 0,0 0,0 0,0
TEN 7558|Nybyggnad fsk Helenedal 21,5 215 39,0 -17,5
KS 8105|Digitalisering 0,0 2,0 0,0 2,0
Delsumma; 65,0 180,6 129,6 51,0
Pagaende investeringsprojekt
KS 7581(Trygghetsnav/ev akuering/Civilférsvar 0,7 2,0 1,2 0,8
KS 7582|Busshallplatser 0,0 2,0 0,3 1,7
KS 7622|Ombyggnation Avholmsberget 0,2 0,3 0,3 0,0
KS 7584(Fotbollisplaner Ov erés 2,0 1,3 2,0 -0,7
KS 7537|Solpaneler 0,0 2,0 0,3 1,7
TEN 7004|Skola utredning Nasviken/Sorforsa 0,0 0,2 0,2 0,0
TEN 7577|Véaxthuset markplanering och arbetsmiljo 0,1 3,0 0,5 2,5
TEN 8094|Iggesunds skola 1,8 1,8 1,8 0,0
TEN 7532|Teknik badhusen 0,0 2,0 0,0 2,0
TEN 7530|Broar och andra konstbyggnader 0,0 4,3 0,0 4,3
TEN 7485|Laddstolpar, internt 0,1 0,0 0,1 -0,1
TEN 7688|Publika laddstolpar 0,0 1,0 0,5 0,5
TEN 7662|Bad- o grillplatser mm 0,2 0,5 0,6 -0,1
TEN 7575|Vastravagen 0,0 1,9 03 16
LAR 7621|Strukturomstalining férskolan 0,4 15 15 0,0
LAR 7668|Skolbyn 0,0 09 0,9 0,0
KS 7433|Férundersdkning byggbar mark 0,0 0,9 0,1 0,8
KS 7435|Fardigstallande byggbar mark 0,0 0,1 0,1 0,1
TEN 7211|PCB och asbestsanering 0,0 2,4 1,0 1,4
KS 7610|Dagv attendamm Delsbo 0,0 0,1 0,1 0,1
KS 7611|Dagv attendamm Lillfiarden 0,3 0,1 0,3 -0,1
Delsumma 57 28,2 11,8 16,5
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Under aret har faststilld investeringsbudget justerats ned med 60,9 mkr KF

Arliga investeringar
TEN 7009(Skolor och skolmiljoer 0,0 57 1,0 47
TEN 7010(F6rskolor och férskolemiljioer 0,0 3,5 1,0 2,5
TEN 7241|Upprustning fastigheter 10,5 12,9 12,9 0,0
TEN 7240|Lekplatser och gy -hallar 0,1 0,5 0,5 0,0
TEN 7237(El 1,0 1,7 1,2 0,5
TEN 7238[VVS 0,7 23 15 0,8
TEN 7239 Atg efter lagenhetsbesiktningar 0,7 0,6 0,9 -0,3
TEN 7381|K6ksinvesteringar, inventarier 0,6 2,0 1,0 1,0
TEN flera|Gator och gang- och cykelbanor 7,0 30,0 30,0 0,0
TEN 7451Centrumutv eckling, Hudiksv all 0,1 0,6 0,6 0,0
TEN 7160|Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 0,3 0,8 0,5 0,3
TEN 7032[Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 0,0 0,3 0,3 0,0
TEN 7056(Parker/lekplatser div 0,1 0,4 04 0,0
TEN 7029|Trafiksékerhetsbeframjande atgérder 0,1 1,0 1,0 0,0
TEN 7197|Enkelt av hjalpta hinder 0,1 0,0 0,2 -0,2
Fritidsanlaggningar (badplatser, skargard,
TEN 7114|spér) 0,0 11 11 0,0
TEN 7617|Kretsloppsplan 0,0 0,3 0,3 0,0
TEN 7672|L&s och larm fastighet 0,3 1,0 1,0 0,0
LAR 7722|Inventarier LAR 0,0 18 18 0,0
LAR 7721{Utemiljioer/lekmiljoer 0,2 1,0 1,0 0,0
Aldre- och demensboenden, LSS, IFO
SOM 8002[arbetsmiljo 11 10,5 5,0 55
SOM 8008|Uppgradering trygghetslarm 0,0 0,1 0,1 0,0
KOF 8028|Kultur och fritid, inventarier 0,0 0,7 0,7 0,0
KS 8037|Ospecificerade investeringar, KS 0,0 9,8 9,8 0,0
KS 8001(IT-inv esteringar 0,4 2,2 1,8 0,4
KS 7453|Giftfritt samhélle(deponi, dagvatten, san, riv) 0,1 3,4 0,5 29
BMR 8007[Raddningsutrustning 0,7 11 1,1 0,0
Delsummal 24,3 95,4 77,2 18,2
Maskiner
BMR 8006|Brandfordon 0,1 55 0,1 54
LAR 7131|Maskiner gymnasiet 0,9 15 15 0,0
TEN 7708|2 lastmaskiner inkl utrustning 2,2 2,7 2,7 0,0
TEN flera|Maskiner TEF 2,0 3,8 3,8 0,0
Delsummal] 5,2 135 8,1 54
KS 7166(IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 6,2 20,6 20,6 0,0
Delsummal 6,2 20,6 20,6 0,0
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 106,4 338,4 247,3 91,1
Affarsmassig verksamhet (lanefinansieras)
TEN 7099|VA 23,6 30,0 37,8 -7,8
TEN 7100(Av fall 5,8 19,0 14,5 4,5
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 29,4 49,0 52,3 -3.3
DELSUMMA 135,9 387,4 299,6 87,8
7208 Havslage Hudik 6,9 0,0 12,2 -12,2
DELSUMMA 142,8 3874 311,8 75,6
Internleasing 15 53 52 0,2
Kostnader markkép och markforsaljningar 0,7 -0,6 0,6
TOTALT| 145,0 392,8 316,4 76,4
Avvikelse
Utfall Beviljade Ars prognos BU-
Internleasing jan-aug beslut 2023-08-31 Arsprognos
7258 Fordon Transport -0,4 0,0 -0,4 0,4
7535 Fordon VA 0,2 1,3 15 -0,2
7550 Led belysning 1,7 4,0 4,0 0,0
Summaj i3 53 52 0,2

2023-05-29 § 82. Det har ocksé beviljats tilliggsanslag pd sammantaget 142,3
mkr KF 2023-04-24 §64.
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Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Materiella anlaggningstillgangar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till anskaffningskostnad. Som
materiella anldgenings-tillgdngar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som 6verstiger tre ar och har ett
virde som Overstiger ett prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som en forutbetald intikt och
periodiseras Over anliggningens nyttjandeperiod. Detta giller fr o m 2019 endast
offentliga bidrag.

Anslutningsavgifter dterfors frain och med 2011 med 1/10 under forsta dret och
resterande del under anligeningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om anldggningarnas ekonomiska
livslingd. Underlag for avskrivning dr anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 dr och paborjas det ar investeringen ér utférd. Fr o med
2018 sker aktivering kvartalsvis for maskiner, inventarier och fordon och i
samband med aktivering startar avskrivning. Fér Gvriga materiella
anlageningstillgangar tillimpas halv drsavskrivning med hinsyn till att
investeringarna genomfors vid olika tidpunkter under aret. Avskrivningstiderna
har setts 6ver med tillimpning fran och med 2011. Rutinen avviker delvis fran
RKR:s rekommendation R4 som féresprakar aktivering l6pande i takt med att
investering fardigstills och avskrivning med hinsyn till tidpunkten f6r
tardigstillande eller nir tillgangen dr fardig att tas 1 bruk.

Rekommendationen féreskriver ocksa komponentavskrivning, detta har under
2017 inforts f6r anlaggningar inom VA-verksamheten. Anldggningar som delas
upp 1 komponenter dr vattenverk, avloppsverk, vattentorn, pumpstationer och
tryckstegringsstationer. Befintliga anldggningar har delats upp 1 komponenter om
det bokférda virdet 6verstiger 1 mkr 2017-12-31. En individuell bedémning har
gjorts av varje objekt nar det giller varje komponents andel av det totala
bokforda virdet och kvarvarande nyttjandeperioder.

Under 2018 sa har komponentavskrivning inforts for anldggningar inom
avfallsverksamheten. For nirvarande finns endast en anlidggning den har delats
upp 1 fem komponenter mark, byggnad, tak och betong och asfalt. Fér nya
investeringar sker avskrivning enligt nedanstaende:
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Avskrivningstid
Mark 0 ar
Byggnad 40 ar
Markanligening 20 ar
Tak 20 ar
Betong och asfalt 20 ar

For Fastigheter med ett bokfort virde 6ver 5 miljoner kommer det att tillimpas
komponentavskrivning. Fér nya investeringar har det inforts under 2018. Fran
2021 har samtliga befintliga fastigheter delats upp pa komponenter.

Nya investeringar i fastigheter férdelas pa féljande komponenter:

Avskrivningstid
Mark ingen
Markanldgening 30 ar
Byggnad (Stomme, fasad, tak, 40 ar
fonster)
Inredning 20 ar
Installationer 20 ar
Vitvaror 15 ar
Ovrigt fordelas pd 6vriga
komponenter
Konst ingen

For anligeningar dir inte komponentavskrivning tillimpas giller fljande
avskrivningstider per tillgangsslag:

Anliaggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33ar
Fastigheter for annan verksamhet 33 -50ar
Ovriga fastigheter 10 - 50 ar
Maskiner 10 - 154r
Inventarier 5ar
Fordon 5-15ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anlidggningstillgangarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel 1 koncernkontot redovisas som kassa
och bank medan de i foretagens egna bokslut redovisas som kortfristiga
fordringar. Koncernforetagens nyttjanden av koncernkrediten redovisas som
skuld till kreditinstitut under kortfristiga skulder.
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Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella leasingavtal dr av obetydligt
virde och I6per inte pa lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras dirfér som
operationella och specificeras inte.

Finansiella anlaggningstillgangar

Viirderas enligt verkligt virde vilket motsvarar tillgingarnas marknadsvirde.

Internrantan

For 2023 dr 1,25 % och beriknas pa anldggningstillgangarnas ingaende bokférda
virden.

LAnekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt huvudmetoden i RKR
rekommendation R4. Det innebir att ldnekostnaderna belastar resultatet £or den
period de hanfor sig till.

Omsattningstillgangar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen upptagits verkligt virde enligt
LKBR.

Personalomkostnadspalagg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter, avtalspension med mera
belastar kommunens verksamheter med foljande procentpaslag pa bokforda
loner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 39,25 %
kompletteringspension

Anstillda f6dda tom 1954 15,81 %

Semesterloneskuld och 6vertidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspéldgg som en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhallning

Vatten- och avloppsverksamhetens och renhillningsverksamhetens resultat ingar
1 kommunens egna kapital men sirredovisas med separat resultat- och
balansrikning.
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Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke upphandlad affirsmassig
verksamhet fOr att motverka konkurrensproblem. Kommunens affirsmassiga
delar av verksamheten uppnar inte det angivna grinsvardet.

Balanskrav

Redovisning av balanskravsresultat gors enligt bestimmelser i lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och kommunallagen
(2017:725). I och med LKBR inf6rs ett krav om att virdera vissa finansiella
instrument till verkligt virde. Det medfor att varken orealiserade vinster som
torluster ska medraknas i resultat efter balanskravsjusteringar.

Sammanstalld redovisning

I delarsrapporten gors ingen sammanstilld redovisning f6r
kommunkoncernen. Delarsresultat samt helarsprognos redovisas for
respektive bolag.
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Indikatorbilaga

Indikatorer till kommunfullméaktiges verksamhetsmal

Sambhallstianster av hogsta kvalitet

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal 2023
Minska sjukskrivningarna

Sjukfranvaro ack (%) 9,0%| 7,1%| 8,7%]| 8,2%
Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar (%) 40,6% | 43,7% | 40,9% | 50,4%

Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som 75,9%| 58,1%| 66,4%| 80 %
klarat alla delprov for dmnesprovet i svenska

och svenska som andrasprak, kommunala

skolor, andel (%)

Ak. 3 flickor kommunala skolor 83,5% | 64,8% | 72,9%

Ak. 3 pojkar kommunala skolor 68,6%| 50,6% | 61,0%

Elever i ak 6 med godkint i svenska, andel (%) | 92,2% | 93,3%| 89,8% | 90,4% 94 %
Ak. 6 flickor kommunala skolor 95,5% 1 98,0% | 94,6% | 94,4%

Ak. 6 pojkar kommunala skolor 88,4% | 89,4% | 84,5% | 86,0%

Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor, 216.6| 216.1| 208.5| 218.5 220
genomsnitt (17 amnen)

Meritvirde flickor i dk. 9, kommunala skolor 229.7| 230.6| 222.5| 226.1

Meritvirde pojkar i dk. 9, kommunala skolor 203.1] 205.7| 196.6| 210.8

Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, | 85,8% | 82,7% | 81,8% | 86,3% 85 %
kommunala skolor, andel (%)

Flickor i ik 9 som dr behoriga till 87,0% | 82,6% | 81,5%| 85,3%
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%0)

Pojkar i 4k 9 som ér behoriga till 84,5% | 82,7% | 82,1%| 87,3%
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%0)

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, 76,5%| 73,1% | 74,7% 78 %
kommunala skolor, andel (%)

Kvinnor med examen inom 4 ir, kommunala | 79,2%| 78,8% | 78,5%

skolor, andel (%0)

Min med examen inom 4 ir, kommunala 74,4% | 69,4% | 71,3%

skolor, andel (%)
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Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, | 14.0| 14.4| 142 142 14,5
kommunala skolor

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, | 14.4| 15.0f 149 148

kvinnor, kommunala skolor

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, | 13.7| 13.8| 13.6| 13.6

min, kommunala skolor

Simkunniga barn ak 6, andel (%) (N15723) 93,2%1 94,0% | 92,9% 100 %
Simkunniga flickor ak 6, andel (%) (N15723) | 91,3%] 93,8%| 93,4% 100 %
Simkunniga pojkar ik 6, andel (%) (IN15723) | 95,1%/] 94,1%| 92,4% 100 %
Flickor i kulturskolan, 6-19 ar, andel (%) 66,9%1 63,2% | 63,2% 50 %
(IN09891)

KFN Deltagartillfillen i idrottsforeningar, 28,71 27,3 32,6
antal/invdnare 7-20 4r (U09800)

Okad kvalitet i vara verksamheter

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg 75%
totalt - forbattrad situation, andel (%0)(U30453)

Underhall av gator och vigar, meter/ar 30 59119 811 Oka
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka 73,0%

ett ar efter avslutad insats/utredning, andel (%)

Andel kvinnor (%o) 73,0%

Andel min (%) 73,0%

Brukartid i férhallandetill beviljad tid (egen 90 %
mitning privat + egen regi)

Brukarbedémning barn och ungdomsvird 75 %
IFO, Forbittrad situation andel (%)

Brukartid hemma hos brukare inom 34,0% | 49,0% 62 %
hemtjinsten, i relation till arbetad tid

Foljsamhet till basala hygienrutiner och 50 78 69 100 %
klddregler 1 sarskilt boende for dldre, andel (%)

Forbittrad service, bemétande, snabbhet, enkelhet

Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till 82 56 40
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,

medelvirde (U23401)

Vintetid i antal dagar, sirskilt boende, 82 52

kvinnor, medelvirde (U23401)

Vintetid i antal dagar, sirskilt boende, min, 83 62

medelvirde (U23401)
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Viintetid i antal dagar fran forsta kontakt-
tillfallet for ansékan vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstod, medelvarde (U31402)

11

11

Viintetid i antal dagar, f6rsorjningsstod,
kvinnor, medelvirde (U31402)

11

Viintetid 1 antal dagar, f6rsorjningsstéd, mén,
medelvirde (U31402)

11

Brukarbedémning hemtjinst aldreomsorg -
mojlighet paverka tider, andel (%)

67,0%

61,0%

Brukarbedémning hemtjinst aldreomsorg,
kvinnor - méjlighet paverka tider, andel (%)

67,0%

64,0%

Brukarbed6mning hemtjidnst dldreomsorg,
main - mojlighet paverka tider, andel (%)

68,0%

56,0%

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg
- mojlighet paverka tider, andel (%)

64,0%

50,0%

64 %

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg,
kvinnor - méjlighet paverka tider, andel (%)

58,0%

54,0%

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg,
main - mojlighet paverka tider, andel (%)

73,0%

42,0%

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg
- fa kontakt med personalen pa boendet, andel

(o)

83,0%

76,0%

83 %

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg,
kvinnor - fi kontakt med personalen pa
boendet, andel (%)

78,0%

77,0%

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg,
min - fa kontakt med personalen pa boendet,

andel (%)

88,0%

74,0%

Fysiska besok vid kommunala bibliotek,
antal/invinare (N09807)

4.2

3.7

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Anvindning av externa E-tjanster i kommunen
inkl. felanmalan Tekniska forvaltningen

8 390

11 425

18 000

Digital tillsyn, hemtjidnst (antal kameror)
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Blomstrande naringsliv

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal 2023
Forbittrad service - bemoétande, snabbhet, enkelhet

NKI Insikt Milj6 Totalindex 83 83 84
INSIKT totalindex: Plan och Bygg 52 52 70
Antal aktiva etableringsuppdrag under éaret 15 20
St6dja utvecklingen av sociala foretag

Sociala foretag, antal (Arbetsintegrerade) 4 5 5
Antal sysselsatta i sociala foretag enligt vidare 57 60 100
definitionen

Intraprenader, antal 17 17
Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Andel som gatt vidare till arbete och/eller 23,6% | 26,0%

studier efter avslutad insats (SOMs egen mat)

Antal innovationer (Propells redovisning) 44 39

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som | 71,8% | 77,5% 72 %
vid drets slut slutfort kurs, andel (%) (N18500)

Kursdeltagare, kvinnor, i gymnasial 77,0% | 77,4%

vuxenutbildning som vid arets slut slutfort

kurs, andel (%) (N18500)

Kursdeltagare, mén, i gymnasial 65,4% | 77,6%

vuxenutbildning som vid arets slut slutfort

kurs, andel (%) (N18500)

Ungdomar som ir etablerade pa arbets- 74,6% 80 %
marknaden eller studerar 2 ar efter fullf6ljd

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)

Ungdomar, kvinnor, etablerade pa arbets- 83,3%

marknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)

Ungdomar, mén, som ir etablerade pa arbets- | 66,2%

marknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)

Antal personer som limnar daglig verksamhet 4

tor en l6neanstillning

Invinare 16-24 ir som varken arbetar eller 6,4 %

studerar, andel (%)
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Attraktiv och hallbar livsmiljo

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal 2023

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hillbarhet

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - 75,0% 75 %
Brukaren far bestimma om saker som ar
viktiga, andel (%0)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - 86% 86 %
Inflytande, andel (%) (U28518)

Brukarbedémning inflytande barn och unga 90 %
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta familjer, 7,7% 8 %
andel (%)(N02904)

Hushill med ekonomiskt bistind som erhallit 37, 7% 20 %
bistind 1 10-12 ménader under dret, andel (%)

Antal resor/invinare med kollektivtrafiken, 38 41 48
Sekom grona nyckeltal

Tjansteresor 1 kommunen, Sekom grona 200.0 100
nyckeltal, kg/4rsarb

13.Hushallsavfall som atervinns genom 40%| 38% 45 %

materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%). (U07414)

Antal forum for ungas delaktighet (1 19 12 20
forvaltningar och nimnd)

Andel unga som tycker att de har mycket stora
eller ganska stora mojligheter att fora fram sina
asikter till dem som bestammer i kommunen.

(Lupp)

Invinare 16-84 ir med avsaknad av tillit till 29% | 29% 28 %
andra, andel (%) (U01413)

Antal individuella platser for att komma 47 60

narmare arbetsmarknaden

Narkotikaférekomst, doser droger 1 Minska
avloppsvattnet per 1000 invanare & 24 h
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