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Mikael Lothstam, Kommunstyrelsens ordférande (S)

Langt battre bokslut an forvantat

Bokslutet for ar 2022 landade pa 134,9 miljoner kronor, vilket dr betydligt battre an
vad vi férvintade oss nir vi gjorde budget och ramar. En stor anledning till det ar
bittre utfall nir det galler skatteintikter och statsbidrag. Att nimnderna totalt gick
plus med cirka 9 miljoner kronor bidrog ocksa. Glidjande ér ocksa att social- och
omsorgsnamnden gjorde ett litet Gverskott efter att under manga ar 6verskridit
tilldelad budget, vilket visar att dtgirderna gett effekt.

Aret som gatt har priglats av slutfasen pa pandemin, Rysslands 6vergrepp pa
Ukraina, 6kade kostnader for i stort sett allting. Det paverkar savil den kommunala
verksamheten, som kommunen i stort och inte minst oss som privatpersoner
genom prisékningar, hogre rintor och en inflation som vi inte sett pa manga ar.

Till den positiva sidan hor att vi under aret haft lag arbetsloshet och att det gatt bra
overlag for naringslivet. Syna-utmarkelsen till Hudiksvall f6r ”Bista tillvaxt i
Gavleborgs lin” kan man se som ett erkdnnande till alla vara framgangsrika féretag
och ett bevis for att vi trots allt gér en hel del bra saker i kommunen f6r
niringslivet och naringslivsklimatet.

Oversiktsplanen som vi tagit fram stirker ocksa bilden av en kommun som satsar
framat, dven om vi nu gar in 1 lite simre tider sa tar vi h6jd och férbereder oss f6r
nista fas i kommunens utveckling.

Nir det giller verksamheterna kvarstar effekterna av pandemin och generellt hogre
sjuktal. Kompetensférsorjningen dr en annan utmaning som vi delar med snart nog
samtliga branscher. Investeringar inom vilfirdssektorn: forskola, skola, omsorg,
gang- och cykelvigar, gator samt fritidssektorn har varit prioriterade omraden under
aret.

Pa Kattvikskajen har inflyttning pabérjats och detaljplanen pa Vistra hamnen ar
under framtagande. Om jag ser framat ar det i skrivande stund tidigt att sia om 2023
annat an att det blir tuffare ur manga aspekter for oss som bor och verkar i
kommunen och sa dven for vara verksamheter. Men det 4r da ratt skont att veta att
viigrunden har en solid ekonomi i kommunen for att kunna mota framtidens
utmaningar.

Sist men inte minst vill jag rikta ett stort tack till alla vara medarbetare for aret som
varit och f6r de insatser som gjorts.

Mikael Lothstam (s)
Kommunstyrelsens ordférande



Sa har laser du Hudiksvalls kommuns
Arsredovisning

Arsredovisningen 4r en rapport f6r koncernen Hudiksvalls kommun dér bade
kommun och kommunala bolag ingar. Rapporten borjar med forvaltningsberittelse
for att sedan Gverga till den ekonomiska redovisningen. Darefter kommer
kommunfullmiktiges sirskilda uppdrag och revisionsberittelsen, sist kommer
bilagor 6ver indikatorer som visar maluppfyllelse till kvalitativa mal.

Hur vi redovisar mdluppfyllelse

Denna arsredovisning redogor for de tre 6vergripande mélen, kommunfullmaktiges
antagna verksamhetsmal, finansiella mal och en redovisning av sirskilda uppdrag.
Fullstindig redovisning av nimndernas ataganden aterfinns 1 respektive nimnds
verksamhetsrapport, www.hudiksvall.se.

Maluppfyllelsen f6r kommunfullmaktiges verksamhetsmal och de finansiella malen
redovisas i forvaltningsberittelsen under rubriken ”God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning”.

Maluppfyllelsen for de kvalitativa malen redovisas under rubriker som fullmiktiges
demokrati- och kvalitetsberedning har arbetat fram, se "Konkretisering av
overgripande mal”, www.hudiksvall.se. Kommunfullmiktige har valt ut ett antal
indikatorer for att visa om kommunen ér pa vig att uppna de 6vergripande malen
och visionen. Bedomningen av riktningen illustreras med hjilp av pilar. Pilen visar
kommunens férindring jimfort med nirmast tidigare dr/mitning oavsett hur
indikatorn dr formulerad. En f6r kommunen positiv forindring illustreras med en
gron, uppatriktad, pil oavsett hur resultatet forhaller sig till genomsnittet i riket.

ar det finns ett plus 1 pilen betyder det att kommunen ligeer 6ver genomsnittet i
Nir det fi tt plus i pilen betyder det att k ligg g ttet
jamforelse med andra kommuner, dr det ett minus ligger kommunen under
genomsnittet och en ring symboliserar att kommunen ligger pa genomsnittet.

Positiv riktning mot Oférandrad riktning

bvergripande mal mot évergripande mal
v Negativ riktning mot ’? Mé&tning €j

6vergripande mal genomférd

Nir det giller kommunfullmiktiges verksamhetsmal har kommunfullmaktige
beslutat om ett antal indikatorer som ska stodja bedomningen av maluppfyllelsen.
Det illustreras med hjilp av firgade rutor med en siffra dir 1 och morkgront
betyder att malet ar uppfyllt.

- Mélet &ar uppfyllt 3 Mdalet ér delvis uppfyllt

2 Malet érihdg grad uppfylit - Malet ar ej uppfylit

|:| Ingen beddmning



http://www.hudiksvall.se/

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell, antagen av kommunfullmiktige, utgir fran en
vision. Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal som ar kopplade
till malen 1 Agenda 2030, och som stricker sig 6ver flera mandatperioder. De har
aven tagit beslut om ett antal indikatorer utifran ett medborgarperspektiv som de
vill f6lja for att se att kommunen gar 1 ratt riktning mot de tre malen och visionen.
Utifran de 6vergripande malen utarbetas ataganden i dialog med nimnderna. Ett
atagande bestar av fyra delar

e  Kommunfullmiktiges verksamhetsmal
e Kvantiteter (i vissa fall)

e Nettobudget

e Sirskilda uppdrag

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de sirskilda uppdragen beskrivs i
nimndsplaner. Namnderna kan aven formulera egna mal i nimndsplanen men
uppféljningen sker da endast i respektive nimnd. I samband med att atagandena
arbetas fram ingar dven arbetet med intern kontrollplan samt planering av lokal-
och investeringsbehov f6r kommande ar.

Kommunens vision och évergripande mdal

Hudiksvalls kommuns vision ar Sveriges bésta kommun att leva och verka i - med 50 000
invanare i kommunen varay 25 000 i staden ar 2050. Visionen ir en viktig inriktning om
hur framtidens Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Det ar
ett stindigt pagaende arbete som far allt mer genomslag i planering, inriktning,
styrdokument och framférallt i verksamheternas arbete med férhallningssitt och
virderingar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, dr ett begrepp som star sig starkt. Det
innefattar dels sjilva platsen Hudiksvall med narhet till vatten, en attraktiv smastad
och en levande landsbygd. Dels den speciella Glada Hudik-anda som kan beskrivas
med orden glidje, gistfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtidstro och
omtanke. Varumairket dr ett verktyg for att utveckla och marknadsféra Glada Hudik
samt stirka kommunens attraktions- och konkurrenskraft.

For att kommunen ska rora sig i riktning mot visionen arbetas det med tre
overgripande mal:

e Sambhiallstjanster av hogsta kvalitet
e Blomstrande niringsliv
e Attraktiv och hallbar livsmiljé



Mailen som arbetats fram i dialog med naringsliv och foreningar samverkar och kan
ses som delvis 6verlappande. Alla malen behovs for att skapa en fungerande helhet.
Utifran dessa tre 6vergripande mal faststills dels nimndernas ataganden som bestar
av kommunfullmaktiges verksamhetsmal, kvantiteter, sirskilda uppdrag samt
nettobudget och dels kommunbolagens dgardirektiv. Dessa visar vad som ska
uppnas under mandatperioden. Skillnaden mellan kommunfullmiktiges
verksamhetsmal och de tre 6vergripande malen dr att de 6vergripande malen visar
pa utvecklingen av delar i lokalsamhillet medan verksamhetsmalen visar vad
kommunorganisationen gor for att forbattra f6r kommuninvanaren.

Syftet med att sdtta mal pa kommundévergripande niva ar att skapa fokus pa det
viktigaste 1 verksamheten. De mal som satts ska vara strategiskt viktiga eller
fokusera pa problemomraden.

Kommunfullmiktige har antagit styrdokumentet “Framja minskliga rittigheter och
forhindra diskriminering - Grundliggande virdering f6r Hudiksvalls kommun”.
Kommunfullmiktiges demokrati- och kvalitetsberedning har med hjilp av
partigrupperna arbetat fram dokumentet som numera ir utgangspunkten, grunden
for kommunens styrmodell. Arbetet med kommunens grundliaggande vardering,
”Allas lika virde”, och ambitionen att bli en MR kommun (Manskliga Rattigheter)
har tagit ny fart efter att arbetet forhindrades av pandemin.

I maj 2022 hade kommunfullmiktige en workshop for att ta fram inriktningsbeslut
tor arbetet med minskliga rittigheter samt prioriteringsgrunder f6r den kommande
handlingsplanen med atgirder.

Ett externt arbete med allas lika virde genom workshops och ett tiotal méten om
16sningar for att méta kommunens utmaningar gillande social hallbarhet har
genomforts. Representanter var med fran foreningar, foretag, offentlig sektor,
privatpersoner, nyckelfunktioner i kommunen samt barn vid Friggesunds skola.
Arbetet har lett till att det har bildats ett nitverk for fragorna.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
samordningsansvar

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksamheterna genom
manadsuppfoljning inklusive ekonomisk arsprognos, delirsbokslut, arsredovisning
och genom sin lagreglerade uppsiktsplikt enligt kommunallagen. Kommunens bolag
har mal formulerade i dgardirektiv som motsvarar nimndernas planer.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och delidgda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det faststillda kommunala dndamalet och
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har i beslut 7
juni 2022 § 104, 108, 109 och 1 september § 143 ansett att bolagen bedrivit
verksamheten under 2021 enligt gillande lagstiftning.

Uppsiktsplikten innebir enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska
leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter. Detta giller savil
tor kommunens nimnder som f6r kommunens hel- och delidgda aktiebolag.
Uppsiktsplikten utdvas bland annat genom att kommunalriden har aterkommande
triffar med ordférande f6r nimnderna och styrelseordférande i kommunens bolag.
Dir emellan har kommunalrad specifika méten i enskilda viktiga frigor med
ansvarige styrelseordférande eller nimndsordférande. Aven kommundirektoren hat
traffar med bolagens respektive vd och vid behov kan hen anvinda sin kanal till



kommunstyrelsen. Dessutom limnar kommunens bolag efter varje drsskifte in en
bolagsstyrningsrapport.

Under édret och i samband med boksluts- och budgetberedning féljer
kommunstyrelsen, arbetsutskott och kommunalrad regelbundet nimndernas
ekonomi, sjukfranvaro och specifika problemomraden. Detta for att den fortsatta
politiska processen gillande effektiviseringar och budgetanpassningar ska skapa
forutsittningar for en langsiktig hallbar valfardsstrategi.

Kommundirektorens stabslige med anledning av pandemin fortsatte fran 2021
fram till den 28 februari 2022 som da Gvergick till beredskapslige.

Den 24 februari 2022 gick Hudiksvalls kommun pé nytt upp i stabslige med
anledning av Rysslands invasion i Ukraina. Arbetet inleddes med riskbedémningar,
inventering av skyddsrum och bostider, forberedelse for att ta emot flyktingar.
Krisledningsstaben har f6ljt utvecklingen noga och har haft I6pande avstimningar
bade lokalt och regionalt.

Den 8 februari 2022 beslutade kommunstyrelsen att forlinga den tillfalliga
overforingen av social- och omsorgsforvaltningens samtliga verksamheter till
kommunledningsférvaltningen till och med 2022-12-31 med anledning av det
ekonomiska liget. Kraftsamling social- och omsorg (SOM) fortsatte under hela aret.

Intern kontroll

En vil fungerande verksamhet, fortlopande uppfoljning och aktiva atgirder i den
dagliga verksamheten ér viktiga forutsittningar f6r en effektiv styrning. Namnder
och styrelser ska, enligt KI. 6 kap 6 §, var och en inom sitt omrade sikerstilla att
den interna kontrollen ir tillricklig. Arbetet med intern kontroll i Hudiksvalls
kommun har fortsatt i enhetlighet med kommunfullmaiktiges reglemente. Syftet dr
att sakerstilla att kommunen har

e indamalsenlig och effektiv verksamhet
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e cfterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar
Kort och gott ’ha ordning och reda i verksamheten”. Varje naimnd har gjort en

risk- och visentlighetsbedomning och upprittat interna kontrollplaner som f6ljs
upp och dir brister finns fattas beslut om atgérder.

Exempel pa arbete under 2022 ir:

Ekonomernas insats och kommunens beslut- och verksamhetsplaneringssystem har
gjort att chefers och medarbetares kompetens har stirkts vilket medfort att en
kvalitetsh6jning skett i kommunens budget och prognosarbete.

Under aret har hogre chefer och foértroendevalda haft dialoger kring jav, mutor och
korruption f6r att héja kompetensen inom omradet.



Samhdallstjianster av hogsta kvalitet

- 1

Det dr ménniskorna i Hudiksvalls kommun som dr i fokus for de samhdllstjGnster som
kommunen tillhandahdller. Kommunen ska erbjuda en skola dér alla kan komma vidare,
en omsorg och vard utifrdn individens behov och énskemdl och ett socialt stéd nér det
behdvs.

Kommunen bidrar med sina tjanster till att uppritthélla och utveckla naringsliv och
samhillet i Ovrigt. Tjansterna ska kinnetecknas av ett gott bemotande och en god
tillgdnglighet. Den kommunala verksamheten ska organiseras for att tillgodose
medborgarnas behov och 6nskemal, utifran de politiska prioriteringarna och de
ekonomiska forutsittningarna.

P& vég mot mdlen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Samhillstjinster av hogsta
kvalitet sker under rubrikerna Gott bemdtande, Skola dir alla kan
komma vidare, Omsorg och vird utifran individens behov och
onskemal samt Socialt stdd nir det behovs.

'Somlod beddmning av mdlet Antalet indikatorer som férsimrats ar fler
in de som forbittrats. Vid en sammanvigning av de enskilda indikatorernas
betydelse blir helhetsbedomningen att det skett en férsimring i riktningen mot att
na malet.

Gott bemodftande

Viktiga kvalitetsfaktorer f6r kommunen dr bemétande och tillginglighet.
Kommunen féljer brukarnas upplevelse av gott bemétande och tillginglighet i
enkiter och undersokningar. I kvalitetsarbetet halls hela tiden fragan om
bemoétande och tillganglighet levande.




Andel brukare i sdrskilt boende och hemtjinst som uppger att
personalen alltid beméter dem pa ett bra sitt. Ar 2022 ir resultatet
for sirskilt boende 50 % som kan jamféras med 60 % ar 2020. Virdet
ligger 2 procentenheter under snittet i riket. Inom hemtjansten ar
v utfallet 78 % ar 2022, vid féregaende undersokning var vardet 84 % ar

2020. Snittet for riket lag pa 69 % f0r ar 2022. Killa: Socialstyrelsen, S tycker
de dldre om dldreomsorgen 2022

N6jd Kund Index totalvirde f6r Servicemitningen avseende
myndighetsutévning visar ett bittre resultat, 76, ar 2021, jimfort
med féregaende arsutfall, 71 ar 2020. Medelvirdet lag pa 74 for
samtliga deltagande 201 kommuner. Kila: Sveriges Kommmner och Landsting,
Oppna jimfirelser, Firetagsklimat 2022
Elevers syn pa skolan och undervisningen, ak 9, Jag ir n6jd med
? min skola som helhet. Resultat f6r 2021 dr 79 % vilket ar ett mycket
bra virde. Tidigare matning 2018 lag pa 66,8 %. Snittet for alla

kommuner ar 2021 ér 65,8 %. Ingen matning ar gjord t6r 2022. Indikator
héamtad fran Kolada, (nrsprungskdlla: Skolinspektionen) N15535

En skola ddr alla kan komma vidare

Tidiga insatser redan i forskola, behoriga larare, hoga forvantningar, ett
strukturerat arbete och hog nirvaro ger goda resultat upp till
gymnasieniva.

Andel elever 4k 3 som klarat de nationella proven har foérsimrats.

Ar 2022 60 % jamfort med ar 2021 68 %, rikets medelvirde dr 68 %.
Indikator hamtad fran Kolada (nrsprungskélla Skolverket N15456)

Andel behdriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet
ar 83,2 %. Det har férsimrats nagot mot férgaende ar (83,6 %). Flickor
ligger pa 82,6 % (ar 2021 84 %) och pojkar pa 83,7 % (ar 2021 83,3 %).
Vid en jamforelse med riket ligger kommunens viarde under

medelvirdet som dr 85,3 % ar 2022. Indikator himtad fiin Kolada (ursprungskdlla:
Skolverket N15428)

Andelen elever som fullfoljer gymnasieutbildningen i kommunen ir
75,6 % vilket dr battre dn foregaende ér (73,3 %). Rikets medelvirde
ligger pa 73,7 % ar 2022. Kvinnorna ligger pa 77,9 %, knappt 5 % bittre
an minnen, mindre skillnad 4n i riket. Indikatorn visar andel elever som
tagit examen inom 4 ar, den inkluderar dven Introduktionsprogrammet

och fristiende gymnasieskolor. Indikator himtad frin SCB, (ursprungskilla:
Skolverket N17461)

Omsorg och vard utifrén individens behov och
dnskemal
I alla former av omsorg och vard, oavsett om det ér édldre- eller gruppboende,

hemtjinst eller annat, ska hinsyn tas till varje individs egna behov, férutsittningar
och 6nskemal.



Brukarbedémningen gillande om personalen tar hiansyn till asikter
och 6nskemal inom sirskilt boende har minskat med tva procentenheter
till 77 % jamfort med tidigare undersdkning ar 2020. Kvinnors resultat ar
hégre (79 %) dn minnens (72 %). Kommunen ligger under snittet for riket
vilket var 78 Y. Indikator frin Socialstyrelsen U23461
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - inflytande, ligger
pa samma virde 76 % som tidigare undersokning dr 2019. Kvinnor och
min har svarat med samma virde. Medel f6r 6vriga kommuner ar 87 %.
Indikator SKR:s undersokning om brukares uppfattning av kvalitet inom individ- och familjeomsorg
U30450

Brukarbedémningen gillande om personalen tar hinsyn till asikter
och 6nskemal inom hemtjdnst har minskat tva procentenheter sedan den
forra undersokning fran 89 % ar 2020 till 87 % ar 2022. Kommunen ligger
over resultatet for riket, vilket dr 84 %. Indikator Socialstyrelsen U21463

Socialt stdd ndr det behodvs

Kommunens verksamheter ska ge mojligheter till stéd pé ett medmanskligt och
rittssikert sitt for den som behover. Tidiga signaler ska uppmairksammas och
resurser sittas in for att sa langt det dr mojligt forhindra att nagon hamnar i behov
av langvarigt stod.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsorjningsstod ett ar
efter avslutat férsorjningsstdd har forbittrats till 80 % i forhallande
till foregaende ar 63 %. Kommunen ligger pa medelvirdet for 6vriga

kommuner. Virdet f6r kvinnor, ar 2022 4r 86 % och f6r man 76 %.
Indikator himtad fran Kolada U31462. (Ursprungskdlla egen undersikning i kommunen)

Franvaro i grundskola samt gymnasieskola. Ar 2022 var oanmild
franvaro pa Bromangymnasiet 4 %, 0,1 procentenheter ligre dn
foregaende ar, och anmaild franvaro 12,8 %, totalt 16,8 %, vilket dr en
hégre franvaro dn foregaende ar (12,4 %). I grundskolan ir oanmild
franvaro 2 % vilket 4r hogre an féregaende ar (1,5 %) och anmaild
franvaro ar 14,7 (iir 2021 11 % 0). Kiilla: Hudiksvalls kommun, Larandeforvaltningen

Forsorjningsstod per invanare. De senaste matningarna 2021 visar att
Hudiksvalls kommuns bistindsbelopp per invanare har 6kat. Ar 2021
var beloppet 1 301 kronor per invanare och 2020 var motsvarande
belopp 1 252 kronor per invanare. I férhallande till genomsnittet i
Gavleborgs lin (1 284 kronor per invanare) ligger Hudiksvall 6ver
snittet. Jamfort med riket, 1 119 kronor per invanare, ligger kommunen
over snittet. Killa: Socialstyrelsen



Blomstrande naringsliv

Naringslivet ska ge medborgarna maéjlighet att férsdrja sig si@lva och ge skatteintdkter fill
gemensamma verksamheter sGsom skola, omsorg och andra samhdllistiénster vi behover.
Ett brett och konstruktivt samarbete mellan ndringsliv och kommunen ger bra
férutsattningar for att naringslivet i Hudiksvalls kommmun, med hela dess omnejd, ska
blomstra.

P& vag mot mdlen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Blomstrande niringsliv sker under
rubrikerna Ekonomisk bérkraft samt Entreprenorskap.

450miad beddmning av mdlet Antalet indikatorer som
forbittrats dr fler 4n de som har férsimrats. Sammantaget bedéms
riktningen mot malet vara forbittrat.

Ekonomisk bdarkraft

Hudiksvalls niringsliv har en mer positiv langsiktig trend nir det giller utveckling
och konkurrenskraft jimfort med 6vriga kommuner i linet. Det bekriftas av Syna-
utmarkelsen dir Hudiksvall blev utnimnd till arets tillvixtkommun i Gévleborg.
Orsaker till att branscher i Hudiksvall visar pa bittre resultat 4n 6vriga kommuner i
Givleborg ir att det finns ett flertal medelstora féretag som har en hog
foradlingsgrad och dr verksamma pa en internationell marknad. Men viker
konjunkturen blir féretagen i Hudiksvall mer negativt paverkade eftersom de ar mer
konjunkturkinsliga. Det finns en viss oro, med tanke pa den konjunkturnedgang
som ser ut att kunna komma, att den slar hardare i Hudiksvall 4n 6vriga kommuner.

Féretagsklimat kommunranking. Ar 2022 ligger kommunen pa plats 245

vilket dr en forbattring mot féregiaende ar da kommunen lag pa plats 259.
Killa: Svenskt Naringsliv



Andelen forvirvsarbetare i kommunen visar att 82,2 % av den arbetsfora
befolkningen i kommunen arbetar ar 2021, det ér ett battre virde dn
féregiende ar, 80,8 %. Andel min som férvirvsarbetar dr 83 %, kvinnor

81,3 %. Kommunen ligger 6ver genomsnittet £or riket. Indikator himtad frin
ursprungskalla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistif

Oppet arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstod. Total
arbetsloshet 16 - 64 ar har minskat 1 kommunen utifran antal, 1 182 personer
1 december 2021 att jimfora med 1 024 december 2022.
Ungdomsarbetslosheten 18 - 24 dr dr ofériandrad fran ifjol och omfattar 192
personer i december 2022 att jimfora med 192 personer december 2021.
Kiilla: Arbetsformedlingen.

Andel elever som pabdrjat studier vid universitet eller hégskola inom
tva ar efter avslutad gymnasieutbildning. Den senaste matningen ar fran
ar 2020. Andel elever fran studieférberedande och yrkesférberedande
program ir 27 %, foregiaende drs andel var 26 %. Jimfér kommunen sig med

riket 37 %, ligger kommunen under snittet. Kailla: Oppna jimfirelsery Gymnasieskola
N17497

Entreprendrskap

Kreativa miljoer och métesplatser dr viktiga for att stimulera nya idéer och
fruktbara samarbeten. Skolan arbetar med entreprendriellt lirande. Kommunens
plan- och markpolitik ger forutsittningar for tillvaxt. Sociala féretag bidrar till
inkludering pa arbetsmarknaden.

o

Antal nya féretag per 1000 invanare. Ar 2022 var antalet 246 som kan

jamforas med ar 2021 254, (2020 268), (2019 209) Indikator himtad frin
Hudiksvalls Néringstiv AB Kalla: UC, Upplysningscentralen

Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (maitt i

kvm). Kommunen har inte utvecklat ndgon uppféljning av mattet matt 1
siffror. I princip ér all detaljplanerad, obebyged mark for
verksamhetslokaler markanvisade eller i féremal f6r f6rsdljningsprocesset.
Det ar fortsatt stor efterfragan pa planlagd mark for verksamheter,
sarskilt i Hudiksvalls-omradet men dven i Delsbo. I 6versiktsplanen 2035
pekas nya omriden ut som behdver bérja planliggas och 1 6vrigt sikras
markatkomst inom de nidrmaste aren. Detaljplaneliggning av tva
verksamhetsomraden om totalt 51 000 kvm byggbar mark pagar inom
Sorporten vid Hudiksvalls s6dra infart.



Attraktiv och hdllbar livsmilj®

En attraktiv livsmiljé gér att manniskor dras till Hudiksvalls kommmun och vdljer att stanna
hér. Infrastruktur, boende, fritidsmdjligheter, idrott, kultur och ndrhet ér olika faktorer som
tilsammans bidrar till ett gott liv.

For att kunna behalla attraktiviteten pa lang sikt ska kommunen arbeta for
hallbarhet i ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. Hallbarhetstinkande
ar alltid langsiktigt och stricker sig 6ver flera decennier, samtidigt har det stor
betydelse vilka val vi gor hir och nu. Darfor ar hallbarhetsfragorna grunden i den
kommunala verksamheten.

P& vag mot mélen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Attraktiv och hallbar livsmiljé sker under
rubrikerna Infrastruktur, Attraktivt boende, Ledande ekokommun med hillbara
beteenden samt Folkhilsa.

4 samiad beddmning av mdlet Antalet indikatorer som forbittrats ir fler
an de som forsamrats vilket tyder pa att malet har forbattrats. Vid en
sammanvagning av de enskilda indikatorerna och med hinsyn till olika indikatorers
betydelse leder den sammantagna bedémningen till en forbittring i riktning mot
malet.

Infrastruktur

Infrastrukturen 4r ett medel for att stirka mojligheten till arbete, boende, studier
och ett rikt fritidsliv. En god infrastruktur kan medverka till en 6kad héllbarhet.
Kommunen har tva sirskilt viktiga kommunikationsstrak i form av
Ostkustbanan/E4 lings kusten och vig 84 som knyter ihop titorterna och
landsbygden i vister. Kommunen samverkar med region Givleborg och deltar i
planeringen av kollektivtrafiken.




Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s andel % har okat fran
cirka 76, 3% 2020 till 77,1 % 2021. Snittet i riket dr 88,8, snittet i
Givleborgs lin dr 81,4. Killa: Post- och telestyrelsen

Antal resor i tusental med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls
kommun var cirka 1 698 000 dir bade bussar och X-taget ingar. Jamfort
med utfallet 2021 4r det en 6kning med cirka 160 000 resor eller 10 %. Killa:
Region Géivleborg, X-Trafik

Antal km cykelbanor i kommunen ir 76,2 km ar 2022 dir merparten har
kommunen som vighallare. Det dr en 6kning fran ifjol med 0,15 km. Kea:
Hudiksvalls kommun, Tekniska forvaltningen

Attraktivt boende

Hudiksvalls kommun har goda férutsittningar for attraktiva boenden dar
smastaden med sina kvaliteter, nirheten till hav och sj6 och den storslagna levande
landsbygden, utgor viktiga exempel. Goda boendemiljéer kan bidra till 6kad
inflyttning till kommunen.

Antal ligenheter efter region, hustyp och upplitelseform i Hudiksvalls
kommun. Ar 2021 fanns det 18 558 bostider vilket kan jimforas med 18
533 bostider ar 2020. Bostadsbyggandet ir fortfarande inte tillrickligt for att
komma till ritta med den bostadsbrist som rader vilket dr mest patagligt 1
Hudiksvalls stad. Kalla: SCB, Antal ligenheter efter region, hustyp och upplételseform

Hur manga bostider har kommunen detaljplanelagt mark for
Kommunen har inte utvecklat uppféljning av mattet matt i siffror.

Under 2022 antogs ett planprogram for Vistra hamnen dar 1200 — 1500
bostider ingar. Detaljplanearbete f6r en forsta etapp med 950 bostader har
paborjats under dret. I Delsbo vann en detaljplan f6r ca 12 bostider laga
kraft. I Forsa vann en detaljplan med ca 45 lagenheter laga kraft.

Ledande ekokommun med hdllbara beteenden

Besluten ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv som kan leda till minskad
miljopaverkan. Kommunens egna verksamheter tillimpar héllbara beteenden och
foregar med gott exempel.

Andel miljécertifierade skolor/forskolor. Kommunens miljocertifierade
férskolor och grundskolor har minskat fran 20 % till 18 % ar 2022.
Genomsnittet f6r Sveriges ekokommuner 2021 ligger pa 10 %. OBS.
Miljocertifiering har avgiftsbelagts vilket gjort att en 6vergang till Skolverkets
utmarkelse for héallbar utveckling dr pa gang. Kalla: Sekom, Hall Sverige Rent och
Skolverket

Andelen ekologiska livsmedel som kops in i férhallande till de totala
inképen av livsmedel i kommunen har 6kat fran 28 % ar 2021 till 31 % ar
2022. Medelvirdet for riket ar 38 % ar 2021 Kalla: Avfall Sverige

bttp:/ [ sekom.miljobarometern.se/ 11- ekologiska-livsmedel
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Total mingd hushallsavfall inkl. producentansvar har okat till 483
kg/invanare for 2021. Det kan jamforas med dr 2020 da motsvarande siffra
for var kommun var 470 kg/invanare. Medel f6r Sveriges ekokommuner
ligger pa 491 kg/invéanatre och ér f6r 2021. Killa: sekom.se

Koldioxidutslippen for dr 2020 3,1 ton/invanare. Det ir en minskning med
0,3 ton/invanare jamfort med ar 2019. Det kan jamf6ras med snittet for riket
som dr 3,5 ton/invanare. Utslippen omfattar bdde industti och 6vriga
sektorer. Kalla: nationella emissionsdatabasen, SCB

God folkhdalsa

Ambitionen ir att skapa forutsattningar for en god halsa hos hela befolkningen. Det
ar sirskilt angeldget att forbiattra hilsan f6r de grupper 1 befolkningen som ar mest
utsatta for ohilsa. Folkhilsoarbetet fokuserar pa de faktorer som paverkar
folkhilsan, det vill siga livsvillkor, milj6er, och levnadsvanor och berér manga av
kommunens verksamheter.

Sjukpenningtalet ir 12,4 dagar 1 genomsnitt per kommuninvéanare for ar
2022. Det ar saimre 4n foregaende ér, 2021, som var 11,2 dagar i genomsnitt
per kommuninvanare. Jamfort med riket ligger kommunen 2,7
sjukpenningdagar 6ver genomsnittet. Sjukpenningtalet f6r Gavleborgs lin
ligger pa 12,2 dagar f6r 2022. I Hudiksvalls kommun ar kvinnors
sjukpenningtal 16,4, (riket 12,7) mins sjukpenningtal 8,6 (riket 7,0) for ar
2022, Killa: Kolada, Firsikringskassan

Vad tycker kommuninvénarna?

I styrmodellen finns tva indikatorer som visar pa invanarnas upplevelse av hur lingt
kommunen, som geografiskt omride, narmat sig visionen. Indikatorerna ar
himtade fran SCB:s medborgarundersckning, den senaste som gjorts for
kommunen ar under hésten 2022. I denna gors en beddmning av kommunens
verksamheter och som plats att bo och leva i. Pa fragan “’vad tycker du om din
kommun som en plats att bo och leva pa” dr andelen som gett hogsta betyg dr 93,8
%, snittet for Gvrigt deltagande kommuner ar 92,4 %.

Den andra indikatorn som kommunen féljer ar, ”tycker du att invanarna i din
kommun har méijlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter”. Pa den har kommunen lagt resultat, andel liga betyg dr 86,5 %,
snittet f6r 6vrigt deltagande kommuner dr 78,9 %.

Ligre betyg far ocksa kommunen pa fragorna exempelvis om hur kommunen
skoter sina olika verksamheter, utbudet av cykelvigar samt mojligheten till
kollektivtrafik. Hogre betyg ger de svarande pa om kommunen informerar bra vid
samhillsstorningar och att gymnasieskolan och vuxenutbildningen fungerar bra.

Det ar dessutom mycket glidjande att pa fragan “kan du rekommendera andra som
inte bor hir i kommunen att flytta hit”, blir kommunens andel héga betyg 65,7 %,
snittet f6r 6vrigt deltagande kommuner dr 62,6 %.
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Den kommunala koncernen

Alla belopp i mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens int&kter 968 979 1055 951 970 980 1001
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 3178 3138 3136 3274 3009 2 969 2841
Arets resultat exkl jémférelsestérande poster 154,38 2343 153,4 1156 18,9 76,6 1891
soliditet 49,8% 50,4% 50,1% 49.2% 519% 53,7% 54,3%
Soliditet inkl pensionsfarpliktelser 39,1% 38,0% 35,6% 33,5% 30,5% 30,4% 29,3%
MNettoinvesteringar 496 419 357 248 290 339 218
sjalvfinansieringsgrad B5% 84% 98% 24% 70% B63% 127%
Langfristig laneskuld 1428 1258 1138 1114 1101 980 909
Nyupplaning 332 160 70 58 171 120 20
Kommunen
Alla belopp i mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 37 688 37744 37531 37 607 37 397 37 275 36925
Verksamhetens int&kter 643 658 741 644 659 679 679
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 2928 2 894 2 897 3041 2771 2716 2591
Arets resultat exkl jamfirelsestérande poster 1349 200,7 1329 92,4 0,1 72,3 1715
Finansiellt mal - Arets resultat 7.6% 5,3% 4,4% 1,2% 0,2% 1,2% 3,6%
soliditet 63,4% 61,5% 60,3% 59,3% 63,3% 66,4% 65,9%
Soliditet inkl pensionsfarpliktelser 47 6% 43 8% 40,0% 37.3% 337% 34,0% 31,5%
MNettoinvesteringar 2185 2571 276 207 228 194 143
sjalvfinansieringsgrad 125% 100% 91% -12% B65% 103% 137%
L&ngfristig |aneskuld 347 404 392 372 335 260 281
Nyupplaning o 275 40 55 97 o o
Antal anstallda 3699 3716 3758 3766 3804 3 876 3784

Definitioner nyckeltal:

Einansiellt mal - Arets resultat

Arets resultat fire finansiella poster exkl jamférelsestérande poster, dividerat med summan av skatter och statshidrag
Soliditet

Ssumman av eget kapital dividerat med &rets balansomslutning

Soliditet med h&nsyn taget till pensionsfarpliktelser
Men med h&nsyn tagen till den skuld fér pensioner som kommunen har i ansvarsférbindelzen

Nettoinvesteringar
Investeringar minskat med investeringsbidrag

Siglvfinansieringserad
Kassaflide fran den lépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Verksamhetens driftskostnader ska ses i skenet av att det skett en
ansvarsforskjutning 6ver tid till kommunen. Det handlar bland annat om
Arbetsférmedlingens nya organisation och nya sitt att arbeta som inneburit ett 6kat
atagande for kommunen. Det samma giller forsikringskassans nya striktare
riktlinjer som dven den inneburit ett Okat dtagande f6r kommunen. Dessa
forindringar paverkar social- och omsorgsnimnden och frimst arbetsliv och
torso6rjning genom 6kat behov av f6rsorjningsstéd och kommunala insatser for att
fa en dtergang till arbetsmarknaden. Till detta ska liggas flyktingsituationen (2015)
dir hela kommunsverige fick dra ett tungt lass, bade kortsiktigt men dven
langsiktigt. Utanférskapet riskerar att bli bestiende och ansvaret landar hos
kommunen. Grinsdragningen mellan Regionens sjukvard och kommunens vérd ar
ocksa en killa till diskussion eftersom regionen ofta vill tidigareligea utskrivningar
som istillet riskerar att hamna hos kommunens omsorgsverksamhet.

Till detta ska utvecklingen av demografin dir andelen aldre i befolkningen blir allt
fler. Detta innebir ett 6kat dtagande f6r kommunen att hantera frimst inom social-
och omsorgsnimnden men dven lirandenimnden paverkas av den demografiska
torindringen. Den kommunala ekonomin har tyngts av stora investeringar 6ver tid
och dven framgent. Det handlar t ex om édldreboenden, Havslige Hudik, f6rskolor,
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upprustning och utbyggnad av bredband etc. De senaste tre aren har priglats av
Pandemin dir kommunen har haft en viktig roll att spela. Det har paverkat
verksamheterna och kommer dven att gora det framat p g a bade 6kade vardskulder
och elev/utbildningsskulder. Samtidigt som en del av det uppkomna utanforskapet
samt ohilsa riskerar att bli bestdaende.

Arets resultat blev vildigt positivt. Detta beror pd visentligt hogre skatteintikter an
vad som hade prognostiserats.

Kommunens vergripande vision dr att "Hudiksvalls ska vara Sveriges bista
kommun att leva och verka 1 - med 50 000 invanare 1 kommunen varav 25 000 i
staden ar 2050”. Att vaxa kostar pengar. Ser vi till befolkningsutvecklingen de
senaste fem dren sa har folkméingden 6kat med 291 personer. I den takten sa
kommer kommunen nd milet att vara 50 000 invanare dr 2065. Viktigt att ha med
sig det perspektivet i det kommunala planeringsarbetet.

Nir det giller Hudiksvalls kommuns resultatutveckling de senaste fem édren sa
hamnar genomsnittet pa 112 mkr. Trots de ekonomiska utmaningar kommunen
hanterat under denna period sa har kommunens resultatmal uppnatts.

Att na resultatmalet 4r en visentlig forutsittning for att kunna finansiera
investeringar. Investeringsbehovet har 6kat kontinuerligt under de senaste fem dren
och kommer sannolikt att fortsitta gora si. Kommunens sjilvfinansieringsgrad har
forbattrats under senare ar. Sjilvfinansieringsgraden beridknas genom att kassatlodet
fran den I6pande verksamheten divideras med nettoinvesteringarna enligt
kassaflodesanalysen. Nar vi jamfor oss med kommunsverige sa hamnar Hudiksvalls
kommun bra till. Sveriges kommuner star infor stora investeringar med alldeles for
svaga resultat 6ver tid.

Kommunens stérsta utmaning under de senaste aren, och dven framgent, har varit
social- och omsorgsnimndens ekonomi. Under 2022 klarade dock nimnden av att
halla sin budget (+ 10,8 mkr). Att fortsitta effektivisera verksamheten ér helt
avgorande f6r kommunens totala ekonomi.

Nir det giller den kommunala koncernens utveckling, vilket inkluderar de
kommunala bolagen, sa har de 6ver tid bidragit till att forbittra resultatet. Det ar
frimst Glada Hudikhem AB samt Fiberstaden AB som star for de storsta bidragen.
Bolagen har blivit firre 6ver tid. Strategin har varit att fusionera dir det finns
synergieffekter ( Forssa Gruppen AB) samt avveckla bolag som i huvudsak ar
skattefinansierade (Visit Glada Hudik AB samt Hudiksvalls Naringslivs AB).
Arbetet fortskrider med att se 6ver koncernstrukturen.
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Den kommunala koncernen

Komunstyrelsen Kommunlednings-
férvaltningen

B Evognadsndmnden
Valnémden

réddnin
Norhkinge milé- och
réddningsnamnd™

SverfEmyndar-
n@mnden

Revison

rmyndarenheten

mm  Kultur- och friti

M Lérandendmnden

Social-och
omsorgsnamnden®
Némnder och bolag i samverkan
Gemensam namnd fbr Foll Valtard. hjalpmedel. S . i
Regnet och HelGe-oicliotek ! | ckniska ndmnden Tekniska férvaltningen

Foretagshalsovardsnamnden
Nerhalsinglands mijé- och raddningsnamnd el Svagadaknamnden Svagadalsférvaltningen
("gemensom med Nordansfigs kemmun)

8ygg-, milis-, och raddningstarvalining
(* Milj3- och raddning tanstgdr i bade

Kommunfullmdakfige

Hudiksvalls ach Nordanstigs kommun) Privata uiidrare
Nedanstdende &r en farieckning Gver de
AB Fiberstaden starsta privata uttérarna | kommunen

(*gemensom med Nordansiigs kommun]
155-boende daglig verksamhet

Hakinglands museum Fareningen Staffansgdrden
(== gemensam med Region Gavieborg) Hemijénst
Tryaga Hidlpen T Hugiksvall AB
Férskola

Farskolan Kiippan Haglidenkyrken
Soloackens Férskola faraldrakooperativ
Grundskola

Bobygdens framfid Ekonomisk Férening
Hugiik Friskoleutoiidning AB
Gymnasieskola

Hudiksvalls Gymnasieskola A

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare inom nagra visentliga omraden, LSS-
verksamhet, hemtjinst, férskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Av larandenimndens bruttokostnad utgor 7,4 procent ersittning till privata
utférare. Av social- och omsorgsnimndens bruttokostnad utgdr 9,2 procent
ersittning till privata utforare. I organisationsschemat framgar de storsta privata
utférarna i kommunen. Inférandet av valfrihet inom skola och omsorg har gjort att
kommunen samarbetar med ett antal privata utforare i storre och mindre
omfattning.

Ledning av ndmnder och bolag

I kommande mandatperiod med bérjan 2022 bildar Socialdemokraterna,

Moderaterna och Miljopartiet majoritet. Kommunfullmaktiges ordférande ar Sven-
Ake Thoresen.

Nedan redovisas kommunens nimnder och bolag med ordférande inom parentes.

Kommunstyrelsen (Mikael Lothstam S)

Byggnadsnimnden (Peter Lagerqvist M)

Kultur- och fritidsnimnden (Gerd Olsson S)
Lirandenimnden (Adam Rydstedt M)

Norrhilsinglands miljé- och riddningsnimnd (Per Svensson S)
Social- och omsorgsnimnden (Henrik Berglund Persson S)
Sviagadalsnimnden (Malena Séderstrom opolitisk)

Tekniska nimnden (Annika Huber S)
Overférmyndarnimnden (Lina Johnsson Mp)
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Glada Hudikhem AB (Anna-Carin Keisu S)

Fiberstaden AB (Barry Gustafsson S)

Hudiksvalls Niringslivsbolag AB (ingen, under avveckling)
Forssagruppen AB (Kjell Persson S, (fusioneras))
Fastighets AB Glysis (Jonas Holm M)

Glysisvallen AB (Hdakan Ronstrom M)

Hilsinglands Museum (Ann Margret Knapp S)
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Viktiga férhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Svensk och global konjunktur ir pa vig att férsvagas. Aterhimtningen efter
pandemin kommer didrmed att brytas. Effekterna av den synkroniserade
penningpolitiska dtstramningen virlden over, liksom den globalt hoga inflationen,
bidrar till att alltmer patagligt bromsa efterfragan i de flesta ekonomier. Tillvixten i
Sverige blir framéver ytterst svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 ir
sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslésheten stiger kommande ar.
Centralbankernas inflationsbekdmpning sinker konjunkturen och finanspolitiska
stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva da dessa kan framtvinga en dn stramare
penningpolitik.

Det ar saledes helt avgorande att i forsta hand fa ner inflationen. Den ekonomiska
politiken i Sverige och resten av virlden kan darfor inte inriktas mot att halla
konjunkturen under armarna (vilket ofta har varit fallit vid tidigare
konjunkturnedgingar). Den héga inflationen antas falla tillbaka nista ar, bade i
Sverige och i omvirlden. Svensk konjunktur antas dock bli svag aven 2024 och
forst 2025 forvintas nista konjunkturuppgang vara pa plats. Forst 2026 antas
konjunkturliget bli balanserat.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 4.9 27 -1,0 1,6 2,5 27
Arbetade timmar 2,3 23 0,5 1,0 17 1,0
Relativ arbetsléshet, procent 8.8 75 8,2 8.6 8.1 7.6
Timldn, Nationalrdkenskaperna 26 33 36 3,3 33 33
Timlén, Konjunkturléne-

statistiken 2,6 27 36 33 33 33
Inflation, KPIF 24 7.7 58 1,2 1.6 20
Inflation, KPI 2,2 84 8,2 1,2 0.9 1.9
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5

Killa: SKR.

Skatteunderlagets utveckling

Loneinkomsterna beriknas 6ka starkt under helaret 2022, ungefir lika mycket som
aret innan (med knappa 6 procent). En viss inbromsning av I6nesummetillvixten
syns dock sedan kvartal 2 1 ar (enligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer).

Under 2023 6kar skatteunderlaget svagare som en foljd av ligre 6kning av
16nesumman, drivet av en inbromsning av antalet arbetade timmar. Aren efter 2023
blir inkomstékningen starkare eftersom konjunkturen dé antas starkas. Tillviaxten i
antalet arbetade timmar dr under prognosperioden som helhet 1 linje med det
historiska genomsnittet f6r de senaste tio aren. Under prognosperioden vixer dven
skatteunderlaget (nominellt) i linje med det historiska genomsnittet.
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Diagram: Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
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Kraftig urholkning av skatteunderlaget

I reala termer vixer skatteunderlaget med 1 procent per ar 2022—2026, att jimféra
med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Trots den nominella tillvixten
urholkas alltsd kommunsektorns képkraft drastiskt. Ar 2023 faller till och med
kopkraften; skatteunderlaget beriknas realt sett bli ligre dn foregiende ar. Den
allminna prisuppgangen drabbar pa olika sitt de kommunala utgifterna och
specifikt genom avtalspensionerna (hogre premier f6r nytt avtal samt omviérdering
av pensionsskulden). Att prisuppgingen far storre effekter via avtalspensionerna in
genom insatsforbrukningen beror pa de snabbt stigande prisbasbeloppen vilket
paverkar virderingen av sektorns pensionsskuld. Denna skuld beriknas med hjalp
av prisbasbeloppet plus diskonteringsrinta (RIPS). Kostnaderna 6kar darfor
avsevart 2023 och 2024 men minskar 2025.

Sammantaget for perioden beridknas skatteunderlaget inte ricka till att finansiera en
vixande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden.
Samtidigt 4r den demografiska utmaningen framéver storre an tidigare, de i
arbetsfor alder behover f6rsorja allt fler (yngre och dldre). Sirskilt de 6kade
behoven av omsorg och vard av dldre kriver allt stérre resurser.

Tabell Skatteunderlag
Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nominellt skatteunderlag 53 52 36 44 43 4.0
Prisékning 29 4,0 6.3 3.8 -0.5 3,0
Realt skatteunderlag 2.6 1.7 =2,7 0.6 4.8 0.9

Kalla: Pensionsmyndiaheten och SKR.

Arbetslosheten 1 Hudiksvall har haft en positiv utveckling (5,9 % Hudiksvall, 8,8 %
linet, 6,6 % riket) med -1,0 % mellan december 2021 och december 2022. Den
stora utmaningen ir fortfarande att fa de utrikesfédda i arbete. Aven om Hudiksvall
med 17 % arbetsloshet bland utrikesfddda dr betydligt under linssnittet (25,9 %) sa
aterstar mycket arbete inom detta omrade.

Hudiksvalls kommun hade 37 688 invinare vid utgangen av 2022. Det ir en
minskning med 56 personer. Fodelsetalen 1 kommunen var de lagsta pa 6ver 50 ar
med endast 299 nyfédda barn. Som en f6ljd av detta blev skillnaden mellan antalet
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todda och avlidna -161 personer, vilket ar det sa kallade fodelsenettot. Som brukligt
hade kommunen ett positivt netto mellan in- och utflyttningar. 1 461 personer
flyttade in till kommunen under fjolaret. Det var 83 personer fler 4n som flyttade
fran den. Flest befolkningsflyttar skedde till och fran 6vriga Sverige, foljt av Gvriga
linet samt slutligen utlandet.

I hela Gavleborgs lin minskade befolkningen med 433 personer och stannade pa
287 334 givleborgare.

Kommunalskatt och skatteintakter

Hudiksvalls skattesats uppgick 1 kronor ar 2022 till 21:61. Hudiksvall héjde ar 2004
kommunalskatten med 50 ore till 21:65. Direfter har kommunalskatten varit
oforindrad férutom da kommunen skattevixlade med Region Givleborg vid tva
tillfdllen: 2012 sinkte kommunen skatten med 26 6re till 21:39 da kollektivtrafiken
overfordes till Region Givleborg. Ar 2013 héjde kommunen skatten med 22 6re till
21:61 pa grund av att kommunen 6vertog hemsjukvirden fran Region Givleborg.

Malet f6r skattesatsen under budgetperioden ir att den ska ligga oférindrad och det
innebar att malet ar uppfyllt.

I Givleborgs tio kommuner varierade skattesatsen under 2022 mellan 21:61 i
Hudiksvall och Sandviken till 22:86 1 Hofors. Den genomsnittliga skattesatsen 2021
1 linet uppgick till 22:03

Rantor

Rintor paverkar ekonomin pa olika sitt. F6r kommunen paverkas bland annat
finansnettot. Ranteldget har 6kat successivt under aret 4ven om det ur ett historiskt
perspektiv fortfarande befinner sig pa en férhallandevis lag niva. Férindringar i
rintenivan slar inte igenom direkt pa kommunens resultat eftersom en del av
upplaningen och placeringarna gérs i lingre tidsintervaller med bundna villkor.

Hur styrrintorna utvecklas ér ofta i hég grad en avspegling av konjunkturen. Efter
en lang period av lag inflation och laga marknadsrintor borjade inflationen att stiga
under det sista kvartalet 2021. Kombinationen av expansiv finans- och
penningpolitik under corona pandemin och storningar i globala leveranskedjor lag
till grund for denna utveckling. Rysslands anfallskrig mot Ukraina bidrog, vid sidan
om stort manskligt lidande, till ytterligare inflationsimpulser genom bland annat
stigande energipriser. Situationen har beskrivits som en ”perfekt storm”; och
konsekvenserna har blivit hog inflation, stigande rantor, sjunkande borskurser och
vikande konjunktur. Det ligger fortsatt i de flesta prognosmakares bedémningar att
inflationen kommer att sjunka under det forsta halviret 2023. Det finns emellertid
en stor osikerhet 1 hur snabbt denna utveckling kommer att ga, hur mycket
centralbankerna kommer att behéva héja rintan och hur stora de realekonomiska
effekterna kommer att bli. Riksbanken héjde styrrintan med ytterligare 50
baspunkter i februari 2023, till 3 procent.

Ett hogre rintelige (jaimfort med aren fore 2022) dr dock har for att stanna. Detta
héjer KPI-inflationen 2023. Korta marknadsrintor stiger ytterligare 1 ar da
centralbankernas styrrintor hojs. Langa marknadsrintor antas kortvarigt f6lja med i
kortrinteuppgangen, men beriknas direfter kunna ga ner (i takt med sjunkande
inflationsfoérvintningar och ligre férvintningar vad giller framtida styrrintor).
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Konsumentprisindex (KPI) speglar inflationen. Inflationstakten, riknat som
indexforindringen de senaste tolv méanaderna var 10,2 procent i december 2022.
Sverige har under senare ar haft en relativ lig kostnadsutveckling men under 2022
okade den i snabb takt vilket forklaras i féregdaende avsnitt.

Inflationstakten enligt SCBs berdkningar av KPI (procent)
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Det generella KPI idr inte helt 6versittningsbart till den kommunala verksamheten.
Istallet f6r KPI anvinder sig kommunen av PKV (prisindex f6r kommunal
verksambhet) i sitt prognosarbete. PKV delas in i tva kategorier:
arbetskraftskostnader och 6vrig férbrukning

For kommunen ir det kategorin 6vrig forbrukning som genom t ex hoga
energipriser och livsmedelspriser under 2022 drivit kostnadsokningen. Fér 2023
(och dven 2024) kommer didremot kategorin arbetskraftskostnader sta f6r den
storsta 6kningen pga. hdga pensionskostnader.

Prisforindringar slir inte igenom direkt pd de kommunala verksamheterna eftersom
kommunen tecknar ramavtal pa olika I6ptider f6r vissa varor och tjinster.
Verksamheterna skiljer sig dt 1 kostnadsstruktur (personal, varor, tjanster, bidrag)
och ir darfor olika kénsliga for prisférindringar. En procents 6kning av 16nerna ger
schablonmissigt en 6kad kostnad f6r Hudiksvalls kommun pa cirka 20 mkr.

For att fa en uppfattning hur kinslig kommunen ar f6r férindringar av olika
parametrar sd finns nedan en kinslighetsanalys som visar pa vilka effekterna skulle

bli.
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Kinslighetsanalys (tkr) Bokslut 2022

Lonedkning med 1% +/- 20

Prisokning av varor och tjanster med 1% +/- 11,7

Statsbidrag & utjamning, forandringmed 1 % +/- 7,1

Pensionskostnader, dkning 1 % +/- 1,7

Skattesats, forandring med 1 kr +/- 89,8
Resultat

Ett positivt resultat beh6vs for att finansiera investeringar, amorteringar samt for
att mota 6kande pensionsutbetalningar och oférutsedda hindelser.

Ett positivt resultat kan uppnas pa flera sitt och maste alltid stillas mot vad som
astadkommits under aret. Merparten av kommunens intikter kommer fran skatt
och statsbidrag/utjamning som i arsperspektivet ar timligen givna och inte
kopplade till kostnaderna f6r verksamheten. Det giller darfor f6r kommunen att
bedriva den efterfragade verksamheten med hog kvalitet pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning maste det ekonomiska resultatet
uppnas, samtidigt som utvecklingsinsatser genomfors och dtgirder vidtas for att
forvalta och underhalla tillgangarna och undvika kapitalférstoring.

Tack vare bland annat 6kade generella statsbidrag, ett positivt utfall av
skatteavrikningen, statliga medel f6r kostnadsutjamning och ett hogt
kostnadsmedvetande si visade kommunen ett 6verskott. Kommunen redovisar f6r
2022 ett positivt resultat pa 134,9 mkr. Foregaende ar blev resultatet 200,7 mkr.

Nimndernas sammanlagda resultat visade en positiv avvikelse mot budget med 9,2
mkr (-17,6 2021). Det resultat kommunen viljer att fokusera pa dr verksamhetens
resultat vilket hamnade pa 197,5 mkr (133 2021).

Kommunens resultatmal fére finansnetto for perioden 2022 - 2025 uppgar till 1,0
procent av skatteintidkter och statsbidrag. Resultatet for det enskilda dret 2022
uppgick till 7,6 procent.

Det innebir att kommunen har uppfyllt det finansiella resultatmalet. Under 2021
och 2020 uppgick motsvarande resultat till 5,4 procent respektive 4,4 procent. Det
genomsnittliga resultatet for de senaste fem aren, dvs. 2018 - 2022, uppgar till 3,7
procent.

Ambitionen ir att hoja resultatkravet for att ytterligare sikerstalla god ekonomisk
hushallning. Det dr viktigt att kommunen har ett positivt resultat fore finansnetto.
Ett resultat som motsvarar minst 1 procent och helst 2 procent av summa
skatteintakter och statsbidrag/utjimning brukar anges som den resultatnivd som
behovs. For Hudiksvalls kommun motsvarar 2 procent ungefir 50 mkr.

Liga rantor har gett laga finansiella kostnader. Nar det giller omsattning av
kommunala lan under éret sa har Kommuninvest erbjudit de f6rmanligaste
villkoren. De realiserade finansiella vinsterna uppgick till 28 mkr och de realiserade
torlusterna uppgar till 10,3 mkr. Kommunen har en finansiell kostnad pa 80,7 mkr
som uppkommit genom en omvirdering av finansiella instrument fran bokfort till
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verkligt virde enligt regler i Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning
(LKBR).

Finansnettot 20062022 (mkr)
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Pensionsé&tagande

Kommunen har ett omfattande pensionsitagande uppgaende till 966 mkr. For att
mota kommande pensionsutbetalningar har kommunen dels forsakrat bort en del
av forpliktelsen och dels avsatt medel till en placeringsportfol).

Avsittningen for pensioner har 6kat under aret till 218 mkr (2021 215 mkr).

Den storre delen av pensionsatagandet dr den ansvarstorbindelse som omfattar
pensioner som intjanats fore 1998. Under 2022 minskade ansvarsforbindelsen pa
grund av att en forsikringslosning genomférdes. Ansvarsférbindelsen uppgar nu till
542 mkr (2021 583 mkr).

Under de kommande 15 aren beriknas kommunsektorn fa en kraftig 6kning av de
arliga pensionsutbetalningarna vilket maste beaktas i planeringen.

De medel som kommunen placerat till kommande pensioner motsvarar 51 % (2021
52 %) av kommunens totala pensionsforpliktelser. Pensionsmedlen placeras enligt
av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen faststillda anvisningar och regler.
Portféljen ar placerad i aktiefonder, absolutavkastande fonder och rantefonder med
en normal tillgangsfordelning pa 30 % (min 15% max 60%) rantebdrande, 15 %
(min 0% max 25%) absolutavkastande och 55 % (min 30% max 70%) aktier.
Resultatet mits mot tre olika index.

Pensionsforvaltning
Arets virde Foregiende
Ars virde
(mnkr) 2022-12-31 2021-12-31
1. Avsattning (inkl sérskild I6neskatt) for pensioner och liknande forpliktelser 218 215
Ansvarsforbindelser (inkl sérskild 16neskatt), vs pensionsforpliktelser
2. sominte tagits upp bland avséttningar 542 583
3. Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsférsikring 207 197
4. Totalat ionsforpli 966 994
Forvaltade p del - mar drde
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar
5. (marknads vérde) 240 281
6. Totalt pensionsférsakringskapital 256 234
a. -varav 6verskottsmedel 30 24
7. Summa forvaltade pensionsmedel 496 515
Finansiering
8. "Aterlanade medel", vilka utgr skillnaden mellan punkterna 4 och 7 470 479
9. Konsolideringsgrad 51% 52%
10.
-Tillgadngslag avseende 5 (finansiella placeringar)
-Likvida medel 0 0
-Réntebdrande vardepapper inkl upplupna rantor 105 81
-Svenska rantor 92 53
-Globala réantor 13 28
-Aktier 109 158
-svenska 52 59
-Globala 56 99
-Absolut avkastande tillgdngar 26 42
Totalt 240 281
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Nadmndernas arsresultat

Nadmndernas nettokostnader januari — december 2022

Uffall Uftfall i\rsbudgei Avvikelse Delars-
Miljoner kronor 2021-12 2022-12 arsbudget [ prognos
Ndamnd
Byggnadsndmnd -6,2 -6,8 -7.5 0.7 7.7
Kommunstyrelse -121,9 -127,4 -145,3 17,9 136,6
Kultur- och fritidsndmnd -99.2 -100,3 -99.6 -0.7 100,1
Larandendmnd -865,5 -888, 1 -883,0 -5,1 891.,3
Norrhdlsinglands miljé-/rdddningsndmnd -37.0 -38,9 -37.4 -1,5 38,1
Revision -1.6 -1,7 -1.7 0.0 1.7
Social- och omsorgsn&d&mnd -1 069,9 -1 065,5 -1076,3 10,8 1101,2
Svagadalsnédmnd -14,2 -14,7 -13.3 -1.4 14,1
Teknisk nédmnd Skattefinansierat -89,9 -101,9 -88,8 -13,1 102,0
Overférmyndarnédmnd -4,6 -5,4 -5,5 0,1 55
Delsumma -2 309.9 -2 350,7 -2 358,4 7,7 2398,4
Teknisk nédmnd VA/renhdlining 4,5 1,5 0.0 1.5 0.0
Summa -2 305.4 -2 349,2 -2 358,4 9,2 2398,4
Summa avvikelse mot budgeti % -0,4%
Byggnadsndmnden

Byggnadsnimnden har haft ett ekonomiskt varierande ar 2022 men rundar av aret
med ett plusresultat om 0,7 mkr. I ar minskade drendeingangen drastiskt fram till
sommaren for att 6ka under hosten till strax under 2019 ars resultat med 851
stycken byggirenden varav 129 ir strandskyddsdispensirenden. Detta ir en
minskning med 27,8 % jimfért med rekordaret 2021.

Det slutliga resultatet dr att intakterna blev mer dn budgeterat till stor del av att
planintikterna varit hogre, men ocksa till viss del av bygglovsavgifter,
byggsanktionsavgifter och avgifter f6r strandskyddsdispens. Under senare delen av
2022 utvecklades verksamheten med att personalsituationen varit ganska stabil och
att arbetsuppgifter bittre anpassade utifran sin roll och battre samarbete samt att
rutiner dndrats. Den negativa avvikelsen pa kostnadssidan beror pa avgangsvederlag
for tidigare verksamhetschef, konsultkostnader, utbildningskostnader f6r ny
personal samt att mitkostnader for plans grundkartor blev hégre 4n budgeterat.
Kostnaderna blev inte sa stora som befarat pa grund av att foraldraledig personal ej
ersatts med vikarier. Den genomsnittliga handliggningstiden for bygglovsirenden
har gitt fran 12 veckor under 2021 till 6 veckor under 2022.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott motsvarande 17,9 mkr. Det beror fraimst
pa hogre intikter och ligre kostnader for stadsnitet, ligre personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster, instéllda utbildningar, ligre kostnader f6r
Hilsingesamverkan och projektmedel som inte anvints. Verksamhetsmalet minska
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sjukskrivningar ar helt uppfyllt 6vriga mal ar 1 hog grad uppfyllda eller delvis
uppfyllda.

Inflation, hojt rinteldge och svarigheter att fa tag pa olika komponenter forsvarar
for nyproduktion av bostider och lokaler. Viss dimpning av efterfragan pa
nyproduktion kan férutses men dnnu inga tydliga sadana signaler. Under arets
forsta tvd tertial har de forsta bostadshusen pa Kattvikskajen fardigstillts f6r
inflyttning och det andra bostadsprojektet fardigstalldes for inflyttning vintern
2022. Kontor och P-hus beriknas vara inflyttningsklara varen 2023.

Aret har ocksa priglats av ett fortsatt arbete med covid-19 och kriget i Ukraina.
Forberedelse och genomforande av valet till Riksdag, Region och Kommun den 11
september 2022.

Den 8 februari 2022 beslutade kommunstyrelsen att forlinga den tillfalliga
overféringen av social- och omsorgsforvaltningens samtliga verksamheter till
kommunledningsférvaltningen till och med 2022-12-31 med anledning av det
ekonomiska liget. Kraftsamling social- och omsorg (SOM) fortsatte under hela aret.
Social- och omsorgsnimnden redovisade ett stort Overskott vid drets slut vilket dels
beror pa mer statsbidrag dn budgeterat och dels anpassning av organisationen.

Den 31 augusti togs forsta spadtaget f6r Hudiksvalls nya demensboende. Boendet
kommer att innehalla 96 ligenheter och vara klart hosten 2024.

Fortsatt samverkan i Halsingland, flera utvecklingsomraden pagar t ex att bilda en
gemensam IT-driftsorganisation, gemensamma ink&p, riddningstjanst,
varumirkesutveckling, beséksnaringsutveckling och inflyttarservice.

Ladrandendmnden

Lirandenimndens ekonomiska resultat vid helaret ér ett underskott pa 5,1 mkr. De
verksamheter som underskottet kommer fran ar grundskolan, grundsirskolan samt
fristiende enheter och elever i andra kommuner. Prognosen totalt for
lirandenimnden vid delaret var ett underskott pa 8,4 mkr. Skillnaden mellan
prognos och utfall forklaras till storsta del av hégre intikter i form av statsbidrag dn
budgeterat, dar forskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen levererar ett Gverskott.
Aven den forvaltningsévergripande verksamheten, dir elevhilsan utgér storsta
delen, uppvisar ett 6verskott utifrin ej tillsatta tjdnster.

Grundskolans underskott har 6kat 1 jimforelse med 2021, med ett totalt underskott
pa 12,7 mkr och dir enheterna har ett underskott pa 18 mkr. Anledningen till
underskottet dr framforallt hdgre personalkostnader dn budgeterat. Férutom ett
internt arbete inom verksamheten, med fokus pa bland annat organisation och
resursfordelningsmodell, behéver dialog kring elevpengen féras, da nuvarande niva
ar bland de lagsta 1 regionen.

Norrhdlsinglands miljo- och réddningstjanst

Nimndens samlade resultat blev ett underskott pa 1,5 mkr. Det dr i huvudsak
riddningstjinsten som 6verskridit budgeten. Orsakerna till det dr slutnotan for
kommunalt vatten i Hamre, 6kade brinslekostnader, 6kade reparationskostnader
och oférutsedda haverier. En stor post ar personalkostnaden som 6verskridit
budgeten p.g.a. vikariekostnader och utbildning. Inflationen har dven paverkat
andra kostnadsposter och ink&p.
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Milj6 o hilsoskydd fick ett 6verskott. Det miljokontoret férlorade pa gungorna, tog
tillstindsenheten in pa karusellerna genom hégre intikter dn budgeterat. Som vintat
blev miljokontorets intikter ligre an budgeterat inom livsmedelskontrollen med
anledning av overgangen till efterhandsdebitering som tog viss tid fran planerade
kontroller. Farre enskilda avlopp och installationer av virmepumpar har sin
torklaring i uppehall 1 den arliga avloppsinventeringen och inflationen med 6kade
kostnader f6r hushallen. Sammantaget ligre tillsynsintakter kompenserades till viss
del av statliga bidrag kopplade till kontorets tringselkontroller under pandemin.

Social- och omsorgsndmnden

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2021 att tillfalligt flytta 6ver social- och
omsorgsforvaltningen till kommunledningsforvaltningen i syfte att kraftsamla f6r
att fa ordning pa ekonomin. Ett projekt benimnt Kraftsamling SOM startades,
vilket har pdgatt under hela aret och avslutades december 2022. Ett av flera fokus
for projektet har varit hemtagningar av externa placeringar.

Pandemin har haft fortsatt inverkan pa férvaltningen. Under arets forsta tva
manader lag smittspridningen pa en rekordhog niva med ett hogt antal sjukskrivna.
Sen viren 2022 klassas covid-19 inte lingre som en pandemi men har fortsatt hog
paverkan pé férvaltningen da flera av verksamheternas malgrupper ar sarbara och
riskerar att bli svart sjuka. Fortsatta restriktioner giller inom vard och omsorg och
innebar stora pafrestningar for medarbetarna. Nimnden har héga sjukskrivningstal
inom vard och omsorgens verksamheter.

Social och omsorgsnimndens resultat f6r 2022 uppgir till ett 6verskott om 10,8
mkr. Den stora delen av 6verskottet beror pa statsbidrag, atgiarder kopplat till
projektet kraftsamling, dterbetalning fran rekrytering och bemanning, 6verskott fran
timbanken samt fler kvantiteter frin dtagandet dn 1 jimforelse med utfallet inom
vissa omraden. Inom andra omraden star inte kvantiteterna i parameter till utfallet
vilket innebir hoga kostnader f6r forvaltningen.

Myndighetskontoret resultat avviker negativt mot budget med ca 4 mkr. Detta
beror till stor del pa den stora avvikelsen for personlig assistans samt externa
placeringar LSS.

Aldreomsorgen uppvisar ett negativt resultat for helaret om ca 24 mkr.
Anledningen till avvikelse mot budget dr héga vikariekostnader (pandemin) samt
héga kostnader utifran dyr bemanning under semesterperioder. Med anledning av
sjukskoterskebrist har kop gjorts av hyrsjukskoterskor, vilket genererar 6kade
kostnader. Hoga personalkostnader for extrapersonal vid kohortvird (covid-19).
Stora poster avseende statsbidrag paverkar utfallet.

Nir det giller arbetsliv och f6rsorjning sa redovisas ett negativt resultat om ca 5
mkr. Storsta avvikelsen avser kostnader f6r forsérjningsstod som ligger ca 7 mkr
over budget samt minskade intikter Gvergripande niva samt av intikt frin
Arbetsférmedlingen.

Kultur- och fritidsn&dmnden

Kultur- och fritidsnimnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 0,7 mkr.
Pandemin fortsitter att paverka nimndens resultat, dven om mycket borjade aterga
till det normala efter sommaren. Da verksamhet inte har kunnat genomforas har
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pandemin haft en ekonomiskt positiv effekt. Daremot har inflationen paverkat flera
av foreningarna negativt och kommunen har beviljat extra bidrag till nagra
féreningar med anledning av detta.

Det storsta bekymret under aret har varit badhus och hallar da forsiljningen av
arskort har paverkats bade av pandemin och av en osikerhet om lokalerna. Trenden
ar dock att de badande har kommit tillbaka i slutet av aret. Ytterligare ett problem
har varit ovanligt stora behov av vikarier, vilket har dragit upp personalkostnaderna.
Dessutom 6kade hyran f6r Hastaholmens idrottshall under aret.

Stommen for ett rikt kultur- och fritidsliv ar de ideella foéreningarna. Manga
foreningar har problem med att man har fétlorat medlemmar och/eller med den
héga inflationen. Men det dr stora skillnader beroende pa vilken verksamhet man
bedriver. Det dr viktigt att kultur- och fritidsférvaltningen féljer utvecklingen 1
foreningslivet for att kunna ge basta mojliga stod.

Tekniska nGmnden

I ar gor pris6kningar pa livsmedel, drivmedel, energi, material och entreprenader
samt en orolig omvirld att det varit sirskilt svart att halla budget.

Forvaltningens sammanstallning visar ett underskott vid arets slut pa knappt 12
mkr. Kostens underskott bland annat pa grund av 6kade livsmedelspriser har
fordelats ut pa Lirandeforvaltningen (1 mkr) och Social-och omsorgsforvaltningen
(1,4 mkr). Resterande underskott bestir till storsta delen av uteblivna hyresintakter,
knappt 8 mkr, framf6r allt f6r tomstillda lokaler pa Social- och
omsorgstorvaltningen samt 6kade kostnader for vintervighéllningen, knappt 5 mkr.

Fastighetsverksamheten som helhet gor ett resultat ca 10 mkr under budget.
Verksamheten f6r Teknisk service, dir vintervaghallningen ingar, slutar pa ett
underskott pa 6 mkr.

De taxefinansierade verksamheterna visar totalt ett Gverskott for
Avfallsverksamheten (2,2 mkr) och ett underskott inom VA-verksamheten (0,7
mkr) Hir finns till viss del en storre mojlighet att fordela resultat 6ver flera ar

Svagadalsndmnden

Det har varit ett ekonomiskt mycket tungt ar f6r Svagadalsnimnden. Man uppvisar
ett relativt stort underskott pa 1,4 mkr.

Positiv ar att det har funnits ett 6kat behov av barnomsorg inom forvaltningen.
Men inom édldreomsorgen har man haft ett ovanligt stort behov av sa kallad
dubbelbemanning utifrin enskilda hemtjanstkunders individuella behov. Inom
skolan har det dven uppstatt ett behov av extra resurs.

Revisionen
Revisionen har hallit sin budget under 2022.
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Overférmyndarn&dmnden

Nimnden redovisar ett 6verskott motsvarande 0,1 mkr jamfort mot arets budget.
Maluppfyllelsen ér helt, 1 hog grad eller delvis uppfyllda nir det galler bade
kommunfullmiktiges mal och nimndens egna mal.

Nimnden fyller en viktig funktion f6r de svagaste i vart samhalle. Namnden
ansvarar fOr att verksamheten bedrivs enligt bestimmelserna i bland annat
torildrabalken. Huvuduppgiften dr att utéva tillsyn och kontroll Gver
stallféretradare och se till att de skoter sina uppdrag. Namnden ska sirskilt se till att
huvudminnens tillgangar anvands f6r huvudmannens nytta och att tillgangarna 1
Ovrigt ar placerade pa ett tryggt sitt som ger en rimlig avkastning. Ndmnden ser
ocksa till att f6rmyndare tar hand om barns tillgangar pa ett sidkert sitt till dess att
barnet blir myndigt. Den 31 december 2022 var det totalt 743 aktuella drenden,
jamfort med foregaende arsskifte dr det en minskning med 25 arenden.
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De kommunala bolagens Arsresultat

Arets resultat

2022 2021
Glada Hudikhem AB 14,4 19,5
Fastighets AB Glysis 0,8 3,0
Fiberstaden AB 6,3 8,6
Forssa Gruppen AB 1,2 1,3
Glysisvallen AB 0,5 0,7
Hudiksvalls Naringslivs AB -0,2 -1,2
Visit Glada Hudik AB - 0,1
Stiftelsen Halsinglands Museum 0,0 0,0

229" 32,1

Glada Hudikhem AB

Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 14,4 mkr. Positiva resultateffekter har varit
ligre driftskostnader 4n vintat samt att planerade underhallsatgirder inte kunnat
genomforas.

Rintekostnaderna har 6kat jamfort med foregaende ar (+ 3,7 mkr). Rintorna steg
kraftigt under andra halvan av 2022 i takt med att Riksbanken hojde styrrintan.
Bolaget vakansgrad dr mycket lag (0,3%).

I april bytte bolaget namn fran AB Hudiksvallsbostider till Glada Hudikhem AB.

Bolagets storsta investering pa manga ar, Kattvikskajen, firdigstilldes och
hyresgisterna flyttade in i de 59 ligenheterna den 1 september. Samtliga ligenheter
var uthyrda vid inflyttningstidpunkten. Den 1 december invigdes en fastighet med 6
ligenheter, ocksa trygghetsboende, i Angebo. Bolaget vann
markanvisningstavlingen for etapp E och F pa Kattvikskajen och studierna har
paborjats 1 fasen forprojekt. Bolaget har 89 arsarbetare (varav 30 kvinnor).

Fastighets AB Glysis

Resultatet f6r 2022 ir kraftigt forsamrat jamfort med 2021 bland annat till £6ljd av
okade rintekostnader f6r nybyggnationen pa Kattvikskajen samt ombyggnationer 1
Guldsmeden. Det nya kontors- och parkeringshuset planeras sta fardigt 1 mars 2023
och den totala investeringen beridknas uppga till 250 mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -1,4 mkr (2021 +3,6 mkr). I
resultatreglerande syfte har periodiseringsfond pa 1,8 mkr samt Gveravskrivningar
pa 0,5 mkr aterforts. Investeringar har aktiverats med 2,4 mkr. Intidkterna har 6kat
nagot. P kostnadssidan uppgar 6kade rintekostnader totalt sett till knappt +3 mkr.
Ombyggnationer for att Oka attraktiviteten for butiksigarna dr en annan stor
kostnadspost. Under aret tog man 6ver det heligda kommunala bolaget
Forssagruppen med syfte att uppna samordningsvinster och effektivisera
verksamheten. Bolaget har totalt 7 anstillda.
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Fiberstaden AB

Fiberstaden AB dgs till 80 % av Hudiksvalls kommun och till 20 % av Nordanstigs
kommun och bedriver stadsnitsverksamhet samt skoter I'T-driften 1 de bada
kommunerna samt svarstjanst for dgarkommunerna samt S6derhamn, Bollnis och
Ljusdals kommuner. Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 9,3
mkr (f.a. 12,8 mkr). Resultatet blev bittre 4n vad som budgeterades. Detta trots
minskade intikter for IT-driften frin kommunerna. Okningen kommer frimst frin
stadsnitets kunder. Utbyggnaden av bredband 1 Hudiksvall fortsitter. Intresset frin
marknaden att fibersansluta fastigheter 6kar kontinuerligt. Arets utbyggnad har
genererat 797 nya adresser och totalt i 4garkommunerna dr 13 572 hushall/foretag
anslutna. Sakerhet 4r nagonting som har praglat dret. Tva sikerhetsworkshops har
utforts for att sikerstilla att data fran vara datacenter finns skyddat pa en siker
plats. Bolaget har 39 anstillda.

Glysisvallen AB

Bolaget forvaltar och skéter driften av idrottsanldggningen Glysisvallen. Bolaget
redovisade ett positivt resultat pa 0,6 mkr efter finansiella poster (f. 4. 1,3 mkr).
Bolaget har 10 anstillda (1 kvinna). Bolaget har en pagaende tvist med
entreprendren som handhar energieffektiviseringen av ishallen. Tvisten giller ATA-
arbeten och viten uppgaende till ca. 1,2 mkr.

Det stora projektet under 2022 har varit iordningsstillande av nya fotbollsplaner pa
Overds/Broman. Dessa planeras sta firdiga under viren 2023 och vara spelklara for
sasongen 2023. Omvirldsliget med stigande priser under éret fick genomslag i
projektet pa Overds med byggnationen av fler fotbollsplaner. Projektet blev ca 2
mkr dyrare dn planerat.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Resultatet efter finansiella poster blev en forlust pa 0,2 mkr. Bolagets verksamhet
bedrivs frain och med mars 2022 1 kommunal regi. All personal hade da 6vergatt till
att vara anstillda i kommunen férutom verkstillande direktéren som varit anstalld 1
bolaget under hela 2022. I maj 2022 6verlit bolaget aktierna i Forssagruppen AB till
Fastighets AB Glysis vilket genererade en realisationsvinst pa 0,3 mkr. Bolaget finns
kvar i kommunen men planen ir att avveckling kommer att ske under 2023.

ForssGgruppen AB

Forssagruppen gjorde ett resultat efter finansiella poster pa 1,2 mkr (f. 4. 1,3 mkr).
Resultatet dr 1 princip oférandrat mellan 2022 jmf 2021. Bolaget dr sedan den 1 juli
ett heldgt dotterbolag till Fastichets AB Glysis.

Halsinglands museum

Museet redovisar ett nollresultat (f. 4. 0 mkr). Verksamhetsbidragen fran
Hudiksvalls kommun och Region Givleborg uppgick till 11,7 mkr vilket motsvarar
81 % (69 % foregaende ar) av intdkterna. 2022 blev ett aktivt ar med nya
utstallningar, omfattande pedagogik och atervindande publik.
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Ekonomiska engagemang inom
kommunkoncernen

Nedanstaende tabell visar kostnader, intikter, borgensatagande och utdelningar

inom kommunkoncernen (utan justering f6r kommunens dgarandel)

Enhet miljoner kronor Forsiljning Borgen Utdelning

Kopare Séljare Givare Mot- Givna Mot-
tagare tagna

Hudiksvalls kommun 83,3 36,0 4,9 0,2

Glada Hudikhem AB 25,9 38,6 3,8 0,2

Fastighets AB Glysis 0,3 17,2 0,9

Fiberstaden AB 17,0 18,6

Glysisvallen AB 0,7 12,6 0,1

Hudiksvalls Naringslivs AB 0,0 2,0

Forssagruppen AB 1,1 0,4 0,1

Stift. Halsinglands Museum 0,0 2,9

Vad giller kommunens och koncernens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt
hinvisas till resultat-och balansrikning samt kassaflodesanalys.
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Handelser av vasentlig
betydelse, paverkan pa de
ekonomiska rapporterna

Kommunfullmiktige har under aret bland annat antagit en Gversiktsplan 2035 for
Hudiksvalls kommun. Man har dven reviderat riktlinjer f6r bostadsférsorjning i
Hudiksvalls kommun som kommer att fa stor paverkan pa sikt. Samarbetet i
Hilsingland har 6kat genom att man beslutat om samverkansavtal mellan Bollnis
kommun, Ovanidkers kommun, S6derhamns kommun, Ijusdals kommun och
Hudiksvalls kommun avseende en gemensam I6ne- och pensionshantering. Den
nya organisationen tradde 1 kraft 1 oktober 2022.

Inflation, hojt rinteldge och svarigheter att fa tag pa olika komponenter forsvarar
tor nyproduktion av bostider och lokaler. Hojda priser pa livsmedel, el och
drivmedel paverkar ocksa kommunens verksamheter negativt.

Den 31 augusti togs forsta spadtaget f6r Hudiksvalls nya demensboende pa
Bjorkberg. Boendet kommer att innehalla 96 ligenheter och vara klart hésten 2024.

Kommunen skapade en tillvixtenhet f6r niringsliv, bescksniring,
sambhillsplanering. mark och exploatering samt storre projekt.

Glada Hudik-teatern arrangerade en forestillning pa Avicii Arena som en
delavslutning av projektet Catwalk i skolan. Skolklasser fran 219 kommuner har
deltagit 1 projektet och manga kom till eventet tillsammans med personer fran
daglig verksamhet i Stockholmsomradet. Catwalk i skolan dr f6rmodligen det
kulturprojekt som engagerat flest skolor i Sverige.

1 juli 2022 inférde riksdagen en ny lag som ger mojlighet att besluta om
tilltrddestorbud till bibliotek och badanliaggningar. Syftet dr att alla ska kunna kianna
sig trygea pa allminna platser. Beslut om tilltridesférbud ska fattas av aklagare och
omfattar inte réstande eller de under 15.

Under aret har en nybyged forskola invigts i Forsa och Bjorkbergs forskola har
Oppnat efter en omfattande renovering. Kommunens nya 6ppna férskola vid
familjecentralen i Hudiksvall har invigts och under varen 2022 paborjades
byggnationen av en ny sexavdelningsforskola i Ndsviken.

Statsbidrag fran Skolverket har méjliggjort stora satsningar pa fyra av kommunens
mer socioekonomiskt utsatta férskolor i form av bland annat
personalforstirkningar och mindre barngrupper, samt kompetensutveckling f6r
samtlig personal pa alla kommunens forskolor inom omradet Specialpedagogik for
lirande. Beslut har fattats av lirandenimnden kring ombyggnation, renovering samt
rivning av en huskropp pa grundskolan 1 Nasviken.

Efterhandsdebitering inom livsmedelskontrollen inférdes vid arsskiftet. Ett krav f6r
alla kommuner fran och med 2024.

Riddningstjinsten anslots under aret till RIS, riddningstjanster i samverkan, vilket
ar kostnadsdrivande. Aven drendet med konsekvenser av PSA sliackning i Hamre
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har medfért hoga kostnader genom att drabbade fastigheter har anslutits till
kommunalt vatten.

Sommaren 2021 fattade kommunstyrelsen beslutet att tillfalligt flytta 6ver social-
och omsorgsforvaltningen till kommunledningsférvaltningen for att fa en ekonomi
1 balans, kommundirektéren gick in som forvaltningschef och ett gemensamt
projekt benimnt kraftsamling startades som pagick till december 2022.

Social- och omsorgsférvaltningen har de senaste aren utvecklat sina insatser inom
arbetsliv och forsorjning. Under dret invigdes jobbtorget som erbjuder stéd och
coachning till personer som star utanfér arbetsmarknaden, personer med behov av
forsorjningsstod eller personer som har annan problematik som bidrar till ett
utanférskap och svarigheter till intride pa arbetsmarknaden. Flera resultat tyder pa
att de nya arbetssatten ar framgangsrika, bland annat har antalet hushall som uppbir
ekonomiskt bistind minskat med 60 stycken under 2022 gentemot 2021.

Social- och omsorgsférvaltningen har gatt fran flextidsavtal inom Kommunals
avtalsomrade till att arbeta enligt Allminna bestimmelser (AB) fran och med den 1
maj. Nagot som inneburit stora férandringar i scheman och arbetssitt for
medarbetarna och en tillfillig 6kad arbetsbelastning f6r enhetscheferna.

Tva viktiga forindringsarbeten som pagatt inom aldreomsorgen under aret ar
uppgiftsforskjutning och samordnad verksamhetsnira bemanning. Huvudsyftet ér
att klara dldreomsorgens framtida kompetensférsorjning med férre i arbetstor alder
samtidigt som andelen édldre 6kar.

Det ir nu klart att kommunen kommer att ta Gver ansvaret f6r insamling av
forpackningar fran 2024 och fastighetsnira insamling ska vara infoért senast ar 2027.
Startpunkten for att inféra insamling 1 egen regi har dirfor flyttats fram och
kommer att ske succesivt fran 2025. Kommunerna Gvertog ansvaret for tidningar
och returpapper fran 1 januari 2022.

Det langsiktiga arbetet med 6kad fornyelsetakt f6r VA-ledningsnitet mot malet 1%
per ar fortsitter samtidigt med den planerade férnyelsen av 6vriga anldggningar.

Pandemi och omstillningar inom social och omsorgstorvaltningen har medfort att
ligenheter statt outhyrda vilket i sin tur fitt som konsekvens att teknisk
forvaltningen haft ligre intikter.

Kostverksamheten har f6rsokt att matcha livsmedelspriser med en variation i
menyer och tillgangligt utbud sa bra som maijligt och fortsitter kommunsamarbetet
for optimala inkop.

Vintervaghallningen ér oférutsagbar resultatmassigt da klimatet varierar och vi har
mer sviangningar runt O-gradersstrecket dn tidigare.

Overférmyndarnimnden har tecknat avtal med Kommunférbundet Hilsingland.

Effekter av pandemin

Stabslige med anledning av pandemin fortsatte fram till den 28 februari 2022 som
da 6vergick till beredskapslage. I bérjan av aret har sammantriden genomférts
digitalt och arbete har skett pa distans dér det varit mojligt. Pandemin har paverkat
vara invanare pa flera sitt dels genom nationella rdd/beslut och dels lokala
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rid/beslut i Regionen och kommunen. Huvudfokus har varit att begridnsa smittan
och klara bemanningen inom samhillsviktiga omraden. Okad efterfrigan pa vikarier
vid ordinarie personals sjukfranvaro, vilket dr en effekt av uppmaningen att stanna
hemma vid symtom.

Restriktionerna under pandemin hade stor paverkan pa kultur- och
fritidstorvaltningens olika enheter med anpassningar, férseningar och instilld
verksambhet, vilket paverkade besoksantal och intakter 1 borjan av dret. Under varen
littades restriktionerna och all verksamhet har 6ppnats upp och har drivits som
vanligt under hosten. Bade Mulle Meck och Fritidsgardarna har 6kat besokstalen
efter pandemin.

Inom lirandendmndens verksamhetsomrade har man inte haft tillgang till vikarier i
tillricklig utstrickning under den héga sjukfranvaron vilket paverkat arbetsmiljé
och arbetsbelastning, samtidigt som kostnaden for vikarier har 6kat i och med det
okade behovet att ticka upp for frainvarande ordinarie personal. Brister hos
eleverna syns i bade studieteknik och social kompetens till f6ljd av pandemin.

Riddningstjanstens utbildningsverksamhet har legat nere under pandemin men
kunde aterupptas igen.

Nir det giller social- och omsorgsverksamhetens verksamhetsomrade lag
smittspridningen pa en rekordhog nivd med ett hogt antal sjukskrivna under drets
tva forsta manader. Anpassningar gjordes inom hela socialnimndens
verksamhetsomride i1 form av bland annat distansarbete inom vissa hall samt
skirpta restriktioner. Under resten av aret har smittspridningen varit ligre. Sedan
varen 2022 klassas covid-19 inte lingre som en allminfarlig och samhillsfarlig
sjukdom, en pandemi. Men flera av verksamheternas malgrupper ir sarbara och
riskerar att bli svart sjuka, vilket gor att fortsatta restriktioner giller inom vérd och
omsorg. Detta kommer ha fortsatt stor paverkan pa savil personalférsérjning som
vikariekostnader inom forvaltningen. Smittspridningen av covid-19 har en stor
paverkan pd ekonomin, bland annat genom 6kade kostnader f6r skyddsutrustning,
hogre pris och 6kat behov av arbetsklider samt omfattande sjukfranvaro.

Antalet valdsirenden har 6kat under pandemin och fortsitter vara en stor del av
inkommande drenden. Detta medfér hog belastning pa flera enheter och
forindrade arbetssitt behdver initieras.

Inom tekniska nimndens verksamhetsomrade har det varit svart med bemanning
periodvis och det har varit slitsamt f6r Gvriga medarbetare att forséka ticka upp.
Framforallt kost, lokalvard, avfall och transport har paverkats. Det har varit
bemanningsfrigor och snabba omstillningar. Detta har ocksa paverkat
personalkostnader.

Effekter av kriget i Ukraina

Den 24 februari 2022 gick Hudiksvalls kommun upp i stabslige med anledning av
Rysslands invasion i Ukraina. Arbetet inleddes med riskbedémningar, inventering
av skyddsrum och bostider, forberedelse for att ta emot flyktingar.
Krisledningsstaben har foljt utvecklingen noga och har haft I6pande avstimningar
bade lokalt och regionalt. En hég inflation och svarigheter att fa tag 1 vissa ravaror
har medfort 6kad osdkerhet och en dimpning i nyproduktion av bostider.
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Den 31 december 2022 hade kommunen fétt 60 anvisade personer fran
Migrationsverket. Av dessa tackade 17 personer nej och 9 personer har flyttat frin
kommunen. Totalt 4r det 34 personer som bor kvar i kommunen. Kriget i Ukraina
har ocksa satt fokus pé sikerhetsbehov och en 6kad riskmedvetenhet.

Flera féreningar med egna anliggningar har fatt problem pa grund av inflationen
och de 6kade elkostnaderna

Den forvintade flyktingstrommen till Hudiksvall till £6ljd av kriget i Ukraina kom
aldrig och verksamheterna inom lirandenimnden har i det avseendet hittills
paverkats i liten utstrackning eller inte alls.

Social- och omsorgsnimnden gjorde en omstillning for att kunna ta emot
krigsflyktingar och ensamkommande flyktingbarn fran Ukraina

Kriget blir, tillsammans med pandemin och ligkonjunktur, ytterligare en
omstindighet som bidrar till att de som nu star utanfér arbetsmarknaden riskerar
att fa ett annu mer forsvarat ldge att ta sig in pa arbetsmarknaden.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunerna ska enligt kommunallagen (11 kap 1 §) ha en god ekonomisk
hushiéllning i sin verksamhet. En generell rekommendation dr att kommunerna ska
ha ett resultat fére finansnetto pa 2 % av skatter och statsbidrag for att trygga en
god ekonomisk hushallning. Fér Hudiksvalls kommun motsvarar 2 % ungefar 50
mkr. Kommunens finansiella resultatmal f6r hela perioden det vill sdga 2022 - 2025
ligger pa 1 %, det vill siga en ligre nivd dn rekommenderade 2 %. Resultatet fore
finansnetto blev 2022 197,5 mkr (7,6 %). Det innebar att Hudiksvalls kommun
klarade mailet for det enskilda dret 2022.

Kommunens budgeterade resultat fére finansnetto f6r 2022 uppgick till 14 mkr (0,6
%). Ett problem i sammanhanget dr de tillkommande tilliggsanslag som beslutas
efter budgeten har tagits och som férsimrar budgeten. Efter beslutade tilliggsanslag
torsimrades resultatet med 10,7 mkr (0,4 %). For att sakerstilla att Sveriges
kommuner har en sund ekonomi sa ir dessa enligt kommunallagen skyldiga att gora
en balanskravsutredning. Hudiksvalls kommuns balanskravsutredning for 2022
visar att kommunen klarar kommunallagens krav, intikterna 6verstiger kostnaderna.

Hudiksvalls kommun har i grunden en stark ekonomisk stillning i1 forhallande till
jamforbara kommuner. Soliditeten uppgick till 63,4 % och med hinsyn taget till
kommunens ansvarsférbindelser f6r pensioner 47,6 Y.

Kommunallagen sager att kommunen ska ta fram finansiella och
verksamhetsmassiga mal som sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med
detta. Kraven innebir att varje generation ska finansiera sin kommunala service och
inte overlimna den bordan till kommande generationer. Kommunen har det
yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett ansvar for att géra val avvigda
prioriteringar.

Kommunen har lagt fast sju finansiella mal f6r perioden 2022 - 2025 som f6ljs upp
arligen. Malen dr langsiktiga och faststills f6r de fyra narmaste aren i
planeringsperioden. Mélen samverkar for att trygga en god ekonomisk hushallning.
Det osikra ekonomiska liget i var omvirld medfér dock att tillfélliga revideringar
maste accepteras inom ramen for den langsiktiga strategin. Malen omfattar
skattesats, arets resultat, investeringar, kassalikviditet, finansiella tillgdngar,
upplaning och soliditet. Samtliga mal, férutom att malet virdesikra kortsiktiga
placeringar, har uppnitts under 2022.

Mal fér verksamheten

I arsredovisningen gors en avstimning mot kommunens tre 6vergripande mal for
att uppna kommunens vision. Malen ar faststillda 1 budget och lyder

® Sambhillstjanster av hogsta kvalitet
® Blomstrande naringsliv
o Attraktiv och héllbar livsmilj6

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning
kommunen gar mot for att uppna de 6vergripande malen. I arsredovisning for
kommunen 2022 dr bedémningen att det har skett:
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® cn forsimring i riktningen mot att na malet ”Sambhillstjanster
av hogsta kvalitet”

® cn forbittring i riktning mot att na malet "Blomstrande
naringsliv”’

® cn forbittring i riktningen mot att na malet ”Attraktiv och
héllbar livsmilj6”

I tabellen nedan visas antalet indikatorer som bedéms i respektive riktning i
arsredovisningen 2022.

Indikatorer Oforandrad
2022 riktning
mot dver-
gripande
mal
Sambhillstjanster 3 1 9 3
av hogsta kvalitet
Blomstrande 5 - 1 -
ndringsliv
Attraktiv och 7 - 3 -
hallbar livsmiljo

Kommunfullmiktige har faststillt nio verksamhetsmal 1 budget kopplat till de
overgripande milen. I drsredovisningen gors en bedémning av maluppfyllelse av
kommunfullmiktiges verksamhetsmal. Den sammanvigda bedomningen bygger pa
kommunfullmiktiges indikatorer till mélen, nimndernas enskilda bedémningar av
malen och beskrivningar av olika verksamhetsresultat.

Malet ari | Malet ar
hog grad delvis

uppfyllt uppfyllt

Mal 2022

Samhillstjanster av hogsta kvalitet
Oka méluppfyllelsen i vdra
utbildningsverksamheter
Minska sjukskrivningarna
Forbdttrad service, be-
métande, snabbhet, enkelhet
Oka kvaliteten i vdra
verksamheter
Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Blomstrande niringsliv
Forbdttrad service, be-
métande, snabbhet, enkelhet
Stddja utvecklingen av
sociala féretag

Oka sysselsdttningen i form
av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar livsmiljo
Bidra med ekologisk,
ekonomisk och social
hdllbarhet

Utveckla hamnomrddet

Totalt 0 5 5 0
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Kommunfullmdktiges
verksamhetsmdl

Samhdlistignster av hogsta kvalitet

For att bidra till malet Samhillstjanster av hégsta kvalitet har kommunfullmiktige
beslutat om fem verksamhetsmal fér kommunorganisationen: Oka maluppfyllelsen
1 var utbildningsverksamhet, Minska sjukskrivningarna, Forbittrad service,
bemétande, snabbhet, enkelhet, Okad kvalitet och Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering. Maluppfyllelse och exempel pa vad som har
astadkommits redovisas nedan. Indikatorerna till malen redovisas i sirskild bilaga.

3 Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet

Det finns tva avgorande resultat att lyfta fram for att bedéma helheten f6r malet,
andel elever i ak (arskurs) 9 som dr behoriga till nagot nationellt program pa
gymnasieskolan och andel gymnasieelever med examen. Ovriga resultat per
verksamhet/skolform och stadium ir en visentlig del av dessa tva resultat.

I ar visar den officiella statistiken for behorigt till yrkesprogram pa gymnasiet ett
samre resultat dn faktiskt resultat efter sommarskola, provningar och rittelser.
Tidigare ar har denna skillnad varit marginell, kommunen kan dock inte dnnu
bedoma om det ir en trend eller engingsforeteelse. Totalvardet for elever i arskurs
9 som ir behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet ar 84,8 procent. Resultatet star sig
vil 1 forhallande till féregaende dr, sett Over fyra dr trenden att nivan dr konstant.
Efter en minskning i behorighet 2021 innebir arets resultat en 6kning som narmar
sig tidigare drs totalviarde. Det totala virdet for elever i arskurs 9 som har uppnatt
kunskapskraven i alla amnen dr 67,0 procent och meritvirdet (summan av del6
eller 17 bista betygen) for elever 1 drskurs 9 ar 209 vilket indikerar att eleverna har
svarare att na de hogre betygsnivierna. Trenden dr att Hudiksvalls flickors resultat
minskar tydligt och flickor och pojkar narmar sig varandra. Orsaker till sinkningen
uppges vara den stora frinvaron och 6kad psykisk ohilsa bland elever till f6ljd av
pandemin.

Totalt antal gymnasieelever med examen har bibehallits jimfért med foregaende ar.
Mer i detalj har andelen elever med examen fran yrkesprogram 6kat medan andelen
elever med examen fran hégskoleférberedande program minskat. Andelen elever
med examen ar nagot hogre i Hudiksvalls kommunala gymnasieskola dn for
kommunala gymnasieskolor i riket och sd har det varit sedan 2016. Trenden visar
att meritvirdet f6r gymnasieelever med examen har minskat. Under varterminen
och dtergangen till nirundervisning syntes de féljder som nistan tva ars
okonventionell undervisning inneburit for avgangseleverna. Elever har anda i hog
grad klarat av att halla resultatnivin men med en marginell minskning av den
genomsnittliga betygspoangen. Med tanke pa de resurser och de forutsittningar
som dessa elever har haft far resultatet ses som godtagbart om dn inte
tillfredsstéllande.

I grundskolans ldgre arskurser ar det laga resultat. Det ar en utmaning for
grundskolan att hantera framéver. I och med att eleverna ar kvar inom
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grundskolans verksamhet 1 flera ar till finns dock chans att vinda resultaten for
dessa elever innan de limnar grundskolan.

Beddmningen av forskolans verksambhet dr att den ligger kvar pa den héga nivan
som de har uppnatt under ett antal ar.

Maluppfyllelsen for simundervisning visar pa férsimrade trender. Bakgrunden ar att
vissa enheter har haft hég sjukfrinvaro och dirigenom svart att genomfora
planerad verksamhet. Simundervisningen gjorde en sirskild insats for svaga elever
under pandemin, den har nu upphért. Med tanke pa de ligre resultaten (fraimst
pojkar) kommer simundervisningen analyseras.

Verksamheterna 1 CUL-huset bidrar var och en till kommunens mal att h6ja
utbildningsnivan och stravar alla efter att ge sa manga som mojligt chans till ett
meningsfullt yrkesliv. Verksamheterna uppvisar 6verlag goda resultat. Exempel dr
inom yrkeshogskolan gick behandlingspedagogerna ar 2 ut med 29 examensbevis
och sju utbildningsbevis. Vid uppféljningen hade alla 29 som tog examen fatt jobb
inom omradet efter avslutade studier. Integrationspedagogerna gick ut med 25
examensbevis och étta utbildningsbevis. Utvirderingen i januari 2023 visade att av
de 25 med examen arbetar 21 av dem inom yrket och en studerar.

Malet bedoms som delvis uppfyllt da andelen elever i drkurs 9 som dr behoriga till
nagot nationellt program pa gymnasiet dr oférindrat. Detsamma giller £6r andel
gymnasieelever med examen. Det dr ett bra resultat utifran forutsittningarna men
resultatet nar inte upp till kommunfullmaktiges niva for ar 2022.

%) Minska sjukskrivningarna

Den totala sjukfranvaron i kommunen har 6kat mellan november 2021 och
november 2022 och ligger pa totalt 8,5 procent. Under de senaste fyra aren har den
varierat fran 6,8 till 8,7 procent. Toppen naddes 2020. De senaste arens 6kade
korttidssjukfranvaro kan kopplas till pandemin, utbredda influensa- och
torkylningsvagor samt en noggrannhet med att stanna hemma vid
torkylningssymtom. En maijlig forklaring till den 6kade sjukfranvaron mellan aren
kan dven en effekt av aren med pandemi och den pressade arbetssituation som
radde inom vissa verksamhetsomraden. Den linga sjukfranvarons andel, 6ver 59
dagar, av den totala sjukfranvaron har varierat kraftigt under de senaste fyra aren.
Ar 2019 var den 51,4 procent och 2022 42,3 procent. Det ir en konsekvens av
manga korta sjukskrivningar. Fér kvinnor var den total sjukfranvaron 2022 9,3
procent och f6r min 5,9 procent. Verksamhetsomradena dldreomsorg och forskola
har kommunens hégsta sjukfrinvaro. For dldreomsorgen var den 12,1 procent
2022, 10 procent aret innan och for foérskolan 11,2 procent, mot 10,6 procent
féregaende ar.

En viktig del av arbetsmiljoarbetet ar det som sker i vardagsarbetet och i dialog med
medarbetare och skyddsombud. Det framgar i férvaltningarnas beskrivningar dar
det finns goda exempel pa vil fungerande arbetsplatstriffar, rutiner och arbetssitt
som ir tydliga och att méjlighet finns till inflytande och delaktighet. Bade
toretagshilsovirden och personalenheten nimns som viktiga stodresurser i
arbetsmilj6- och rehabiliteringsarbetet. Mjligheten till distansarbete har haft en
positiv effekt pa upplevelsen av arbetsmiljon och har minskat smittspridningen
under den mest intensiva pandemitiden.
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Flera forvaltningar har analyserat sjukfranvaron for att se om det finns skillnader
mellan enheter och verksamhetsomraden och om det finns sjukfrainvaro som ar
arbetsrelaterad. Inom Social- och omsorgsférvaltningen 4r det stora skillnader
mellan de olika verksamhetsomriadena. Aldreomsorgen har den hégsta
sjukfranvaron medan myndighetskontoret och tillfalligt stéd har haft den ligsta
sjukfranvaron pa fyra ar. Inom funktionshinderomradet har den 6kade
korttidssjukfranvaron och svarigheter att rekrytera timvikarier lett till ett antal
avvikelser och rapporterade arbetsskador och tillbud.

2 Forbdattrad service, bemdtande, snabbhet,

enkelhet

Fran och med december 2022 har servicecenter tagit 6ver kommunens vixel for att
medborgarna ska fa mojlighet att fa svar pa sin fraga vid en forsta kontakt med
kommunen.

Kommunens samtliga bibliotek har nu sjilvservicetid och 6ppet alla dagar 8.00-
20.00. De har dven borjat lana ut aterbrukade leksaker och spel.

En larcentra-filial 6ppnas 1 bibliotekets lokaler i Delsbo. Det innebir att den som
studerar har mojlighet att studera pa CUL, dven utanfér Hudiksvalls centralort.

En vig in till kostenheten - alltid tillgénglig, klockan 7-16 mandag till fredag pa
telefon.

Inom arbetsliv och f61rs6rjning méjligeér Jobbtorget att det finns tillgdngliga
jobbcoacher for savil spontana som bokade besok. I verksamheten arbetar
socialsekreterare och coach i team med personer i syfte att skapa snabba och
enklare kontaktvigar f6r malgruppen.

Trygg hemgang forbittrar service for utskrivningsklara patienter som far snabb
hjilp och direfter ritt insats och dr en verksamhet som far mycket berém och
uppskattning fran dem de ar till f6r.

Deltagarna inom daglig verksamhet har borjat erbjudas Skypeméten nir de inte kan
delta pa daglig verksamhet. Den 6kade tillgingligheten bidrar till hégre kontinuitet.
Verksamheten far bra resultat vid brukarundersokning i medbestimmande, att de
far hjalp, trivs och att personalen bryr sig.

Samverkan mellan social- och omsorgsverksamheterna tillfalligt stéd och
myndighetskontoret har forstarkts. Nar det dr aktuellt med en placering sa lyfts
arendet till placeringsgruppen dir man tillsammans ser 6ver vilka insatser barnet
och familjen behover. Dirmed kan ritt insatser sittas in utifran ett
helhetsperspektiv sa att barnet sa snart som moijligt kan flytta tillbaka till sin
biologiska familj, dir sa dr moijligt.

Resultatet pa brukarundersékningen inom individ- och familjeomsorgen tyder att
flera grupper upplever att det ar mindre litt att komma 1 kontakt med socialtjansten
nu in vid féregiende mitning. Kommunen har ett simre resultat pa fragan an riket.
Antalet svar pa de olika enkidterna ar relativt fa vilket behéver vigas in i analysen av
resultaten.

Flera indikatorer gillande vintetider har ett gott resultat i jimforelse med riket,
liknande kommuner samt linet och visar pa att kommunen snabbt kan erbjuda
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insatser. Bland annat har vantetiden fran ansékan till erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende for dldre minskat under flera ar.

For dldreomsorgens brukarundersokning skiljer sig resultaten naimnvirt mellan
hemtjinst och sirskilt boende. Nar det galler upplevelsen av méjligheten att
paverka tider sa har hemtjansten goda resultat och placerar sig bland de 25 % bista
kommunerna i undersékningen men resultatet f6r sirskilt boende ligger bland de 25
% kommuner som har simst resultat. Personalkontinuiteten inom hemtjinsten ar
fortsatt god och ligger 6ver snittet for alla kommuner. Det innebir en trygghet for
hemtjinstens kunder att i sa stor utstrickning som mojligt fa méta samma personal.

Svigadalsnimnden arbetar aktivt med att jobba for att gora allmanhetens besok pa
Svagagarden allt mer trevligt och funktionellt. I Svagadalen dr det litt att komma i
kontakt med bade fértroendevalda och tjdnstepersoner, vilket ar till gagn for alla.

Avfallsenhetens kundenkitundersékning visar pa mycket ndjda kunder och hégt
tortroende fOr verksamheten. I jimforelse med andra kommuner har Hudiksvall de
hégsta uppmatta positiva virdena 1 avfallsveriges kundundersokning nagonsin.
Nojdhet att limna avfall, bemotande, framkomlighet och prisvirdhet dr sadant som
mits 1 undersdkningen.

Malet bedoms som i1 hog grad uppfylit.

3 Okad kvalitet i véra verksamheter

For att 6ka kvaliteten i kommunens arbete med krisberedskap har flera
scenarioOvningar genomforts. Sakerheten och rutiner har skirpts, exempelvis
l6senordshantering, forbud att installera program fér enskilda medarbetare och
automatisk skarmslickning.

Nir det giller handlidggningstider f6r motioner och medborgarforslag har kvalitén
inte Okat i den takt som planerats men det har blivit battre.

En ny dokumenthanteringsplan f6r byggnadsnimndens verksamhet ér sd gott som
klar. Den stodjer digital forvaring av allmdnna handlingar fullt ut.

Genom vidareutvecklat bildstod tillgingliggors baden och kulturen bade f6r barn
och unga med neuropsykiatriska funktionsvariationer och fér personer som har
svart med svenska spraket.

Inspektionen f6r vard och omsorg, IVO, konstaterade vid en nationell tillsyn 6ver
den medicinska virden pa sirskilda boenden fér dldre (SABO), att Hudiksvall
brister pa flera punkter. Bland annat kring dokumentation, kompetens,
likemedelshantering och vard i livets slutskede. IVO konstaterade att ingen av de
granskade kommunerna helt nidde upp till de krav som giller och att ligstanivan av
virden pa SABO var oacceptabelt lag.

Resultatet pd miétningen om man upplever en forbittrad situation efter kontakten
med socialtjansten gar at olika hall bland grupperna som har svarat. Inom
exempelvis missbruk har resultatet forbittrats sedan foregiaende enkit och ligger
over riket, medan vardnadshavare till barn och unga dr mer kritiska an vid
toregaende mitning. Antalet svar pa de olika enkiterna ir relativt fa vilket gor att
resultatet nédvandigtvis inte ar representativt for malgrupperna.
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Bland medarbetarna pa vird och omsorgsboende har foljsamheten till basala
hygienrutiner och klidregler minskat. Hudiksvall f6ljer samma nedétgaende trend
som riket men har ett ndgot hégre resultat dn snittet.

Nir det giller andelen ungdomar som inte ateraktualiseras ett ar efter avslutad
insats har kommunen ett fortsatt gott resultat och nar upp till malnivan.

Brukartiden 1 hemtjansten har inga storre forindringar sedan foregaende ar. Ett
arbete pagar for att fa mer kvalitetssikrade siffror.

Kostverksamheten utvirderar och féljer upp och har dialoger via matrad. Pa
torskolan dr barnen och vardnadshavare néjda med maten. 96% av barnen tycker
att maten smakar gott pa foérskolan. Inom skolan syns det en tydlig skillnad mellan
lag-mellan och hogstadiet. Elever i lagstadiet (F-3) ar till storre del néjda 95%,
jamfort med mellan-hég dir 74% ar néjda. 85% av vardnadshavare dr néjda. Inom
dldreomsorgen sa mirker kostenheten ofta att man ir mer n6jd med maten om man
ar n6jd "generellt" pa boendet med miljén och setrvice och vice versa.

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

3 Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Generellt stir kommunen infér enormt stora utmaningar inom digitaliseringen da
det har kommit och kommer en rad nya lagstiftningar, direktiv och
myndighetsuppdrag som kommunen maste hantera. Detta i kombination med
Okade behov och krav pa sikerhet och en kraftig 6kning av hotbilden utifrin
virldsliget.

Nedan foljer ett antal exempel pa upplevda resultat och effekter som
digitaliseringen har medverkat till under aret.

e Rekryteringsprocessen ir i stort sett helt digital.

e Kulturskolan anvinder den app som hér till det nya elevregistrerings-
systemet. Det underlittar kommunikation mellan medarbetarna, elever och
vardnadshavare.

e De digitala bokningarna till Mulle Meck och till KomTeks kurser har
utvecklats sd bestkarna kan betala direkt i samband med bokning.

e Interaktiva kartor pa hudiksvall.se under rubriken "Vinterfriluftsliv" ger
medborgarna en tydlig bild av vilka vintersportanlidggningar som finns inom
kommunen och var de ligger.

e Opvergripande projekt for digitalisering, informationshanteringsplaner,
digitalt slutarkiv

e TForskolan har arbetat fram undervisningsmaterial 1 forskolans digitala
arbetssitt och stéd for férskolornas dokumentationsuppdrag i Unikum.
Effekterna av insatserna ir 6kade kunskaper om digitala verktyg.

e Digitala moten har gett 6kade mojligheter till gemensamma och mer
effektiva méten nir medarbetare fran flera skolor eller deltagare fran flera
instanser nirvarar. Forindringar som har upplevts positiva dr exempelvis att
gymnasieskolans mentorer har kunnat ha utvecklingssamtal digitalt, vilket
har sparat forflyttningstid och underlittat i rumslogistiken.
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e Inom vuxenutbildningen ar digitala moétes- och lektionsplattformar en
fortsatt viktig del i att minska tid som gar at till forflyttning och beroende av
lokaler.

e FEn Webbaserad grundutbildning i TSS, (Tecken som stéd), har utformats sa
att alla inom omréadet funktionsnedsittning ska kunna kommunicera med
deltagarna pa dennes sitt/niva.

e Sviagadalsnimnden har deltagit 1 tester med digitalt genomférda nationella
prov.

e E-tjansten for Kostintyg har utvecklats utifran synpunkter som kommit in
fran vardnadshavare.

e Anvindningen av kommunens E-tjinster har 6kat med 30 % jamfort med
2021. Inom avfallsverksamheten har antalet anmalningar via e-tjanst
stagnerat pa ungefir samma nivd som 2021. Okningen mellan 2020 och
2021 var daremot vildigt stor med 49%. Andelen som anvinder
overférmyndarnimndens fem e-tjanster har 6kat med 43 % jaimfort med
forra dret.

e FEn rad olika atgirder kring I'T-sdkerheten 1 kommunen under 2022

Fler exempel pa vad som hint under aret rapporterades i delarsrapporten.

Verksamheterna inom social- och omsorgsnimnden upplever begrinsningar i
utvecklingen av digitaliseringen. Det finns manga goda idéer men upplevs svart att
verkstilla. Ett 6vergripande utvecklingsbehov ar att ta fram utbytesplaner och
kartligga vilka behov som finns bade gillande infrastruktur, hardvara och system.
Arbetet med detta har pabérjats till exempel inom foérskolan och behéver goras
inom alla verksamheter. Kunskapen om vilka system som finns och hur de ska
anvindas beh6ver 6ka for att nd malet med effektivisering.

Malet bedéms som delvis uppfyllt.

Blomstrande naringsliv

For att bidra till Blomstrande niringsliv har kommunfullmaktige beslutat om malen
Forbittrad service — bemdtande, snabbhet, enkelhet, Stodja utvecklingen av sociala
foretag och Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning. Maluppfyllelsen
och exempel pa resultat redovisas i kommande avsnitt.

2 Forbattrad service - bemdtande, snabbhet,
enkelhet

Etableringsgruppen som skapats for att underlitta for de foretag som vill etablera
sig 1 kommunen har fortsatt att utvecklas och blir en starkare faktor i tillvixten. Det
har medfort fokuserat och snabbfotat arbete med att mota behov av mark, lokaler
och skapa forutsittningar for nya etableringar, eller att stodja befintliga foretag att
vixa 1 kommunen. Under aret har det varit 15 stycken sa kallade prio 1-uppdrag,
detta motsvarar cirka 190 prognostiserade arbetstillfallen.

Den senaste servicemitningen av kommunernas myndighetsutévning gentemot
foretag, Insiktsmitningen, visar ett bittre N6jd Kund Index (NKI) dn foregiende
ar. Arets NKI ligger pa 76 jamfért med NKI 71 f6r ifjol. Totalt deltog 201
kommuner 1 matningen och snittet for deltagande kommuner lag pa NKI 74.
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Mpyndighetsomradena livsmedel, servering och miljé har héga resultat. Daremot
ligger bygglov pa ett betydligt ligre resultat. Dock kan nimnas att bygglovs
preliminidra resultat f6r 2022 ser mycket bittre ut.

Kommunen har ett forbattrat resultat i Svenskt Niaringslivrankingen jamfort med ar
2021 men ar fortfarande pa en lag niva.

Under aret har milj6- och raiddningsnimnden i hogre grad férbokat sitt
tillsynsarbete och kontroller under aret och anpassat sig efter foretagens 6nskemal
och behov.

I Niringslivsenhetens egna attitydundersékning som gjorts har 3 av 5 parametrar
Okat 1 virde sedan 2021. Endast en parameter har minskat signifikant och det dr
upplevelsen av bemotandet av dem som deltagit 1 Starta eget verksamheten.

Malet bedéms som i1 hog grad uppfyllt.

3 Stédja utvecklingen av sociala féretag

I kommunen finns 5 sociala féretag och de har 66 anstillda samt deltagare.

Kommunstyrelsen faststillde den 1 september 2022 en riktlinje f6r hur Hudiksvalls
kommun ska arbeta med utvecklingen av sociala foretag. Malet ar att kommunen
initierar samverkan och affirer med sociala féretag som bidrar till en breddad
arbetsmarknad och ett mer delaktigt och inkluderande sambhille. Pa sd vis kan
kommunen skapa forutsittningar for langsiktigt hallbara anstillningar som pa sikt
leder till ett mer socialt hallbart samhille.

Arbetsliv och férsorjning har i samrad med naringslivsenheten foreslagit att
handldggare for sociala foretag skall flyttas Gver till ndringslivsenheten vars ansvar
ar att ge stod 1 foretagsutveckling, vilket inte ges inom arbetsliv och férsérjning.
Syftet med befattningen 4r att bidra till 6kad sysselsittningen bland de grupper som
star utanfor arbetsmarknaden. Malet ir att fler individer som 4r beroende av bidrag
ska ga till egen forsorjning och att initiera nya sociala foretag.

Arbete pagar i samarbete med arbetsliv och forsorjning, lirandeforvaltningen och
tekniska forvaltningen for att skapa forutsittningar fOr att ett socialt foretag ska
kunna driva forsiljning av aterbruk och byggaterbruk. Under dret har det sysselsatt
8-10 personer och dessutom har det bedrivits sprakutbildningar och kompetens-
utveckling for att forbereda och utveckla deltagare for yrkeslivet. System for digital
visning av varor, lagerhallning samt iordningsstallande av forsiljningslokaler pagar.
Verksamheten forvintas ha stor utvecklingspotential och kan uppfylla viktiga
funktioner samt vara en stabil grund f6r minniskors utveckling och sysselsittning.

En av flera viktiga atgirder fOr att klara kompetensforsérjningen inom
aldreomsorgen ir uppgiftstorskjutning sa att utbildad personal kan utféra de sysslor
dir deras kompetens kommer bist till anvindning. Samtidigt 4r enheten arbetsliv
och forsérjnings malgrupper i behov av sysselsittning. Ett samarbete har inletts
mellan verksamhetsomradena dar uppdraget gillande uppgiftsférskjutning
eventuellt kan utmynna i ett samarbete med sociala foretag.

Under ar 2020 - 2022 har intraprenaderna varit pausade.

Malet bedoms som delvis uppfyllt.
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2 Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Vid mitning av arbetslésheten 1 kommunen december 2022 har den totala
arbetslosheten sjunkit i jaimforelse med féregaende ar, den ar lingre dn riket.
Ungdomsarbetslosheten dr oférindrad. Langtidsarbetslosheten dr fortsatt hog.
Storst fokus och utmaning just nu i linet och Hudiksvalls kommun édr
arbetslosheten bland unga vuxna, diar kommunen trots goda insatser ser en viss
okning. Arbete pagar i flera led och samverkan mellan bade arbetsgivare,
utbildningsanordnare samt Arbetsférmedlingen pagar.

Stindigt arbete pagar pa Bromangymnasiet och inom vuxenutbildningen for att fa
fler individer i arbete. Ett lyckosamt exempel dr det ESF-finansierade projektet
React EU som har pagatt sedan april 2022 och som arbetar f6r att ungdomar i
aldern 16—24 ar vars skolgang och skolresultat har blivit negativt paverkade av
pandemin ska na sysselsittning. Av de 25 deltagande ungdomarna har tolv redan
skrivits ut, varav dtta studerar, en har pabérjat en anstillning, en ska paborja praktik
och ytterligare en soker praktikplats.

Nya former fo6r samarbete mellan kommun och arbetsférmedling har inrittats
genom aterkommande kompetensférsorjningsdialoger. Kommunstyrelsen har
avsatt extra medel for att kunna anstilla de ungdomar som star lingst frin
arbetsmarknaden sa kallade ungdomsanstillningar i kombination med
utbildningsinslag.

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfor kurs, har 6kat
fran 71,8 % till 77,5 % ar 2021, det ligger 6ver snittet for riket.

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, ar 2020, har 6kat nagot men ligger under snittet for riket.

Under 2023 kommer ett lagkrav om att alla kommuner ska inga samverkansavtal
med minst tvd andra kommuner gillande dimensionering av gymnasial utbildning
och vuxenutbildning, vilket 4r nagot som lirandenimnden i Hudiksvalls kommun
aktivt har arbetat med under hosten.

Kommunens positiva resultat f6r andelen som gatt vidare fran insats till arbete eller
studier, har okat fran 26% 2021 till 37% 2022. De tva ar som verksamheten har
funnits har arbetet med tydliga uppdrag och hur verksamheten skall arbeta gett
resultat f6r dem kommunen ir till £6r. Jobbcentrums fokus ar att alla insatser skall
leda till egen forsorjning via langsiktiga och héllbara insatser.

Propell dr en regional innovationshub som erbjuder stéd for visiondra
entreprendrer och idéer. De jobbar dessutom med 16sningsnira innovationer som
de etablerade foretagen och de offentliga organisationerna driver i satsningar pa
héllbar och digital omstillning. Under dret har "Idéinflédet" varit 48 idéer, i 14 av
idéteamen har det varit minst en person med invandrarbakgrund. I 22 av
grundarteamen har det varit minst en kvinna. Hudiksvalls kommun och Movexum
ar fortsatt de aktorer som skickar flest idédgare till Propell.

Malet bedoms som i1 hog grad uppfyllt.
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Attraktiv och héllbar livsmiljo

For att bidra till Attraktiv och hallbar livsmiljé har kommunfullmiktige beslutat om
verksamhetsmalen Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet samt
Utveckla hamnomradet. Maluppfyllelse och ett axplock av arbetet redovisas nedan.

2 Bidra med ekologisk, ekonomisk och social
héllbarhet

Resultatet av arbetet med hallbarhet dr svart att bedoma eftersom manga av
insatserna inom malomradet ger effekt pa lang sikt och det dr manga aktorer 1
samhillet bade lokalt och globalt som bidrar pa olika sitt. Av den anledningen har
den sammanvigda bedomning de aktiviteter som genomférts av kommunen getts
stor tyngd. Milet bedéms som i1 hég grad uppfyllt.

Projektet Demokrativerkstaden har fortsatt 1 syfte att sinka trosklarna till
fortroendevalda och bidra till att fler unga kdnner att de vill paverka 1 kommunen
och har kunskap om hur de kan g till viga. I Demokrativerkstaden levandegors
den lokala demokratin och elever far mojlighet lira sig mer om kommunen och hur
man som ung kan paverka. Demokrativerkstaden bidrar ocksa till att skolans
kunskapskrav 1 samhallskunskap nas pa ett littillgangligt sitt.

Kommunens demokratiarbete for unga kan ha paverkat resultatet i den sa kallade
LUPP-enkiten som gors i arskurs 8 vart tredje ar: Totala andelen som tycker att de
har stora eller ganska stora mojligheter att paverka har 6kat fran 18, 5 % 2019 till
19,1% 2022. Diremot nir man tittar pa tjejer och killar var for sig har andelen tjejer
som svarat positivt sjunkit frain 18% till 13,9%. I ar (2022) har andelen positivt
instéllda killar 6kat rejalt fran 19% till 23,8%.

Hudiksvalls kommun har fortsatt att erbjuda alla medarbetare en grundkurs i Forsta
hjilpen till psykisk hélsa - MHFA (Mental Health First Aid).

Antal resor per invanare med kollektivtrafiken har 6kat, fran 41 resor ar 2021 till 45
resor ar 2022. Koldioxidutslippen for tjansteresor i kommunen har minskat frin
200 kg/éarsarbetare till 117 kg/4rsarbetare.

I samarbete med foreningarna i kommunen, bland annat Hej Aktivitet, aktiverades
manga barn och ungdomar under sommaren. Glada Hudikhem hade rekordménga
aktiviteter f6r barn och unga pa sommatlovet.

Styrelsen 1 Glada Hudikhem har pekat ut bade klimatfrigan och den sociala
hallbarheten som sirskilt viktig. Under aret har samarbetet med kommunen
utokats.

Alla verksamhetsomriden inom lirandenamnden arbetar med hilso- och
livsstilsfragor, exempelvis arbetet

® mot matsvinn
e med Skolverkets uppligg f6r utmirkelsen Skola f6r hallbar utveckling

e inom grundskolan med frinvaro som inte bara syftar till att h6ja
kunskapsresultaten utan dven till att frimja arbetet med halso- och
livsstilsfragor i form av att motverka psykisk ohilsa genom 6kad nirvaro i
skolan

¢ med kompentensutveckling f6r chefer 1 hallbarhetsfragor

44



e forelisningar for all férskolepersonal om kommunens kretsloppsplan

Andelen elever som uppger att de inte réker eller snusar 1 arskurs 1 pa
Bromangymnasiet har varit konstant 6ver tid, pa 86 procent eller hégre. Inom
grundskolan arskurs i dr det en liten andel elever som anger att de dricker alkohol,
roker eller snusar i arskurs 8.

Andelen elever 1 drskurs 1 Bromangymnasiet som uppger att de idrottar, motionerar
eller r6r pa sig minst en gang per vecka har okat fran foregaende ar. Anpassningar
och samarbeten med elevhilsans professioner for att 6ka nirvaron pa
idrottslektioner och projekt kring rérelse har paverkat resultatet 1 positiv riktning.

Bromangymnasiet har fatt utmirkelsen Skola f6r hallbar utveckling samt ér
kranvattenmarkt. De har sedan tidigare arbetat med att minska skolans
klimatavtryck genom medvetna avviganden gillande transportsitt i samband med
bland annat internationella utbyten och utlandspraktik. En tydlig framgangsfaktor
ar att hela organisationen varit delaktig i foérindringsarbetet for hallbarhet.

I lirandendmndens verksamheter arbetas det aktivt for att barns, ungas och vuxnas
inflytande ska 6ka. Utvecklingsarbeten kring barnkonventionen och
barnkonsekvensanalyser fortsitter. Olika insatser och aktiviteter for att 6ka
upplevelsen av inflytande och férmagan till delaktighet anpassas till barns och
elevers forutsittningar fran férskolan upp till vuxenutbildningen.

Arbetet med nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krinkande
behandling pagir i alla lirandenimndens verksamheter. Grund-, grundsar-,
gymnasiesirskolan och Bromangymnasiet fokuserar pa trygghet och studiero for
eleverna. De nya foreskrifterna fran Skolverket, dir bade rektor och all personal ges
utokade mojligheter till att paverka ordning och arbetsro, ger skolan nya verktyg 1
arbetet.

Medarbetarna i vuxenutbildningen har genomfért kommunens utbildningspaket om
valdsbejakande extremism, som innehaller delar om att motverka trakasserier och
krinkande behandling. Uppmirksamheten gillande krinkande behandling har 6kat
och effekten dr att anmalningar ligger pd en lag niva.

Inom social- och omsorgsnimnden gar arbetet med minskad klimatpaverkan
langsamt. Det dr frimst digitaliseringen som behdver 6ka i snabbare takt och
verksamheternas omstillning till miljovanligare fordon. Det ekonomiska liget samt
héjda priser pa fossilfria fordon och bransle gor det svart.

Invinare med avsaknad av tillit till andra, 24 % ar 2022 har f6rbittrats jamfort med
foregaende ar, snittet for riket dr 28%.

Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstind ligger pa 69 % vilket dr ett forbattrat
resultat jamfort med ar 2021, 64 %, snittet for riket ar 73 %b.

Att firre personer med forsorjningsstod aterkommer med ansékan om
forsorjningsstod kan vara ett resultat av de forandringar som Jobbcentrum
genomfort sedan varen 2020. Enhetens arbetssitt dr vil grundade, det finns en bred
kompetens hos medarbetare och de insatser som enheten jobbar med ar lingsiktiga
och hallbara. En annan orsak kan vara att det funnits en hég delaktighet hos
malgruppen som lett till att personer inte ateraktualiseras efter avslutad insats.
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Hushallsavfall som atervinns genom materialitervinning har férsamrats, 38 % ar
2021 jamfort med ar 2020 40 %. Medelvirdet for 6vriga kommuner ar 39 % ar

2021.

Kretsloppsplanen

Arbetet med Kretsloppsplanen har fortsatt se exempel nedan

insats for att minska pappersbaserad reklam till kommunen

slutat med papperskorgar pa kontorsrummen

samarbete kring 6kad kunskap for att minska plastanvindning

gemensam kompetensutveckling rérande aterbruk av byggmaterial
kommunen har deltagit i de arliga skripplockardagarna

Bromangymnasiet inklusive gymnasiesirskolan ir i fas med arbetet enligt
kommunens kretsloppsplan och ir i fird med att utveckla en egen plan for
skolans hallbarhetsarbete

vid planerad flytt till Kattvikskajen beaktas fraigan om aterbruk av mébler pa
ett tydligt satt

verksamheterna miljé och riddning medverkar aktivt i arbetet med
kretsloppsplanen och energi- och klimatstrategin inom ramen for sitt
tillsynsansvar

tekniska nimndens verksamheter arbetar bland annat med utokad
sopsortering, aterbruk av mébler, byggmaterial m.m. Kostenheten arbetar
for att minska matsvinnet, férpackningar engangsmaterial samt minskad
anvindning av plast

kostverksamheten har fitt nya avtal med lokala leverantérer av bland annat
gronsaker och potatis fran och med hésten 2022

inom Fastighetsverksamheten dr det ett nytt krav fran och med 2022 att
gora en klimatdeklaration vid nybyggnad

Tilléimpning HAllbarhetsbeddmning

Den 19 december 2022 beslutade kommunfullmaktige att uppmana
kommunstyrelsen och nimnderna att tillimpa hallbarhetsbedomningen och
uppdrog till kommunstyrelsen att i slutet av ar 2023 utvirdera tillimpningen av
hallbarhetsraster.

Hallbarhetsbedomningar har tillimpats i till exempel

oversiktsplanen 2035

inképspolicyn

infor ny organisation for naringslivsfragor
setvicecentetr/nir-atbetsplats i Delsbo

checklistan f6r "Hallbara arrangemang" som kultur- och fritidsférvaltningen
har utarbetat som en del av arbetet med Kretsloppsplanen

Summer Week, tillsammans med féreningen

1 beslut om utékad bemanning pa Nova Forte for att kunna mota
klienternas behov och erbjuda hemmaplanslésningar

inom arbetsliv och f6rsorjning har flertalet utbildningstillfillen hallits bland
annat i tjanstedesign vilket forbittrat arbetet med brukarinflytande
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e manga av tekniska forvaltningens beslut grundar sig pa
hallbarhetsbedémningar inom miljéomradet eftersom det till stor del ar
deras kompetensomrade. Det ir inte alltid konceptet hallbarhetsbedomning
som anvands, utan ibland gors mer verksamhetsspecifika bedomningar

e ctt projekt pagar inom byggnads- och milj6férvaltningen for att ta fram
checklista for att tillimpa hallbarhetsbedémningen i planprocessen

ENERGI och KLIMATSTRATEGIN

Fokus under ar 2022 har varit att minska elanvindningen. Arbete med
vindkraftsplanering har ocksa skett under aret, bland annat samrad om
vindkraftsanliggning. Informationstillfille om Svenska Kraftnits planerade
linjeutbyggnad har skett samt samrad om linjekoncession for befintligt kraftlinjenit.

Utokade digitala moten ibland dven digitala kundmoten och konferenser leder till
minskat resande.

Ett omrade inom kultur- och fritidsndmnden som berdrs av energi- och
klimatstrategin dr transporter, hir pagar ett succesivt, langsiktigt arbete. Mobila
biblioteket och biblioteksbilen drivs med miljobransle. Kulturskolan har tre
etanolbilar och en dieselbil. Badhus och hallar har en elbil. Enheterna arbetar
dessutom pa olika satt indirekt for att 6ka allminhetens medvetenhet i fraigorna.

Medarbetare inom Miljo- och riddningsnimnd och social- och omsorgsnimnden
planerar sina resor for att korta resvigarna, samakning och anvindning av el-cyklar
dar sa dr mojligt for att minska anviandningen av drivmedel och utslapp.

Reparationer sker i hog grad i egen regi inom riddningstjdnsten nir tid finns till
torfogande. Gott underhall gynnar energi- och klimatstrategins mal.

Sviagagarden har utrustats med biobrinslevirmepanna (fliseldning) samt ett
omfattande solcellssystem. De tillimpar avfallsatervinning fullt ut inom
anldggningen.

Inom tekniska nimndens omraden pagar ett aktivt arbete med bland annat att fa till
fossilfria transporter och mer energieffektiva l0sningar.

Utveckla hamnomrddet

Tva bostadskvarter har tagits i bruk under aret, hela Glada Hudikhem och halva
Lillskirs kvarter. Aven om manga yttre arbeten ir kvar ir trivseln hég i omradet.
Kvarstdaende projekt som ar paborjade pagar enligt plan. Vigar och allmanplats
tardigstills succesivt och ett forsta lager asfalt kom pa plats under hosten pa
Bridgardsgatan. Nya bron levererades under december 2022 och tagits 1 bruk under
januari 2023.

Uppféljningen av milstolparna i projektplanen f6r 2022 ér enligt f6ljande

e Alla gator inom etapp 1 dr korbara, de fardigstills allteftersom kranar och
arbetsfordon limnar omradet.

e All teknisk f6rsorjning, infrastrukturen, ér klar och redo f6r kopplas in allt
eftersom
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e Behov av parkeringar 1 vintan pa P-huset medférde att Vinnersparken
kommer att byggas ar 2023. Regnbagstorget byggs ocksa under ar 2023
eftersom behov av etableringsytor krivdes da fyra projekt blev parallella.

e Renovering av RoRo-rampen, betongbryggan i sodra delen av omradet
avvaktar utfall av detaljplanen f6r Vistra Hamnen i och med att den utgor
var sédra grins mot den detaljplanen och ytor maste mota varandra.

e Konjunkturen har vikit och bostadsmarknaden har gjort att projektet f6r
byggstart for forsta huset sdder om parken skjuts framat

e Beslut kring tomt D, hotelltomten, kvarstir och kommunen invantar
marknaden tills den ursprungliga tanken med tomten, det vill siga innehaller

ett hotell, forverkligas.

Malet bedéms som i1 hog grad uppfyllt.

Finansiell maluppfyllelse 2022 — 2025

Kommunen har lagt fast sju finansiella mal f6r perioden 2022 - 2025 som ir av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Malen f6ljs arligen upp infor

kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Maluppfyllelse 2022

Resultatmalet 4r att resultatet fore
finansnetto i genomsnitt £6r
perioden ska uppga till 1 % av
summan av skatteintikter och
statsbidrag/ utjimning.
Resultatmalet giller f6r perioden
2022-2025.

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen hills oférandrad

21:61.

Arets resultat Uppfyllt.

Arets resultat hamnade pa 7,6 % av skatteintikter
och statsbidrag/utjamning.

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden dr
962 mkr for den skattefinansierade
verksamheten och 185 mkr for den
taxefinansierade
va/renhillningsverksamheten.

Uppfylit.

Investeringsnivan ligger inom beslutad ram f6r
perioden.

Arets investeringar uppgar till 244,6 mkr

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom
spannet 70 % - 100 %, ddr 100 %
innebdr att kommunen precis klarar
sina kortfristiga ataganden. Mattet
besktiver kommunens
betalningstérmaga pa kort sikt.
Mittet berdknas genom att summan
av kortfristiga fordringar, kassa,
bank och féretagskredit divideras
med kortfristiga skulder.

Upptylit.

Kassalikviditeten uppgick till 99 % (2021-12-31,
88 %).

Kortfristiga Placeringar
Pensionsmedel
Syftet dr att sdkerstilla framtida

pensionsutbetalningar f6r anstillda.

Ej uppfyllt pa grund av virdenedgangar.
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Medlen virdesikras genom att den
realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan
arligen goras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om
uttag tas i samband med respektive

ars budgetberedning.

2022-12-31
228,1
239,9

2021-12-31
231,5
2812

Pensionsmedel

Anskaffningsvirde
Verkligt virde

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeldgna
investeringar som utvecklar
kommunen.

Atligen provas om medlen ska
virdesikras genom att den
realiserade avkastningen
dterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspraktagande av
forsiljningsmedel tas 1 samband
med respektive ars

budgetberedning.

2022-12-31
3173
331,5

2021-12-31
307,5
364,7

Forsiljningsmedel

Anskaffningsvirde
Verkligt virde

Upplaning

For den skattefinansierade
verksamheten 4r
utgangspunkten att uppta nya
lan pa 446 miljoner kronor
under perioden. For den
taxefinansierade va- och
renhéllningsverksamheten
beriknas en nyupplaning med
185 mkr under perioden.

Uppfyllt.

2021-12-31

Nyupplaning: 2022-12-31

Kommunen 0 73

>

Taxefinansierad 0 20,2

Soliditet
Soliditeten, med hinsyn tagen
till pensionsforpliktelser, ska

Uppfyllt
Soliditeten uppgick till 47,6 % (2021-12-31,
43,8 %).

ligga pa 30 % eller hogre. Mattet
visar i vilken utstrickning
kommunens tillgangar
finansieras med eget kapital
respektive skulder. Soliditeten ar
ett matt pa kommunens
lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme.

Investeringar

Det finansiella investeringsmalet anger den investeringsniva som kommunen vill
ligga pa 6ver hela den planperiod som ingar i budgetbeslutet. Det innebir att
omfattningen pa investeringar kan fordela sig ojamnt 6ver dren. I de fall de faktiska
investeringarna forskjuts mellan dren far anpassningar goras inom totalramen.
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Investeringsnivan 2022 ligger inom beslutad ram och dirfor far det finansiella malet
anses ha uppfyllts. Den langsiktiga nivan ér att klara drygt 100 mkr per ar 1
genomsnittlig investeringsniva.

Under 2022 investerades f6r 167,9 mkr inom den skattefinansierade verksamheten
vilket dr 133 mkr ligre 4n budgeterat inklusive tilliggsanslag. Till detta ska liggas
investeringar i 6stra och vistra hamnen pa 15,2 mkr som hanteras utanfér ordinarie
investeringsbudget. Intikterna fran forsaljning av materiella anliggningstillgangar
uppgick till 17,2 mkr. Av budgeterade investeringar pa 347 mkr avsag 67,2 mkr
tillaggsanslag.

Investeringar inom de taxefinansierade omradena vatten och renhallning, 40,7 mkr,
ligger 4,3 mkr under budget.

Investeringar
TA Avvikelse
(Tilaggsa 2022 Utfall BU- Ars prognos
Budget nslag) BU+TA jan-dec Utfall 2022-08-31
Nya Investeringar 121,3 26,1 1474 58,3 89,1 78,3
Pagdende investeringsprojekt 10,9 29,3 40,2 34,6 57 39,9
Arliga investeringar 81,5 0,6 82,1 56,6 25,5 61,8
Maskiner 921 3.7 12,8 8,6 41 55
IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 12,0 6,5 18,5 9.8 8,6 18,5
Ld

DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 234,8 66,1 300,9 167,9 133,0 204,0
Affdrsmassig verksamhet (Iadnefinansieras) 45,0 0,0 45,0 40,7 4,3 43,8
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 45,0 0,0 45,0 40,7 43 43,8

DELSUMMA|  279.8 66,1 3459 2085 137.4 247.8
Ostra hamnen 0,0 0,3 -0,3 0,0
Havsldge Hudik 1,1 1,1 14,9 -13,8 16,4

TOTALT| 2798 67,2 3470 2237 1232 264,2
Varav investeringsbidrag 7,7 -7.7
Varay forsalj fordon, férsékringsers mm 0,7 -0,7
Internleasing 10,0 -10,0
Kostnader markkép och markférséljningar 2,4 -2,4
Totalt] 2798 67,2 3470 2446 102,4 2642 |

Det har beviljats tilliggsanslag pa sammanlagt 67,2 mkr. KF 2022-03-28 §42 (65,2
mkr) och KF 2022-06-07 §101 (2 mkr)

Under aret uppgick koncernens nettoinvesteringar till 496 mkr i materiella
anlidggningstillgangar. Det dr 77 mkr hogre dn foregaende ar.

Savil kommunen som néagra av koncernféretagen planerar storre investeringar
under de kommande édren, vilket kommer att medfora ett 6kat fokus pa finansiering
och linebehov.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Mattet
beriknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och
toretagskredit divideras med kortfristiga skulder.
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En oforindrad eller 6kande kassalikviditet 1 kombination med en oforandrad eller
forbattrad soliditet ér ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditeten bor ligga inom spannet 80 % - 100 %, dir 100 % innebar att
kommunen precis klarar sina kortfristiga ataganden. Kassalikviditeten uppgick vid
arsskiftet till 99 % (2021 88 %). Det innebar att kommunen uppfyllde malet.

De likvida medlen uppgick i bokslutet till 50 mkr vilken 4r en minskning med 8 mkr
sedan drets borjan.

Koncernens kassalikviditet uppgar till 96 % vilket 4r 11 procentenheter hégre dn
2021.

Likviditet 2021 - 2022
Likviditet 2021-2022 rijoner kronor

150 +
100
5 |
0 Py
u'-‘-'l"d oo WA Ao

—2021

MM%MP

Placeringar

Kommunens tva placeringsportfoljer bestar av medel till kommande pensioner och
forsiljningsmedel som kommunen erholl i samband med energiverksférsiljningen
1996. Det langa perspektivet i placeringarna och riskspridningen pé olika typer av
finansiella tillgangar minskar kommunens exponering av tillfilliga aktiekurs
forindringar. Bade pensionsmedel och forsiljningsmedel placeras i rintefonder och
aktiefonder. Fran och med 2013 sker ocksa placeringar i sa kallade
”absolutavkastande fonder” enligt beslut 1 kommunfullmiktige. Kommunen har en
extern radgivningstjinst f6r dessa medel. Radgivaren och kommunen har l6pande
uppféljningar och vidtar limpliga atgirder beroende pa marknadsutvecklingen.

Placeringsportfolj 2022 mkr

Pensionsmedel Forsadljningsmedel TOTALT

Startbelopp 1 jan 2022 281 (Startbelopp 1 jan 2022 365

Vardering till verkligt varde -38|Vardering till verkligt varde -43

Uttag -12|Uttag 0

Aterinvesterad avkastning 2022 9|Aterinvesterad avkastning 2022 10

Verkligt varde 240|Verkligt varde 332|Verkligt varde 572
(Anskaffningsvarde) 228|(Anskaffningsvarde) 317|(Anskaffningsvarde) 545

Anvindningen av medlen som ska anvindas till pensionsutbetalningar respektive
investeringar anpassas till pensionsprognoser och investeringsplaner.
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Anskaffningsvirdet pa medlen har 6kat fran 539 mkr (2021) till 545 mkr (2022).
Samtidigt som marknadsvirdet i portféljen minskat med 74 mkr mellan aren.
Anskaffningsvirdet minskade under aret till f0ljd av ett uttag pa 12 mkr frin
kommunens pensionsmedel. Placeringarna i portfoljen féljer den placeringspolicy
som giller i kommunen.

Forindringen av det bokforda virdet pa de finansiella placeringarna har minskat i
virde och det innebir att malet att skydda virdet pa de finansiella tillgangarna inte
har uppnitts.

LAneskuld

Kommunens upplining fran externa langivare i bokslutet uppgar till 361 mkr (2021
421 mkr). Under 2022 har sdledes laneskulden minska med 60 mkr. Inom den
affidrsmaissiga delen av verksamheten har lineskulden minskat med 25 mkr och
inom skattefinansierade verksamheten har den minskat med 35 mkr.

Léneskuld 2014 - 2022 (mkr)
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Kommunens finansiella mal innebir att det ska finnas méjlighet att lanefinansiera
angeldgna investeringar. For den taxefinansierade vatten- och
renhallningsverksamheten beriknas en nyupplaning pa 185 mkr under perioden och
for den skattefinansierade verksamheten uppgar motsvarande behov till 446 mkr.
Kommunens upplaning till investeringar i de affirsmissiga vatten- och
renhallningsverksamheterna styrs av verksamheternas resultatutveckling och
finansieras helt av abonnenterna.
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Koncernens samlade laneskuld uppgar till 1 471 mkr. Av detta stir koncern-
foretagen f6r 1 110 mkr. Koncernens likvida medel var vid arets slut 173 mkr, en
minskning med 3 miljoner fran féregaende ar. Kommunens likvida medel minskade
med 8 mkr under aret.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det
visar i vilken utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushéllning ar att
soliditeten 6ver en lingre period inte f6rsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv
riktning. En forbattrad soliditet innebdr att kommunen minskar sin
skuldsittningsgrad och darigenom Okar sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden.

Soliditet med hdnsyn till ansvarsférbindelse-pensioner

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EK 1565 1738 1811 1851 1698 1831 2032 2167
Balansomslutning 2483 2636 2726 2921 2852 3038 3306 3415
Pensionskuld i ansvarsforbindelse 951 908 885 866 631 615 583 542
Soliditet exkl pensionsskuld ansvarférbindelse 63,0% 65,9% 66,4% 63,4% 59,5% 60,3% 61,5% 63,4%

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt har forbittrats
med 22,9 procentenheter fran 2015 till 2022 och uppgar till 47,6 %. Ovanstiende
soliditetsmatt ligger for jaimforbara kommuner pa 43,8 % for ar 2021 (kélla:
Kolada).

Koncernens soliditet uppgar till 49,8 % vilket dr 0,6 % liagre an 2021. Om man
riknar in den delen av pensionsskulden som redovisas som en ansvarsforbindelse
blir soliditeten 39 % (2021 38 %). Soliditeten har linge legat pa en jimn och hog
niva, vilket innebir att koncernen har ett bra langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme

Borgensforbindelser

Kommunens borgensitaganden uppgar till 1 222 mkr (2021 995 mkr).
Borgensatagandet avser i huvudsak det kommunala koncernféretaget Glada
Hudikhem AB, 795 mkr, de 6vriga koncernbolagen 314 mkr.

Det kommunala borgensatagandet i bostadsrittsforeningar uppgar till 109 mkr.
Dessa ir baserade pa édldre beslut och ér ataganden som bevakas.

Utfall i forhdllande till budget

Jamfort med det reviderade budgeterade arsresultatet redovisar kommunen ett
overskott pa 116,8 mkr. I den prognos som presenterades i delarsrapporten per den
31 augusti indikerades 1 ett arsresultat pa 59,3 mkr. Mot denna bakgrund och den
osikerhet som ritt under hela aret sa kan man med facit 1 hand (arsresultat 134,9
mkr) konstatera att samtliga nimnder/forvaltningar tagit ett stort ansvar for
situationen och for att komma i balans. Nimndernas sammanlagda Gverskott
hamnade pa 9,2 mkr.

53



Resultatsammandrag 2022

Utfall utfall | Arsbudget Ars- Awvikelse

Miljoner kronor 2021-12  2022-12 reviderad | prognos 31/8 arsbudget
Namnder (netto) -2 305,5 -2349,2 -2358,4 -2398,4 9,2
Intraprenader -5,6 0,0 5,6
Kommunstyrelsen ofdrutsett -28,3 0,8 -11,5 -6,6 12,2
Pensioner -54,7 -63,1 -66,6 -63,6 3,5
Vinst/forlust 31,2 1,6 0,2 13,2 1.4
Interna kapitalposter 144,59 145,7 143,8 140,0 1,8
Avskrivningar -121,7 -125,6 -132,4 -132,4 6,7
Verksamhetens nettokostnader -2334,2 -2 389,8 -2 430,5 -2 .447.7 40,6
Skatteintakter 1788,1 1888,3 1790,0 1870,0 98,5
Statshidrag och utjagmning 673,0 693,0 654,5 697,5 44,6
24671 25873 2444.5 2567,5 143,0
Resultat fore finansnetto 133,0 197,5 14,0 119,8 183,5
Finansiella intdkter 49,8 38,5 15,8 29,8 22,7
vardering tillverkligt varde 30,1 -80,7 -74,2 -80,7
Finansiella kostnader -12,2 -20,5 -11,8 -16,1 -8,7
67,7 62,7 4,0 -60,5 -66,7
Resultat 200,7 134,9 18,0 59,3 116,8

Nir det giller nimndernas resultat for helaret sa dr har de totalt sett klarat av att
halla sina budgetar. Social- och omsorgsnimnden hamnade slutligen pa ett
overskott pa 10,8 mkr. Larandenimnden och tekniska nimnden gjorde bada ett
negativt resultat medan 6vriga nimnder hamnade nira budget alternativt redovisade
en positiv avvikelse mot budget.

Investeringar 2009 - 2022 (mkr)
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Investeringarnas genomférande ligger inte i fas med den plan som finns i budgeten.
Att manga objekt/ investeringar inte ir genomférda innebdr att flera projekt
kommer att omprévas for budgetmaissig 6verforing genom tilliggsanslag till 2023
och kommande planperiod.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ér ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tridde i kraft ar 2000 och utgor en undre grins for vilket
resultat som dr tillatet att budgetera och redovisa. Det vill sdga intikterna maste
Overstiga kostnaderna sa att kommunen inte forbrukar det egna kapitalet.

Konjunktursvingningarna har aktualiserat behovet av en mer nyanserad tolkning av
balanskravet, si att kommunerna ges mojlighet att utnyttja positiva resultat i sitt
arbete for att astadkomma god ekonomisk utveckling 6ver tid. Likasd kan negativa
resultat balanseras om de sker ur ett resultatutjamnande perspektiv. Sedan 2012
finns en kompletterande lagstiftning om god ekonomisk hushallning som ger
kommunerna mojlighet att gora avsittning till en resultatutjimningsreserv.

Kommunen visar i arsbokslutet ett positivt balanskravsresultat pa 104,5 mkr.
Regelverket kring kommunens resultatutjimningsreserv mojliggér en maximal
avsattning till RUR pa 108 mkr. Efter en avsittning pa 108 mkr uppgar
kommunens totala avsittning till 302,9 mkr.

Utfall Utfall Utfall
Balanskravsutredning 2022-12-31 2021-12-31| 2020-12-31
Arets resultat enligt resultatrikning 134,9 200,7 132,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -3,1 -31,4 -6,0
Realisationsvinster enl undantagsmajlighet
Realisationsfarluster enl undantagsmaéjlighet
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 80,7 -30,1 -22,2
Aterfaring av orealiserade farluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 212,5 139,2 104,7
Medel till resultatutjamningsresery -108,0 -114,0 -80,9
Medel fran resultatutjamningsresery
Arets balanskravsresultat 104,5 25,2 23,7

Kommunen har gjort en strategisk langsiktig satsning genom att 6ronmirka medel i
eget kapital for arbetsmarknads- och sociala investeringar samt miljoinvesteringar.
Ambitionen ir att mojliggora insatser som motverkar utanférskap eller bidrar till en
hallbar livsmiljé. Pa sikt bidrar detta till god ekonomisk hushéllning i kommunen.
Under aren har 16,3 mkr ianspraktagits av totalt avsatta 40 mkr

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljéfond
miljoner kronor miljoner kronor
Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstar Ar Avsatt anspraktagd Aterstar
2012 10,0 2012 5,0
2013 20,0 2013 5,0
2014 -2,2 2014 0,0
2015 -7,4 2015 -0,1
2016 4,6 2016 0,1
2017 1,4 2017 0,2
2018 -0,3 2018 -0,1
2019 0,0 2019 0,0
2020 0,0 2020 0,0
2021 0,0 2021 0,0
2022 0,0 2022 0,0
S:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0,4 9,6
Beviljade ansokningar hittills 17,3 miljoner Beviljade ansokningar hitills 0,5 miljoner kronor
kronor varav ianspraktaget 15,9 miljoner kronor. varav ianspraktaget 0,4 miljoner kronor.
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Vasentliga personalférhallanden

Ett &r praglat av dterhdmtining och dtergdng fill en
arbetsvardag efter pandemin

Aret har priglats av behov av aterhimtning och atergang till en arbetsvardag som
radde fore pandemin. Sjukfranvaron har okat, vilket kan antas beror pa ohilsa som
blivit tydlig efter drygt tva ar med 6kad arbetsbelastning och manga restriktioner att
torhalla sig till. I den mer normaliserade arbetsvardagen har det ocksa blivit tydligt
att det finns behov av att ateruppta arbete med verksamhetsutveckling och
kvalitetsarbete.

Sjukfranvaron for 2022 dr 8,6 procent vilket dr 1 procentenhet hogre dn féregiaende
ar. Under de senaste aren har den varierat mellan 7,0 till 8,7 procent. Kvinnor har
hégre sjukfranvaro 4n minnen. Det dr bland kvinnorna sjukfranvaron har 6kat
mest, en 6kning med 1,3 procentenheter. F6r minnen har den 6kat med 0,4
procentenheter jimfoért med foregiaende dr. Verksamhetsomradena dldreomsorg
och férskola har kommunens hégsta sjukfranvaro.

Arlig uppfdlining av systematiskt arbetsmiljidarbete

Arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, beskrivs som relativt vl
fungerande inom fem av kommunens sju forvaltningar. Svagadalsférvaltningen har
inte limnat nagon rapport och Social- och omsorgsférvaltningen har i sin
rapportering beskrivit att det under aret saknats struktur och styrning i det
Overgripande systematiska arbetsmiljéarbetet.

De omraden som fungerat bra dr samarbetet med skyddsombud, samtal om
arbetsmilj6 pa arbetsplatstriffar och i medarbetarsamtal. Flera forvaltningar arbetar
med arshjul for att sikerstilla systematiken 1 arbetsmiljoarbetet. De brister som
noterats 4r att det inte alltid sker uppféljning av beslutade atgirder i samband med
riskbedomningar.

Ett kommunévergripande utvecklingsarbete for att uppna ett stirkt systematiskt
arbetsmiljéarbete riktat mot chefer har pabérjats under aret. Ett verktyg,
ChefoSAM, har tagits fram. Samtliga forvaltnings- och verksamhetschefer har fatt
en genomgang av verktyget. Nagra forvaltningar har borjat anvinda det under aret.
Det dr endast en forvaltning som har kommenterat den érliga uppféljningen av
chefers arbetsmiljo. Dir beskrivs arbetet med chefers arbetsmiljé som vil
fungerande och det sker regelbundna avstimningar av bland annat arbetsbelastning.

Arlig uppfdlining av aktiva &tgarder enligt
Diskrimineringslagen

I rapporteringen av aktiva datgirder enligt diskrimineringslagen dr det inte tillrackligt
tydligt om samtliga foérvaltningar har arbetat utifran lagstiftningens krav. Det
framgar inte heller i lagstiftningen hur dokumentationen av aktiva atgiarder ska
goras.

Det finns nagra exempel pa faktisk diskriminering och risk f6r diskriminering inom
omradet funktionsnedsittning gallande lokalers tillganglighet. Nagon annan risk for
faktisk diskriminering har inte upptickts.
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Nigra forvaltningar har samtalat om diskrimineringslagen pa arbetsplatstriffar och
anvint "Diskrimineringsspelet”, som personalenheten tagit fram, som ett stod i
samtalen. Under dret har samtliga verksamheter inom Lirandeforvaltningen
samtalat om diskrimineringslagen och diskrimineringsgrunderna. Social- och
omsorgsforvaltningen har i sin uppféljning kommit fram till att deras
diskrimineringsarbete behover kopplas thop med arbetsmiljéarbetet och integreras 1
samma arshjul.

Kompetensforsorjning, en av de viktigaste strategiska
frégorna

Arbetet med kompetenstorsérjning innehaller stegen attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla/behilla och avsluta. Arbetet i alla stegen blir allt mer
avgorande for att klara kommunens uppdrag. Det kriver bade engagemang, tid,
resurser och nya arbetssitt. Flera forvaltningar haller kontakt med och besoker bade
Bromangymnasiet och hogskolor i samband med arbetsmarknadsdagar och
yrkesmissor. Att synas i olika digitala kanaler dr en nédvandighet. Hudiksvalls
kommun finns 1 olika sociala medier med bland annat filmer. Kommunens
Facebook ir vilbesokt och dir synliggors lediga tjanster som det ar sarskilt svart att
rekrytera till.

Det pagir ett stindigt arbete med att ta emot elever och praktikanter. Samarbetet
med enheten arbetsliv och f6rsérjning, for att via dem ta emot personer pa
introduktionsjobb, nystartsjobb och andra arbetsmarknadspolitiska atgarder,
fungerar vil inom vissa verksamhetsomraden. Hir finns mer att gora for att ta
tillvara den méjligheten som en del av kompetensférsorjningen.

Social- och omsorgsférvaltningen har under aret startat ett projekt med
uppgiftsforskjutning inom dldreomsorgen och hilso- och sjukvirden. Syftet ar att
identifiera arbetsuppgifter som sjukskéterskor, underskoéterskor, fysio- och
arbetsterapeuter gor som kan utféras av andra yrkeskategorier for att de 1 storre
utstrickning ska arbeta med arbetsuppgifter som de dr utbildade for. Det ér ett sitt
att bade bidra till att klara kompetensférsérjningen och att héja kvaliteten inom
verksamheten.

Flera forvaltningar beskriver att en bra arbetsmilj6 édr en viktig faktor for att klara
kompetensforsorijningsutmaningen. Arbetet med det systematiska
arbetsmiljdarbetet har i och med det blivit en strategisk friga. Aven ledarskap och
chefers forutsittningar dr ett centralt arbete ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv.

Ytterligare en viktig fraga for att klara kommunens kompetensférsorjning ar
férmagan att rekrytera, behalla och uppmuntra vikarier att vilja stanna kvar, fa en
bra inblick 1 vira verksamheter och 1 yrket, for att sedan vilja att utbilda sig.
Kommunens rekrytering- och bemanningsenhet spelar en viktig roll i det arbetet.
De har under aret vidareutvecklat arbetet med rekryteringsprocessen, gjort det
enklare att soka arbete i kommunen och 6kat nidrvaron i digitala kanaler. 1
samarbete med verksamheterna pagar ett arbete for att forbittra introduktionen av
vikarier och synliggora de verksamhetsomraden som har storst vikariebehov.
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N&got fler drsarbetare och dkad sysselsdttningsgrad

Vid érets slut var antalet arsarbetare 3 774, en 6kning med 43 drsarbetare i
forhallande till 2021. Antalet arsarbetare har 6kat bland tillsvidare anstillda och
timavlonade, medan antalet visstidsanstillda arsarbetare med minadslon har
minskat. Av de arsarbetare som ar timanstillda, totalt 259, har 156 arbetat inom
vard- och omsorg och 64 inom pedagogisk verksamhet. Relationen mellan antalet
arsarbetare med manadslén och de med timlon ar oférindrad mellan dren. Andelen
med manadslon dr 94 procent och de med timlén 6 procent.

Antalet anstillda, exklusive timavlonade, ar 3 699 att jimforas med 2021 da det var
3 716 personer. Antalet registrerade timvikarier var 1 478 vilket ar 248 fler dn aret
innan.

Konsfordelningen dr 1 stort sett oférindrad i forhallande till foregaende ar, 76
procent kvinnor och 24 procent min.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r 2022 dr 95,7 procent for
tillsvidareanstillda och 89 procent for visstidsanstillda med ménadslon. For
tillsvidareanstillda kvinnor dr den 95,1 procent och f6r minnen 97,6 procent. Den
storsta Okningen under den senaste fyra ars-perioden har skett bland
tillsvidareanstillda inom Social-och omsorgsforvaltningen dar den dr 94,5 procent.

2022-12-31 2021-12-31

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstéllda 2559 732 3291 2573 698 3271
Visstidsanstallda 280 128 408 292 153 445
Totalt 2839 860 3699 2865 851 3716
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstéllda 2436 716 3152 2432 679 3111
Visstidsanstéllda med manadslon 250 113 363 258 138 396
Timavlénade 178 81 259 153 71 224
Overtid, fyllnadstid omraknat till &rsarbeten 25,7 11,9 37,6 13,9 8 21,9

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad, tillsvidareanstéllda| 95,1% 97,6% 95,7% 94,5% 97,3% 95,1%

Medelalder, tillsvidareanstéllda 47,3 45,4 46,9 47,2 45,9 47,0

2022-12-31 2021-12-31
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar

Total sjukfranvaro 9,5% 6,0% 8,6% 8,2% 5,6% 7,6%
Varav langidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 42,2% 42,1%
29 éreller yngre 8,8% 8,2%
30-493ar 8,2% 7,3%
50 ar och aldre 9,0% 7,8%
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Forvantad utveckling

Kommunen star infér stora ekonomiska utmaningar. Ett nytt och dyrare
pensionsavtal tillsammans med att pensionerna féljer inkomstbasbeloppet skapar
stora hal 1 den kommunala budgeten. Till detta ska liggas den hoga inflationen samt
en lénerdrelse med nivaer som riskerar att hamna 6ver vad som har budgeterats.
Aven om skatteintikterna kommer att 6ka nigot si kommer det inte att
kompensera for de kostnadsokningar som kommer att drabba kommunsverige.
Sveriges kommuner kommer under 2023 realt sett fa en férsimring,.

Samverkan mellan kommunerna i Hilsingland kommer att intensifieras. Forst ut ar
ett gemensamt lonekontor. Direfter kommer en gemensam IT-struktur att
prioriteras. Nir vil den gemensamma I'T-strukturen dr pa plats, vilken kommer att
ta nagra ar, kan kommunerna ta nista steg i samverkan.

Nir det giller den fysisk planeringen sa kommer Ostkustbanans framtida dragning
samt andra riksintressen att paverka kommunen pa manga sitt. Trafikverket har
presenterat 6 alternativa forslag till lokalisering av dubbelspar pa jirnviag genom
Hudiksvalls kommun som stills ut pa samrad i bérjan av aret. Beslut om
lokalisering vintas Trafikverket fatta under 2023.

Den demografiska utvecklingen, med en kraftig 6kning av antalet personer med
behov av dldreomsorg, medfoér att kommunens behov personal kommer att vara
stort och 6kande. Att stilla om beslut avseende dldreomsorg f6r att minniskor ska
kunna bo kvar hemma med stéd av hemtjinstinsatser ar av stor vikt for att klara
bemanningen i framtiden. Darfor har ett arbete géllande uppgiftsforskjutning startat
for att inféra andra kompetenser som kan utféra bland annat serviceinsatser. Den
demografiska utvecklingen de nirmaste 10 aren kommer samtidigt innebira att
firre av kommunens invéanare ir i arbetsfor alder, vilket ger ett minskat
rekryteringsunderlag i arbetet med kompetensférsorjning.

Kompetensforsorjningen kommer att vara en utmaning for hela
lirandeforvaltningen framover. For att bemota den lirarbrist som hela Sverige star
infor skapas nya vagar till liraryrket, vilket leder till farhagor om stora skillnader i
nyutexaminerade lirares kompetens beroende pa vilken lirarutbildning de har
genomfort.

Nytt normallige med schemalagt distansarbete ses som en forutsittning for att
kunna rekrytera kompetent personal i framtiden och fortsitta utvecklas mot en
attraktiv arbetsgivare. Schemalagt distansarbete bedéms inte leda till svarigheter att
uppritthalla god social arbetsmilj6, utvecklingsarbetet och verksamhetens uppdrag.

En viktig del i kommunens vision att vixa dr att fortsitta utveckla hamnomradet
och tillskapa fler bostader. I detta sammanhang dr kommunen bade aktor och
mojliggbrare.

Forebyggande insatser gors for att kunna mota klimatférindringar; virmebdljor,
regn- och snémingder. For VA-verksamheten innebir ett forindrat klimat dndrade
dimensioneringsforutsattningar samtidigt som befintliga VA-system skall
underhallas. Behovet att 6ka fornyelsetakten nir det giller ledningsnitet och dven
tornyelse och renovering av Ovriga va-anliggningar kommer att bli en utmaning
bade ekonomiskt och organisatoriskt.
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Det rader ett osakert varldslige bade gillande ekonomi, materialférsorjning och
sikerhetsliget. Okade priser pa byggmaterial och entreprenader paverkar ekonomin
och det innebir att 6nskade byggprojekt kan fa vinta eller att man maste tinka om.

Nya socialtjanstlagen dr en framtida utmaning dir socialtjinsten ska stilla om till
fler bistaindslosa insatser och mer férebyggande arbete. Arbetet inom socialtjansten
behover stillas om och forbereda sig f6r ny lagstiftning. Samverkan med regionen
ar av enorm betydelse for hur beroendevarden ska formas inom kommunen.

Kostnaderna f6r forsorjningsstod forvintas 6ka. Riksnormen hoéjs med 8,6 % fran
och med 1 januari 2023. Forvintad utveckling dr ocksa att hushallen fir hogre
kostnader f6r boende, samt el och drivmedel, vilket direkt kommer paverka
torsorjningsstodet.

Plan- och bygglovskontoret flyttar till Kattvikskajen forsta kvartalet 2023 vilket
kommer medfora okade kostnader.

Kommunens ambition att vixa far konsekvenser for kultur- och
fritidsforvaltningens enheter. Fler kommuninnevinare innebir ett 6kat tryck pa
exempelvis idrottsanliggningar, fritidsgardar och kulturskola. Det finns anledning
att betona att forvaltningens olika kompetenser ér viktiga i samhallsbygget.

Statens dndrade politik gillande statliga bidrag pa kultursidan (bibliotek,
kulturskolan och allméinkulturen) vacker oro. Foreningarna paverkas av inflationen
och deltagartapp efter pandemin. Eventuellt kommer detta att fa konsekvenser for
kommunens bidragsgivning.

I samband med nybyggnationerna pa Kattvikskajen behover grundskolans
upptagningsomraden ses Over for att fordelningen av barn och elever till
kommunens forskolor och skolor ska fungera och for att barn och elever ska kunna
erbjudas plats enligt nirhetsprincipen. Inom grundskolan syns generellt en 6kad
inflyttning till stadsskolorna. Det minskade elevantalet 1 byskolorna och
svarforutsedda elevantalet 1 dessa skolor leder till svarigheter att rekrytera lirare och
att halla budget i balans.

Lopande nyanstillningar inom deltidsorganisationen kriver kostsamma utbildningar
som blir alltmer anstringande pa budgeten. Det tillkommer nya tillsynsomraden,
utokade forvantningar och krav pa utférandet av kommunens tillsynsuppdrag. Det
kommer att bli stora férindringar inom livsmedelskontrollen med Skat
administrativt behov som dessutom far negativa effekter pa intiktssidan.

Avfallsverksamheten star infér mycket stora forindringar den niarmaste tiden.
Antalet anstillda och hela organisationen kommer att vixa men fortfarande aterstar
manga oklarheter om vad som kommer att gilla.

For kostverksamheten kan det bli 6kade kostnader f6r personal. Det dr manga
kok/enheter, frin mindre till storre dar behovet inte alltid 4r heltid. Heltid som
norm ar ett beslut som tagits i KF. Alla vikarier som blir inkonverterade 1
kommunen ska erbjudas heltidstjanst och det gor att kostnaderna kommer att 6ka
pga. det dr svart ibland att géra kombinationstjinster med andra verksamheter.
Okade livsmedelspriser som gor att man maste utoka livsmedelsbudgeten alternativt
ta beslut pa dndringar som kan goras.
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Fordonsflottan skall anpassas och nya branslen skall anvinds inom de 5 nirmaste
aren.

Nir det giller 6verférmyndarndmnds verksamhet sa kommer det vara fortsatts
svart att rekrytera nya stéllforetridare.
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Resultatrdkning

Miljoner kronor kronor Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021

Not
Verksamhetens int&kter 1 649,0 6580 967.9 979.3
Verksamhetens kostnader 2,3.4 -29283 -28935 -31774 -3137.7
Av skrivningar och nedskrivningar 5 -125,6 -121,7 -163.,4 -158.8
Verksamhetens nettokosinader -24048 -2357.3 -2372,9 -23171
Skatteintakter 6 18883 17881 1888.3 17881
Generella statsbidrag och utjadmning 6 714,0 702,2 714,0 702,2
Verksamhetens resultat 197.5 133,0 2295 1732
Finansiella int&kter 7 38,5 79.9 34,8 768
Finansiella kostnader 7 -101,2 -12,1 -109.2 -15,7
Resultat efter finansiella poster 134,9 200,7 155,1 2343
Arefs resultat 8 134,9 200,7 155.1 234,3
K flod |
Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 8 1349 200,7 155,1 2343
Justering for ej likviditetspdverkande poster 9 207,7 86,6 247.,5 125,6
Medel frén verksam heten fére férédndring av
rérelsekapital 342,6 287.3 402,6 3599
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 16 -86.4 -56.2 -102,6 -64,0
Okning (-)/minskning (+) férréd och varulager 15 0,0 0,0 0,1 0.1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23 18,8 26,9 23,6 56,9
Kassafléde fran den 1dpande verksamheten 275,0 258,0 3238 352,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgéngar 10,1112 -244.,6 -266,2 -514,2 -459,1
Forsaljning av materiella anlédggningstillgéngar 10,11 17.2 39.5 18,1 39,7
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 13 0,0 0.0 0,0 0.0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgdngar 13 -3.5 -3.9 -3.7 -3.3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -230,9 -230,6 -499.9 -422,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lén 21 25,0 57.0 4943 3534
Amortering av Iangfristiga skulder 21 -82,4 -44.8 -324,5 -233.4
Anslutningsav gifter VA 21 5.5 2,7 55 2,7
Ack upplésning anslutningsav gifter VA 21 -14 -1 -14 -1,1
Investeringsbidrag 21 3.5 9.1 3.5 9.1
Ack uppldsning av investeringsbidrag 21 2,3 -3.1 2.3 -3.1
Checkkredit utnyttjande 22 0,0 -5.4 0,0 -54
Okning av |&ngfristiga fordringar 14
Minskning av langfristiga fordringar 14 1.0 0.9 0.5 0.6
Okning av kortfristiga placeringar 17 -18.2 -36.3 =172 -36.3
Minskning av kortfristiga placeringar 17 12,2 50,7 10,6 51,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -52,5 29,7 1726 137.9
Arets kassafléde -84 572 -3.5 68,1
Likvida medel vid érets boérjan 18 58,6 1.4 176,4 108,3
Likvida medel vid drets slut 18 50,2 58,6 172,9 1764
-8,4 57,2 -3,5 68,1
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Balansrdkning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Tillgangar Not
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark 10 21944 21218 34479 3234,1
Maskiner och inventarier 11 85,5 75,5 1053 858
Pagdende nyanldggningar 12 85,6 64,5 351,1 2495
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsré&tter 13 88,1 84,6 40,5 36,7
Langfristiga fordringar 14 9.0 10,1 9.1 9,6
Summa anléggningstillgédngar 246246 23564 39538 36158
Omsdtiningstillgangar
Varulager mm 15 0.0 0.0 0.7 0.8
Kortfristiga fordringar 16 331,1 244,7 348.,4 2458
Kortfristiga placeringar 17 571,56 6459 571,6 646,0
Kassa och bank 18 50,2 58.6 1729 1764
Summa omsétiingstillgangar r 952,8 9491 1093,6 10691
Summa tillgangar 34154 3 305,5 5047,4 4 684,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat 8 134,9 200,7 155,1 234,3
Ovrigt eget kapital 8 2031.,8 1831,1 2 360,4 2127.,6
Summa eget kapital 2166,6 20318 25154 23619
Avsdttningar
Avsattningar fér pensioner 19 2183 214,5 2277 2253
Ovriga avsattningar 20 0,0 0,0 29.9 26,6
Summa avsdtiingar 2183 2145 257,6 2519
Skulder
Langfristiga skulder 21 441,9 489.5 1523,0 1343,4
Checkkredit 22 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 23 588,6 569.8 7513 7277
Summa skulder 10304 1059,3 22743 20711
Summa eget kapital och skulder 34154 3 305,5 5047,3 4 684,9
Stadllda sékerheter 24 0,0 0,0 80.6 22,6
Ansv arsférbindelser 25 17631 15772 654,1 700,5
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Noter

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Not 1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsint &kter 128,5 131,5 128,5 131,5
Taxor och avgifter 208,2 205,6 2262 2618
Hyror och arrenden 259.3 250,0 5628 530.,9
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 2458 286.5 2458 286.5
Forsdlining av verksamhet och konsulttjénster 156,2 158.4 156,2 158.4
Ovrigaintakter 44,6 32,1 42,0 16,4
Drifiredovisningens intdkter (se driffredov namnder) 1042,6 10641 13615 13855
avgdrinternaintdakter -393.6 -406,2 -393.6 -406,2
Summa verksamhetens infdkter 649,0 658,0 967.9 979.3
0,0

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1970.8 -1943,9 -2073,5 -20384
Pensionskostnader -167.7 -168.2 -170.8 -172,7
Ovriga verksamhetskostnader -1168,4 -1164,4 -1308,0 -1300.9
Bolagsskatt -3.7 -8,7
Driftredovisningens kostnader (se drifired némnder) -3306,9 -3276,5 -3556,0 -3520,7
avgdr interna kostnader* 378,5 383.,0 378.5 383.0
Summa verksamhetens kostnader -29283 -28935 -31774 -3137,7

De interna intékerna & kostnaderna skiljer sig &t under not 1 & 2 detta till féljd av att en del av de
inferna kostnaderna ligger under "skatter & generella statsbidrag'.
Not 3 Pensionskostnader

Pensioner (betalda) -54,4 -56,2 -56,8 -59.0
ingdr bland ndmndernas kostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Individuell del -83.7 -81.,6 -85.9 -83.7
Féréndring av pensionsskuld 0,0 -23.2 1.4 -22,4
Pensionsférsakring -27.0 -4,7 -27,0 -4,7
varav ny Inlésen av ansvarsférbindelse fér pensioner 12,2 0.0 12,2 0,0
Ovriga pensionskostnader -2,5 24 -2,5 -3.0
-167,7 -168,2 -170,8 -172,7

Not 4 Rakenskapsrevision
Kostnad fér revision av bokféring, deldrsrapport
och &rsredovisning

Kostnader PWC -1 -1,0 -1,7 -1,6
varav rékenskapsrevision -0,2 0,2 -0.8 -0,3
Arvoden kommunala revisorer -0,5 -04 -0.5 -0,5
varav rédkenskapsrevision -0,1 0.0 -0,1 0,0
Summa kostnad -1,6 -1,5 -2,2 -2,0
varav rékenskapsrevision -0.3 0.2 -0.9 -0.3

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Byggnader och mark -105,7 -101,8 -140,4 -135,1
Maskiner och inventarier -19.8 -20,0 -22,9 -23.7
Summa arets avskrivningar -125,6 -121,7 -163.4 -158,8

varav internleasing -6,7 -6,3 -6,5 -6,5

Not é Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjdmning

Skatteintékter (kommunen)

Prelimindr skatteinbetalning 18322 17389 18322 17389
Prelimindr slutavrdkning innev arande ér 44,1 43,0 44,1 43,0
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 12,0 6,2 12,0 6,2
Fortsattning pd féljande sida 18883 17881 18883 17881
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Generella statsbidrag och utjamning (kommunen)
Inkomstutjdmning 423,7 3969 423,7 396.9
Inférandebidrag 7.4 0.0 7.4
Kommunal fastighetsav gift 97.8 952 97.8 952
Kostnadsutj@mning -13,0 -18,3 -13,0 -18,3
Regleringsbidrag 104,1 111.8 104,1 11,8
Utj@mningsbidrag LSS 85,7 86,0 85,7 86,0
Véalfardsmiljoner-flyktingmottagande 0,0 0.0 0,0 0,0
Generella bidrag 15,8 4,4 15,8 23,2
7140 702,2 7140 702,2
Summa skatteintakter, generella statsbidrag/ 26024 24903 26024 24903
utiGmning
Not 7 Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning p& aktier (koncernféretag) 0,2 0,2 0,0
Ranteint&kter 1.7 0.0 3.1 0.5
Vinst vid férsdljning av kortfristiga placeringar 28,0 42,5 28,0 42,4
Utdelning p& aktier och andelar 1,6 32 1,6 3.3
Ovriga finansiella intékter 7.0 3.9 2,2 0.5
Omv drdering verkligt vérde 30,1 0,0 30,1
38,5 799 34,8 76,8
Finansiella kosthader
R&ntekostnader -4,5 -28 -12,6 -8,6
R&nta pd pensionsskuld -3.8 2,3 -3.8 -3.6
Nedskriv ning finansiella anléggningstillgdngar -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Ovriga finansiella kostnader -1,1 2,4 -1,0 2,7
Forlust vid forsaljning av kortfristiga placeringar* -10,3 -3.8 -10,3 -3.8
Omv ardering verkligt vérde -80,7 0,0 -80,7 0,0
-101,2 -121 -109.2 -15,7
Summa finansnetto -62,7 67,7 -74,4 611
Not 8 Eget kapital och drets resultat
Eget kapital
Ing&ende eget kapital 2031,8 1831,1 23619 2127.6
justering pga byte av redovisningsprincip i koncerféretag -1,3
justerat ingdende eget kapital koncernkapital -0,2
Arets resultat 1349 200,7 155,1 234,3
Utgdende balans 21666 2031,8 25154 2361,9
varav vatten och avliopp 16,6 17.3 16.6 17.3
varav renhdlining 27,3 25,1 27.3 251
varav avsatt till arbetsmarknads- och
social investeringsfond 14,1 14,1 14,1 141
varav avsatt till miljéfond 9.6 9.6 9.6 9.6
Varav resultatutjidmningsreserv 302,9 1949 302,9 194,9
Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Arefs resultat enligt resultairékningen 134,9 200,7
Reducering for reavinster -3,1 -314
Orealiserad vinst och férlust i vérdepapper 80,7 -30,1
Arefs resultat efter balanskravsjusteringar 2124 139.2
Medel rill resultatutj@mningsreserv -108,0 -114,0
Balanskravsresultat 104,5 25,2
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen

Not 9

2022 2021 2022 2021
Under dret ianspraktaget ur miljéfond 0,0 0.0
Under dret ianspraktaget ur arbetsmarknads- och 0,0 0,0

social investeringsfond

| boksluten 2012 och 2013 av sattes totalt 30 mkrinom eget kapital till arbetsmarknads- och
social inv esteringsfond och 10 mkr till miljdfond.

Regler fér inrdttade och iansprdktagande har upprattats och fastslagits av kommunfullmdktige
2013-06-17, § 82.

Kommunen: Arets dkning av det egna kapitalet uppgar till 135,7 mkr (2021 &kning med 200,7 mkr).

| det egna kapitalet ingdr Tekniska forv altningens affarsmdassiga v erksamhet med 43,9 mkr

uppdelat pd vatten och avlopp med 16,6 mkr (2021 17,3 mkr) och renhdlining med 27,3 mkr (2021 25,1mkr)
mkr). Inom linjen redov isas v atten- och avloppsv erksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld fill
abonnentemna samt av sattning fillinv esteringsfond. (Se separat redovisning fér VA och renhdlining.)

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 125,6 121,7 1634 158.,8
Justering fér nedskrivning 0.8 0.8 0,0 0,0
Justering fér nedskrivning finansiella tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for pensionsavsattning 0,0 23,2 2.3 24,8
Justering for rénta pensionsskuld 3.8 2.3 3.8 3.6
Realisationsvinst (-)/realisationsforlust (+) -3.1 -31.4 -3.1 -31.4
Vdardering till verkligt varde kf placering 80,7 -30.1 80,7 -30.1
Ovriga poster 0.4

2077 86,6 247,5 125,6

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 4102,0 37031 5869.8 54377
Inkop 159.5 2284 2237 2479
Forsaljningar -14,1 -8.1 -17.7 -8,2
Utrangeringar 0,0 0,0 -04 0,0
Overforingar 33,4 103,0 146,0 117.3
Korrigering mark 0,0 757 0,0 757
Owrig férandring -0,4 0.0 -0,2 -0.5
Utgdende anskaffningsvéarde 42804 4102,0 62211 58698
Ing&ende ack. Avskrivningar -1980,2 -18029 -2605,7 -23949
Forséljningar 0,0 0,0 3.0

Utrangeringar 0,0 0,0 0.1

Overforingar 0,0 0.0 -0.3

korrigering mark 0.0 -757 0.0 -75,7
ovrigt 0.0 0.0 0.0

Arets avskrivningar -105,7 -101.8 -140.4 -135,1
Utgaende ack. Avskrivningar -20860 -1980,2 -27433 -26057
Ing&ende ack. Nedskrivningar -30,0 -30,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0.0 0.0
Utgéende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 -30,0 -30,0
Utgaende redovisat varde 21944 21218 34479 32341
Genomsnittlig nytjandeperiod 20 ar 19 ér 20 ar 20 ar
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Not 11 Maskiner och inventarier
Ing&dende anskaffningsvarde 352,3 336,0 466,0 448,3
Inkop 29,1 16,7 42,5 20,1
Forsaljningar -3.8 -0,4 -4,0 23
Utrangeringar
Overforingar 1.4 0.7
Utg&ende anskaffningsvarde 379.0 352,3 505,2 466,0
Ing&ende ack. Avskrivningar -276,8 -257.2 -380.,2 -358,1
Forsaljningar 3.2 0.2 3.2 1.6
Utrangeringar
Overforingar 0.2 0.4
Owriga forandringar -0.4
Arets avskrivningar -19.8 -20,0 -22,9 -23,7
Utgdende ack. Avskrivningar -293,5 -276,8 -399.9 -380,2
Utg&ende redovisat varde 85,5 75,5 105,3 85,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6ar 6 ar 6 ar
Not 12 Pdgdende nyanlaggningar
Redovisat varde vid drets borjan 64,5 146,5 249,5 1761
Arets utgifter 55,9 21,1 2482 1912
Arets aktivering -348  -103,1 -146,6  -117.8
Ovriga féréndringar
Redovisat varde vid arefs slut 85,6 64,5 351,1 2495
Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbostader 20 000 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0
Fiberstaden AB 10000 1.0 1.0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 4,0
Hudiksv alls N&ringslivs AB 200 1.0 1.0
Visit Glada Hudik AB 2000 0.2
Aktier och andelar 35,1 31.3 38.4 34,7
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1 2.1
88,1 84,6 40,5 36,7
Not 14 Langfristiga fordringar
Utldmnade 1&n 9.0 10,1 8.5 9.0
Andra |&ngfristiga fordringar 0.0 0.0 0.6 0.6
9.0 10,1 9.1 9.6
R&nte- och amorteringsfria Idn som endast
redovisas inom linjen 22,1 22,1 22,1 22,1

Not 15

Inga nya I&n har betalats ut under dret (2021 0 mkr). Amorteringar har inkommit
med 0,1 mkr (2021 0,1 mkr). Under &ret har 1&n pd totalt 0,8 mkr (2021 0,8 mkr) skrivits ned.

Varulager mm

RAv aror och férndédenheter

Fardiga varor och handelsv aror

0,0
0,0
0,0
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Not 16 Korffristiga fordringar
Fordringar hos staten 49,3 43,4 50,1 43,6
Kundfordringar 29,2 29,9 43,6 33,7
Ovriga fordringar 4,8 2,4 1.9 12,4
Forutbetalda kostnader och upplupna int&kter 2478 1690 2427 156,1
3311 2447 3484 2458
Not 17 Kortfristiga placeringar
Vdarde papper Mangold 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalférv altning (aktier, obligationer mm) 571,56 %) 6459 *) 5715 %) 6459 *)
Kapitalférv altning koncern 0,1 0.1
571,5 645,9 5716 646,0
*) Pensionsmedel samt férsaljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférv altare enlight av kommun-
fullmdéktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86 faststdllda anvisningar ochregler,
se nedan.
Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Anskaffningsv arde 48,5 45,0 48,5 45,0
Verkligt varde 52,4 58,1 52,4 58,1
Globala aktiefonder Anskaffningsv drde 479 64,8 479 64,8
Verkligt varde 56,4 99,0 56,4 99.0
Svenskaréntefonder Anskaffningsv drde 932 52,9 93,2 52,9
Verkligt varde 92,4 53,2 92,4 53,2
Globala réntefonder Anskaffningsv drde 13,7 27.5 13,7 27.5
Verkligt varde 12,6 28,5 12,6 28,5
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv drde 24,8 41,2 24,8 41,2
Verkligt varde 26,2 42,4 26,2 42,4
Summa anskaffningsvdrde 228,1 231,5 228,1 231,5
Summa verkligt vérde 239.9 2812 239.9 2812
Forsaljningsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Anskaffningsv érde 51,3 49,2 51,3 49,2
Verkligt varde 56,0 64,3 56,0 64,3
Globala aktiefonder Anskaffningsv érde 52,7 67,2 52,7 67,2
Verkligt varde 63.4 106,2 63,4 106,2
Svenska rantefonder Anskaffningsv drde 152,2 88,7 1522 88,7
Verkligt varde 1508 88,7 150.8 88,7
Globala réntefonder Anskaffningsv arde 20,2 36,3 20,2 36,3
Verkligt varde 18,4 37.5 18.4 37.5
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv arde 40,8 66,2 40,8 66,2
Verkligt varde 43,0 67.9 43,0 67.9
Summa anskaffningsvarde 3173 307.,5 3173 307.5
Summa verkligt varde 331,5 364,7 3315 364,7
Total extern kapitalférvaltning anskaffningsvdrde 5453 5391 5453 539.1
Total extern kapitalférvalining verkligt varde 5715 645,9 5716 646,0
Fr o m 2019 vérderas kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde
enligt 7 kap 6 § LKBR (Lag 2018:597). Vilket motsv arar tillgdngarnas
marknadsv drde.
Not 18 Kassa och bank
Plusgiro, bank 50,2 58,6 172,9 176.4

En checkrékningskredit p& 200 mkr (200 mkr) finns att tillgd fér hela koncernen.

Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.

68



Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Not 19 Pensioner: avsattningar och ansvarsférbindelser

Avsdttningar for pensioner

Ingdende balans 214,5 189,0 2253 200,6
Pensionsutbetalningar -6,4 -6,0 -7.6 -6,7
Nyintj&nad pension 5.4 15,7 5.4 15,7
R&nte- och basbeloppupprdkning 4,2 2,5 4,4 2,6
Ovrigt -0,1 1.1 0 1.1
Andrat livsléngdsantagande 7.3 0,0 7.3
Férandring av 16neskatt 0.8 50 0.8 4,8
Avsdtining inklusive 16neskatt 2183 2145 2277 2253

Under 2021 andrades livsldngdsantagandet i RIPS vilket

padv erkade kommunens pensionsav sattningar med 9 mkr

Aktualiseringsgrad *) 96% 96% 96% 96%
*) Andel av anstdlldas personalakter som dr uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstdliningar.
Ansvarsférbindelser (kommunen)

Ingdende balans 582,6 6153 582,6 6153
Pensionsutbetalningar -37,1 -38.7 -37.1 -38.7
Nyintj@nad visstidspension -3.0 0,1 -3.0 0,1
Rénte- och basbeloppupprékning 14,2 8.8 14,2 8,8
Auktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 7.1 -4,8 7.1 -4,8
Andrat livslangdsantagande 8,4 0,0 8,4
Foéréndring av 16neskatt -8,0 -6,5 -8.0 -6,5
Ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 541,6 582,6 541,6 582,6

Under 2022 minskade ansv arférbindelsen ftill féljd av en
pensionsinlésen (12,2 mkr)

Under 2021 dndrades livsldngdsantahandet i RIPS vilket
pdv erkade kommunens ansv arsférbindelse med 10,4 mkr

Avsatiningar fér pensioner

Arbetstagare/pensionstagare 175.7 172,6 185,1 183.3
varav visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0.0
varav sdrskild dlderspension 0,0 0.2 0,0 0.2

Léneskatt 42,6 419 42,6 41,9

Avsdtining inklusive 16neskatt 2183 2145 2277 2253

Ansvarsférbindelser (kommunen)

Intjénad pension fére 1997-12-31 541,6 582,6 541,6 582,6
varav |éneskatt 105,7 113,7 105,7 113,7

Ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 5416 582,6 5416 582,64

Summa avsdtiingar och ansvarsférbindelser 759.9 7971 7693 807,9

Pensionsforpliktelse som fryggats i

pensionsforsakring 166,2 158,6 166,2 158,6
Léneskatt 40,3 38.5 40,3 38,5
Pensionsforsdkring inkl 16neskatt 206,5 1971 206,5 1971

Pensionsmedel (kommunen)

Finansiella placeringar (anskaffningsv drde) 228,1 231,5 228,1 231,5
Finansiella placeringar (verkligt varde) 2399 281,2 2399 281,2
Pensionsférsakringskapital 256.4 233.5 256,4 233.5
Verkligt v&rde minus anskaffningsv érde

orealiserad avkastning) 11,9 49,6 11,9 49,6
Totala forpliktelser 966,3 994,1 975,8 10050
Summa férv altade pensionsmedel -496,3 -514,7 -496,3 -514,7
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar

(verkligt varde) 470,0 4794 479.4 490,3
Andel av totala férpliktelser som ar finansierad 51% 52% 51% 51%

Under 2022 har kommunen gjort en ny pensionsinlésen och till folljd av detta har det ianspraktagits 12 mkr
frAn kommunens pensionsmedel. Under 2021 iansprakstogs det 51 mkr frdn pensionsmedlen for att mota
utbetalningen av I6neskatten till foljd av pensionsforsékringslésningen som genomférdes 2019.
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Not 20 Ovriga avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 29.9 26,6
Utgdende varde 0,0 0,0 29.9 26,6
Not 21 Langfristiga skulder
IB Ianeskuld 404,1 391.9 12580 11380
Arets amortering -14,4 -19.2 -40,4 -394
Nd&sta érs amortering férandring 1,5 3.9 0,0 0,0
Under &ret omlagda 1&n 25,0 29,6 162,3 193.7
Under éret forfalina ldn -69.5 -29.,6 -284,1 -193,7
Nya 1&n 27,5 3320 159.7
UB Laneskuld 346,7 404,1 14279 12580
varav
affédrsmdassig verksamhet 2189 2349 12856 10888
skattefinansierad verksamhet 142,3 169.3 142,3 169.3
Genom snittlig uppldningsrdnta 0,64% 0,65% 0.87% 0,48%
Genom snittlig rdntebindningstid 2,12 ér 2,7 @r 1,79 ér  1,823¢r
IB ansluiningsavgifter 38.1 36,5 38,1 36,5
Anslutningsav gifter VA 59 2,7 55 2,7
Uppl&sning anslutningsav gifter VA -14 -1,1 -1.4 -1,1
UB anslutningsavagifter 42,2 38,1 42,2 38,1
IB investeringsbidrag 47,3 41,3 47,3 41,3
Investeringsbidrag avséttning 7.3 9.1 7.3 2.1
Uppldsning -1,9 -3.1 -1.9 -3.1
Rattelse av tidigare fel 0.3 0.3
UB investeringsbidrag 53,0 47,3 53,0 473
Summa langfristiga skulder 441,9 489.,5 15230 13434
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 &r efter balansdagen 96,4% 87.8% 92.7% 93.0%
Forfallotidpunkt senare &n 5 ar efter balansd. 3.6% 12,2% 7.3% 7.0%
varav andel med rérlig ranta 6,9% 0.0% 29.8% 26,0%
Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Anslutningsav gifter 42,2 38,1 42,2 38,1
Aterst@ende antal &r (vagt snitt) 46 Ar 45 &r 46 Ar 45 &r
Investeringsbidrag 53,0 47,3 53.0 473
aterstGende antal ar (vagt snitt) 20 ér 16 ar 20 ér 16 ar
Summa férutbetalda intékter 95,2 854 95,2 854
Not 22 Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0

En checkrdkningskredit p& 200 mkr finns att tillgd fér hela koncernen (2021 200 mkr)

Not 23 Korffristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
varav kdllskatt

Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.a
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14,4
121.7
0.0
43,8
30.6
408.7
115,6
588,6

16,9
1148
0,0
39.2
29,7
398.9
120.,4
569.8

43,0
177.9
0.6
&7,
31,7
470.7
121,4
7513

39.8
176,6
1.6
45,0
30,8
464.,6
126,1
727,7



Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Not 24 Stallda sékerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0.0 80,6 224

Not 25 Ansvarsférbindelser

Borgensdtaganden
Glada Hudikhem AB 7954 740,6
Ovriga koncernféretag 3143 138.3
Externa bolag/bostadsrattsféreningar (bostader) 108,7 112,6 108,7 112,6
Ovriga externa bolag/féreningar 3.1 33 31 33
Kommunalt fdrlustansv ar f6r egnahem
(40% av l&neskulden) 0.0 0.0 0.0 0.0
Kommunala ansv arsférbindelser for statligt
Pensionsdtagande kommunen {se not 20) 5416 582,6 541,6 582.6
Gvriga ansv arsférbindelser 0.8 2,2

17631 15772 654,1 7005

Solidarisk borgen

Hudiksv alls kommun hari september 2006 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommun-

inv est Sv erige AB:s samtliga nuv arande och framtida fépliktelser. Samtliga 288 kommuner och regioner/landsting
som per 2017-12-31 v ar medlemmar i Kommuninv est ekonomiska férening har ingatt likalydande borgens-
férbindelser.

Mellan samtliga medlemmari Kommuninv est ekonomisk férening har ingdtts ett regressav tal som reglerar
férdelningen av ansv aret melian medlemskommunema vid ett ev entuellt iansprakiagande av ovan

ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressav taiet ska ansv aret férdelas, dels i forhallande till storeken pd

de medel som respektive medlemskormun Idnat av Kommuninv est i Sv erige AB, dels i férdliande til

storleken pd medlemskommunemas respektiv e insatskapital i Kommuninv est ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hudiksv alls kommuns ansv ar enligt ov an ndmnd borgens-
férbindeke, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninv est i Sv erige AB:s totala férpliktelser till

540 357 mkr och totala tillgangar till 537 007 mkr . Kommunens andel av de totala férplikielsema uppgick

1ill 1 703 mkr och andelen av de totala tilgdngoma uppgick till 1 671 mkr.

Jan-Erik Jonsson, C
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Driftredovisning

Miljoner kronor

2022 2022 2022 2021
Namnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Int&kter 6,9 8.1 1.2 2.0
Kostnader -14,4 -14,9 -0.4 -15.2
Netio -7.5 68 7 07 -6.2
Kommunstyrelse Intékter 31.6 44,5 12,9 42,2
Kostnader -176.9 -171.9 5,0 -164,1
Netto -1453 -127,4 17,9 -121.9
Revision Int&kter 0,0 0.0 0,0 0,0
Kostnader -1.7 -1.7 0,0 -1.6
Netto 1.7 a7 " 0,0 1.6
Sverformyndarndmnd Intakter 2,7 3,1 0,4 2,9
Kostnader -8.3 -8,5 0.2 -7.5
Netio -55 54 " 0.1 -46
Larandenamnd Intakter 139.6 1683 28,7 160.7
Kostnader -1022,6 -1056,5 -33.8 -1026,2
Netto -883,0 -888,1 -5,1 -865,5
Norrhdlsinge miljé/raéddningsnamnd Intakter 232 24,3 1.0 22,7
Kostnader -60,7 -63.2 -2,5 -59.7
Netto -37.4 -38,9 -15 -37,0
Social och omsorgsndmnd Intékter 152,5 218,0 65,5 2241
Kostnader -1228,8 -1283,5 -54,7 -1294,1
Netto  -1076,3 -1065,5 10,8 -1069.9
Kultur- och fritidsndmnd Intékter 84 18,8 10,4 10,1
Kostnader -107.9 -119.0 =11051 -109.4
Netto -99.6 -100,3 -0,7 -99.2
Svagadalsnamnd Int&kter 0.3 0.8 0.5 0.6
Kostnader -13.6 -15.5 -1.9 -14,8
Netto -13.3 -14,7 -14 -14,2
Teknisk namnd Intékter 538,5 555,0 16,5 5618
Kostnader -627.3 -655,5 -28.2 -647,2
Netto -88.8 -1005 7 117 -85,4
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ndmnder Intdkter 903,7 1040,9 1372 1034,2
Kostnader -3 262,1 -3390,2 -128,1 -3339.6
Netto  -23584 -2 3492 9,2 -2305,5
Oférutsett intakter -1.2
Kostnader -11,5 0.8 123 27.1
Netto -11,5 08 12,3 -1,2
Infraprenader Kostnader -5,6 56
Netto -5,6 0,0 5,6 0,0
Interna kapitalkostnader Intékter 143.8 1457 1.8 144,9
Netto 143,8 1457 18 1449
Interna personalomkostnadspdlégg Intakter 0,0
Kostnader 95,8 104.,6 8,7 113,5
Netto 95,8 104,6 8,7 1135
Pensioner Kostnader -162,5 -167.7 -52 -168.2
Netto -162,5 -167,7 -52 -168,2
Forlust/vinst vid férsdljning av Int&kter 0,3 1.6 1.3 31,2
anldggningstillgangar mm Kostnader 0,0 0,0 0,0
Netto 0,3 16 1.3 31,2
Total drifiredovisning Intdkter 904,0 é 10426 1385 10641
Kostnader -3 202,1 -3306,9 -104,8 -3276,5
Netto -2298,1 -22641 33,7 -22124
Under aret har den faststdllda arsbudgeten justerats med tillaggsanslag (TA):
TA Intraprenader KF §42 Mars 2022 -10,7
Summa Budgetjusteringar -10,7
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Driftbudget

Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar for. Det innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som
aterstar nar intikter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmaktige pa nimnder. Omdisponering
av anslag mellan nimnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullmiktige under aret.
Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pa intikter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag far ske
under dret av nimnden sa linge de ej paverkar fullmaktiges nettoanslag. Ekonomin
for den 16pande verksamheten har en fyradrig planeringshorisont, dir det forsta aret
utgor budgetaret och de darefter foljande tre aren utgor planeringsar.

Budget f6r avskrivningskostnader gillande nya investeringar liggs under central
verksamhet och fordelas ut till verksamheterna under aret allt eftersom
avskrivningskostnaderna uppstar. Inget nytt beslut fattas till f6ljd av detta.

Upplysning om tillGmpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader speglar respektive nimnds och
verksambhets relation till omvarlden, dir de andra nimnderna och verksamheterna
utgdr en del av omvirlden. Detta innebar att driftredovisningen, till skillnad fran
resultatrikningen, innehaller kommunens interna poster. Detta utgérs av kép och
forsiljning mellan nimnder. Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte
ingar i driftredovisningen (skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning,
finansiella intédkter och kostnader samt eventuella extraordinira poster.)

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering ér:

e hyreskostnader: Internhyran sitts till fastighetsverksamhetens sjilvkostnad.

e transport/bil: Debitering sker av tekniska forvaltningens transportenhet till
sjalvkostnad.

e kost: Debitering sker av kommunens kostverksamhet till sjilvkostnad.

e Personalpool: debitering sker av rekryteringsenheten till sjdlvkostnad.
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Investeringsredovisning

Miljoner kronor

2022 2022 2021 2021
Ndamnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsndmnd Brutto 0.0 0.0 0,0 0.0
Int&kter
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse Brutto 119.3 49,7 69,7 52,9
Int&kter -22,3 22,3 -6,7
Netto 119.3 274 91,9 46,2
Ldrandendmnd Brutto ) 4,3 2.2 51
Intékter
Netto 6,5 43 22 51
Norrhdlsinge miljé/rdddningsnédmnd Brutto 9.2 58 3.4 29
Int&kter -0.1
Netto 9.2 57 34 2,9
Social- och omsorgsndmnd Brutto 23,6 9.0 14,6 4,0
Int&kter -0.1
Netto 23,6 8,9 14,6 4,0
Kultur- och frifidsndmnd Brutto 1.6 1.8 -0.2 0.5
Int&kter -0,1
Netto 1.6 1.8 -0,2 0,5
Svagadalsnamnd Brutto 0.1 0.1 0.0 0.0
Intékter
Netto 0.1 0,1 0,0 0,0
Teknisk namnd Brutto 186.7 174,0 12,7 200,7
Intakter -2,6 2,6 -2,5
Netto 186,7 1714 15,3 1983
Summa investeringar Brutto 347,0 2446 102,4 266,2
Investeringsbidrag 0,0 -7.7 248 -9.1
Ovriga intakter 174
Netto 3470 " 2195 1272 2571

Under déret har det beviljats tilladggsanslag pd sammanlagt 67,2 mkr. KF 2022-03-28 §42 och KF 2022-06-07 § 101

| investeringsredovisningen ingdr inv esteringar i Projekt Havsidge Hudik 15 mkr. HavslGge Hudik ligger
utanfér ordinarie investeringsbudget.
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Investeringsbudget

Avvikelse
TA 2022 Utfall BU- Ars prognos

Namnd |Proj Budget  (illaggsansiag) BU+TA jan-dec Utfall 2022-08-31

Nya Investeringar
KOF Inventarier fritidsgdrd |ggesund om ny lokal 0.8 0.8 0,0 0.8 0.0
KOF Anpassning av ny lokal fritidsgdrd, Forsa 0.2 0.2 0.0 0.2 0,0
KOF Entré Bjurdkers bibliotek 0.2 0.2 0.2 0.0 0.2
KOF Mulle Meck plurret 0.1 -0,1
TEN Kotorget ombyggnad 4,0 4,4 8,4 0.1 83 0,0
TEN K&k Forsagdarden 2,0 1.9 39 0,0 3.9 0,0
TEN Forskola Nésviken 27.8 27.8 27.8 0,0 86
TEN Humlans fsk 6,8 68 6.8 0,0
TEN Stormyrav égens férldngning 2,0 0.0 2,0 4,5 -2,5 4,3
TEN Gang och cykelplan 2,0 2,0 0,0 2,0 1.0
TEN GC Malnvégen 0.0 0.0 1.2 -1,2 1.0
TEN Elljusspér |ggesund 0.7 0.7 0.7 0.0 1.0
TEN Broman grytor och frysrum 0.4 0.4 0,0 0.4 0,0

Férebyggande atgdrder nedskrépning
TEN Kretsloppsplanen 0.3 0.3 0.2 0,1 0.3
LAR Mé&bler - Iggesundskola 1.6 1.6 1.6 0.0 1.2
SOM Digitalisering 1.5 1.5 0,0 1.5 038
SOM Traffounkt Funktionshinder 1.0 1.0 0,0 1,0 0.5
SOM Méobler dldreboende 6,0 7.0 13,0 7.9 51 9.3
TEN Ede skola syllar, kyl- och frysrum 1.0 1.0 0,0 1.0 0,0
TEN Vaxthuset markplanering 0.8 0.8 0.6 0,1 0.8
TEN Badplatser, aviopp 1.7 1.7 0.4 1.3 1.0
SVA Utemiljé Svagagdrden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
KS BID-projekt Véstra Tullgatan 0.4 0.4 0.2 02 0.2
KS Ombyggnad Bussterminal 0.0 3.0 -3,0 23
KS Nya byggnader 97,0 -35,1 61,9 0,0 61,9 39.6
KS Ostra hég utredning 03 03 0,0 03 0,0
KS Laddstolpar 4,0 4,0 0,0 4,0 4,0
KS Inre hamnen 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0
TEN Nybyggnad fsk Helenedal 2.8 2.8 28 0,0 0,0
TEN Ny och ombygg Hasselbacken 0.1 0.1 0.1 0,0 0,0
TEN Vastravagen 0.4 0.4 0,0 0.4 0.4
KS Digitalisering hemtjénsten och sérskilt boende 3.0 3.0 0,0 3.0 2,0

Delsumma 1213 26,1 1474 58,3 89,1 783

Pagdaende investeringsprojekt
KS Mallar till webben "hudiksv all.se" 0,0 0.1 -0,1 0.1
KS Trygghetsnav /evakuering/Civilférsv ar 2,0 0.3 2.3 1.2 1.1 0.8
KS Busshdllplatser 1,0 3,0 4,0 0,0 4,0 4,0
KS Inventarier Avholmsberget 0.1 0.1 0,1 0,0 0,1
KS Ombyggnation Avholmsberget 09 0.9 0.9 -0,1 0.9
TEN Skola utredning Nasviken/Sorforsa 0.2 0.2 0.0 0,2 0.0
KS Fotbollsplaner Overds 3.0 3.0 6,0 7.7 -1.7 4,8
TEN Iggesunds skola 1.3 1.3 1.3 0,0 83
TEN Bjorkbergs forskola 0.0 4,7 -4,7 55
TEN Teknik badhusen 3.0 3,0 0,5 25 1.0
TEN Broar 2,0 1.3 33 0,0 33 1.5
TEN Laddstolpar, internt 0,0 0.3 -0.3 2,1
TEN Bad- o grillplatser 0,5 0,5 0,5 0,0 0,5
KS Solpaneler 10 1.0 2,0 0,0 2,0 0,0
TEN Nytt SABO Hésta 0,0 63 -6,3 6,1
LAR Inventarier LAR 0,0 0.0 00 0,6
LAR Strukturomstdlining férskolan 20 2,0 0.5 1.5 0.5
LAR Skolbyn 09 0.9 0,0 0.9 09
KS Férundersdkning byggbar mark 09 0.9 0,0 09 0.4
KS Fardigstallande byggbar mark 0.7 0.7 0.5 0.1 0.7
TEN Tak och Cykelstaill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TEN PCB och asbestsanering 0.5 1.9 24 0,0 24 0.3
KS Reningsdamm Glysis -0.4 -0.4 -0,1 -0.3 -0,1
KS Dagv attendamm Delsbo -0,5 -0.5 0,6 -11 -0,6
KS Dagv attendamm Lillfjgrden 0,7 0.7 -0.5 1,2 1,5

Delsumma| 10,9 29,3 40,2 34,6 57 39,9
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Avvikelse
TA 2022 Utfall BU- Ars prognos
Namnd_|Proj Budget (illiggsansiag) BU+TA jan-dec Utfall 2022-08-31
Arliga investeringar
TEN Skolor och skolmiljder 10,0 10,0 0,5 9,5 1,0
TEN Forskolor och férskolemiljider 0.0 0.5 -0.5 0.0
TEN Upprustning fastigheter 12,9 -0.5 12,4 13,1 -0.7 13,4
TEN Lekplatser och gy -hallar 0,5 0,5 0.5 0,0 0.6
TEN El 2,0 2,0 1.1 0.9 1.0
TEN VVS 2,0 2,0 3.4 -1.4 2,5
TEN Atg efter ldgenhetsbesiktningar 0,6 0,6 1.3 -0,7 1.0
TEN Kdksinv esteringar, inventarier 2,0 2,0 1.8 02 20
TEN Gator och géng- och cykelbanor 30,0 -4,4 25,6 27,1 -1.5 25,6
TEN Centrumutveckling, Hudiksvall 0.8 -0.2 0,6 0,0 0.6 0.8
TEN Atgérder efter elrevisionsbesiktningar 0,5 0,5 02 0.3 0.5
TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 02 0,2 0.4 02 02 0.4
TEN Parker/lekplatser div 0.4 0.4 0.4 0.0 0.4
TEN Trafiksdkerhetsbeframjande atgérder 0,6 0.1 07 0.4 0.4 0.7
TEN Enkelt avhjdlpta hinder 00 0,0 0.3 -0.2 0.3
Fritidsanl&ggningar (badplatser, skargdrd,
TEN spdr) 0,5 0.2 0,7 00 0,6 07
TEN L&s och larm 0.5 0,5 0.6 0.1
Aldreboenden (anpassning av boende och
SOM arbetsmiljo) 4,0 4,0 80 0.8 7.2 4,0
SOM Uppgradering trygghetsiarm 0,1 0.1 0,0 0.1 0.1
KOF Kultur och fritid, inventarier 0.4 0.4 0,1 03 0.4
KS Ospecificerade investeringar, KS 10,0 =29 71 0.1 7,0 1.4
KS IT-investeringar 2,0 1.2 32 2,6 0,6 3,0
KS Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) 1.0 1,9 29 02 2,6 0.5
NHMR  |R&ddningsutrustning 1.1 0.4 1.5 1.5 0,0 1,5
Del 81,5 0,6 82,1 56,6 255 61,8
Maskiner
NHMR  [Brandfordon 56 2,1 7.7 4,2 3.5 42
LAR Investering Broman gymnasiet 2,0 2,0 22 -0,2 0.1
KOF Bokbil 1.5 -1,5
TEN Maskiner TEF 1.5 1.6 3,1 0,8 23 1.2
Del ] 9.1 ,7 12,8 8,6 41 .5
KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 12,0 6,5 18,5 9.8 8,6 18,5
Del ] 12,0 6,5 18,5 9.8 8,6 18,5
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 234,8 66,1 300,9 167,9 133,0 204,0
Afférsmdssig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN VA 30,0 30,0 34,4 -4,4 30,0
TEN Avfall 15,0 15,0 6.3 8,7 13,8
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 45,0 0,0 45,0 40,7 43 43,8
DELSUMMA 2798 66,1 3459 2085 1374 2478
KS Osira hamnen 0,0 0.3 03
KS Havsldge Hudik 1,1 1.1 14,9 -13.8 16,4
DELSUMMA 2798 67,2 347,0 2237 1232 2642
Olika Internleasing 10,0 -10,0
|KS Kostnader markkép och markférsdljningar 2.4 2.4
Olika Varayv investeringsbidrag 7.7 7,7
Olika Varav férsalj fordon, forsdkringsers mm 0.7 -0,7
| TOTALT 347,0 244,6 1024 264,2
Utfall Ars prognos
Internleasing jan-dec 2022-08-31
Fordon Transport 2,5 2,6
Park fordon internleasing 0.8 0.0
Nyckelfria I&s 0.2 0,0
Led belysning 1,2 2,0
Bergv drmeanl&ggningar 4,5 3.0
Figktbyten Bromangymnasiet 0.7 0.8
Summa 10,0 8.4
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Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsprojekt.
Fullmaktige tilldelar ocksa nimnderna ramanslag for vissa investeringstypet, t.ex.
inventarier, gator och vagar samt upprustning fastigheter. Dessa ramar férdelar
respektive nimnd i sin internbudget efter behov. Investeringarna har en fyraarig
planeringshorisont, dir det forsta dret utgdr budgetaret och de tre direfter foljande

aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars
planerade genomférandetid omfattar flera ar, férdelas pa anslag f6r budgetaret och
respektive planeringsar. Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt
kan overforas till kommande ars investeringsbudget efter beslut i
kommunfullmiktige.

Omdisponering av dessa anslag far ske under aret av nimnden sa linge de ¢j
paverkar fullmiktiges nettoanslag samt att det 4r av samma typ av investering.

Upplysning om tillGmpade internredovisningsprinciper

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter
for egen anldggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa
interna maskinkostnader, beriknade till maskinernas timkostnader.

Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens évriga delar

Nedan finns en schematisk bild 6ver hur drift- och investeringsredovisningen hor
thop med 6vriga delar i arsredovisningen.

Driftredovisning Investeringsredovisning
Namnd intikt kostnad Nimnd
Brggradinimes Byggnadsnamnd

Kommunstyrelse

Larandenamnd

snamnd Norrhalsinge milis/raddningsnamnd
iSocial- och omsorgsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Svagadalsnamnd

Taknisk namnd

Summa enligt Investeringsredovisningen

ResulighBkning J Kassaflddesanalys
verisamheiens infditer  e——————t= Spamde verksamhet
Verkzamh Investeringsverksamhet R
Avskrivningar — Finansieringsverksamhet
NeBokostnoder Asets kassafibde
skotieiniakier mm }
vesksambhetens resuliof Balansrikning
Finansnetto el Anlaggningstiligdngar I
Extraordintea poster Oemsatiningstillghngar * ——
Avels resulial —————| E QY KADILA|

Skulder -— e

Driftredovisningens intikter och kostnader exklusive interna transaktioner motsvarar
verksamhetens intikter och kostnader 1 resultatrikningen.

Arets investeringar som aterfinns i investeringsredovisningen paverkar i stor
utstrickning balansrikningen och kassaflodet. Kassaflodesanalysen visar hur
verksamheten och diribland investeringarna har finansierats vilket antingen sker
genom genererat overskott 1 verksamheten eller nyupplaning. Vidare paverkar
investeringarna balansrikningen genom att virdet av anlidggningstilloangarna blir
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hégre samt att skulderna 6kar vid nyupplaning. Genomforda investeringar paverkar
ocksa resultatrikningen i form av avskrivningar i flera ar framat.

Vad giller resultatrikningen paverkar arets avskrivningar och arets resultat-
balansrikningen. Avskrivningarna minskar virdet av anliggningstillgangarna och
arets resultat paverkar det egna kapitalet i balansrikningen.
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Redovisning av affarsmassig
verksamhet

Vatten och avlopp

| Lagen om allménna vattentjénster Framtid

finns bland annat bestdmmelser om att Ett forandrat klimat innebdr éndrade dimensioneringsférutsattningar.
verksamheten ska redovisas skild frén évriga Behovet att 6ka férnyelsetakten ndr det gdller ledningsnatet
verksamheter med egenresultat- och balansrdkning. och éven férnyelse ochrenovering av évriga va-anldggningar

kommer att bli en utmaning béde ekonomiskt och organisatoriskt.
Viktiga handelser
Renovering av Vattentornet i Vastansjé ér genomférd.

Fortsatt vattenutbyggnad frédn Hamre till Mellanbyn

genomférs. Uppgradering av slamcentrifug pd Nyckeltal (miljoner kronor) 2022 2021
Reffelmansverket slutférd. Det 1dngsiktiga arbetet

med 6kad fornyelsetakt for VA-ledningsnatet mot Omsdattning 64,0 64,1
mdlet 1% /ar fortsatter. Nettoinvesteringar 34,4 23,7
Resultat Res efter finansiella poster -0,7 0.8
Efter periodiseringar av anslutningsav gifter uppgdr drets Balansomslutning 2941 2708
resultat till -0,4 miljoner kronor. Antal anstdéllda 25 29
Miljoner kronor 2022 2021

Resultatrdkning

Verksamhetens intakter 64,0 64,1
Verksamhetens kostnader -52,2 -52,1
Rorelseresultat fore avskrivningar 11,8 12,0
Avskrivning -1 -10.1
Rorelseresultat efter avskrivning 0,7 1.9
Finansiella int&kter -0,1 -0,1
Finansiella kostnader 1.3 -1.1
Resultat fére dispositioner -0,7 038

Bokslutsdispositioner

Arets avsdttning till investeringsfond

Aterféring av Investeringsfond 0.4 0.4
Arets resultat -0,4 11

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2941 270.8
Omsattningstillgdngar

Summa tillgadngar 294,1 270,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 0,0 0,0

Aretsresultat 00 00

0,0 0,0

Langfristiga skulder

Férmediade 1an 196,0 202,6

Férutbetalda anslutningsav gifter 42,2 38,1

Investeringsfond 12,4 12,8
250,6 2534

Korffristiga skulder

Skuld till abonnenterna 4,2 4,5

Avrdkning med kommunen 39.3 12,8

Summa eget kapital och skulder 2941 270,8
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Renhdlining

Avfallsverksamheten ér en taxefinansierad Framtid
verksamhet och boér redovisas skild frdn évriga Verksamheten stdr infér mycket stora férandringar
verksamheter med egen resultat- och balansrékning. den ndrmaste tiden. Antalet anstdllda och hela

organisationen kommer att véxa men fortfarande

Viktiga handelser Atersté@r ménga oklarheter om vad som kommer
Det &r nu klart att kommunen kommer att ta dver att galla. Férandringarna kommer att pdv erka
ansvaret for insamling av férpackningar frén 2024 hela samhdllet.

och fastighetsndra insamling ska vara infort senast

&r 2027. Startpunkten for att inféra insamling i egen Nyckeltal (miljoner kronor))

regi har darfor flyttats fram och kommer att ske 2022 2021
succesivt frédn 2025. Verksamheten jobbar for att Omsattning 66,8 65,2
minska mangderna avfall som gar till férbranning Nettoinvesteringar 6.3 1.0
och deponering. Res efter finansiella poster 2,2 3.7
Resultat Balansomslutning 67,2 66,4
Arets resultat @r 2,2 mnkr. Det &r framférallt Antal anstdallda 44 38

verksamhetsavfallet som visar 6verskott.

Miljoner kronor 2022 2021

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 66,8 65,2
Verksamhetens kostnader -61,0 -57.5
Rorelseresultat fore avskrivningar 57 7.7
Avskrivning -3,5 -3.8
Rorelseresultat efter avskrivning 2,2 3.9
Finansiella intakter 0.3 0.1
Finansiella kostnader -0.4 -0,2
Resultat fére dispositioner 22 3,7

Bokslutsdispositioner

Arets resultat 2,2 37
Balansrdkning

Tillgangar

Anlaggningstillgéngar 40,4 37.6
Omsattningstillgdngar 26,8 28.8
Summa tillgangar 67,2 66,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 251 21.3

Arets resultat 2,2 3.7
27,3 25,1

Avsdthingar

Langfristiga skulder 39.9 41,3

Summa eget kapital och skulder 67,2 66,4
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Materiella anldggningstillgdngar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till anskaffningskostnad. Som
materiella anliggnings-tillgangar riknas tillgangar som anskaffas for stadigvarande
bruk med en nyttjandeperiod som Gverstiger tre ar och har ett virde som 6verstiger
ett prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som en forutbetald intikt och
periodiseras Over anliggningens nyttjandeperiod. Detta giller fr o m 2019 endast
offentliga bidrag.

Anslutningsavgifter aterfors frin och med 2011 med 1/10 under forsta aret och
resterande del under anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjirt och baseras pa uppskattningar om anldggningarnas ekonomiska livslingd.
Underlag £6r avskrivning dr anskaffningsvardet. Avskrivningstiden varierar mellan 5
till 50 dr och paborjas det ar investeringen ér utférd. Fr o med 2018 sker aktivering
kvartalsvis for maskiner, inventarier och fordon och i samband med aktivering startar
avskrivning. Fér 6vriga materiella anlageningstillgangar tillimpas halv arsavskrivning
med hinsyn till att investeringarna genomfors vid olika tidpunkter under aret.
Avskrivningstiderna har setts 6ver med tillimpning fran och med 2011. Rutinen
avviker delvis frain RKR:s rekommendation R4 som foresprakar aktivering 16pande 1
takt med att investering fardigstalls och avskrivning med hinsyn till tidpunkten f6r
fardigstillande eller nir tillgangen ar firdig att tas i bruk.

Rekommendationen féreskriver ocksa komponentavskrivning, detta har under 2017
inforts for anldggningar inom VA-verksamheten. Anlidggningar som delas upp i
komponenter dr vattenverk, avloppsverk, vattentorn, pumpstationer och
tryckstegringsstationer. Befintliga anldggningar har delats upp i komponenter om det
bokférda virdet Gverstiger 1 mkr 2017-12-31. En individuell bedomning har gjorts
av varje objekt nir det giller varje komponents andel av det totala bokforda virdet
och kvarvarande nyttjandeperioder.

Under 2018 sd har komponentavskrivning inférts £6r anldggningar inom
avfallsverksamheten. For nirvarande finns endast en anliggning den har delats upp 1
fem komponenter mark, byggnad, tak och betong och asfalt. Fér nya investeringar
sker avskrivning enligt nedanstiaende:

Avskrivningstid
Mark 0 ar
Byggnad 40 ar
Markanligening 20 ar
Tak 20 ar
Betong och asfalt 20 4r

For Fastigheter med ett bokfort virde 6ver 5 miljoner kommer det att tillimpas
komponentavskrivning. Fér nya investeringar har det inférts under 2018. Fran 2021
har samtliga befintliga fastigheter delats upp pa komponenter.
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Nya investeringar i fastigheter fordelas pa féljande komponenter:

Avskrivningstid
Mark ingen
Markanliggning 30 ar
Byggnad (Stomme, fasad, tak, 40 ar
fonster)
Inredning 20 ar
Installationer 20 ar
Vitvaror 15 ar
Ovrigt férdelas pa Gvriga
komponenter
Konst ingen

For anligegningar dir inte komponentavskrivning tillimpas giller foljande
avskrivningstider per tillgangsslag:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksambhetsfastigheter 25-50 ér
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ar
Fastigheter f6r annan verksamhet 33-50 ér
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5ar
Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anliggningstillgangarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel 1 koncernkontot redovisas som kassa och
bank medan de i féretagens egna bokslut redovisas som kortfristiga fordringar.
Koncernféretagens nyttjanden av koncernkrediten redovisas som skuld till
kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella leasingavtal dr av obetydligt varde
och 16per inte pa lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras dirfér som operationella och
specificeras inte.

Finansiella anldggningstillgdngar

Virderas enligt verkligt virde vilket motsvarar tillgangarnas marknadsvirde.

Internréntan

For 2022 dr 1 % och beriknas pa anlaggningstillgangarnas ingaende bokférda virden.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt huvudmetoden i RKR rekommendation R4.
Det innebir att lanekostnaderna belastar resultatet f6r den period de hinfor sig till.
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Omsdéttningstillgdngar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen upptagits verkligt virde enligt LKBR.

Personalomkostnadspdlédgg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter, avtalspension med mera
belastar kommunens verksamheter med féljande procentpaslag pa bokforda loner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 39,25 %
kompletteringspension

Anstillda f6dda tom 1954 15,81 %

Semesterlbneskuld och Svertidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspalidgg som en kortfristig skuld.

Sdrredovisning VA och renhdlining

Vatten- och avloppsverksamhetens och renhallningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pd 6ppen och separat redovisning av icke upphandlad affirsmassig
verksamhet fOr att motverka konkurrensproblem. Kommunens affirsmaissiga delar
av verksamheten uppnar inte det angivna gransvirdet.

Balanskrav

Redovisning av balanskravsresultat gors enligt bestimmelser i lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och kommunallagen (2017:725). I och
med LKBR inf6rs ett krav om att virdera vissa finansiella instrument till verkligt
virde. Det medfor att varken orealiserade vinster som forluster ska medraknas i
resultat efter balanskravsjusteringar. I balanskravsutredning 2022-12-31 har en
kostnad (12,2 mkr) for inlésen av pensionsskuld i forsakring undantagits genom
aberopande av synnerliga skal.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens verksamheter konsoliderats med
kommunens dotterbolag (dgarandel): Glada Hudikhem AB(100 %), Fastighets AB
Glysis (100 %), Fiberstaden AB (80 %), Forssagruppen AB (100 %), Glysisvallen AB
(100 %), Hudiksvalls Naringslivs AB (100 %) och Stiftelsen Hilsinglands Museum
(60 %). De kommunala uppdragsforetagen ingar inte i den sammanstillda
redovisningen dda kommunens rostandelar understiger 20 %o.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. I stort féreligger enhetliga redovisningsprinciper mellan
kommunen och koncernféretagen.

I vissa stycken grundas den sammanstillda redovisningen pa preliminira bokslut fran
koncernféretagen. Eventuella avvikelser bedoms dock ha marginell paverkan och
erforderliga korrigeringar gérs 1 kommande redovisning.

Fran och med rikenskapsaret 2022 upprittar Glysisvallen AB, likt Glada Hudikhem
arsredovisning med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
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allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare
tillimpades arsredovisningslagen och Bokféringsnaimndens allméinna rad férutom
BFNAR 2008:1 (K2) och BENAR 2012:1(K3) Overgingen har gjorts i enlighet med
foreskrifterna 1 K3s kapitel 35.

Forvarvsmetoden

innebdr att det egna kapital som dotterbolagen hade nir de férvirvades ska
elimineras. Eftersom kommunens dotterbolag har bildats av kommunen bestod deras
egna kapital vid forvirvstillfillet av kommunens aktieinnehav. Den sammanstillda
redovisningen ar dirfér reducerad med kommunens innehav av aktier i egna foretag
och motsvarande belopp pa eget kapital i respektive foretag. Endast eget kapital som
intjanats i respektive foretag efter bildandet ingar dirfor i koncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intdkter och kostnader samt tillgdngar och skulder har upptagits till sa stor del som
motsvarar kommunens dgarandel av respektive foretag sa kallad proportionell
konsolidering. Direfter har interna mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Obeskattade reserver

Uppdelas 1 en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under avsittningar och
en resterande del som redovisas under eget kapital.

Avvikelse mot grundldggande redovisningsprinciper

Resultatet f6r 2021 belastas med 27 mkr som avser personalgratifikation.
Gratifikationen betalas ut fOr att visa uppskattning for utfort arbete under 2021 som
har priglats av stora utmaningar till f6ljd av Covid-19. Detta forfarande strider till
viss del mot god redovisningssed da det inte fanns ndgon forpliktelse pa balansdagen.
Kommunen gor dock bedomningen att detta sitt att redovisa hindelsen dr mer
rittvisande da gratifikationen avser prestationer som har utforts under 2021.
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Kvantiteter 2021 - 2026

Utfall i\iogunde Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1729 1723 1711 1670 1 645 1637 1633
Fritidsverksamhet - barn 1271 1283 1362 1303 1298 1277 1247
Forskoleklass - elever 394 390 392 404 390 367 357
Grundskola 1-9 - elever 3195 3 504 3 506 3 439 3410 3372 3 306
- varav elever frdn andra kommuner 31 22 31 22 21 20
Elever till andra kommuner och fristdende 346 348 345 351 341 330 314
Grundsdrskola - elever 46 42 44 40 40 38 38
- varav elever frdn andra kommuner 3 3 2 2 1 0
Integrerade sdrskoleelever - - - - - - -
Gymnasieskola - elever p& Broman 1 466 1449 1727 1442 1424 1 408 1407
- varav frdn andra kommuner 318 296 305 281 266 265 278
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristGende 239 257 252 271 272 267 265
Gymnasiesdrskola - elever 36 36 35 37 32 29 29
- varav frdn andra kommuner 11 11 12 11 8 8
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 457 491 438 - - - -
Korttidsplatser 30 23 23 - - - -
Demensboende 46 73 63 503 503 545 545
Platser i specialboende 20 28 24 40 40 33 33
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6 6
Hemtj&nsttimmar 276 151 276 000 266 377 310 000 330 000 348 000 365 000
Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 141 158 137 158 160 160 160
Specialboende, dven externa platser 36 30 33 36 34 32 30
Korttidsboende barn/vuxna, platser 17 18 20 18 18 18 18
Korttidstillsyn for barn éver 12 ér, platser 15 24 16 20 20 20 20
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 1745 2 500 2 539 2 000 2 000 2 000 2 000
Kontaktpersoner SOL och LSS 308 300 300 300 300 300 300
Avlésarservice i hemmet, tim/ar 4328 7 500 3 341 5000 4 500 4 500 4 500
Boendestéd SOL tim/ar 30 932 40 000 29 235 40 000 40 000 40 000 40 000
Personliga assistenter, brukare 100 100 90 100 100 100 100
LSS Daglig verksamhet, platser 248 248 227 250 270 290 310
LSS Daglig verksamhet externa kép - - = - - - -
Staffansgdrden 28 25 25 30 28 26 24
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri 8 40 18 40 40 40 40
SoL Sysselsattning externa kdp - - - - - - -
Forsdriningsstddstagare 600 750 770 800 800 800 800
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Uppfdljining sarskilda uppdrag
Under dren 2015 - 2022 har kommunfullmiktige beslutat om ett antal sirskilda
uppdrag och utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Aktuellt lage rapporteras
nedan fér de uppdrag som fortgar fran 2015 och framat samt de uppdrag som har
tillkommit fran 2019, 2020, 2021 och 2022. Redovisningen omfattar dven de uppdrag
som dr klara under innevarande mandatperiod. For mer detaljerad redovisning se
nimndernas verksamhetsrapporter for 2022 pa www.hudiksvall.se.

Forkortningar
BYN Byggnadsnimnd
KS Kommunstyrelse
LAR Lirandenamnd
NHMR  Norrhilsinglands milj
och riddningsnimnd
SOM

KOF
SVA
TEN
) REV
OFN

Social- och omsorgsnimnd FIB
Parlm grp

Sarskilda uppdrag

Kultur- och fritidsnamnd

Svagadalsnimnd

Teknisk nimnd
Revision

Overférrnyndarnéimnd
Fiberstaden

Parlamentarisk grupp

Titel

Startdatum Slutdatum Status

Firdiggrad

Tydliggora kraven pa social
hallbarhet och mangfaldsarbetet i
boendef6rsorjningsprogrammet,
samt applicera en modell av
boende-byggare utifrin var
kommuns lokala behov och
forutsittningar

2017-08-21

2023-12-31

Paborjad

Prospektera f6r och investera i
solpaneler pda kommunagda
fastigheter

2017-08-21

2023-12-31

Paborjad

Ett forslag dr placering vid Ulvberget da sluttickningen av deponin ér klar.

Oversyn tematiskt tilligg
vindkraft

2015-01-01

2023-12-31

Ej
paborjad

Fokus ir att ta fram en kommuntickande 6versiktsplan. Direfter kan arbete starta med
att revidera tidigare tematiskt tilligg till Gversikts

planen gillande vindkraft

Inom givna ramar inféra
begreppet heltid som norm i den
kommunala forvaltningen

2019-01-01

2023-12-31

Paborjad

Ta fram forslag pa stillplatser for
husbilar i olika delar av
kommunen

2019-01-01

2023-12-31

Paborjad

Uppdrag att skapa fler
praktikplatser inom respektive
verksamhetsomriade

2020-01-01

2023-12-31
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En forstudie ska genomféras
gillande inre hamnens omdaning
hur den skulle kunna utformas.
Utveckla den till ett mer attraktivt
bes6ksmal och startpunkt for
skargardsturism

2019-04-01

2026-12-31

Paborjad

Detaljplan for Stenkajen pagar. Arbete med skirgardsturism har stirkts under aret med
overnattningsstugor pa Agon, 6kat samarbete med linsstyrelsen for att utveckla

friluftslivet pa Agon, samarbete med S6éderhamns kommun om turbat samt

forberedande arbete for fler och tillgéingliga Gvernattningsstugor i skargarden.

Informationstavlor om de
kommunala gang- och
cykelvigarna tas fram och
placeras ut pa limpliga platser 1
kommunen,

2020-01-01

2023-12-31

Paborjad

Skyltar med vigvisning, malpunkter och avstand

uppsatta und

er 2022.

Skyndsamt arbeta fram ett
reviderat regelverk for
intraprenadverksam-heten i
kommunen

2020-06-15

2022-12-31

Paborjad

Erbjuda nagon eller nagra av
kommunens forskolor/skolor att
bli intraprenad

2020-06-15

2022-12-31

Ej
paborjad

Utreda forutsittningar for att
upphandla fler tjanster via sociala
foretag

2020-06-15

2023-12-31

Paborjad

InkSpsteamet har tillsammans med social- och omsorgsférvaltningens projektledare for
sociala foretag skapat ett dynamiskt inkopssystem (DIS) f6r en reserverad upphandling
av sysselsittningsplatser inom socialtjansten (SOL) och funktionsnedsittning (LSS).

Utreda forutsittningarna for fler
overnattningsstugor i skirgarden
i samverkan med tekniska
namnden

2022-01-01

2023-12-31

Paborjad

Overnattningsstugor pa Agon tagna i drift under aret. Nya omraden for
overnattningsstugor utpekade 1 6versiktsplan. I investeringsbudgeten finns det avsatt

medel for fler stugor.

Se 6ver mojligheten och
forutsittningarna att under
sommar-halviret ha en turbit
gaendes i skirgarden, endera via
upphandling, eller avtal med

annan kommun.

2022-01-01

2023-12-31

Paborjad

Samarbete med S6derhamns kommun har initierats. Under 2022 gjordes forsék med
begrinsat antal turer. Kort framférhallning och hogt pris medforde att turerna inte

kunde genomforas.

Skyndsamt utreda, att del av
kommunens parkeringsplatser
forses med ladd stationer.

2022-01-01
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Underhill/ombyggnad av vind-
skydd, grillplatser och badplatser
som kommunen har tillsyn 6ver
och dir det finns behov av
upprustning

2022-01-01

2023-06-15

Paborjad

Utreda om samordning underhall
av koncernens lokaler/fastigheter
kan bli effektivare

2020-01-01

2022-12-31

Ej
paborjad

Anso6ka om medlemskap i det
nationella cykelradet

2016-06-30

2019-12-31

O

Stoppad

Det gar inte att ansoka om medlemskap 1 det nationella cykelradet. Daremot kan
kommunen anséka om medlemskap i foreningen svenska cykelstader.

Inga nya projekt startas upp som
inte 4r kostnads neutrala och kan
leda till forbattrad och effektivare
verksamhet

2017-08-21

2022-12-31

Paborjad

LAR, i samarbete mellan forvaltning och nimnd beaktas detta perspektiv innan nya
projekt startar. NHMR rapporterar att det inte 4r méjligt med radande budgetram. Innan
ett projekt startas inom SOM gors en bedémning om projektet dr kostnadsneutralt och
leder till férbittringar. Utvecklingsprojekten finansieras med stimulansmedel. SVA ir
forsiktiga med att dra igang nya, stora projekt och férankrar storre dtgirder hos
kommunledningen. OVN har inte startat upp nigra nya projekt diremot har ett avtal

slutits med Kommunférbundet Hilsingland f6r att klara rekryteringen av

stallforetradare.

Inritta familjecentraler
Hudiksvall, ,Delsbo inom ram

2015-01-01

2023-12-31

Klar

En familjecentral ar inrattad i Hudiksvall, dir ingar Delsbo BVC. Regionen kommer att
skapa ett alternativ till familjecentral i Delsbo som benimns HLT, Hallbar Lirande

Trygghet.

I samarbete med Kof, Som,
Glysisvallen och féreningslivet
som en del i lovaktiviteterna
undersdka moijligheten att
organisera spontan nattfotboll pa
olika platser 1 kommunen.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

Nattfotboll har fortsatt under 2022 likasa samarbetet med Hej

aktivitet.

Utreda hur en koldioxidbudget
skulle kunna appliceras 1 var
kommun som styrdokument f6r
att na malen 1 Agenda 2030

2020-01-01

2022-12-31

Klar

Uppdraget avrapporterat till kommunstyrelsen.

Ta fram ett forslag pa hur cykel-
vigarna kan bindas ithop 1
centrum i arbetet med 6versynen
av kollektiv-trafikstriket i centrala
Hudikswvall

2020-01-01

2022-12-31

Klar

Tillimpningsanvisningar ir antagna under 2022.
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Tilliggsuppdrag oversiktsplan- 2019-01-01 |2022-12-31 Klar
earbetet, ta fram limpliga
omriden for idrott och
fritidsaktiviteter 1 syfte att mota
framtida behov.

Ingir i den nya 6versiktsplanen.

Kartlagga behovet av och foresla |2019-04-01 |2023-12-31 Klar
torstarkningar for att forhindra
att ungdomar hamnar snett och
ridda ungdomar som redan
hamnat snett

En kartliggning har gjorts och férebyggande aktiviteter som pagar ar bland annat: Hej
aktivitet och motordriven fritidsgard. Planering sker tillsammans med skolorna och
samarbete med andra instanser samt féreningar. Socialtjdnsten har ordnat aktiviteter
under sommarloven tillsammans med foéreningar och Glada Hudikhem AB tre dagar 1
veckan inom olika omraden i kommunen i syfte att erbjuda barn och unga en
meningsfull fritid och minska risker till normbrytande beteende. Medling inom olika
arenor pagar samt utbildning om brott och straff, till alla elever i arskurs 5.
Socialtjanstens ungdomsteam har ett sirskilt fokus pa ungdomar som uppbir
forsorjningsstod, inte fullgjort gymnasieskola eller ar arbetslésa. Under 2022 har det
skett en forstirkning genom ungdomsanstillningar som kombineras med
utbildningsinsatser. Ett aktivt samarbete med vuxenutbildningen pagar.

Ta fram boendeprogram for dldre | 2016-06-30 |2020-12-31 Klar

Hj ambitionen och 6ka takteni |2019-01-01 |2022-12-31 |2 K]ar

utbyggnaden av fibernitet sa att
fler far tillgang till bredband,

Tillginglig kapacitet nyttjas till fullo.

Ta fram forslag pa hur stédet kan [2019-01-01 |2022-12-31 Klar
utvecklas till butiker som kor ut
och levererar livsmedel och
tillhandahaller service i
landsbygd,

Under pandemin forstirktes stodet. Traffar mellan handlare med erfarenhetsutbyte
genomfors regelbundet.

System f6r medarbetarna att 2015-01-01 |2022-12-31 Klar
kunna gora l16nekarriar

Utreda mojlighet att skapa ett 2019-01-01 |2022-12-31 Klar
gemensamt kulturkvarter f6r
historia och framtid

En kulturkvartergrupp har bildats for informationsutbyte, gemensam planering och
tysisk utformning av kvarteret.

Genomféra en bred 2019-06-17 [2022-12-31 Klar
informationskampanj om e-

forslag till kommunens

medborgare
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I riktlinjer f6r upphandling av
livsmedel fora in narproducerade
livsmedel och produkter som ett
nytt kriterium vid
livsmedelsupphandlingar

2020-01-01

2022-12-31

Klar

Riktlinjerna faststalldes i kommunstyrelsen den 1 september 2022.

Faststilla tillimpnings- 2016-01-01 |2022-12-31 Klar
anvisningar for cykelpolicyn

Kommunstyrelsen antog anvisningarna den 1 september 2022.

Kép av konsulter f6r 2016-06-30 |2022-12-31 Klar

Bynsintikter f6r att mota Byn's
efterfragan pa tjanster

Konsultuppdraget ar slutfort for att drendeinflédet har stabilis

erats pa normal niva.

Projektera, bygga nytt sirskilt
boende pa Hasta

2017-04-24

2022-12-31

Klar

I april 2022 flyttade verksamheten Helenedal och delar av Tunbacka in 1 nybyggda

lokalerna pa Hastas vird- och omsorgsboende.

Likstalla tiderna for
parkeringsskiva med de p-platser
som ir avgifts-belagda av
kommunen i centrum

2020-01-01

2020-12-31

Klar

Utreda - borttagande av delade
turer

2015-01-01

2020-12-31

Klar

att fler laddstolpar for elbilar
byggs lings vira vigar

2017-08-21

2022-12-31

Klar

Gor en bred 6versyn av samtliga
taxor och avgifter 1 kommunen.

2019-01-01

2019-12-31

Klar

Ta fram webbaserad plattformfor
utveck-ling av demokrati-arbetet

2016-06-01

2019-12-31

Klar

Underlitta for privata aktorer att
sitta upp laddstationer pa
kommunala parkeringsplatser.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

5 mkr arbetsmarknadsatgirder
speciellt. f6r ungdomar

2015-01-01

2019-12-31

Klar

De investeringsmedel majoriteten
avsitter fOr gator, gang- och
cykelvigar gar till atgirder i det
befintliga vig/gc-nitet under
2020

2020-01-01

2020-12-31

Klar

avsitta 10 kr per medlem till
pensionirsorganisationerna
verkande i kommunen for sociala
andamal f6r dldre boende inom
aldreomsorgen.

2019-01-01
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Avsitta medel samt forslag till
tidsatta aktiviteter i anslutning till
lokal strategi for 6kat
bostadsutbud fo6r dldre

2017-04-24

2020-12-31

Klar

Utbildning enligt nationellt
yrkespaket riktad mot
barnskotare/ elevassistent

2019-01-01

2022-12-31

Klar

Barnskotarutbildning for fjirde dret i rad pagar vid CUL.

Ta fram en langsiktig
infrastruktur-plan och
handlingsplan som hojer
standarden och underhallet for
kommunala bil-, gang-, och
cykelvagar.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

Utreda férutsittningarna for
"Recykelingvig" for att fa en
sammanhallen cykelled i staden

2017-08-21

2019-12-31

Klar

Anslutas till SKI.s "Natverk mot
rasism och diskriminering"

2017-08-21

2019-12-31

Klar

Ligg forslag pa atgarder for att
stirka elevhilsans roll sd att de
kan arbeta mot malet 100-
procentig psykisk hilsa hos vara
unga

2019-04-01

2020-09-30

Klar

Regelbunden uppfoljning av insatser fOr att sikerstilla att de far avsedd effekt;

e Utveckla samarbetet mellan de lokala elevhilsoteamen och den centrala
elevhilsan

e Tortsitta utveckla de kompetensutvecklingsinsatser som den centrala elevhilsan
genomfor mot alla skolformer

e Utveckla nya samarbetsformer utifrin elevers och lirares behov

e Se Over elevhilsans organisation

Oronmirka 1 Mkr férebyggande
arbete for att avvirja socialt
utanforskap

2017-08-21

2019-12-31

Klar

Arbeta vidare med vard funktion
pa trygghetsboende

2017-08-21

2020-12-31

Klar

Utreda - avgiftsfria bygglov
klimatsmarta 16sningar

2015-01-01

2019-12-31

Klar

Samordna, folja upp utarbetandet
av handlingsplan tillsammans
med 6vr nimnder barn o ungas
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2019-12-31

Klar

En handlingsplan utarbetades 2018.

Rullande medborgarkontor
(utveckling av bokbussen)

2015-01-01
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Mobila biblioteket ar sedan 2019 i full verksamhet. Vidareutveckling av verksamheten
sker succesivt exempelvis med kommunledningsférvaltningen, tekniska forvaltningen,
enheterna inom den egna forvaltningen, Hilsinglands Museum, Folkteatern Gavleborg.

Tillskapa extra- tjanster 2017-08-21 |2018-12-31 Klar
grundskolan for att forstirka
vuxennirvaron, tex skolvirdar

Utarbeta "solkarta" och 2017-08-21 [2019-12-31 Klar
handlingsplan hur vi kan tillvarata
solenergin

10 mkr till individ och familje- 2017-08-21 |2019-12-31 Klar
omsorgen under 2018 Uppdraget
ar att komma ned i
standardkostnader

Utreda férhallandet Lagen om 2019-01-01 |2019-01-31 Klar
valfrihet i f6rhéillande till Lagen
om offentlig upphandling
gillande sirskilt boende

Forstirkning av arbetet med 2015-01-01 |2019-12-31 Klar
tysisk planering

Forslag pa hur hégre utdelning  |2020-01-01 | 2020-01-31 Klar
kan tas frin Fiberstaden,
Fastighets AB Glysis samt fér AB
Hudiksvalls-bostider, utifran
gillande lagstift-ning, i god tid
fore respektive staimma 2020,

SARSKII.DA UPPDRAG - INRIKTNING

Titel Startdatum

Alla namnder, bolag ska implementera foérhallningsattet enligt 2019-09-30
styrdokumentet grundldggande virdering for Hudiksvalls kommun
till alla fortroendevalda och medarbetare i respektive verksamhet

Att arbeta med manskliga rittigheter och att férhindra diskriminering och krinkande
behandling ar stindigt pagaende arbete, dels dr det en del i styrdokumenten som
reglerar skolverksamhet dels ar det en del i systematiska arbetsmiljoarbetet. I kultur-
och fritidsférvaltningens arbete med social hallbarhet utarbetas metoder f6r de
kommun 6vergripande arbetet samt sa att de externa nitverken samordnas.

Inom social- och omsorgsforvaltningen ar forhallningssittet och kommunens
virdegrund en grund vid rekrytering f6r 6kad mangfald, samt i dialogen med klienter
och medarbetare och vid introduktion av nya medarbetare. Det hir arbetet dr en
integrerad del av Svigadalens totala verksamhet.

Okad andel ekologiska (hallbara) produkter 2015-01-01

Vid ink6p till vard och omsorgsboenden prioriteras ekologiska och nirodlade
produkter. I 6vrigt sker leveranser av mat fran tekniska forvaltningens kostenhet.

Prioritera det drogfoérebyggande arbetet i syfte att fa en mer 2020-01-01
avstandstagande attityd till alkohol och droger bland barn och unga

Forvaltningarna har prioriterat arbetet genom t ex
e TFiltarbete pagar varje helg och intensifieras under hogriskhelger
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e Kampanjer riktade till virdnadshavare.
e [Framtagande av material till f6ridldraméten.

¢  Genomford CAN undersokning har analyserats och darefter har vissa insatser
anpassats.

o Aterkommande mitningar av drogférekomst i avloppsvattnet.
e Arbetet med drogfri skola pabérjades under aret.

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i agenda 2030 2019-01-01

Medlem 1 Glokala Sverige dir kommunen fatt stodmaterial, haft en utbildning f6r
tortroendevalda och chefer. Socialtjinsten arbetar med inkludering av barn och unga,
genom att skapa mojligheter till en aktiv, meningsfull fritid, de 6ppna triffpunkterna
ger de dldre en mojlighet till en 6kad social kontakt och minskad isolering.

Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga planering och styrning |2019-02-25

Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01

Bygger ut héllplatser inom kollektivtrafiken. Deltar i regionalt utvecklingsarbete inom

cykel. I atgardsvalsstudier Medskog ingar hallbara transportalternativ. I f6rsta hand ska
moten ske via distansteknik f6rst direfter blir det aktuellt med cykel eller kollektivtrafik
direfter blir det aktuellt att anvinda kommunens bilar. Framdt 4r ambitionen att ersitta
fossildrivna bilar med hybrider eller elbilar med ambitionen att vara helt fossilfria 2025.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser 2017-04-24

Projektet demokrativerkstad startade under hosten 2020 och kommer att fortsitta med
malet att 6ka kunskapen bland unga om hur de kan paverka kommunens
beslutsprocesser.

Samverkan med andra kommuner fOr att effektivisera 2020-01-01
verksamheterna inom olika omraden

Lon Hilsingland har tritt i kraft from 1 oktober 2022. Samarbete med biade Sundsvalls
Regionen och kommuner i Gavleborgs lin pagar sedan flera ar gillande
ledarutvecklings-insatser. Under aret har ett samarbetet startat med nagra
Hilsingekommuner i syfte att gbra en gemensam upphandling av dels ett verktyg som
stod vid rekrytering samt en "Friskvardsportal" som ir ett verktyg for att hantera
erbjudanden som kommunens Friskvardsbidrag kan anvindas till. Inkép Mitt har
natverkstraffar i landskapet.

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet samband med 2017-04-24
bokslut

Landsbygdsutveckling lingsikt,bl.a. fler gréna jobb 2015-01-01
Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete. 2015-01-01
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01

Forvaltningen bedriver ett sadant arbete kontinuerligt 1 vardagen inom respektive
enhet. Det dr en del av det kontinuerliga utvecklings- och forbittringsarbetet.

Stédja féreningslivet och civilsamhaillet genom att stétta "idéburet | 2017-08-21
offentligt partnerskap"

En kontaktperson inom kommunen ir utsedd som ansvarar f6r kontakter gillande
idéburet offentligt partnerskap. I avtalet dr det reglerat hur kommunen och
foreningarna ska triffas och f6lja upp partnerskapet, vilket kommer att ske tva ganger
per ar. Idéburet offentligt partnerskap ir en vil inarbetad modell f6r samverkan inom
kultur- och fritidssektorn.
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Arbeta for att ingen har lingre restid 4n 20 min till ndgon form av  |2019-04-01
samhillsservice

Ligga forslag pa atgirder for att stirka personalens forutsittningar |2019-01-01
att fysiskt och psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppna en battre 2020-01-01
tillgédnglighet 1 vardagen for niringsliv och boende pa landsbygd

Kommunen har en rad e-tjanster, dessa bidrar till 6kad tillginglighet f6r men dven till
mer effektiv handliggning. Verksamheterna far inte glomma att fysiska méten 1 falt hos
privatpersoner och foretag fortsatt kommer vara efterfragat och nédvindigt for att na
resultat och 6nskad kvalitet. Det finns fortsatt behov av utvecklingsarbete. Ett mycket
viktigt projekt dr den stora satsning som Fiberstaden AB nu gor med fiberutbyggnad
inom Svagadalen.

Arligen folja upp och rapportera MR arbetet till 2019-09-30
kommunfullmiktige
Informera kommunens invanare om manskliga rattigheter och 2019-09-30

barnrittslagen som trider i kraft 1 januari 2020.

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra arbetsmiljon och  |2017-08-21
oka friskndrvaron

Klimat och miljosmart fastighetsforvaltning 2015-01-01

Det finns ett investeringsprogram f6r Virmepumpar i syfte att ersitta olja och pellets.

Nimnder och forvaltningar i princip avstar ifran att ligga uppdrag |2020-01-01
eller starta utredningar under 2020, som inte dr
kostnadsreducerande

De uppdrag som har paborjats under de senaste daren har syftat till att sinka
kostnaderna och fa en budget 1 balans. Kraftsamling SOM ir en édtgird som pagick tom
2022-12-31, for att minska kostnaderna. Satsningen riktar sig frimst mot vard och
omsorg i form av olika projekt. Andra projekt som startas upp inom socialtjansten har
bekostats med statliga stimulansmedel.

Skapa innovationsrika och entreprenorvinliga miljer 2015-01-01

Resurscentrum for natur och teknik har arbetat direkt f6r detta uppdrag. Exempelvis
har Mulle Mecks utvecklat upplevelsen 1 utstillningen med UV ljus och fluorescerande
ljus. Ovriga férvaltningen har verkat for kreativitet och skaparkraft pa olika sitt.
nationella styrdokument finnas uppdraget att arbeta entreprenoriellt i f6rskolor och
skolor. I forvaltningen finnas olika goda exempel pa hur detta kan genomfoéras,
exempelvis utvecklingen av "Tinkoteket" pa Ostra skolan. Ombyggnationen pa
Iggesunds skola ir ett annat exempel pa dir miljéer f6r entreprendriellt lirande skapas.
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BILAGA 1

Indikatorer till kommmunfullmdktiges verksamhetsmdal

Utveckling av arbetet med indikatorer till kommunfullmaktiges, (KF), verksamhetsmal pagir.
Det dr en av anledningarna till att virden saknas pa en ndgra av indikatorerna en annan

anledning 4r att vissa mitningar inte genomfors varje ar. Ett antal av indikatorer dr
kompletterade med kon. Niva ar ett resultat som Kf forvantade sig 2022. Riket dr ett matt som
motsvarar hur nagot ir for en genomsnittlig invanare forutom dir det finns en * vilket innebar

att riket dr ett matt som motsvarar en genomsnittlig kommun

Samhdllstjanster av hogsta kvalitet

KF verksamhetsmd&l: Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Indikator 2019 2020 2021 2022 Niva Riket
2022

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som 77.8% 75.9%158.1% | 80.0% | 70.0%

klarat alla delprov f6r dmnesprovet 1 svenska

och svenska som andrasprak, kommunala

skolor, andel (%0)

Ak 3 flickor kommunala skolor 85.4% 83.5%|64.8% 76.0%

Ak 3 pojkar kommunala skolor 70.2% 68.4% | 50.6% 64.0%

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i 67.8%(72.8%|71.8%70.7% | 80.0%| 71.2%

alla imnen (som eleven liser), kommunala

skolor, andel (%)

Elever i ak 6 flickor, kommunala skolor 71.0% |76.8% | 78.2%|74.5% 76.3%

Elever 1 dk 6 pojkar, kommunala skolor 65.0%{068.5%|66.3% | 66.5% 69.0%

Elever i dk. 9, meritvirde kommunala skolor, 218.7] 216.6| 216.1| 208.5| 220.0{ 224.2

genomsnitt (17 amnen)

Ak 9 flickor meritvirde 232.6| 229.7| 230.6| 222.5 235.6

Ak 9 pojkar meritvirde 205.3| 203.1| 205.7| 196.6 213.7

Elever i ak 9 som ér behériga till yrkesprogram, | 84.5% |85.8%0(82.7% | 81.8% | 85.0%| 83.3%

kommunala skolor, andel (%)

Ak 9 flickor som 4r behoriga till yrkesprogram, [88.6% | 87.0% | 82.6% | 81.5% 84.2%

kommunala skolor, andel (%0)

Ak 9 pojkar som ir behoriga till yrkesprogram, |80.5% | 84.5% | 82.7% | 82.1% 82.5%

kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, 76.5%|76.5%|73.1%|74.7%| 80.0%| 71.6%

kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 81.2%(79.2% | 78.8%|78.5% 75.5%

kommunala skolor, andel (%) flickor

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, 72.2% | 74.4%(69.4% | 71.3% 68.3%

kommunala skolor, andel (%) pojkar

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, | 13.9| 14.0| 14.4| 14.2| 143 14.4

kommunala skolor (-2021)

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, | 14.6| 14.4| 15.0| 149 15.1

kommunala skolor (-2021) flickor
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BILAGA 1

Indikator 2019 2020 2021 2022 Niva Riket
2022

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, | 13.3| 13.7| 13.8| 13.6 13.8

kommunala skolor (-2021) pojkar

(N15723) Elever i dk 6 med ldgst betyget E1 |94.5%93.2%|94.0%92.9% 91.2%

idrott och hilsa, ligeskommun, andel (%)

(N15723) Elever i ak 6 med ldgst betyget E1 [92.8%(91.3%93.8% (93.4% 90.7%

idrott och hilsa, ligeskommun, flickor

(N15723) Elever i ak 6 med ldgst betyget E1 [95.9%(95.1%|94.1% | 92.4% 91.8%

idrott och hailsa, ligeskommun, pojkar

(N09891) Flickor i kulturskolan, 6-19 ar, andel |57.3% [ 66.9%|63.2% | 63.2% 62.0%

(%0)

KF verksamhetsmal: Minska sjukskrivningarna
Indikator per sista november 2019 2020 2021 2022 Mal
2022

Sjukfranvaro ack (%) 6.8%| 8.7% 7.4%| 8.5%

Sjukfranvaro ack (%) Kvinnor 7.6%| 9.5% 8.0%| 9.3%

Sjukfranvaro ack (%) Mén 4.2% |  6.3% 5.5%]| 5.9%

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) 51.4%| 39.1%]| 42.6%| 42.3%

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) Kvinnor 53.1%| 40.5%]| 42.8%]| 44.1%

Sjukfranvaro mer an 59 dagar (%) Min 41.8%| 33.9%| 41.7%| 33.3%

KF verksamhetsmal: Okad kvalitet i véra verksamheter

Indikator 2019 2020 2021 2022 Mil Riket
2022

(U30453) Brukarbedémning individ- och 75% 1% | 75%)]| 76%*

familjeomsorg totalt - forbattrad situation,

andel (%)

Underhill av gator och vigar meter/ar 30591 [ 19811 21259

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka | 72.0% 73.0%|73.0% | 72.0%

ett ar efter avslutad insats/utredning, andel (%0)

Andelen ungdomar flickor 72.0% 73.0%

Andelen ungdomar pojkar 73.0% 73.0%

Brukartid hemtjanst — hur stor del av den 68.0%|69.0%(71.2% | 90.0%

bistandsbedomda tiden ges till brukare

Brukartid hemtjanst i relation till arbetad tid, 34.0%149.0% | 48.0% | 40.0%

andel (%) (KKiK)

Utford tid i forhillande till arbetad tid inom 34.0%(49.0% 48.0% | 62.0%

hemtjinsten, september manad andel (%0)
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Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal Riket
2022

Foljsamhet till basala hygienrutiner och 33 50 78 09 65.0%

kladregler i sirskilt boende f6r dldre, andel (%)

KF verksamhetsmdl: Férbdttrad service, bemétande, snabbhet, enkelhet

Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal Riket
2022

(U23401) Vintetid i antal dagar fran ansok- 155 82 56 51 40{53.0%*

ningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till

sarskilt boende, medelvirde

(U23401) Vintetid i antal dagar, Kvinnor 161 82 52 46|56.0%*

(U23401) Vintetid i antal dagar, Médn 145 83 62 55 49.0%0*

(U31402) Vintetid 1 antal dagar fran forsta 5 8 11 11 5 16*

kontakttillfillet f6r ansékan vid nybesok till

beslut inom forsoérjningsstéd, medelvarde

(U31402) Vintetid 1 antal dagar, Kvinnor 6 8 11 11 16*

(U31402) Vintetid 1 antal dagar, Médn 4 9 11 11 16*

Brukarbedémning hemtjidnst dldreomsorg - [ 64.0% | 67.0% 62.0%1 75.0% | 53.0%

mojlighet paverka tider, andel (%0)

Brukarbedémning hemtjianst aldreomsorg - [65.0%|67.0% 64.0% 52.0%

mojlighet paverka tider, Kvinnor

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - | 64.0% | 68.0% 56.0% 54.0%

mojlighet paverka tider, Médn

Brukarbedémning sirskilt boende aldre- 61.0%164.0% 50.0%1 60.0% | 57.0%

omsorg - mojlighet paverka tider, andel (%0)

Brukarbedomning sirskilt boende aldre- 61.0% | 58.0% 54.0% 57.0%

omsorg - mojlighet paverka tider, Kvinnor

Brukarbedémning sirskilt boende 62.0% | 73.0% 42.0% 57.0%

dldreomsorg - moijlighet paverka tider, Mén

Brukarbedémning sirskilt boende aldre- 87.0%83.0% 76.0%| 82.0%| 78.0%

omsorg - fa kontakt med personal pa boendet

Brukarbedémning sirskilt boende 84.0% | 78.0% 77.0% 79.0%

dldreomsorg - fa kontakt med personalen pa

boendet, Kvinnor

Brukarbedémning sirskilt boende 91.%| 88.% 74.0% 78%

dldreomsorg - fa kontakt med personalen pa

boendet, Min

(N09807) Fysiska besok vid kommunala 5.1 421 3.7 4.6 2.9

bibliotek, antal/inv

KF verksamhetsmal: Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering
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Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal Riket
2022

Anvindning av externa E-tjinster i kommunen 5850| 8390 11425 15672| 25000 -

Skapade E-tjinster, antal 1151 170 235 215| 220 -

Blomstrande naringsliv

KF verksamhetsmdl: Forbattirad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal 2022 Riket

NKI Insikt Milj6 Totalindex 84| 83| 83| 83 84 74

INSIKT totalindex: Plan och Bygg 69| 52| 52| 59 70

NKI Insikt Riddningstjanst Totalindex 0 0

KF verksamhetsmal: Stodja utvecklingen av sociala foretag

Indikator 2019 2020 2021 2022  Mal Riket
2022

Sociala foretag, antal (Arbetsintegrerande) 5 4 5 5 5 -

Antal sysselsatta i sociala féretag enligt vidare 63| 57| 60| 66 100 -

definitionen

Intraprenader, antal 17y 17, 17} 17 -

KF verksamhetsmal: Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal Riket
2022

Andel som gatt vidare till arbete och/eller 23.6%126.0% |37.0%

studier efter avslutad insats

Antal innovationer (Propells redovisning) 26 44 39 48 45 -

(N18500) Kursdeltagare i gymnasial 59.1%|71.8%|77.5% 70.0%(71.4%

vuxenutbildning som vid arets slut slutfort

kurs, andel (%0)

(N18500) Kursdeltagare i gymnasial vuxen- 77.0%|77.4% 72.7%

utbildning som vid érets slut slutfért kurs,

Kvinnor

(N18500) Kursdeltagare i gymnasial vuxen- 56.7%(65.4% | 77.6% 69.1%

utbildning som vid érets slut slutfért kurs, Mén

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmark- | 73.1% |74.6% 80.0%(80,7%

naden eller studerar 2 ar efter fullféljd

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmark-  |{68.2% |83.3% 82,4%

naden eller studerar 2 ar efter fullféljd

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)
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Indikator

2019 2020 2021 2022

Mal
2022

Riket

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmark-
naden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)

77.7%

66.2%

79,2%

Antal personer som limnar daglig verksamhet
for en l6neanstillning

Attraktiv och hdallbar livsmiljo

KF verksamhetsmal: Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Indikator

2019 2020 2021

2022 Mail Riket

2022

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS -
Brukaren fir bestamma om saker som ar
viktiga, andel (%0)

75.0%

75.0%

75%0*

(U28518) Brukarbedémning gruppbostad LSS
- Inflytande, andel (%)

86%

75%

78%*
(2021)

(N02904) Invanare 0-19 ér i ekonomiskt utsatta
familjer, andel (%0)

8.2%

7.7%

6,8%

10.0%

7.8%

Hushall med ekonomiskt bistand som erhallit
bistand 1 10-12 manader under aret, andel (%)

31.9%

39.0%

37.9%

20.0%

Antal resor/invinare med kollektivtrafiken,
Sekom grona nyckeltal

44

38

41

45

48

Tjansteresor 1 kommunen, Sekom grona
nyckeltal, kg/arsarb

120.0

200.0

117

100.0

13. (U07414) Hushallsavfall som atervinns
genom materialdtervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%0)

38%

40%

38%

40%

39
(2021)

Antal forum for ungas delaktighet (1
forvaltningar och nimnd)

15

19

12

24

Andel unga som tycker att de har mycket stora
eller ganska stora mojligheter att fora fram sina
asikter till dem som bestimmer i kommunen.

(Lupp)

18.5%

19.1%

(U01413) Invanare 16-84 ar med avsaknad av
tillit till andra, andel (%)

29%

29%

24%

28.0%

(U01405) Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat hilsotillstind kommun, andel (%0)

63.0%

64.0%

69.0%

71.0%

Antal interaktioner med barn och ungdomar
genom sociala medier. (med socialsekreterare
och filtarbetare)

Antal platser inom daglig verksamhet som finns
1 externa fOretag
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Overgripande indikator

BILAGA 2

gymnasiet, konsfordelad. Indikator himtad fr Kolada (nrsprangskdlla:
Skolverket N15428)

Utfall | Medel- | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2022 vdrde 2021 2020 2019 2018
2022

Voad tycker du om din ko@mun som en plats att bo och leva 93,8 92,4 Undersikningens uppligg dr forindrat
pe. Rlla: Medborgarundersikning Hoga betyg sedan kommunens tidigare deltagande
Tycker du att invinarna i din kommun har méjlighet till 13,5 21,1 o o o ° )
insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och dirav ingen janfrelse med foregaende ar.
verksamheter. Kalla: Medborgarundersikning, Higa betyg
Samhallstjanster av hogsta kvalitet
Gott bemétande
Elevers syn pa skolan och undervisningen 4r 9, indikator ’P . } 799, ) 67% ]
himtad frin KKiK. (nrsprungskdlla: Skolinspektionen N15535) H
Andel som uppger att personalen alltid beméter dem pa ett
bra sitt. Kailla: Socialstyrelsen, Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2021

Hemtjinst l 78% 69% - 84% 88% 80%

Sdrskilt boende § [50% 520 |- 60% | 57% | 61%
NKI — Totalvirde Insikt. Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, - 74 76 71 79 73
Oppna jimfirelser. ﬁ (2021)
Skola ddr alla kan komma vidare
Andel elever dk 3 klarat som klarat nationella proven, 60% 68% 68.1% | - 57 %, 67%
ligeskommun. Killa: Skolverket och SCB (N15446).
Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa l 83,2% | 85,3% | 83,6% | 84.5% | 83,8% | 83,5%

Utfall 2022 — Kvinnor 82,6% (84%) Min 83,7% (83,3%). Medelvirdet {61 riket — Kvinnor

86,1% (87,4%) Min 84,6% (85,5%).

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i
kommunen. Indikator hamtad frin Kolada, (nrsprungskalla:

Skolverket N17461)

]

75,6%

73,7%

73,3%

72,4%

73,7%

74 %

Utfall 2022 — Kvinnor 77,9% (76,5%) Min 73,3% (71%). Medelvirdet for riket — Kvinnor

77,4% (75,7%) Min 70,2% (67,9%)

Omsorg och vard utifran individens behov och énskemal

Hinsyn till dsikter och 6nskemal inom sirskilt boende. 77% 78% } 79%, 80% 84%

Indikator himtad fran Kolada U23461 (ursprungskdlla: Socialstyrelsen) l

Inflytande individ- och familjeomsorg, IFO, totalt. Indikator 76% 87% . . 76% 949,

himtad fiin Kolada U30450 (ursprungsilla: SKR). —

Hinsyn till dsikter och 6nskemal inom hemtjinst 87% 84%, _ 899%, 91% 87%

aldreomsorgen. Indikator himtad frin Kolada U21463 (ursprungskdlla: l

Socialstyrelsen)

Socialt stod nar det behovs

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter 80% 80% 63% B 72 % 76 Y%

avslutad insats/utredning. Indikator himtad frin Kolada, ﬁ

(nrsprungskdlla: Egen undersokning U33400)

Franvaro i grundskola samt gymnasieskola.

Killa: Hudiksvalls kommun, Ldrandeforvaltningen
Bromangymnasiet Oanmaild franvaro 4,0% - 4,1% 4,6% 39% | 42%
Bromangymnasiet Anmdld franvaro 12,8% | - 8,3% 7,3% 10,3% | 13 %
Bromangymnasiet Ndrvaro 83,2% | - 87,6% | 88,1% | 85,8% | 82,8%
Grundskolan Oanmdld franvaro 2% - 1,5% 1,7% 0,8% | 0,7%
Grundskolan Anmdld franvaro 14,7% | - 11% 10% 7,7% 8,0 %
Grundskolan Ndrvaro 83,3% | - 87,5% | 88,3% | 91,5% | 92 %

Forsotjningsstod, bistindsbelopp/invanare kr.

Killa: Socialstyrelsen
Hudifesvall - - 1301 1252 1174 | 827
Snitt Gavleborgs lin - - 1284 1 346 1327 1162
Riket - - 1119 1155 1129 1093
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Utfall | Mede/- | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2022 varde 2021 2020 2019 2018
2022
Blomstrande ndringsliv
Ekonomisk barkraft
Foretagsklimat kommunranking. Killa: Svenskt Néringshiv ﬁ 245 - 259 245 204 210
Andelen forvarvsarbetare i kommunen. Indikator himtad - 79,6% | 82,2% | 80,8% | 81,2% | 81,6%
fran Kolada NO0O914, (nrsprungskdlla: SCB:s registerbaserade ﬁ (2021)

arbetsmarknadsstatistik)

Utfall 2021 — Kvinnor 81,3% (80,3%) Min 83% (81,3%). Medelvirdet f6r riket — Kvinnor

78,6% (77,5%) Min 80,5% (79,1%)

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod 1024 | - 1182 [ 1662 | 1319 1196

Total arbetsloshet 16—-64 dr och Ungdomsarbetsloshet 18—24 ﬁ 192) (192) (330) (255) (249)

ar inom parantes. Kailla: Arbetsfirmedlingen

Andel elever som pabdrjat studier vid universitet eller - - - 27,2% | 25,6% | 31,9%

hégskola inom tva ar efter avslutad gymnasieutbildning, ﬁ Riket | Riket Riket

Indikator hamtad fran Kolada N17497 (nrsprungskalla SCB) 36,6% | 34,6% | 33%

Utfall 2020 — Kvinnor 39,1% (22,5%) Min 15,9% (28,7%). Medelvirdet for riket — Kvinnor 42,6% (39,9%) Min 30,7% (29,5%)

Entreprendrskap

Antal nya féretag per 1000 invanare. Statistik fran l 246 _ 254 268 209 255

Upplysningscentralen visar pd antal nya féretag i kommunen.

Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (mitt i - Se under rubriken Entreprendrskap i rapp-
ﬁ orten. Kommunen har dnnu inte utvecklat

kvm) e o o

uppfoljning av indikatorn matt i siffror

Attraktiv och hdllbar livsmiljé

Infrastruktur

TillgAng till bredband om minst 100 Mbit/s (andel %) Kalla: ﬁ - 88,8% | 77,1% | 76,3% | - -

Post- och telestyrelsen (2021)

Antal resor i tusental med kollektivtrafik (X-trafik) i ﬁ 1698 | - 1536 | 1439 | 1660 | 1749

Hudiksvalls kommun. Killa: X-Trafik, Region Givleborg

Antal km cykelbanor i kommunen Kalla: Hudiksvalls kommun, ﬁ 76,2 _ 76 70 70 69

Tekniska forvaltningen

Attraktivt boende

Antal ligenheter efter region, hustyp och upplatselsform. ﬁ - - 18558 | 18533 | 18469 | 18 413

Killa: SCB

Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostidder (mitt i kvm) i - Se under rubriken Attraktivt boende i rapp-

kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre geografisk niva ﬁ orten. Kommunen har innu inte utvecklat

uppfoljning av indikatorn matt i siffror

Folkhalsa

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, antal dagar l 12,4 9,7 11,2 11,6 12,6 13,0

Indikator hamtad fran Forsikringskassan

Utfall 2022 — Kvinnor 16,4 (14,8) Min 8,6 (7,8). Medelvirdet for riket — Kvinnor 12,7 (12,0) Min 7,0 (6,6).

Ledande ekokommuner med hdllbara beteenden

Andel miljécertifierade skolot/férskolor (jimfért med Sveriges 18% 10% 20% 61% 67 % 77 %

ckokommuner) Kdlla: Hudiksvalls komnun, Kommunledningsforvaltning, l

Sekom (2021)

Andelen ekologiska livsmedel som képs in i férhillande till 31% 38% 28% 26 % 25% 25 %

de totala ink6pen av livsmedel i kommunen, helar Killa: Sekom ﬁ (2021)

och Hudikesvalls kommnn

Total mingd hushallsavfall inkl. producentansvar, _ 491 483 470 467 484

kg/invanare Killa: Sekon l (2020)

Koldioxidutslipp, ton/invanate jimfors med riket K ﬁ - 3,5 3,1 3.4 3,8

Nationella emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik (2020)
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