Qualls

KVALITETSSAKRING

Qualis Granskningsrapport

Enangers skola
Hudiksvall

Granskning genomfdord i november
2017 av Leif Jarlén & Séren Levén




QQualls

Innehallsforteckning

SAMMANTALINING ...t sb bbb n e 2
En kort presentation — ENANGErS SKOIA..........cccvcvivieiiieiiceeceeee e 2
Genomfdrande av arbetet med sjalvvardering och granskning............cccocvevviieiieecncceenen, 3
Verksamhetens kvalitet inom elva omraden .............ccccccveeevceeecccceee e, 4
A. Kunskaper oCh TArdigheter ...........covoieiieiicc e 4
B. NOIMEr OCH VAITEN ...t bbbt 6
C. Elevernas ansvar fOr eget JArande ... 8
D. Arbetssatt OCh TArarroll ...........oouv oo 9
E. DeIAKEIGNET ...t 10
F. OFQANISAION ...ttt bbbt 11
G. Styrning 0Ch 1EAAISKAP .....ccveeieiieie et 13
H. KOMMUNITKALION ......viiiiiiiicieieee ettt 14

I 0] 0] 0123 (T PRSPPI 15

J. RESUISULNYLLJANGE ...ttt et et re e re e reenbeeneenneas 17
K TG e 18

0] 11 (] 4o [o] o 1 SRS 19
Bilaga: sammanstallning @V POANG.........cooiiiiiiiiieee e 21
1

Q-Steps Kvalitetssékring AB, Vallgatan 9, 170 67 Solna
Telefon 08-410 928 40, e-post info@q-steps.se, www.q-steps.se



QQualls

Sammanfattning

Enangers skola i Hudiksvalls kommun &r en kommunal grundskola. Skolan erbjuder
undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6 och har innevarande lasar ssmmanlagt
126 elever, varav 53 elever fran forskoleklass till ar 2 och 73 elever fran ar 3-6. Skolan ligger
centralt i samhéllet, men manga elever kommer ocksa fran den kringliggande landsbygden
och darfor ar det manga som aker skolskjuts. Samtliga elever i arskurs 6 nadde lagst malen i
samtliga amnen varterminen 2017. Arbetet med Qualis startade ar 2015. Vid denna forsta
granskning uppgar poangen till 97 och skolan ar darmed certifierad enligt Qualis
kvalitetssakringssystem, dér kravet &r minst 60 poéng totalt och l&gst steg 3 inom samtliga
kvalitetsomraden.

Enangers skola erbjuder en mycket god larmiljo i ljusa och valutrustade lokaler. Skolan har
en engagerad och kunnig ledning, engagerade larare och 6vriga medarbetare samt
valmotiverade elever. Ett gediget vardegrundsarbete, en organisation med genomtankta
uppdrag samt en tydlig styrning och ett tydligt ledarskap forstarker den goda larmiljén. Detta
leder ocksa till trygghet, trivsel och stor delaktighet hos elever, vardnadshavare och personal.
Vidare har skolan ett valutvecklat och mycket val fungerande system for resursuppféljning
vilket personalen &r val insatt i.

Nar galler det fortsatta utvecklings- och forbattringsarbetet ar det tva omraden skolan bor
prioritera. Vad galler huvudprocesserna handlar det om Elevernas ansvar for det eget larande
och i forsta hand de yngre eleverna. Att lararna stimulerar eleverna att beddma sina egna
resultat, reflektera dver sitt eget larande och utveckla olika sétt att lara ser vi exempel pa i
skolans progressionstankande och i anvandandet av olika former av kamratbedémningar. Det
ar dock klart mer utvecklat bland de aldre eleverna medan det behdvs ett mer systematiskt
arbete med de yngre eleverna. Att arbeta mer med IUP och utvecklingssamtalen kan hjélpa de
yngre eleverna att nd samma niva. Har ar lararens insatser viktiga. Det andra
forbattringsomradet, som vi vill lyfta fram galler Kompetens. Vi ser inga bevis for att
kompetensutvecklingen systematiskt grundas pa utvarderingar med koppling till skolans och
fritidshemmets langsiktiga utveckling. Att skolan och fritidshemmet tillampar framgangsrika
metoder for att rekrytera personal pa kort och lang sikt ar ett annat omrade som skolan idag
arbetar aktivt med, men som kan utvecklas ytterligare.

En kort presentation — Enangers skola

Enangers skola i Hudiksvalls kommun ar en kommunal grundskola. Skolan erbjuder
undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6 och har innevarande lasar sammanlagt
126 elever, varav 53 elever fran forskoleklass till ar 2 och 73 elever fran ar 3-6. Skolan ligger
centralt i samhéllet men manga elever kommer fran den kringliggande landsbygden och
darfor ar det manga som aker skolskjuts.

Skolan som ar byggd pa 1960-talet ar nyrenoverad och har ljusa, valutrustade och trivsamma
lokaler. Skolan har vackra omgivningar med manga gronytor och valutrustade lekytor samt
idrottsplaner och idrottshall. Skolan och fritidshemmet har val fungerande arbetslag och en
tydlig struktur. Elevhalsan bestar av skolskéterska, kurator och speciallarare. Vidare finns en
bibliotekarie pa deltid och en SYV:are vid behov. Skolan leds av rektor Tina Fagerstrom
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samt bitradande rektor Annelie Brynildsen. Bitradande rektor ar ocksa platsansvarig for
Njutangers skola. Skolan har ocksa en stodfunktion i form av en administrator.

Genomforande av arbetet med sjalvvardering och granskning

Skolans alla arbetslag och ledningen har fore vart besok genomfort sjalvvarderingar av Qualis
kvalitetskriterier inom elva olika omraden. Ledningen har lamnat en skriftlig redovisning av
hur arbetet bedrivs inom de elva omradena samt vilka utvarderings- och férbattringsmetoder
skolan anvander sig av. Ledningen har &ven kompletterat med planer och rapporter for att
belysa skolans kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal redovisats inom kvalitetsomradena
Kunskaper och fardigheter, Organisation, Kompetens och Resursutnyttjande.

Bland de utvarderingsmetoder som skolan har anvant finns Qualis enkater till elever,
foraldrar/vardnadshavare och personal. Av skolans 126 elever har 113 svarat (90 procent). En
foralder/vardnadshavare per elev har erbjudits att svara pa enkéten till
foraldrar/vardnadshavare. Enkaten har besvarats av 99 foraldrar/vardnadshavare av totalt 126,
vilket innebér 86 procents svarsfrekvens. Av skolans 24 personal har 20 svarat (83 procent).
Vi har tagit del av allt material i god tid fore besoket. Under vart besok har vi ocksa intervjuat
ledning, personal, elever och foraldrar/vardnadshavare, motsvarande tio grupper.

Nedan redovisas resultatet av arbetslagens och ledningens sjalvvérderingar. Langst till hoger i
tabellen redovisas den beddmning som vi granskare har gjort.

Tabell 1: Sjalvvardering och extern vardering

Kvalitetsomrade Arbetslag Arbetslag Sjalvvardering Extern
fritidshem F-6 rektor vardering
granskare

A. Kunskaper och fardigheter

B. Normer och varden

C. Elevernas ansvar for eget larande

D. Arbetssétt och lararroll

E. Delaktighet

F. Organisation

G. Styrning och ledarskap

H. Kommunikation

I. Kompetens

J. Resursutnyttjande

K. Image
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Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

A. Kunskaper och fardigheter

Skolan har genomténkta och val fungerande rutiner for att folja upp och dokumentera
kunskapsresultaten pa individniva. Av “Handlingsplan for elevhélsan for Enangers och
Njutangers skolor HT 2017 och VT 2018 framgér vidare att skolan snabbt sitter in de extra
anpassningar som behdvs inom ramen for den ordinarie undervisningen om det befaras att en
elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Skolan har aven goda rutiner
och metoder for att utreda elevers behov av stod som grund for atgardsprogram. Vid vara
intervjuer med saval elever, personal som vardnadshavare ger dessa en bild av att alla ar
nojda med detta arbete. Darmed &r steg 1 uppnatt.

Elevernas kunskapsutveckling dokumenteras i Unikum. Larare foljer upp och analyserar
klassens resultat och justerar sina arbetsmetoder efter behov. Alla kunskapsmatningar ska ha
en reflektion knuten till sig med fokus pa stod och utmaningar. | den individuella
utvecklingsplanen dokumenteras varje elevs maluppfyllelse i olika &mnen i ett gemensamt
dokument. I Drive redovisas de olika metoder som klasserna anvént och resultatet av dessa.
Skolan har en elevhélsa som arbetar forebyggande och framjar elevernas utveckling mot
utbildningsmalen genom regelbundna EHT-méten for att atgarder snabbt ska kunna séttas in
vid behov. Elevhalsan arbetar ocksa med kartlaggning av riskfaktorer genom hélsosamtal i
arskurs 2 och 6 samt genomfor individuella intervjuer med alla ak 4-elever gallande deras
forvantningar pa de kommande tre aren. Harigenom ar det tydligt att steg 2 r uppnatt.

Skolan samlar in, foljer upp och analyserar resultat pa individ-, grupp- och skolniva som
underlag for forbattringar av utbildningen med utgangspunkt fran kommunens
kartlaggningsplan. I denna gors en individuell progressionsbeddémning for att se hur eleven
utvecklas. Pa skolniva analyseras resultaten och de leder sedan till de atgarder som behovs
kommande termin. For att stimulera, handleda och ge séarskilt stod till elever i behov av
sadant stod arbetar skolan med utvecklande elevsamtal. Vidare finns ett stodteam som kan
sattas in vid behov och samverkan sker ocksa mellan mentorerna i skolan och fritidshemmet.
Skolan har forankrade metoder for att 6ka andelen elever som nar upp till kunskapskraven for
nivan godkand i arskurs 6. Det sker genom att arbeta med den enskilde eleven, som
tillsammans med ldrarna sétter upp delmal. Av tabellen nedan framgar att eleverna upplever
att insatserna inom omradet ar framgangsrika och steg 3 &r uppnatt.

Elevenkét F-2 Instammer Instammer Instammer Instimmer Vet gj
Svar i procent helt till stor del till viss del inte alls

19) Lararna fragar efter vad jag 65 19 8 4 4
kan.

20) Jag tycker att mina larare &r 92 6 0 2 0
bra.

21) Jag tycker att jag lar mig 79 15 4 0 2
mycket i skolan.

22) Jag tycker att lararna &r bra 71 17 6 0 6
pa att tala om vad jag kan.
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Elevenkat 3-6 Instdmmer Instdimmer Instdimmer Instdmmer Vet gj
Svar i procent helt till stor del till viss del inte alls

20) Mina larare &r kunniga. 81 16 3 0 0
21) Mina larare ger mig 67 27 4 0 1
utmaningar.

22) Mina larare forvantar sig att 60 20 1 0 19

jag ska na malen i alla amnen.

23) Jag tycker att jag nar bra 53 36 1 1 9
studieresultat.

24) Jag far veta hur det gar for 56 31 3 1 9
mig i skolarbetet.

Skolan har utifran de nationella styrdokumenten utvecklat metoder for att sakerstélla en
likvéardig bedémning av kunskaper och fardigheter. Det gors genom sambedémningar av
nationella prov samt genom diskussioner vid &mneskonferenser och klasskonferenser. Vidare
anvands Skolverkets beddmningsstod. Vid nationella prov sker sambeddémningar gemensamt
mellan skolorna i sédra delen av kommunen och da deltar alltid en rektor. Av resultaten i
tabell 2 kan utlasas att eleverna i arskurs 6 nar mycket goda resultat. Resultaten i arskurs 3 &r
daremot betydligt samre, vilket delvis kan forklaras av det laga elevantalet. Det racker med
att ytterligare ett par elever inte nar godkant for att resultaten ska sjunka. Tva elever
motsvarar tio procent av populationen. Efter samtal med personalen anser vi att detta
kriterium pa steg 4 ar uppfyllt. Skolan har en val utvecklad samverkan med fritidshemmet
och arbetar mot samma kunskapsuppdrag, vilket bekréftas vid vara besok och intervjuer.
Darmed &r samtliga tre kriterier pa steg 4 uppnadda.

Tabell 2: Maluppfyllelse, meritvarde och behdrighet till gymnasieskolan

Kvalitetsomrade Enangers skola | Genomsnitt i Genomsnitt i riket
Kunskaper och fardigheter 2015/2016 Hudiksvalls 2015/2016 enligt
kommun 2015/2016 | Skolverket - Statistik
for 2016 publiceras
olika datum under
hostterminen 2017

Procentandel elever godkanda pa 59 73 °
nationellt prov, sv ak 3

Procentandel elever godkanda pa 59 70

nationellt prov, ma 8k 3 *
Procentandel elever godkanda pé 100 96 95,8/78,2

nationellt prov, sv/sva dk 6

Procentandel elever godkanda pa 100 93 94,5
nationellt prov, ma 8k 6

Procentandel elever godkanda pé 100 94 94
nationellt prov, en &k 6

Procentandel elever som natt lagst 93 83 79,2
kunskapskraven i samtliga amnen, ak 6
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Att larare och skolledning kontinuerligt féljer upp att elevernas larande bygger pa ett samspel
mellan fakta, forstaelse, fardigheter och fortrogenhet instammer 45 procent av helt i, medan
30 procent instammer till viss del. Vid vara samtal med lararna forstar vi att de ar val
medvetna om de fyra begreppen och vad de star for. Vi ser ocksa exempel pa detta i form av
strukturer i svenska, engelska och matematik som finns uppsatta pa vaggarna i skolan.

Vidare préaglas savil skolans som fritidshemmets arbete av en medveten progression i
larandet. Exempelvis kan elever fa delta vid lektioner i en hogre klass och fa tillgang till
laromedel fran hogre klass samt dven vara med och leda undervisning. Detta sker alltid med
utgangspunkt fran den enskilde eleven. Skolan arbetar medvetet med hallbar utveckling.
Utdver nya omraden inom projektet Gron flagg anvander man laromedel som NTA-lador.
Skolan sander ocksa sin information digitalt i storsta mojliga utstrackning. Pa steg 5 uppnas
darfor samtliga kriterier.

Att skolan successivt har forbattrat sina kunskapsresultat under de senaste aren och bibehallit
mycket goda resultat framgar av statistiken under de senaste fem aren, vilket ar kravet for
steg 6. Déar befinner sig skolan idag. Skolan har visserligen en forskningsgrupp och nér det
giller utnyttjande av “forskningsron och beprovad erfarenhet” har ett arbete paborjats, men vi
granskare bedomer att steg 7 inte ar uppnatt. FOr att na detta steg kravs ytterligare arbete.

| sjalvvarderingen placerar de bada arbetslagen och skolledningen skolan pa steg 6. Vi
granskare placerar skolan pa steg 6.

B. Normer och varden

Verksamheten borjar och slutar pa avtalad tid och narvaron féljs upp dagligen via
Skolplatsen. Skolan har vél férankrade rutiner for mottagande av nya elever och en
dokumenterad rutin “NY ELEV”, som &r vdl genomténkt och tydlig. Vid foraldrarintervjun
berattade en mamma hur val mottagandet fungerat for hennes barn som nyligen flyttat till
Enanger. Skolan klarar steg 1.

Den skolmiljo vi méter praglas av arbetsro saval under lektionstid som i korridorer och
gemensamma utrymmen. Bland de yngre eleverna instammer 62 procent helt eller till stor del
i enkatens pastaende om arbetsro och bland de &ldre ar det 77 procent som instammer helt
eller till stor del. En liknande bild ger 80 procent av personalen och 62 procent av
vardnadshavarna. Skolan har en atgardstrappa for studiero som finns anslagen i varje
klassrum och som mentorerna paminner om vid varje lasarsstart och sedan aterkommer till.
Skolan har ett vél genomarbetat vardegrundsarbete. Det finns en plan mot diskriminering och
krankande behandling. Planen finns i en elevnara version och den diskuteras savél i skolan
som pa fritidshemmet och i féraldragrupper. Skolans arbete med ledarskap for elever dar
arskurs 6-eleverna har ett sarskilt ansvar, har skapat en trygg miljo for samtliga elever, vilket
bekraftas av saval enkatsvaren som vid vara intervjuer. Steg 2 ar klart uppnatt.

Att skolan och fritidshemmet har en arbetsmiljé som skapar trygghet och god gemenskap &r
mycket tydligt nér vi besoker verksamheten. Bilden bekraftas av enkatsvaren och &ven under
vara intervjuer och samtal. Skolan och fritidshemmet mater och féljer kontinuerligt upp
elevernas arbetsgladje och engagemang genom en arlig trivselenkat som fran hosten 2017
ersatts av Qualis-enkaten. Vidare tas dessa fragor upp under medarbetarsamtal och
utvecklingssamtal. Att forhallandet mellan personal och elever kannetecknas av fortroende
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och dmsesidig respekt bekraftas vid vara samtal med elever och personal. | personalenkéaten
ar det 100 procent, som instammer helt eller till stor del i detta. Kriterierna for steg 3 ar
darmed uppnadda.

Eleverna har en fysisk arbetsmiljo som skapar trivsel och god gemenskap bade i skolan och
pa fritidshemmet. Lokalerna &r ljusa och valutrustade och héar finns gott om utrymme. | de
olika pastdendena om detta i enkaten ligger andelen positiva instimmanden pa 6ver 90
procent och bland vardnadshavarna ar andelen positiva instammanden 86 procent (steg 4).
Skolans och fritidshemmets dokumenterade gemensamma vardegrund ar forankrad bland
personalen genom det arbete som redovisats under steg 2. Att skolan arbetar aktivt och
medvetet for att paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles grundlaggande
demokratiska varderingar kan vi se i den dagliga verksamheten. Andra exempel pa detta
arbete dr elevrad och fritidsrad som leds av elever. Samma bild far vi under vara samtal med
personal och vardnadshavare. De tre kriterierna for att na steg 4 ar saledes uppnadda.

Forankrade metoder finns for att skapa trygghet och trivsel samt for att hantera konflikter
(steg 5). Atgardstrappor, trygghetsteamet, rastvérdar och en vél forankrad
likabehandlingsplan ar nagra av de metoder som anvands for att skapa trygghet och trivsel.
Ledarskapsutbildningen &r en annan framgangsrik metod for att de dldsta eleverna ska vara
goda forebilder samt att eleverna ska bli ansvarsfulla medborgare. Skolan och fritidshemmet
har vél dokumenterade rutiner och metoder for att hantera konflikter och forhindra
diskriminering och krankande behandling. Det handlar om att upptacka, atgarda och
dokumentera olika atgarder. Arbetet utvarderas kontinuerligt och vi far en bild av att arbetet
bedrivs mycket systematiskt. Sammantaget klarar skolan da steg 5.

Vid vara besok ute i de olika verksamheterna framgar att skolan och fritidshemmen har en
gemensam vardegrund som praglar det dagliga arbetet. De tre mal som genomsyrar arbetet &r
att alla elever och all personal ska vara i progression, att skolan utbildar framtidens ledare
samt ett arbete utifran de tre ledorden: jag kan, jag vill, jag vagar. Det ar mycket tydligt att
skolan nar detta steg.

Skolans och fritidshemmets arbete med omradet normer och varden har kommit langt och &r
val forankrat, men for att na steg 7 maste kopplingen till forskningsrén och beprévad
erfarenhet utvecklas ytterligare.

| sjdlvvarderingarna har ett arbetslag placerat skolan pa steg 7 medan det andra arbetslaget
och skolledningen stannat pa steg 6. Vi placerar skolan pa steg 6.
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C. Elevernas ansvar for eget larande

Alla elever i arskurs 1-5 har en individuell utvecklingsplan. Eleverna tranas i att med stigande
alder och mognad ta egna initiativ och 6ka sin formaga att ta ett personligt ansvar for sitt
larande. Det sker genom att larare och elever planerar nya arbetsomraden tillsammans.
Eleverna foljer en s.k. elevinflytandeplan, som ar progressiv och innebadr att elevernas
inflytande och ansvarstagande stiger med 6kad kompetens och kunskap. Fran forskoleklass
till arskurs 6 finns en progression i ledarskap och inflytande. Enkétresultaten och vara samtal
ger en likartad bild, vilket innebér att de tva forsta stegen inom omradet ar uppnadda.

For varje nytt arbetsomrade finns en beskrivning av vilka mal som finns for arbetsomradet
samt vilka formagor som ska tranas och uppnas. Elevens larande dokumenteras i Unikum,
vilket dven vardnadshavarna har tillgang till. Det fors en standig dialog med eleverna for att
lararen ska forsakra sig om att eleven kanner till och forstar malen. Aven varje lektionspass
har mal och formagor som skrivs upp pa tavlan. Av de aldre eleverna instammer 92 procent
helt eller till stor del i att de formulerar egna mal for sitt larande. Att eleverna ar vana vid att
arbeta i demokratiska former ar tydligt vid vara lektionsbesok. De ar duktiga pa att lyssna till
varandra och hjalpa en kamrat som behdver nagon extra forklaring. Vid en lektion om hallbar
utveckling andrar en larare sitt upplagg efter att nagra elever framfort 6nskemal och man
darefter gemensamt kommit fram till hur arbetet ska ske. Har ar det tydligt att steg 3 &r
uppnatt.

Ldrarna stimulerar eleverna att beddma sina egna resultat, reflektera dver sitt larande och
utveckla olika sétt att lara. Dessa mal far sedan bli utgangspunkt for det vidare arbetet i
skolan. Infor varje nytt arbetsomrade gar lararen igenom aktuell kursplan, diskuterar med
eleverna och valjer ut lampligt stoff for arbetet. Enligt inflytandeplanen far eleverna
efterhand alltmer traning och insikt i malen och hur de bedoms i sitt larande. Av enkéten
framgar att 71 procent av de &ldre eleverna instammer i pastaendet att den individuella
utvecklingsplanen styr arbetet (steg 4).

Att lararna stimulerar eleverna att beddma sina egna resultat, reflektera éver sitt eget larande
och utveckla olika satt att lara ser vi exempel pd i skolans progressionstankande och
anvandande av olika former av kamratbedémningar. Arbetsséttet &r mer utvecklat bland de
aldre eleverna medan det kravs ett mer systematiskt arbete med de yngre eleverna for att de
ska uppna detta steg. Ett sétt ar att utveckla arbetet med IUP och utvecklingssamtalen for den
yngre elevgruppen. Har ar lararnas insatser viktiga och det ar ett utvecklingsomrade som
skolan bor arbeta med for att na steg 5. Eftersom steg 5 hanger nara samman med steg 6 har
skolan goda forutsattningar att dven na detta steg.

Ett arbetslag och skolledningen placerar skolan pa steg 4, det andra arbetslaget pa steg 5. Vi
placerar skolan pa steg 4.
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D. Arbetssatt och lararroll

Eleverna har tillgang till aktuella och relevanta kunskapskallor, men manga larare i skolan
prioriterar att arbeta fram egna laromedel. Obehdriga larare och de som énskar har mojlighet
att kopa traditionella larobocker. Skolan har ocksa ett valutrustat bibliotek som ar gemensamt
med kommunens bibliotek i Enanger. Varije elev far tillbringa ett arbetspass per vecka i
biblioteket. Vid vara verksamhetsbesok ser vi exempel pa olika arbetssatt och lararroller. I en
forskoleklass arbetar gruppen med ljud och bokstédver med hjalp av olika ansiktsuttryck. |
arskurs 2 arbetar eleverna med hallbar utveckling genom att fundera kring papper, papp och
atervinning. De skapar modeller av mjolkforpackningar och far skriva egna reflektioner
utifrdn detta tema. Ett annat inslag &r att eleverna gruppvis gor Jeopardyfragor med svar i
form av ett tal. Alla dessa exempel visar bade pa kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende.
Det &r tydligt att skolan stimulerar elevernas nyfikenhet och lust att lara. Saval individuellt
som vid teammoten dokumenterar och utvarderar lararna regelbundet arbetssatt och
arbetsformer. Enkatsvaren bekraftar var bild, da 84 procent av de yngre eleverna och 93
procent av de dldre eleverna instimmer helt eller till stor del i att de fir “arbeta pd minga
olika sitt”. Det visar att de tva forsta stegen inom detta omrade har uppnatts.

Lararna planerar och genomfor undervisningen med utgangspunkt i nationella mal, skolans
mal samt elevernas intressen och deras IUP (&k 1-5) genom att alla utgar fran
styrdokumenten. Vid utvecklingssamtalen upprattas en framatsyftande planering som utgar
fran lararens redovisning av skolans insatser i samband med elevens, vardnadshavarens och
lararens samtal om elevens starka sidor, savéal amnesspecifika styrkor som motivation, vilja
och intressen. Vid detta samtal uttrycker lararen positiva forvantningar pa eleven.
Problemldsning och kritiskt granskande &r naturliga inslag i larandet som vi moter och
redovisar under steg 2. Teamen har en stdende punkt dar olika arbetssatt och arbetsformer
diskuteras och analyseras. En mall pa Google Drive anvéands for dokumentation dar saval
skola som fritidshem regelbundet utvarderar arbetssétt och arbetsformer. Mallen behandlas
vid de gemensamma teamtréaffarna. Har visar saledes skolan att man nar steg 3.

Att skolan och fritidshemmet genomgaende tillampar arbetssatt och arbetsformer som ger
utmaningar och skapar helhetsperspektiv i samverkan mellan &mnen ser vi olika exempel pa,
bland annat en lektion om hallbar utveckling, dér svenska, bild och no samverkar. Skolan
erbjuder ocksa eleverna ett antal maéjligheter till fysisk aktivitet forutom de schemalagda
undervisningstimmarna. Ett exempel & morgonrérelsen om 10-15 minuter som arskurs 6-
eleverna leder varje morgon fran mandag till torsdag for samtliga elever. Det &r ett mycket
val fungerande och uppskattat inslag. Morgonrérelsen bidrar ocksa till en 6kad lust att lara
enligt samstammiga vittnesmal. Skolan har ocksa en uppmarkt hélsoslinga som eleverna
anvander flera ganger i veckan. Skolan nar steg 4.

Awven kriterierna for steg 5 uppnas. Skolan har tva IKT-ansvariga samt ett val fungerande
datatek som gor att det gar att hitta bra programvaror. Speciallararen har stor kompetens da
det galler kompensatoriska hjalpmedel. Skolan har tva klassuppsattningar av Chromebooks
med tillhérande headset som bokas via en digital kalender. Vidare finns en smartboard och en
datakanon i varje klassrum. Det finns ocksa en val genomtankt kompetensutvecklingsplan
inom detta omrade. Trots att inte varje elev har en egen dator far vi uppfattningen att den
digitala tekniken ar andamalsenlig och en integrerad del i larandet. Lararna utvarderar och
jamfor olika arbetsséatt och arbetsformer inom amnen/amnesomraden for att ta reda pa vilka
som har bast effekt. Det gors pa teamtraffarna dar olika arbetssatt och arbetsformer diskuteras
och resultaten leder till forandringar som behéver géras pa saval kort som lang sikt. Skolan
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och fritidshemmet har en medveten stravan att i all undervisning lata eleverna préva och
utveckla olika uttrycksformer sasom sprak, bild, musik, drama och dans, vilket sker i
samarbete med den kommunala Kulturskolan. Kulturpedagogerna kommer till skolan och
genomfor aktiviteterna. Varje vecka har eleverna 60 minuter val, dar de bland annat kan vélja
bild och musik. I det dagliga arbetet anvands musik och sang for att befasta kunskaperna.
Bild anvands for att gestalta kanslor och budskap. Pa fritidshemmet finns inslag av bild, dans,
drama och musik i de dagliga aktiviteterna.

De tre kriterierna for att na till steg 6 uppnas inte, men skolan &r pa god vég att uppna alla.
Var beddmning som granskare &r att detta ar ett omrade som bor prioriteras nar det galler det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Samtliga arbetslag placerar skolan pa steg 5. Vi granskare placerar skolan pa steg 5.

E. Delaktighet

Eleverna och foraldrarna/vardnadshavarna har maojlighet att paverka miljo- och trivselfragor
pa manga satt. Skolan arbetar efter en vl forankrad och tydlig elevinflytandeplan. Fran 2017
anvander skolan Qualisenkaten i stallet for kommunens trivselenkét. Personal och elever gar
tillsammans igenom resultaten och prioriterar forbattringsomraden. Genom elevradet,
klassraden och fritidsradet och andra samlingar har eleverna manga forum for inflytande.
Forutom dessa gor arbetet med Qualisenkaten eleverna delaktiga i det kontinuerliga
kvalitetsarbetet. Genom foraldraméten och foraldraféreningen har vardnadshavarna goda
mojligheter att paverka verksamheten. Vid vara besok upplever vi att skolan och
fritidshemmet har ett inbjudande klimat som skapar delaktighet. Samma bild ger vara
intervjuer med saval elever, vardnadshavare som personal. Personalenkaten visar att 85
procent anser att de uppmuntrar vardnadshavarna att engagera sig i verksamheten.
Vardnadshavarna berattar ocksa att de uppmuntras via hemsidan och veckobrev att engagera
sig i verksamheten. Enkatresultaten ger en likartad bild. Bland de yngre eleverna instammer
75 procent och bland de aldre eleverna 96 procent i att de far vara med och paverka i skolan.
Steg 1 och 2 inom omradet ar uppnatt.

Ledning och personal tar systematiskt med eleverna i skolans planeringsprocesser genom att
ledningen deltar i alla elevradsmoten. Elevradet har gatt fran redovisning av énskelistor till
ett reellt inflytande i fragor som utgar fran av eleverna identifierade behov. Exempel pa detta
ar en kampanj mot daligt sprakbruk och att utse skolans snyggaste toalett. Eleverna deltar
ocksa i upplaggningen av undervisningen genom planering av hur vissa moment ska
genomfdras och redovisas. Att eleverna &r med i skolans planeringsprocesser instimmer 60
procent av personalen helt eller till stor del i, medan 35 procent instdammer till viss del.
Genom den arliga Qualisenkaten ges vardnadshavarna mojlighet att delta i kvalitetsarbetet.
Harmed visas att steg 3 uppnas.

Skolan och fritidshemmet utvarderar och utvecklar kontinuerligt metoder for att goéra
eleverna delaktiga genom diskussioner och reflektioner i klasserna och i fritidshemmet. |
samband med utvecklingssamtalen gor eleverna en sjalvskattning pa Unikum for att
darigenom fa underlag for hur delaktigheten ska 6ka. Olika metoder provas ocksa for att
engagera och intressera vardnadshavarna via sociala medier att besoka skolan spontant. Att
saval skolan som fritidshemmet involverar elever och vardnadshavare i arbetet med
utveckling av verksamheten foljs upp genom Qualisenkaten. Enkdten anvénds senare for
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analys av framgangsfaktorer och forbattringsomraden i den fortsatta verksamheten. Detta
visar att skolan nar bade steg 4 och steg 5.

Skolan och fritidshemmet involverar eleverna och foraldrarna/vardnadshavarna i arbetet med
utveckling och forbattring av verksamheten genom att utga fran resultaten av enkater och
utvecklingssamtal samt fran olika méten mellan skolan och vardnadshavarna. Léararna
diskuterar kontinuerligt med eleverna om mal for arbetet och hur dessa ska nas. Genom att
tydliggora mal, kunskapskrav och formagor far eleverna syn pa sitt eget larande, sina behov
och vilka utmaningar de behover. Vid dessa samtal synliggdrs elevernas dnskemal och behov
och darigenom skapas underlag for hur det fortsatta arbetet ska drivas vidare for att 6ka
elevernas delaktighet. Detta arbete visar att skolan nar steg 6.

Att skolan och fritidshemmet bedriver ett systematiskt forbattringsarbete nér det géller
elevernas och féraldrarnas/vardnadshavarnas delaktighet med utgangspunkt i forskningsrén
och beprévad erfarenhet ser vi daremot inga tydliga beldgg for. Har finns det fortsatta
utvecklingsmojligheter att arbeta vidare med.

Ett arbetslag bedomer att skolan befinner sig pa steg 4 medan skolledningen och det andra
arbetslaget bedomer att skolan nar steg 6. Vi placerar skolan pa steg 6.

F. Organisation

Tabell 3: Total sjukfranvaro

Kvalitetsomrade Enangers skola | Genomsnitt i Hudiksvalls | Genomsnitt i riket for all

Organisation ar 2016 kommun for all kommunal | kommunal verksamhet ar
verksamhet ar 2016 2016 enligt SKL*

Total sjukfranvaro per ar 5,95 % 7.8 % 7,2%

*Sveriges Kommuner
och Landsting

Tabell 4: Antal elever per larare

Kvalitetsomrade Enangers skola | Genomsnitt i Genomsnitt i riket ar
Organisation ar 2015/2016 Hudiksvalls kommun | 2015/2016 enligt

ar 2015/2016 Skolverket
Antal elever/larare (heltidstjanst) gr 14,7 11,6 12,2

Av tabellerna 3 och 4 framgar att skolan har klart lagre total sjukfranvaro an kommunen som
helhet. Nar det géller larartatheten ar den lagre an genomsnittet foér Hudiksvalls kommun och
aven i jamforelse med riket.

Skolans och fritidshemmets organisation har en tydlig struktur och leds av en rektor.
Skolledningen bestar utéver rektor av en bitradande rektor, som har ett sarskilt ansvar for den
andra skolenheten i grannbyn Njutanger. Bitradande rektor ansvarar ocksa for skyddsronder,
ute- och innemiljo samt samverkan med forskolan. For att skdta administrationen pa de bada
enheterna finns en 80-procentig tjanst. Skolan &r organiserad i tva arbetslag - F-2 och 3-6
med en gemensam teamledare. Aven fritidshemmet ar organiserat i ett arbetslag med en
teamledare. Skolan har en val fungerande organisation. Dessutom finns ett stddteam med en
teamledare. Varje klass har en mentor. | de klasser dar det finns elever fran fritidshemmet
finns &ven en fritidsmentor. Skolmentorer och fritidsmentorer samarbetar kring elevernas
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kunskapsutveckling och maluppfyllelse. Rektorn foljer regelbundet upp skolans och
fritidshemmets organisation genom verksamhetsbesok, medarbetarsamtal, APT-méten,
protokoll, rapporter och enkater. Rektor tillampar den 6ppna dorrens princip, vilket utmarker
hela skolan. Att skolan har en vél fungerande organisation styrks genom att andelen positiva
svar i personalenkaten &r 100 procent. Det visar att skolan nar bade steg 1 och 2.

Skolan och fritidshemmet har ett val fungerande beslutssystem, vilket framgar av saval
enkéatsvaren som vid vara samtal och intervjuer. Tre grupper har inflytande pa de beslut som
rektor tar - eleverna via klassrad och elevrad, vardnadshavarna via samrad och
foraldraféreningen samt personalen via samtal, APT och MBL. Skolan och fritidshemmet har
utformade och forankrade uppdrag pa flera nivaer. Det géller till exempel teamledare,
mentorer och elevhélsoteamet. Skolan och fritidshemmet har en effektiv motesstruktur som
stodjer dialog. Tydliga moteskalendrar, fasta motestider for olika grupper och moétesprotokoll
pa Google Drive visar att sa ar fallet. Rektor betonar att méten ej ar kombinerade fikapauser.
Att skolan har en bra métesstruktur haller samtliga inom personalen med om enligt
enkatsvaren. Kriterierna som kravs for att na steg 3 ar val uppfyllda.

Att skolan och fritidshemmet har en vél fungerande organisation i arbetslag och
ledningsgrupp som garanterar en god daglig verksamhet &r uppenbart och framgar tydligt vid
vart besok. Samma bild ger ocksa personalen vid vara samtal. Bilden av att skolan och
fritidshemmet har en organisation som underlattar samarbete mellan forskoleklass, skola och
fritidshemmet ar lika tydlig. Skolformerna &r val integrerade lokalmaéssigt och har delvis
gemensam personal. Skolan och fritidshemmet utvarderar kontinuerligt sin organisation och
motesstruktur i ledningsgruppen i samband med teamtréffar och gemensamma APT. |
februari varje ar genomfors en studiedag med teamledarna for att ga igenom organisationen
pa kort sikt och infor kommande lasar. Det betyder att skolan uppnar steg 4.

Arbetslagen tar fullt ansvar for och foljer upp varje elevs larande och kunskapsutveckling.
Elevernas fokus pa larandet och den egna utvecklingen har darigenom 6kat. Mentorerna har
ett sarskilt ansvar men skolan har &ven en elevsyn, som préglas av att skolans elever éar allas
elever. Ett 6kat samarbete mellan skola och fritidshem har inneburit att fritidspersonalen kan
komplettera skolans pedagogiska verksamhet. Laroplanen anvéands nar aktiviteter pa
fritidshemmet planeras och da utgar man fran elevernas behov, vilket leder till en varierad
undervisning. Arbetslagen prioriterar och fordelar arbetsuppgifter genom att utnyttja allas
kompetens och balansera arbetsbelastningen. Vid veckans teammoten fordelas det dagliga
arbetet sa jamnt som majligt. Ansvarsomraden utgar fran den enskildes kompetens.
Prioriteringar gors utifran vad som maste ske snabbt och vad som kan vanta samt vilka behov
som finns. Av svaren pa enkaten framgar att 95 procent instammer i att det egna arbetslaget
fungerar val och 85 procent haller med om att det egna arbetslaget prioriterar och fordelar
arbetsuppgifter, vilket visar att steg 5 har uppnatts.

Skolan och fritidshemmet har en organisation som stddjer utveckling och som utvecklas med
sitt uppdrag genom att se till att medarbetarna tilldelas uppdrag pa en niva som &r utmanande.
Genom att arbeta med Qualisomradena och synliggora dessa pa ett Excelark, dar gron farg
visar vad som uppnatts, gul farg att man ar pa vag och rod farg vad som dnnu ej uppnatts, sa
vet alla var skolan befinner sig och vilka utmaningar man maste ta tag i. Personalen pa
fritidshemmet har en gemensam timme per vecka da verksamhetsutveckling inom alla
omraden fokuseras. Det som beslutas, utfors darefter och foljs upp varje manad. Vi far en bild
av en verksamhet som utvecklas med sitt uppdrag, vilket ar kravet for att na steg 6.
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Att organisationens alla delar samverkar och darigenom successivt 6kar maluppfyllelsen &r
tydligt och har ocksa beskrivits under steg 6. Utvérderingar av att den egna organisationen
stodjer genomforandet av det nationella uppdraget och det sker med stor systematik.
Utvarderingar sker pa flera plan, dels inom Enangerskolans personalgrupp, dels inom
rektorsgruppen for SYD, som bestar av sju rektorsomraden. Rektor ansvarar for att utifran
medarbetarnas reflektioner och med Qualis som grund utvardera skolans resultat mot
laroplanen mal. Ut6ver resultaten av NP foljs verksamhetsmalen upp. Hela kvalitetssystemet
som finns i Hypergene underlattar att den roda traden blir synligare. Det genomtéankta och
systematiska kvalitetsarbetet leder till att vi bedomer att skolan nar steg 7.

Samtliga arbetslag och skolledningen gor bedémningen att skolan har natt steg 7. Vi
granskare placerar skolan pa steg 7.

G. Styrning och ledarskap
Skolan och fritidshemmet har tre prioriterade mal innevarande lasar:

e Allaelever och all personal i progression
e Vi utbildar framtidens ledare
e Jag kan, jag vill, jag vagar

Att personalen har kdannedom om skolans och fritidshemmets prioriterade mal &r tydligt vid
vara samtal och det bekraftas aven av att samtlig personal instammer helt eller till stor del i
samma pastaende i personalenkaten (steg 1).

Vid vara samtal med eleverna framgar att de har god kdnnedom om tva av skolans och
fritidshemmets tre prioriterade mal. Progressionsmalet &r inte lika val kant till namnet men
daremot till innehallet. Bland de &ldre eleverna ar det 75 procent som bekréaftar att de kanner
till skolans prioriterade mal och 83 procent som instammer i att de kanner till
kursplanemalen. Skolan och fritidshemmet dokumenterar och utvérderar sina prioriterade mal
flera ganger under lasaret och det redovisas av rektor efter lasaret i kvalitetssystemet
Hypergene. Var bild av att skolan och fritidshemmet har ett 6ppet och tillgangligt ledarskap
pa alla nivder dr entydig (steg 2). Svaren pa pastdendet “Jag kdnner mig sedd och bekraftad
av ledningen” i personalenkéten &r till 100 procent positiva. Steg 2 dr dirmed uppnatt.

Skolan och fritidshemmet har ett ledarskap pa alla nivaer som skapar delaktighet och
forstaelse for uppdraget genom att det finns en delaktighet i personalgruppen som en naturlig
del av beslutsfattandet. Qualisarbetet ger skolan och fritidshemmet mojlighet att diskutera
och genomlysa verksamheten och att komma fram till vilka malen ar och hur dessa ska nas.
Alla moten i de olika arbetsgrupperna har en moétesstruktur som stédjer planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen. Enkatsvaren visar ocksa att samtliga inom
personalen anser att skolan aktivt driver utveckling och 95 procent anser att skolledningen ar
6ppen och tillganglig i sitt ledarskap. Att skolan pa detta satt nar steg 3 ar tydligt.

Det finns fungerande mal och utvarderingar pa alla nivaer som ligger till grund for fortsatt
utveckling och skolan arbetar systematiskt med de elva omradena inom Qualistrappan.
Teamen utvarderar och analyserar resultaten pa individ- och gruppniva och i
kvalitetsrapporter gor de sina analyser pa grupp- och skolniva. Genom samsynen pa skolans
uppdrag med klart definierade deluppdrag och en tydlig motesstruktur framgar det att

13
Q-Steps Kvalitetssékring AB, Vallgatan 9, 170 67 Solna
Telefon 08-410 928 40, e-post info@q-steps.se, www.q-steps.se



QQualls

ledarskapet ar tydligt och strategiskt pa alla nivaer. Det framgar ocksa av savél enkatsvaren
som vara samtal med olika grupper. Rektor uppmuntrar personalen att analysera och préva
sina egna erfarenheter samt jamfora dem med andras genom att arbeta med kollegialt l&rande
i teamen och med olika @mnesnétverk inom kommunen. Erfarenhetsutbyten dger rum inom
och mellan EHT-né&tverk och natverk med fritidshemmen inom kommunen. Skolan och
fritidshemmet visar darmed att de nar steg 4.

Genom spontana verksamhetsbesok och genom att uppmuntra och efterfraga variation i
undervisningen stimulerar rektor arbetet med att genomfoéra skolans och fritidshemmets mal.
Rektor aterkopplar vid besoken och medarbetarsamtalen. Teamledarna har utsetts med tanke
pa deras formaga att leda och driva utveckling medan EHT arbetar med att sakerstalla att
elevhélsan handlar om larande och inte om beteenden. Dessa exempel visar att det finns ett
tydligt ledarskap for larandet i alla delar av verksamheten. Att all personal ar vél insatt i och
kanner sig delaktig i det systematiska kvalitetsarbetet far vi beldagg for vid vara samtal.
Enkaten forstarker denna bild da 90 procent av de svarande bekréaftar att de kanner sig
delaktiga i skolans utveckling och systematiska kvalitetsarbete. Vi far tydlig bekraftelse pa att
steg 5 ar uppnatt.

Mal och utvérdering utgér grund for systematiska forbattringar pa samtliga nivaer. Pa
enhetsniva arbetar skolan med det Excelark som tagits fram utifran Qualiskriterierna. Dar
framgar vilken del av laroplanen skolan arbetar med, vilket politiskt mal och vilket
Qualisomrade som berdrs. | detta redovisas atgarder, ansvariga, tidsplan samt vilka
uppfdljningar som gjorts och uppnadda resultat. Pa skolniva analyserar och dokumenterar
rektor resultat och atgarder efter att personalen diskuterat fragan. De atgarder som beslutas
fors in i nasta ars planering som i sin tur foljs upp vid nasta arsskifte. I skolan och
fritidshemmet pagar en standig process som blivit en naturlig del av verksamheten. Att steg 6
uppnas ar darmed tydligt.

Att personalen pa skolan och fritidshemmet uppvisar ett forhallningssatt som utmérks av en
stravan att driva ett systematiskt kvalitetsarbete &r uppenbart. Skolan har ocksa inrattat en
forskningsgrupp som &r ett intressant initiativ och ett embryo for att utveckla arbetet med
koppling till forskningsron och beprévad erfarenhet. Steg 7 ar emellertid inte uppnatt men
skolan har goda mojligheter att driva detta vidare.

Ett arbetslag placerar skolan pa steg 4 medan det andra laget placerar skolan pa steg 7. Aven
skolledningen placerar skolan p steg 7. Vi granskare placerar skolan pa steg 6.

H. Kommunikation

Skolan har val férankrade rutiner for hur Information ges vid intréaffade handelser och
uppkomna behov samt kommungemensamma skriftliga rutiner for att ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. For att sprida information, kunskaper och erfarenheter anvands
ett antal olika kanaler sasom skolans sidor pa Sites med arets planer, rutiner och kalendarium,
men dven en ruta med aktuell information. Dérut6ver finns veckobrev fran mentorerna till
vardnadshavarna via Sites. Skolan och fritidshemmet har vél etablerade rutiner och
utarbetade handlingsplaner foér samverkan med berdrda férskolor och grundskolor.
Njutangers och Enangers skolor samarbetar inom de flesta omraden. Varje ar gors
sambeddmningar inom hela rektorsomradet SYD. Fritidshemmets personal ar med vid
forskolans dverlamning till skolan. VVardnadshavarna bekréaftar ocksa vid var intervju att de ar
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ndjda med informationen. | enkéten svarar 91 procent positivt nar det géller skolans och 70
procent positivt nar det galler fritidshemmets information. Svaren i personalenkéten ger en

likartad bild, da 95 procent haller med om att det rader en fortroendefull kommunikation pa
skolan. Att skolan nar steg 1, 2 och 3 &r darmed belagt.

Modern teknik anvénds for att forbattra service och kommunikation internt genom ett val
utbyggt och vél fungerande intranat. Genom att samla all information pa Sites ar all
information tillganglig for alla som behdver den. Den externa kommunikationen till
foraldrarna &ger i huvudsak rum via digitala tekniker som Sites och men &ven via SMS och
e-post. Enangers skola har ett dvergripande amnesnatverk inom rektorsomrade SYD dar
manga av pedagogerna medverkar. Samarbetet med forskoleklassen och forskolorna i
kommunen utvecklas nu alltmer till att &ven omfatta samarbete kring pedagogiska fragor.
Lararen i forskoleklassen foljer alltid arskurs 1 kommande lasar. Darigenom &r det klart att
steg 4 &r uppnatt.

Skolan har en etablerad kommunikation med arbetslivet, socialtjansten, myndigheter och
nérsamhallet i dvrigt genom de nétverk som etablerats mellan skolan och olika kommunala
myndigheter. Elevhalsoteamet har exempelvis manatliga moten med socialtjansten och
kommunens centrala elevhélsoteam. Inom saval skolan som fritidshemmet genomfors
studiebesdk hos olika néringsidkare och organisationer i kommunen. Samarbetet med
skolbiblioteket, som ocksa fungerar som ett av kommunens allménna bibliotek &r sedan lange
véletablerat. I pdstdendet “Vi har en etablerad kommunikation med nirsamhéllet och andra
intressenter” instaimmer 55 procent av personalen till stor del, 35 procent till viss del och 10
procent svarar Vet gj.

Daremot ser vi inte nagra exempel pa att skolan och fritidshemmet arbetar systematiskt med
att samla in och omsétta resultat av omvarldsbevakning och det ar ett omrade som skolan
darfor bor utveckla. Skolan och fritidshemmet haller pa att bygga upp ett visst samarbete med
Gavle hogskola, men det ar annu inte sarskilt utvecklat. Det innebér att skolan i nuldget inte
nar steg 6.

Saval arbetslagen som skolledningen placerar skolan pa steg 4. Vi granskare placerar skolan
pa steg 4.

I. Kompetens

Tabell 5: Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen
Kvalitetsomrade Enéngers skola | Genomsnitt i Hudiksvalls | Genomsnitt i riket ar
Kompetens ar 2016/2017 kommun ar 2016/2017 2016/2017 enligt Skolverket
Andel larare med pedagogisk 61 % 76,4 % 82,2 %
hdgskoleexamen

Som namnts under omradet Organisation ar andelen larare med pedagogisk lararexamen lagre
an genomsnittet for Hudiksvalls kommun liksom for riket i 6vrigt. Ledningen ar vél
medveten om detta och arbetar med att skapa mojligheter for att de larare, som inte har en
fullstandig utbildning ska kunna ga kompletteringskurser. Alla som inte ar behoriga maste ga
en pedagogisk introduktionskurs i kommunen och samarbete sker med l&rarutbildningen i
Gavle for att underlatta for larare att komplettera. Behdriga larare erbjuds 10 000 kr i bidrag
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om de flyttar till kommunen. Vid vara samtal framkommer det att alla arbetar for att fa
utbildad personal till skolan framst genom att framhalla skolans goda rykte. Skolan har en val
genomarbetad plan for introduktion av nyanstallda. De grundldggande kriterier som krévs for
steg 1 &r saledes uppnadda.

Att kompetensutvecklingen ar kopplad till individens, arbetslagens och skolans behov
framgar av den plan med utbildningsinsatser som utarbetas arligen. Planerna gors saval for
individer som for hela skolan. Personalen haller med vid vara samtal och det bekréftas dven
av enkatsvaren genom att 95 procent av personalen instdmmer helt eller till stor del i att
“kompetensutvecklingen utgar fran skolans, arbetslagens och individens behov”. Insatser for
okad kompetens sker under hela aret och drivs av malet att saval elever som personal ska vara
i progression. Att skolan har hégprioriterat kompetensutvecklingen instdmmer 65 procent av
personalen i, medan 30 procent instammer till viss del. Vid samtal framgar att andelen
positiva egentligen torde vara hogre och Saval personalen som ledningen anser att skolan och
fritidshemmet avsatter goda resurser till kompetensutveckling. Har far vi belagg for att steg 3
uppnas.

Uppfdljning och tillampning av genomforda kompetensutvecklingsinsatser gors regelbundet.
Uppfoljningar gors under medarbetarsamtalen och vid redovisning av genomférda
utbildningar eller kurser i samband med teammaten. DA diskuteras vilka uppsatta mal som
natts samt hur den vidare utvecklingen ska drivas (steg 4). Trots att skolan och fritidshemmet
har en stor del larare som annu inte fatt legitimation finns det en god kontinuitet i
bemanningen och behdriga larare ersatter icke behoriga efter hand. Att det rader ett gott
klimat och att all personal drar & samma hall samt hjalps at far vi tydliga belagg for. Vi ser
en verksamhet som fungerar val dven i ett bemanningsperspektiv. Genom att &ven det andra
kriteriet ar uppnatt nar skolan steg 4.

Daremot far vi inga bevis for att det finns ndgon systematisk tillampning av att
kompetensutvecklingen ar grundad pa utvarderingar med koppling till skolans och
fritidshemmets langsiktiga utveckling. Att detta behdver utvecklas blir ocksa tydligt vid vara
personalsamtal och det ser vi som ett viktigt utvecklingsomrade. Att skolan och
fritidshemmet tillampar framgangsrika metoder for att rekrytera personal pa kort och lang sikt
ar ett annat omrade som skolan idag arbetar aktivt med, vilket ndamnts ovan. Det ar ett omrade
som dock kan utvecklas ytterligare. Det innebér att skolan idag inte nar upp till steg 5, men
personalen ar medveten om att det ar ett viktigt omrade att arbeta vidare med.

Saval arbetslag som skolledning placerar skolan pa steg 4. Vi granskare placerar skolan pa
steg 4.
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J. Resursutnyttjande

Tabell 6: Kostnader och nettoresultat

Kvalitetsomrade Enangers skola | Genomsnitt i Hudiksvalls | Genomsnitt i riket ar
Resursutnyttjande ar 2016 kommun ar 2016 2016 enligt Skolverket
Totalkostnad per elev 89 771 kr 99 200 kr 103 500 kr
Kostnad per elev fér undervisning 42 849 kr 53 300 kr 56 500 kr
Totalkostnad per elev exklusive 72 343 kr 83100 kr 85 500 kr
lokaler

Kostnad per elev for laromedel 3636 kr 6300kr | e
Nettoresultat vid senaste bokslut 184000 kr [ = s | e
Lokalkostnad per elev 17 397 kr 16 100 kr 18 100 kr

Skolans ekonomi &r i balans och ekonomisk uppféljning gors av 16pande intékter och
kostnader. Rektor foljer varje manad upp det ekonomiska laget och gor en
manadsuppféljning till forvaltningen. Prognoser gors i relation till budget och utfall. Delars-
och helarsbokslut redovisas for forvaltningen som sammanstaller och redovisar for politiken.
Det framgar att det &r ordning och reda i ekonomin, vilket innebér att steg 1 och 2 inom detta
omrade har uppnatts.

Vid alla APT-moten &r budget och ekonomi en staende punkt. Alla beslut om inkop av
laromedel och forbrukningsmaterial gors av teamen. Beslut om investeringar diskuteras dven
i teamen och beslutas av rektor. Skolans och fritidshemmets resursférdelning ar anpassad till
elevernas behov av utveckling och stod genom att stédteamet var fjarde vecka gor en
kartlaggning utifran ansokningar fran undervisande larare. Dérefter fordelas
personalresurserna i stodteamet. Specialldrarna har ansvar for hjalpmedel pa skolan och
arbetar efter policyn att alla elever ska fa vad de behover, varken mer eller mindre.
Resursfordelningen anpassas efter uppkomna behov under lasérets gang.

Rektor sékerstaller att stdd och resurser finns for det systematiska kvalitetsarbetet genom att
tid avsatts for saval skolteamen som fritidshemsteamet. Att skolans personal kanner till hur
resurserna utnyttjas far vi tydliga bevis for vid vara samtal. | enkaten ar andelen positiva svar
85 procent. Steg 3 ar darmed val uppnatt.

Metoder for resurshantering utvecklas pa flera nivaer. Exempel pa individniva kan vara en
arbetsmiljoinsats eller att en oerfaren larare far extra undervisningsmaterial. Pa gruppniva kan
det handla om behov av kompetensutveckling inom ett omrade. Skolledningen och de olika
teamen diskuterar kontinuerligt resurshanteringen. Tid avsatts for aterkommande
diskussioner om kvalitetssakring av utbildningen, dvs. innehall och arbetssatt saval
gemensamt vid APT som i de olika teamen. Personalen har tva timmar per manad avsatta for
Qualisarbete och fritidshemmets personal en timma per vecka. | syfte att skapa kontinuitet i
kvalitetsarbetet anvands Drive for att dokumentera resultaten av arbetssétt och arbetsformer
samt olika planer, t.ex. rérande diskriminering och krankande behandling. De bada kriterierna
for att na steg 4 ar uppfyllda.

Pa teamtraffarna foljer skolan och fritidshemmet upp hur det har gatt med resursutnyttjandet
genom att analysera hur stodpersoner och mentorer pa basta satt far anvanda sin kompetens.
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Teamledarna ar ansvariga och rektor foljer upp genom teamledarmdéten. Genom att folja och
diskutera det ekonomiska laget kan skolan snabbt genomfara atgarder i syfte att inga stora
lackage ska forekomma. Var bild ar att skolan utnyttjar sina resurser vl i alla delar av
verksamheten och darmed &r steg 5 uppnatt.

Rektor har en tydlig forvantan pa att insatta resurser utnyttjas val och leder till hog
maluppfyllelse i det nationella uppdraget. Var fjarde vecka gors en uppfoljning och om det
upptacks att forvantade resultat inte har uppnatts sa diskuteras en forandring och forslag till
I6sningar tas fram. Det 6vergripande syftet ar att eleverna ska bli sa sjalvstandiga som
mojligt. De ska kunna leda sin egen kunskapsutveckling och kunna anvénda de hjalpmedel
som finns for att na sa hég maluppfyllelse som mojligt. Det sker med hjalp av
kartlaggningsplanen, bedomningsstdd, nationella prov och betyg i arskurs 6 (steg 6). For att
na steg 6 kravs dven att skolan nar lagst steg 4 inom kvalitetsomradena Kunskaper och
fardigheter, Normer och varden samt Elevernas ansvar for eget larande. Eftersom sa ar fallet,
kan vi konstatera att steg 6 ar uppnatt.

All personal har fokus pa och tillampar metoder for god resurshantering, vilket bekraftas av
vart besok och i intervjuer med olika grupper pa skolan. Personalen ar medveten om vilka
forutsattningar som finns och man hjalps at att géra prioriteringar. Tillsammans utvecklar
personalen metoder for att sakerstalla att resurshanteringen ar god och foljs upp (steg 7).

Arbetslagen liksom ledningen placerar skolan pa steg 7. Vi placerar skolan pa steg 7.

K. Image

Skolan och fritidshemmet gor forsok att paverka sin image genom att alltid strava efter att
sprida en positiv bild av skolan och informera om verksamheten bade internt och externt.
Skyltar inomhus och text pa asfalten pa skolgarden paminner vardnadshavare och andra
bestkare om detta.

Genom gott samarbete och samstammighet bidrar de olika verksamheterna till skolans och
fritidshemmets image Det ar néra till ggmensamma beslut och savél ledarskap som
progression genomsyrar fritidshemmet, stodteamet och skolan. Skolan och fritidshemmet
foljer upp hur imagen har paverkats av de egna insatserna genom elevenkaten pa Unikum.
Vidare sker uppféljning med eleverna pa elevradsmoten, med foraldraforeningen och vid
moten med forvaltningen och politiken. Detta bekréftar att steg 2 uppnas.

Skolan och fritidshemmet har flera metoder for att marknadsfora sig externt. Det sker
kontinuerligt genom att sprida en positiv bild av skolan och att informera externt. Pa
hemsidan beskrivs skolans profil samt digitala satsningar och pa Sites finns en sida for
vardnadshavarna. Har samlas och sprids all information, inklusive veckobrev. En
informationsfolder skickas ut till vardnadshavarna samt till sékande personal. Skolan tipsar
Hudiksvalls tidning ndr “ndgot dr pd gdng” och inte sillan skriver tidningen om detta. Det gor
att vi anser att steg 3 uppnatts.

Att skolan och fritidshemmet har metoder for att kontinuerligt utvardera och foérbéttra sin
image far vi inte bekréftat och det ar nagot som skolan behover arbeta ytterligare med. Det
forsta kriteriet pa steg 4 uppnas darmed inte. Daremot far vi beldagg for att imagen speglar
skolans och fritidshemmets férmaga att genomféra det nationella uppdraget genom att vi
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tydligt ser att de tre gemensamma malen genomsyrar verksamheten. Det innebér att det andra
kriteriet pa steg 4 uppnas. Ett viktigt utvecklingsomrade ar att forbattra systematiken vid
utvérderingen av skolans image.

Av enkatsvaren framgar att samtliga grupper svarar positivt pa hur néjd man ar med sin
skola. Bland de yngre eleverna ar det 98 procent som uttrycker sig positivt och bland de &ldre
eleverna ar det 93 procent. Av vardnadshavarna ar 89 procent positiva och av personalen 100
procent.

Saval arbetslagen som skolledningen ar eniga i sin bedémning att skolan nar steg 3. Vi
granskare placerar skolan pa steg 3.

Slutomdome

Enangers skola ar en nyrenoverad och delvis nybyggd skola med ljusa och valutrustade
lokaler som erbjuder en mycket god larmilj6. Skolan har en mycket bra organisation som
skapar trivsel och trygghet. En engagerad skolledning omgiven av val motiverade,
engagerade och kompetenta medarbetare skapar goda forutsattningar for att ge eleverna en
bra utbildning. Eleverna ar néjda med sin utbildning och trivs pa sin skola. Vi upplever en bra
skola som har goda mojligheter att fortsatta utvecklingen av sin verksamhet ytterligare.

Detta ar skolans forsta granskning och Enangers skola nar 97 poang och minst steg 3 inom
samtliga omraden. For certifiering enligt Qualis kvalitetssakringssystem kréavs minst 60
poang och lagst 3 inom samtliga kvalitetsomraden. Det innebar att skolan med god marginal
blir certifierad.

Skolan har i stort kommit lika langt i arbetet med saval huvudprocesserna som med
stoddprocesserna. Inom tre huvudprocesser och en stddprocess nar skolan upp till steg 6,
medan steg 7 uppnas inom tva stodprocesser. De omraden déar Enangers skola kommit langst
ar féljande:

e Organisation: Organisationen ar strukturerad med tydliga uppdrag for alla
medarbetare. Att den goda samverkan inom skolan successivt 6kar maluppfyllelsen &r
tydligt. Utvarderingarna sker ocksa med stor systematik och de visar att den egna
organisationen stodjer genomférandet av det nationella uppdraget.

e Resursutnyttjande: All personal har fokus pa och tillampar metoder for god
resurshantering. Personalen &r val insatt och medveten om vilka forutsattningar som
finns for verksamheten och man hjalps at for att gora prioriteringar. Tillsammans har
man anvant metoder for att sakerstalla att resurshanteringen ar god och f6ljs upp

Ovanstaende omraden hanger samman och utgor en stabil grund, som ger goda
forutsattningar for allt annat arbete pa skolan. Andra starka omraden ar Kunskaper och
fardigheter, Normer och varden, Delaktighet samt Styrning och ledarskap. Skolan har
saledes en mycket stabil grund for sitt fortsatta utvecklingsarbete.

Inom nagra omraden behover skolan prioritera sitt systematiska kvalitetsarbete for att na
samma niva som inom 6vriga omraden. Detta galler i forsta hand foljande tre omraden:
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e Elevernas ansvar for eget larande: Nar det géller de dldre eleverna fungerar detta
bra. Men nér det galler de yngre eleverna behdver skolan utveckla arbetet med IUP
och de individuella utvecklingssamtalen.

e Kompetens: Visserligen foljs genomforda kompetensutvecklingsinsatser upp
regelbundet i samband med medarbetarsamtalen. Daremot finner vi inte att det sker
nagon systematisk tillampning av genomforda kompetensutvecklingsinsatser. Att
rekrytera behoriga larare ar ocksa ett omrade som skolan behover arbeta vidare med.

e Image: Skolan och fritidshemmet behdver mer systematiskt arbeta med att utveckla
metoder for hur de kontinuerligt ska utvérdera och forbattra sin image. Genom att
satta mal, utvéardera och analysera resultaten 6kar skolans och fritidshemmets formaga
att genomfora det nationella uppdraget.

Skolan har kommit langt i sitt kvalitetsarbete och dven i systematiken med tydliga riktlinjer
for att planera, dokumentera och utvardera verksamhetens olika omraden. Det &r nar det
géller kompetens och image som arbetet brister i systematik och detta ar centralt att arbeta
med. Nar det géller elevernas ansvar for eget larande galler detta i forsta hand de yngre
barnen.

Avslutningsvis vill vi tacka for det varma och valkomnande mottagande vi fick pa skolan.
Vart besok var val kant i férvag och i mycket god tid fick vi ett gediget och vél dokumenterat

underlag. De fragor vi hade fick vi omedelbart respons pa. Vi 6nskar skolan lycka till i det
fortsatta kvalitetsarbetet.

Lidkoping 2017-12-11 Stocksund 2017-12-11

Leif Jarlén Soren Levén

Bilaga: Sammanstéllning av poang.
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Qualisgranskning - podngmatris

Enangers skola

Kvalitetsomraden ‘ Faktor
A | Kunskaper och fardigheter 3 N 18
B | Normer och véarden 2 4/% 12
—
C | Elevernas ansvar for eget larande 2 all 8
—
D | Arbetssétt och lararroll 2 T~ 10
——
E | Delaktighet 2 S 12
F | Organisation 1 5 7
/
G | Styrning och ledarskap 2 __x 12
e
H | Kommunikation 1 x| 4
| | Kompetens 1 4
- -\
J | Resursutnyttjande 1 7
—
K | Image 1 Y— 3
Poadngsammanstalining Villkor

Endngers skola 97

Certifiering - lagst 60 | Alla kvalitetsomraden steg 3 eller hogre

Maxpoang 126
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