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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att samtliga naimnder till kommunstyrelsen ska redovisa sina respektive budgetbeslut
senast 20201115

att kommunledningsforvaltningen far 1 uppdrag att ta fram ett underlag gallande
resultatutjimningsreserv till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens foérslag till Kommunfullmiktige,
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla skattesatsen till 21,61

att faststilla fullmaktiges verksamhetsmal

att faststalla de finansiella malen fo6r 2021 samt plan f6r 2022-2024

att faststalla drift och investeringsbudgeten for 2021 samt plan 2022-2024

att Kommunstyrelsen skyndsamt arbetar fram ett reviderat regelverk for
intraprenadverksamheten 1 kommunen

att erbjuda nagon eller nigra av kommunens forskolor/skolor att bli intraprenad
att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan ansvarig nimnd och respektive enhet
att avtalen foljs upp arsvis av respektive nimnd

att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsittningarna for att upphandla fler
tjdnster via sociala foretag

Mikael Lothstam
Kommunstyrelsens ordférande
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FOrord

De kommande aren blir ekonomiskt tuffa

Det radande budgetutrymmet f6r de kommande aren dr begrinsat. De sjOsatta
budgetanpassningsatgirderna innebir att nimnderna och foérvaltningsorganisationen maste fortsitta
fokusera pa konkreta dtgirder for att minska kostnaderna. Vi inom majoriteten viljer dirfor att ha
stor aterhéllsamhet gillande nya utredningsuppdrag eller dtgirder som Okar pa driftbudgeten det
kommande budgetdret. Tuffa beslut kommer att behéva tas inom ménga olika omraden i kommunens
verksamheter och beslut i olika fragor omprovas som vi tidigare tagit for givna. Trots det kirva
ekonomiska liget kommunen befinner sig i, kommer beslut som dr framatsyftande behéva tas som
kan uppfattas som kontroversiella, nir vi samtidigt inom andra omraden tvingas till tuffa beslut.
Beslut som ir framatsyftande och utvecklande f6r kommunen ir prioriteringar som dr nédvindiga att
ta dven i en trang ekonomisk tid. Digitaliseringen maste drivas pa genom att nyttja tekniken pa ritt
sdtt implementera nya arbetssitt i organisationen, frigéra tid och resurser som kan styras om till andra
delar av den kommunala verksamheten. Genom pandemin har det pa ett tydligt sitt visat hur lite vi
hittills nyttjat den teknik som dr tillginglig.

Det positiva i skrivande stund ér att naringslivet i delar rullar trots pandemin, dock ser vi en dkning av
arbetslosheten i kommunen. Vi ser tydligt konsekvenserna av neddragningen pa Arbetsférmedlingen,
dven om nya beslut tagits gillande Arbetsférmedlingen tar det tid innan de far effekt som slar igenom
med olika insatser for arbetslosa. Vilket bidrar till héga kostnader f6r kommunens f6rsérjningsstod.
Nir riksdagen i juni 2018 beslutade om utékade méjligheter och férutsittningar f6r kommunerna att
samarbeta genom tjinstekSp via avtalslosningar. Budgeten majoriteten nu ligger omfattar férutom
vilfirdstjansterna, miljo, investeringar i infrastruktur, férskolor/skolor, omsorgs- och ildreboenden.
Oversyn i syfte att se om samordning av kommunala tjinster inom bade férvaltning och koncern
gillande fastighetsskotsel och underhall kan ske mer effektivt 4n idag. Infér kommande ar behover
dven framtagandet av de kvantiteter som till stor del styr budgettilldelningen ses 6ver och
kvalitetssikras. Den lagindring som beslutades 1 riksdagen forra aret ger kommunerna helt andra
mojligheter att samverka via avtals- och gemensamma l6sningar i en helt annan utstrickning 4n som
tidigare varit méjligt.

Som grund f6r budgeten ligger SKR-s prognos majoriteten utifrin de kommunala férutsittningarna
och ett resultatmal om ca 1 % fére finansnetto. Pa grund av det ekonomiska lidget viljer vi majoriteten
1 dagsliget, att inte ligga uppdrag som dr kostnadsdrivande eller som kréiver stora utredningsresurser.
Likaledes dr det uppmaningen till nimnderna och férvaltningsorganisationen att inga nya
utredningsuppdrag startas av forvaltningarna som inte ir kostnadsreducerande. Majoriteten har dven
6ppnat for diskussion kring méjligheten till en gemensam budget med samtliga partier i fullmiktige
med tanke pa pandemin och den osikerhet om den ekonomiska utvecklingen som rader.
Avslutningsvis vill jag peka pé vikten av att arbetet med minskliga rittigheter prioriteras i nimnder
och forvaltningar for att uppfylla kriterierna for att fa status som MR-kommun.

Mikael Lothstam (s)
Kommunstyrelsens ordférande



Budgetforutsattningar

Samhallsekonomin Ekonomirapporten maj 2020)

Kommuner och regioner gick in 1 2020 instillda pa ett 4r med en anstringd ekonomi, till f6ljd av
att konjunkturen forsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Ingen kunde da
férutspa den nu pagaende coronapandemin, som fatt stor paverkan pa savil verksamheten som
de ekonomiska forutsittningarna. Kommunernas och regionernas verksamheter har pa rekordtid
fatt stilla om sitt sitt att leverera valfard. Inte sedan andra varldskriget har valfirden paverkats i
sa snabb takt som under denna var.

I varldsekonomin sker just nu en extremt snabb nedging i produktion och sysselsattning till f6ljd
av coronapandemin. Den svenska ekonomin, som férsvagades redan 2019, drabbas nu av bade
sjunkande inhemsk efterfragan och fallande export. I nuliget ir alla konjunkturbedomningar
ytterst osakra, vilket inte minst marks pa de stora variationerna 1 BNP-prognoser fran olika
bedémare. SKR viljer som flertalet andra bedémare att gora en kalkyl (scenario), i stillet for den
sedvanliga prognosen.

SKR:s berikning baseras pa ett relativt positivt scenario, som innebdr att smittspridningen 1
landet antas kulminera i mitten av sommaren for att sedan mattas av mot slutet av sommaren.
Den scenariobeskrivning SKR anvinder ar ett ekonomiskt berdkningsantagande och inte nagon
medicinsk eller epidemiologisk bedémning av liget. Kalkylen bygger pa att inga ytterligare
restriktioner infors, utan att de som nu finns ligger kvar pa samma niva under en tid for att
direfter avvecklas mot slutet av sommaren. Aven virdbehoven antas vara fortsatt férhéjda, men
antalet som vardas for covid-19 minskar mot slutet av sommaren och smittan antas spridas
lingsammare genom att hygienrad och rad om social distansering (snarare fysik distansering)
foljs. Scenariot bygger ocksa pa att smittspridningen inte far en andra vag som en effekt av for
snabbt avvecklade restriktioner eller genom att viruset muterar. SKR:s scenario kan utifran dessa
antaganden ses som ett bésta tinkbara utfall. Det finns dock stor osidkerhet och utvecklingen kan
mycket vl bli simre.

Den verksamhet som allra tydligast berors av coronaviruset ér sjilvfallet dldreomsorgen och 1 viss
man funktionshinderomsorgen. En hog sjukfranvaro har 6kat behoven av personal och stora
anstringningar har krivts for att klara bemanningen. Dessutom har kommunerna merkostnader
tor omstillning av lokaler, ett utokat antal korttidsplatser och skyddsutrustning. Pa nagra
omraden édr de negativa ekonomiska konsekvenserna uppenbara och ganska direkta. Det
ckonomiska bistindet kommer att Oka till f6ljd av att arbetslosheten stiger snabbt och manga
kommer inte att vara kvalificerade till den inkomstrelaterade arbetsloshetsersittningen. SKR
bedémer att det utbetalda bistindet kommer att 6ka med mellan 15 och 20 procent 1 dr, och

med ytterligare mellan 5 och 10 procent nista ar. Utbetalningarna skulle da bli narmare 30
procent, eller cirka 3 miljarder kronor, hogre 2021 jamfért med 2018.

Det ar fortfarande oklart om staten kommer att ticka kommunala merkostnader eller minskade
verksamhetsintikter som foljer 1 coronavirusets spar, utover det som utlovats f6r vard och
omsorg. I nuldget ticker de 6kade generella statsbidragen upp f6r dimpningen av
skatteunderlaget, under forutsittning att krisen inte blir mer omfattande dn SKR:s nuvarande
berikning. De stod som regeringen riktar till naringslivet ar av stor vikt for kommunerna,
eftersom det dimpar effekterna av krisen pa skatteunderlag och kostnader.



Diagram 3 * Okade statsbidrag och behov av dtgérder for kommuner och regioner Av bilden framgdr de &kningar som gjorts
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Kallo: Finansdepartementet och Sveriges Kommuner och Regloner.

Den minskning som antas ske for svensk BNP under andra kvartalet dr storre (— 6 procent) dn
den skarpaste kvartalsnedgang som uppmittes vid finanskrisen (— 4,2 procent; kvartal fyra 2008).
Storst nedging antas ske for exporten och hushallens konsumtion, men det antas aven en
betydande nedging for investeringar. Precis som f6r BNP forvintas en skarp nedgang i
sysselsittningen framférallt ske under det andra kvartalet. Scenariot utgar dock frin en snar och
betydande daterhimtning: bade under kvartal 3 och 4 antas sysselsittning och produktion snabbt
vinda upp. Trots den snabba vindningen kommer det att ta tid att na upp till nivaer som radde
innan kollapsen. Ett lagt resursutnyttjande méjliggor hog tillvaxt kommande ar, men den djupa
lagkonjunktur som nu drabbar svensk ekonomi antas fortga i flera ar. Inte forrin 2023 forutsitts
arbetsmarknadskonjunkturen na ett balanserat lige.

Tabell 3 = Férsérjningsbalans, BMP och bytesbalans

Procentuell férdndring om inte annat anges

208 2019 2020 2021 2022 2023

BMP 22 12 -39 34 35 31
Import 36 18 -5,0 31 5.3 7.2
Hushéllens konsumtion 1.7 1,2 =20 33 33 is
Offentlig konsumtion 04 04 09 10 15 17

Staten -0 -1.2 03 15 1,8 11

Kommuner och regioner 0.5 10 11 09 1.4 19
Fasta bruttoinvesteringar 472 -1,2 -5.4 23 52 38
Lagerbidrag* 04 -03 -1.0 08 02 0.0
Export 32 42 65 39 5.2 68 HAven om utrikeshandeln i &r faller och
Nettoexport” -01 11 -09 0,4 01 0.1 nettoexporten férsvagas, dimpas BMP
Slutlig inhemsk efterfrigan 20 0,4 21 24 33 31 framférallt av en betydande nedglng i in-
BNP, kalenderkorrigerad 23 13 -41 33 35 33 hemsk efterfragan. Det antas dréja till
BNP per capita (kal.korr. BNP) 12 03 -49 25 28 26 2022 innan den niva fér BNP per capita
Bytesbalans™ 26 45 42 4.4 40 37 som géllde heldret 2010 uppnés.
*Bidrag till BNP-tillviixten. **Andel av BNP ildpande priser, procent.

Fila: Statistiska centralbyrdn cch Sverges Kommuner och Regloner.

Sammantaget r det inte det nya coronaviruset sjilvt som skapar utbudschocken varken fér
virldsekonomin eller for Sverige, 1 den bemirkelsen att arbetskraften krymper kraftigt — genom
svar sjukdom eller dodsfall. Absolut kommer dédsfallen att synas i den demografiska statistiken.
Men om 06, 12 och 24 manader kan den arbetskraft som dter ska fa hjulen att snurra férvintas
vara nastan lika stor som den som fanns fére krisen. Denna omstindighet ar helt avgérande for



»vigen tillbaka«. Visar sig denna bedémning halla, finns det anledning till att vara smatt
optimistisk, nir det giller mojligheterna till aterhimtning f6r virldskonjunkturen.

Diagram g * Krisen antas medféra ldngvarig lagkonjunktur
Miljener timmar per kvartal
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Fida: Statistiska centralbyrén och Sveriges Kommuner och Regloner.

Det branta fall som prognosiseras for antal arbetade timmar innevarande ar kommer att paverka
skatteunderlaget negativt. Antal arbetade timmar och didrmed dven skatteintikterna kommer
sakteliga att dterhamta sig fram till 2023 da vi ndrmar oss ett balanserat konjunkturlage.

Tabell 7 = Skatteunderlag och sammanvigd prisutveckling fér den kommunala sektorns

kostnader
Procentuell férandring

zne 2019 2020 2021 2022 2023
Faktiskt skatteunderlag 3.7 2.2 09 35 37 38

Regelférédndringar -06 -12 -03 ﬂ,q 0,0 00
LUnderligeande 44 35 13 35 37 38
Prisutveckling 32 23 19 20 1,9 25
Realt skatteunderlag 1.1 1.1 -06 15 1.7 1.2

Ealla: Skatteverket samt Sverlges Kommuner och Regloner.

Bilden nedan beskriver bade antal arbetade timmar samt skatteunderlagstillvixten i samma
diagram Gver en lingre tidsperiod.



Diagram 10 » Underliggande och real skatteunderlagstillvixt samt lénesumma och arbetade
timmar
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Kl Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regloner.

Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdraget ar omfattande och resurskrivande. For att vara en attraktiv kommun
kridvs en bra kommunal verksamhet. For att sikerstilla detta och en ekonomi i balans, krivs tydliga
prioriteringar, konsekvent styrning och insatser for att bade utveckla och effektivisera verksamheten.
Det ir visentligt att kommunen har en lingsiktig strategi for vilfirdstjansternas omfattning och
finansiering.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 maj 2019 om en budgetanpassning. Bedémningen
ar att kommunens utgifter behéver minskas med 60 - 70 miljoner kronor under 2020 — eller mer om
den negativa trenden héller i sig. Men det kan ocksa bli nédvindigt med skatteh6jningar.
Kommunens verksamheter dr personalintensiva och merparten av budgeten, 80 procent, gar till
personalkostnader. Det ekonomiska liget gor att kommunen behdver minska antalet arbetade timmar
med motsvarande 250 000 timmar, vilket motsvarar ca 120 arsarbetare. Antalet arbetade timmar har i
stort minskat i linje med budgetanpassningen med undantag av att coronapandemin medfort att
planen forindrats tillfalligt.

Den utmaning kommunen star infér nu stimmer vil 6verens med den langsiktiga finansiella analys
som kommunen lit PWC goéra redan 2016. Den strickte sig till 2030 och grundade sig pa en trolig
befolkningsutveckling och demografiska forindringar. Om inga effektiviseringar gérs dvs.
utgiangspunkten dr att kommunen kommer att bedriva verksamheten pa nuvarande sitt, sa kommer
skatten att behéva hojas med ett betydande belopp eller sd krivs atliga effektiviseringar. Den storsta
kostnadsokningen kommer att ske inom idldreomsorgen.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska f6r verksamheten anges mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god
ckonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mél som dr av betydelse f6r en god
ckonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan f6r ekonomin f6r en period av tre ar.
Budgetiret ska dirfor alltid vara periodens forsta ér. I planen ska skattesatsen och budgetanslagen
anges. Det ska ocksd framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen
beriknas vara vid budgetirens slut. Kommunen har valt att ligea en fyraarsplan fér verksamhet och
ekonomi for perioden 2021-2024. Kommunens uppdrag priglas av bade lagar och medborgarnas
behov. Det dr en balansgang att svara upp mot det behovet och att samtidigt skapa utrymme for



tillvixtfrimjande insatser, vi maste fortldpande se 6ver vart vilfairdsuppdrag eftersom ekonomin ar

begrinsad.

Verksamhetsmal

Malen och riktlinjerna ska tydliggra sambandet mellan resursatging, prestation, resultat och effekt.
Det giller att vara tydlig med vad vi ska astadkomma inom budget. Det underlittar f6r bade
medarbetarna och kommuninvanarna. Om det ska lyckas maste mélen f6r verksamheterna och
kostnaderna vara i balans och 1 samklang med de finansiella malen. For att fortydliga uppdraget
tecknas arliga ataganden mellan olika ansvarsnivaer i organisationen. Som en bas for dessa ataganden
ligger de tre Gvergripande malen:

/7 Samhallstjanster av hogsta kvalitet
/7 Blomstrande naringsliv
7 Attraktiv och hallbar livsmiljo

Atagandena utgir fran de tre Gvergripande mélen och anger vad som ska dstadkommas inom
budgeten och omfattar bade verksamheternas kvantiteter och kvalitet. Som komplement till
nimndernas ataganden finns dessutom ett antal sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden.
Nimndernas arliga dtaganden gentemot kommunfullmiktige £6ljs upp och redovisas i delarsbokslut
och érsbokslut. Flertalet nimnder har haft processer med fokus pa att formulera kvalitativa mal/
verksamhetsmal. Arbetet innebir ocksa forsok att finna indikatorer som pa olika nivaer kan hjilpa till
att avlisa hur vil man nar malen. Namnderna har natt olika langt med detta arbete.

Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto ca 2,8 miljarder kronor. Det dr en betydande
summa pengar som ger kommunen stora méjligheter, men som samtidigt ocksa sitter grinser. De
finansiella malen anger kommunens syn pa hur kommunallagens krav pa en god ekonomisk
hushallning ska uppritthallas for att sikerstilla en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven
innebdr att varje generation ska finansiera sin kommunala service och inte 6verlimna den bérdan till
kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret f6r sin ekonomi och ett ansvar for att
gora vil avvigda prioriteringar.

Arets resultat

Det lingsiktiga resultatmalet for att na god ekonomisk hushallning ér ett resultat fore finansnetto pa
minst 1 procent. Fér Hudiksvalls kommun dr resultatmalet att resultatet fore finansnetto i genomsnitt
for perioden ska uppgi till 1 procent av summan av skatteintikter och statsbidrag/utjamning.
Resultatmalet giller f6r perioden 2021-2024.

Investeringar

De finansiella malen visar kommunens ambition f6r kommande investeringar. Investeringsramen for
perioden 2021- 2024 uppgir till 877 miljoner kronor f6r den skattefinansierade verksamheten och 198
miljoner kronor for den taxefinansierade va/renhallningsverksamheten. Det tillkommer investeringar
uppgaende till 20 mkr i hamnomradet under perioden, dessa ligger utanfor investeringsramen.
Kommunen kommer att avyttra fastigheter inom planlagt omrade till externa intressenter och
ddrigenom finansiera fortsatt exploatering av hamnomradet.

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ir utgangspunkten att uppta nya lin pa 261 miljoner kronor
under perioden. For den taxefinansierade va- och renhallningsverksamheten beridknas en nyupplaning
med 198 miljoner kronor under perioden.



Skattesats
Skattesatsen 4r 21:61

Likviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % - 100 %. 100 % innebir att kommunen precis klarar
sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mattet beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Mattet beriknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit
divideras med kortfristiga skulder. Kommunens kortfristiga placeringar ingar inte i berdkningen av
kassalikviditeten.

Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sidkerstilla framtida pensionsutbetalningar £6r anstillda. Medlen virdesikras genom att
den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen. Uttag ur
pensionsmedlen kan arligen goras for att jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i
samband med respektive ars budgetberedning. Under 2019 genomfdrdes ett uttag pa 250 mkr for att
omplaceras till en forsikringslosning for delar av pensionsskulden som nu ligger som en
ansvarsforbindelse hos kommunen.

Forsaljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeligna investeringar som utvecklar kommunen. Arligen prévas om medlen
ska virdesikras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen. Beslut om ianspraktagande av férsiljningsmedel tas i samband med respektive
ars budgetberedning.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium f6r god ekonomisk hushallning dr att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbittrad soliditet innebér att kommunen minskar sin
skuldsittningsgrad och dirigenom 6kar sitt finansiella handlingsutrymme inf6ér framtiden.
Utgangspunkten 4r att kommunens soliditet, efter hinsyn tagen till pensionsférpliktelser, inte ska
sjunka under snittet for de senaste fem aren (2014-2019) som uppgick till ca 32 %.



Resultatbudget

2020 2021 2022 2023 2024
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Namnder (netto)
Byggnadsnamnd -8,3 -8,4 -8,5 -8,7 -9,0
Kommunstyrelse -120,7 -121,5 -122,5 -124,7 -127,2
HNA AB -6,0 -6,1 -6,1 -6,3 -6,5
Visit Glada Hudik AB -3,3 -3,3 -3,3 -3,4 -3,5
Propell - Regional Innovationsnod norr -2,5 -2,5 -2,5 -2,6 -2,6
Larandenamnd -860,9 -872,2 -875,9 -889,1 -902,8
Norrhalsinglands milj6-/raddningsnamnd -35,9 -36,3 -36,7 -37,7 -38,7
Social- och omsorgsnamnd -1005,1 -1 030,8 -1060,0 -1087,8 -1116,0
Svagadalsnamnd -13,0 -13,1 -13,2 -13,5 -13,8
Kultur- och fritidsnamnd -93,0 -93,8 -94,3 -96,6 -98,9
Overformyndarnamnd -4,7 -4,7 -4,7 -4,8 -4,9
Revision -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,8
Teknisk namnd -81,0 -81,7 -82,3 -83,8 -85,4
-2236,0 | -2276,1 -2 311,7 -2360,8 -2411,1
Arlig 6kning 0,0 1,8% 1,6% 2,1% 2,1%
Gemensamt
Kommunstyrelsen riktat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen oftrutsett -2,0 -4,0 -2,0 -2,0 -2,0
Pensioner -66,3 -70,2 -70,4 -70,3 -70,9
Vinst/forlust 1,0 0,3 0,3 0,3 0,3
Interna kapitalposter 128,2 136,0 136,7 137,1 137,7
Avskrivningar -127,2 -127,9 -138,2 -146,3 -158,0
-66,3 -65,9 -73,6 -81,3 -92,9
Verksamhetens nettokostnader -2302,3 | -2341,9 -2385,3 -2442,1 -2 503,9
Finansiering
Skatteintékter 1745,0 17379 1788,7 1840,7 1895,3
Statsbidrag och utjamning 579,8 626,4 618,6 622,6 625,6
23248 2364,3 2407,3 24633 2520,9
Resultat fore finansnetto 22,4 22,4 22,0 21,2 16,9
Finansiella intakter 18,4 18,2 18,2 18,2 18,2
Finansiella kostnader -13,3 -11,7 -14,4 -17,6 -20,5
51 6,5 3,9 0,6 -2,3
Arets resultat 27,5 28,9 25,9 21,9 14,6
|Resu|tatmél fore finansnetto 1,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,7%




Balansbudget

2021 2022 2023 2024
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar 21151 2 304,2 2 438,9 2 479,9
Finansiella tillgangar 100,5 101,5 102,5 103,5
Summa anlaggningstillgangar 2 215,6 2 405,7 25414 25834
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 198,3 198,3 198,3 198,3
Kortfristiga placeringar 612,4 621,9 631,4 640,9
Likvida medel -4,5 -18,5 -38,8 -42,7
Summa omséattningstillgangar 806,2 801,7 790,9 796,5
|Summa tillgangar 3021,8 "3 207,3 3332,3 3379,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1698,2 1727,1 1752,9 1774,8
Arets forandring 28,9 25,9 21,9 14,6
Summa eget kapital 1727,1 1752,9 1774,8 1789,4
Avsattningar
Avsatt till pensioner 206,7 230,4 252,1 277,6
Ovriga avsattningar
Summa avséattningar 206,7 230,4 252,1 277,6
Skulder
Langfristig upplaning 514,3 650,2 731,6 739,1
Ovriga langfristiga skulder 37,2 37,2 37,2 37,2
Checkkredit 9,7 9,7 9,7 9,7
Kortfristiga skulder 526,9 526,9 526,9 526,9
Summa skulder 1 088,1 1224,0 1305,4 1312,9
Summa eget kapital och skulder 3021,8 3207,3 33323 3379,9




Finansieringsbudget

Kassafloden
2021 2022 2023 2024
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Not
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1 28,9 25,9 21,9 14,6
Justering avskrivningar/nedskrivningar 2 127,9 138,2 146,3 158,0
Justering nedskrivning finansiella tillgangar
Justering pensionsavséattning 2 19,3 18,4 15,4 17,6
Justering ranta pensionsskuld 2 4,9 54 6,4 7,8
Medel fran verks fore forandr av rérelsekapital 180,9 187,7 189,9 198,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran lI6pande verksamheten 180,9 187,7 189,9 198,1
Investeringsverksamheten
Materiella anlaggningstillgangar
Investering 4 -200,3 -287,2 -236,0 -154,0 -877,5
Investering "Havslage Hudik" -20,0 0,0 0,0 0,0 -20,0
Investering va/renhalining -65,0 -41,0 -46,0 -46,0 -198,0
Forsaljning 5 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Investering 7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -285,3 -328,2 -282,0 -200,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna |&n 6 47,0 124,0 70,0 241,0
Nyupptagna lan "Havslage Hudik" 20,0 20,0
Nyupptagna |an, va/renh&lining 6 65,0 41,0 46,0 46,0 198,0
Amortering av skuld 7 -24,7 -29,1 -34,6 -38,5 -126,9
Forutbetalda anlaggningsavgifter (netto) 8
Investeringsbidrag (netto) 9
Okning av langfristiga fordringar 10
Minskning av l&ngfristiga fordringar 11
Okning av kortfristiga placeringar 12 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97,8 126,4 71,9 -2,0
Arets kassaflode -6,5 -14,1 -20,2 -3,9
Likvida medel vid arets bérjan 2,0 -4,5 -18,5 -38,8
Arets forandring -6,5 -14,1 -20,2 -3,9
[Likvida medel vid &rets slut -4,5 -18,5 -38,8 42,7
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Kvantiteter 2019-2024

Inkl Svégadalsndmnden

Utfall Z\iagande Budget Prognos Prognos Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pedagogisk verksamhet
Forskola - bamn 1772 1717 1753 1739 1711 1 705
Fritidsverksamhet - barn 1418 1357 1383 1360 1331 1303
Forskoleklass - elever 401 384 386 381 383 365
Grundskola 1-9 - elever 3416 3422 3 506 3459 3 386 3 350
- varav elever frdn andra ko mmuner 21 17 21 22 20 20
Bewver till andra kommuner och fristGende 44] 417 324 316 298 290
Grundsdrskola - elever - 44 56 51 45 42
- varav elever frdn andra ko mmuner 0 2 1 1 1 1
Integrerade sérskoleelever - 2 - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1375 1478 1 467 1432 1423 1424
-varav frdn andra kommuner 277 267 304 275 263 278
Bewver fran Hudiksvall i andra kommuner och
fristéende 235 244 260 268 268 265
Gymnasiesdrskola - elever 37 42 38 37 37 31
-varav frdn andra kommuner 0 11 10 9 8 5
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC]
LSS Daglig verksamhet, platser 200 215 215 215 215 215
LSS Daglig verksamhet externa kdp - - - - - -
Staffansgdarden 27 27 27 27 27 27
Sol Syssels@ttning Socialpsykiatr 18 22 22 22 22 22
SolL Syssels@ttning externa kép - - - - - -
Forsériningsstd dstagare 521 470 600 470 470 470
vard och omsorg
Aldreonmsorg
Platser i sarskilt boende 466 484 493 533 533 533
Korttidsplatser 4] 56 56 56 56 56
Demensboende 44 44 44 44 46 44
Platser i specialboende 20 20 20 20 20 20
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 254 943 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000
Personer med funktionsneds dttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 136 146 152 152 152 152
Specialboende, &ven externa platser 32 38 38 38 38 38
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 32 32 32 32 32
Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar, platser 23 24 24 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 6 10 10 10 10 10
Ledsagarservice LSS, fimmar/ar 1792 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 251 251 251 251
Avldsarservice | hemmet, tim/ar 7 889 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Boendestdd SOL tim/ér 28 523 33000 33 000 33000 33 000 33000
Personliga assistenter, brukare 8% 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatr "Traffen”, platser 25 25 25 25 25 25
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Budgetjustering pa grund av ékade/minskade kvantiteter

Arlig foréndring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2021 2022 2023 2024 Summa
LAR  Forskola 2723 -1329 -2 636 -628 -1871
LAR  Grundskola 161 -4 576 -6752 -4 790 -15957
LAR  Grundsarskola 2 625 -1715 -2 360 -1 091 -2 541
LAR  Gymnasieskola Broman -708 -2276 -601 69 -3517
LAR  Gymnasieskola IKE -2 678 4 649 1 557 -2 389 1140
LAR  Gymnasiesarskola -1 136 219 323 -1 721 -2315
SOM  Gymnasiesd@rskola boende -517 0 268 0 -249
SOM  Personer med funktio nsneds&ttning HRC 1332 -1 345 0 0 -13
SOM  Aldreomsorg 4 804 21 563 0 0 26 367
SOM  Personer med funktionsneds&ttning 7 137 0 0 0 7137
Summa 13 744 15189 -10 200 -10 551 8181
Larandendmnden totalt 987 -5029 -10 468 -10 551 -25061
Social- och omsorgsn@mnden totalt 12 756 20217 268 0 33242
Ackumulerad forandring i tusental kronor
Fv Verksamhet 2021 2022 2023 2024
LAR Forskola 2723 1394 -1 242 -1871
LAR  Grundskola 161 -4 415 -11 167 -15 957
LAR  Grundséarskola 2 625 910 -1 450 -2 541
LAR Gymnasieskola Broman -708 -2 985 -3 586 -3 517
LAR Gymnasieskola IKE -2 678 1972 3529 1140
LAR Gymnasiesarskola -1 136 -917 -593 -2 315
SOM Gymnasiesarskola boende -517 -517 -249 -249
SOM Personer med funktionsnedsattning HRC 1332 -13 -13 -13
SOM Aldreomsorg 4804 26 367 26 367 26 367
SOM Personer med funktionsnedsattning 7137 7137 7137 7137
Ackumulerat 13744 28 932 18 732 8 181
Larandenamnden totalt 987 -4 041 -14 510 -25 061
Social- och omsorgsnamnden totalt 12 756 32974 33242 33242
INDEX 2021-2024
2021 2022 2023 2024
Personal 1,2% 1,0% 2,7% 2,7%
Ovrigt/Intdkter/Internleasing 0,5% 0,5% 2,3% 2,0%
PKV (enligt SKR cirkulr 20:20) 2,0% 1,8% 2,6% 2,6%
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FINANSIELLA MAL

Perioden 2021-2024

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet ar att resultatet fore finansnetto i genomsnitt for perioden ska uppga
till 1 % av summan av skatteintakter och statshidrag/utjamning. Resultatmalet galler
for perioden 2021-2024

Investeringar

Investeringsramen for perioden &r 897 miljoner kronor for den skattefinansierade
verksamheten och 200 miljoner kronor fér den taxefinansierade
va/renhallningsverksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, dér 100 % innebar att
kommunen precis Klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mattet beskriver
kommunens betalningsforméaga pa kort sikt. Mattet beridknas genom att summan av
kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras med Kkortfristiga
skulder.

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet ar att sékerstalla framtida pensionsutbetalningar for anstallda. Medlen
vardesakras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut pensionskostnaderna.
Beslut om uttag tas i samband med respektive ars budgetberedning.

Forsaljningsmedel
Syftet &r att finansiera angeldgna investeringar som utvecklar kommunen.

Avrligen prévas om medlen ska vardesikras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsaljningsmedel tas i samband med respektive ars
budgetberedning.

Upplaning

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mojlighet att lanefinansiera
angeldgna investeringar.

For den taxefinansierade va- och renhéllningsverksamheten beréknas en nyupplaning
med 200 miljoner kronor under perioden.

Soliditet

Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 % eller
hogre. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens tillgangar finansieras med eget
kapital respektive skulder. Soliditeten ar ett métt p& kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme.
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Investeringsbudget

Ansvarig |Askande
Namnd |Namnd 2021 2022 2023 2024
Nya Investeringar
KOF KOF Anpassninga ny lokal Kulturskolan
KOF KOF Inventarier fritidsgard Iggesund om ny lokal 800
TEN TEN Kotorget ombyggnad 4500 4000
TEN TEN Kok Forsagarden 2000 2000
TEN TEN Broman grytor och frysrum 800
Forebyggande atgarder nedskrapning
TEN TEN Kretsloppsplanen 300
TEN TEN Markarbeten tankstation Hastaang 250
SOM SOM Hasta aldreboende inventarier 8 000 4000
SOM SOM Sofiedal ombygg och inventarier 6pl 1300
SOM SOM Ombygg till permanentboende 1000
KS LAR Skollokaler 17 000 20 000 23000
KS LAR Forskolor 8000 62 500 35 000
Delsumma| 43150 93 300 58 000 -
Pagaende investeringsprojekt
KS KS Digitala klivet 1500
KS KS Kajen Gra magasinen (3-15 Mkr)
KS KS Mallar till webben "hudiksv all.se"
KS KS Trygghetsnav/evakuering/Civilforsv ar 600 2000 2 000
KS KS Busshallplatser (11-12 hip) 1000 1000
BMR BMR Ombyggnad omkladningsrum Rtj-Hastaang
LAR LAR Skola utredning Nasviken/Sorforsa
KS KS Ostra hog utredning 30 000 50 000
KS KS Fotbollsplaner Overés
SOM SOM Korttidsplatser Frejagarden
KS KS Gruppbostader 20 000 20 000
TEN TEN Maskinhall
TEN TEN Badplatser, avloppstank 1000
TEN TEN Véaxthuset, markplanering
LAR LAR Strukturomstélining férskolan 2000 2000 2000
KS LAR Iggesunds skola 25 000 25 000
LAR LAR Bjorkbergs forskola 4500
LAR LAR Skolbyn 900 6 000
TEN TEN P-dack Milstolpen 10 000
TEN TEN Teknik badhusen 3000
TEN TEN Led belysning gata och park (internleasing)
TEN TEN Broar 2000 2000 2000
TEN TEN Laddstolpar, internt (internleasing)
TEN TEN Vastra vagens forlangning 500
TEN TEN PCB och asbestsanering 500 500 500
KS KS Solpaneler 1000 1000
KS KS SABO 48 platser 25 000 10 000
Delsumma 67 600 104 400 82 500 63 000
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Investeringsbudget

Ansvarig |Askande
Namnd |N&amnd 2021 2022 2023 2024
Arliga investeringar
TEN/LAR [TEN/LAR |Skolor och forskolemiljioer 8000 8 000 8 000 10 000
Upprustning fastigheter inkl kdksinv
TEN TEN Namnden beslutar om vad som ska goras 16 000 16 000 16 000 16 000
TEN TEN Gator och gang- och cykelbanor 25 000 30 000 30 000 30 000
TEN TEN Centrumutv eckling, Hudiksv all 500 500 500 500
TEN TEN Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 500 500 500 500
TEN TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200
TEN TEN Parker/lekplatser div 400 400 400 400
TEN TEN Trafiksakerhetsbeframjande atgarder 600 600 600 600
TEN TEN Enkelt av hjalpta hinder 200 200 200 200
TEN TEN Fritidsanlaggningar (badplatser, skargard, spar) 500 500 500 500
KS KS Ospecade investeringar 8 000 8 000 8 000 10 000
KS KS Giftfritt samhélle(deponi, dagv atten, san, riv) 1000 1000 1000 1000
SOM SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmiljo 4000 4000 6 500
KOF KOF Kultur och fritid, inventarier 400 400 400 400
KS KS IT-investeringar 2 000 2000 2 000 2 000
BMR BMR Raddningsutrustning 1000 1000 1000 1000
Delsumma 68 300 73 300 75 800 73 300
Maskiner
BMR BMR Brandfordon 1700 1700 1700 1700
LAR LAR Maskiner gymnasiet 1000 1000 1000 1000
TEN TEN Vaghyvel 6 500
TEN TEN Maskiner TEF 1500 1500 2500 2500
Delsumma 4200 4200 11 700 5200
KS KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17 000 12 000 8 000 12 000
Delsumma 17 000 12 000 8 000 12 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 200 250 287 200 236 000 153 500
Affarsmassig verksamhet (I&nefinansieras)
TEN TEN VA 14 000 11 500 11 500 11 500
TEN TEN VA upprustning 15 000 15 000 15 000 15 000
TEN TEN Renhallning 36 000 15 000 20 000 20 000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 65 000 41 500 46 500 46 500
TOTALT| 265 250 328 700 282 500 200 000
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Vision
Sveriges basta kommun att leva och verka i - med 50 000 invanare
i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050.

Overgripande mal Kf's verksamhetsmal i dtagande mellan Kf och nimnderna

Sambhillstjanster av hégsta
kvalitet Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter

Minska sjukskrivningarna
Okad kvalitet i vara verksamheter
Forbittrad service - bem6tande, snabbhet, enkelhet

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Blomstrande niringsliv
Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Stédja utvecklingen sociala foretag

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar livsmilj6
Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hilbart samhalle

Utveckla hamnomridet

Indikatorerna som foljer ar forslag fran Demokrati- och kvalitetsberedningen.
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Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2021 Niva | Niva
Pa grund av pandemin kan ett flertal av indikatorerna bli svara att f6lja upp och jamféramed | 2019|2021
riket.

Oka maluppfyllelsen [Andel elever arsk 3 som deltagit och klarat Nationella Prov SV och SVA | 78% 80% |LAR, SVA

i vara utbildnings- Andel elever arskurs 6 med minst Ei alla amnen 73,2% | 80,0% | LAR, SVA

verksamheter Genomsnittligt meritvarde ak 9 219 224 |LAR
Andel avgangselever med examen gymnasiet. 94,4% | 95,0% |LAR
Genomsnittligt betygspodng avgangselever med examen gymnasiet 14,1 14,3 |UAR
Simkunniga barni 8k 6 92% | Oka [KoOF
Jamstalldhet i kulturskolan KOF

Forbattrad service, |Vantetid fran ansokan till erbjuden plats pa sabo KKiK dagar 155 40 |sOM

beméotande, Vantetid nybesok fran ansékan till beslut om férsérjningsstod

snabbhet, enkelhet dagar 5 5 |som
Brukarbeddmning hemtjanst - bemdtande, fortroende, trygghet 50 50 |som
Brukarbedémning sarskilt boende -bemotande, fortroende, trygghet 42 42 |som
Miljokontoret totalindex Insikt 86 NMR
Plan och Bygg Totalindex Insikt 69 BMR
Raddningstjinsten Totalindex Insikt Ar2018 91 NMR
Antal besok pa kommunens bibliotek 250428 |258000|koF

Okad kvalitetivara |Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad

verksamheter insats/utredning (KKiK) 72% 80% |som
Hemtjansten tid hos brukare 40% |som
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad 75% 75% |som
situation, andel %
Kundundersdkning totalindex fastighet Ar 2019 60% 60% |TEN
Underhall av gator och vagar meter/ar TEN

Effektivisering Indikator avseende anvindning av externa E-tjdnster i kommunen 17200 | 20000 [ks

genom inkl. felanmélanTekniska forvaltningen

behovsstyrd Skapade E-tjanster antal 129 220 |Ks

digitalisering Indikatorer kommer att utvecklas under 2020 KS

Stodja utvecklingen |Antal sociala foretag (arbetsintegrerade) 5 5 |ks

av sociala foretag Antal sysselsatta i sociala foretag 63 100 |SOMKS
Antal intraprenader 17 40 |som

Forkortningar:

BYN Byggnadsnimnden KOF

Kultur och fritidsnimnden

KS Kommunstyrelsen LAR Lirandenimnden
NMR Norrhilsinge Miljé och Riddningsnimnd SOM Social och omsorgsnimnden
SVA Svigadalsnimnden TEN Tekniska nimnden

OFN Overférmyndarnimnden
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Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2021
Pa grund av pandemin kan ett flertal av indikatorerna bli svara att félja upp och jamféra med

riket.

Niva
2019

Niva
2021

Oka sysselsattningen
i form av arbete
eller utbildning

Indikatorerna avseende ungdomars arbetsléshet och funktionsnedsatta ungdomars

arbetsléshet eller utbildning gar inte att félja med anledning av det stora
osdkra Iéiget som rdder med arbetsférmedlingens roll i framtiden. Aven |

kommunens arbetsmarknadsorganisation dr under férindring. Det ér dérav

inuldget svdrt att féresla ldmpliga indikatorer som dr lidtta att félja upp.

Demokrati- och kvalitetsberedningen far Gterkomma lite léingre fram. KS
Oka antalet innovationer per ar (Propells redovisning) 27 30 |ks
Ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar) andel (%) Ar2018 41% SOM KS
Andel kursdeltagare som slutfért kurs vuxenutbildning Ar 2018 67,5% | 70% |LAR
Andel ungdomari studier eller arbete 2 ar efter gymnasiet Ar 2017 69,6% | 70% |LAR
Bidra till ekologisk, |Brukarbedémning inflytande daglig verksamhet 72% 75% |SOM
ekonomisk och Brukarbeddmning inflytande gruppbostad 75% 75% |SOM
social hallbarhet Andelen invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall 8,3% | 10% |som
Andelen hushall med ldng period med ekonomiskt bistand 21,9% | 20% |som
Ej ateraktualiserade 1 ar efter férsorjningsstod 66% | 75% [som
Antal resor/invanare med kollektivtrafiken, Sekom gréna nyckeltal 46 48 |ks
Tjansteresor i kommunen, Sekom gréna nyckeltal kg/arsarbetare 107 100 |ks
Hur effektiv ar kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall
(KKiK medelvérde 39%) Ar 2018 36% | 40% |ks
Andel eleveri arskurs 9 som &dr behoriga till nationellt LAR
gymnasieprogram 84,5% | 85%
Antal forum for ungas delaktighet (i forvaltningar, Namnd) pa Kof 15 Alla
Vilka mojligheter har du att fora fram dina asikter till dem som KOF
bestdammer, Lupp 16,6% KOF
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra 30% KOF
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand 64,0% KOF
Se dven indikatorer under 6ka mdluppfyllelsen behériga till nationellt gymnasieprogram
samt antal avgdngselever gymnasiet
Utveckla hamn- Milstolpar i projektplan for "Havsldage Hudik" KS

omradet

Etapp tva fdrdigprojekterad

Tva tomter inom etapp 2 reserverade

GC bron under byggnation

Alla ledningsdgare klara fér drifttagning inom etapp 1
Tekniska grénssnitt mot Véstrahamnen klara

Nedersta delen av promenaden éppnad, delar av dret, till Kattviken

Forandringar indikatorer for det 6vergripande malet Samhallstjanster av hogsta kvalitet
Under kommunens 6vergripande mal, Samhaéllstjanster av hogsta kvalitet, finns indikatororna "Kommunens
serviceutbud inom sarskilt boende", " Serviceutbudetinom LSS grupp- och serviceboende"
och "Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjanst finansierad av kommunen" . Dessa tre indikatorer

registreras och jamfors inte langre i kommunernas och landstingens databas, Kolada. Darav vill

Demokrati- och kvalitetsberedningen byta indikatorer till "Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg -
hansyn till dsikter och 6nskemal, andel (%) U23461, "Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg -

hansyn till dsikter och 6nskemal, andel (%) U21463 och Brukarbedémning barn- och ungdomsvard IFO -

inflytande, andel (%) (U33578)
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Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Bygg fler laddstolpar for elbilar ldngs vara vagar
Faststalla tillampnings-anvisningar for cykelpolicyn

Hoj ambitionen och 6ka takten i utbyggnaden av fibernatet sa att fler far tillgang
till bredband,

| samarbete med Kof, Som, Glysisvallen och foreningslivet som en del i
lovaktiviteterna undersdka mojligheten att organisera spontan nattfotboll pa olika
platser i kommunen.

Inom givna ramar inféra begreppet heltid som norm i den kommunala
forvaltningen

Inratta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo inom ram

Kartlagga behovet av och foresla forstarkningar for att forhindra att ungdomar
hamnar snett och radda ungdomar som redan hamnat snett

K6p av konsulter for Plan och Byggnads namndens intdkter for att mota Plan och
Byggnadsnamndens efterfragan pa tjanster

Lagg forslag pa atgarder for att starka elevhalsans roll sa att de kan arbeta mot
malet 100-procentig psykisk hélsa hos vara unga

Lagga forslag pa atgarder for att starka personalens forutsattningar att fysiskt och
psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

Samverkan med Visit Glada Hudik utveckla inre hamnen till att bli ett mer
attraktivt besoksmal och startpunkt for skargardsturism

Samordna, folja upp utarbetandet av handlingsplan tillsammans med 6vr namnder
barn o ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser

System for medarbetarna att kunna goéra lI6nekarriar

Ta fram en langsiktig infrastrukturplan och handlingsplan som hojer standarden
och underhallet for kommunala bil-, gang-, och cykelvagar.

Prospektera for och investera i solpaneler pa kommunagda fastigheter
Ta fram forslag pa stall platser for husbilar i olika delar av kommunen,
Arbeta for att ingen har langre restid an 20 min till ndgon form av samhallsservice

Tydliggbra kraven pa social hallbarhet och mangfaldsarbetet, samt applicera en
modell av boendebyggare utifran var kommuns lokala behov och férutsattningar

Underlatta for privata aktorer att satta upp ladd stationer pa kommunala
parkeringsplatser.

Tillaggsuppdrag Oversiktsplanearbetet, ta fram lampliga omraden for idrott och
fritidsaktiviteter i syfte att mota framtida behov.

Utbildning enligt nationellt yrkespaket riktad mot barnskotare/ elevassistent
Utarbeta "solkarta" och handlingsplan hur vi kan tillvarata solenergin
Utreda - borttagande av delade turer

Utreda - situationen for underskéterskor, perspektiv 6 tim arbetsdag

Stddja foreningslivet och civilsamhallet genom att stotta "idéburet offentligt
partnerskap"

Utveckla cykelvagar och gangstrak

Utreda mojlighet att skapa ett gemensamt kulturkvarter for historia och framtid
Oversyn tematiskt tilligg vindkraft

Ta fram ett forslag pa hur cykelvdgarna kan bindas ihop i centrum i arbetet med
oversynen av kollektivtrafikstraket i centrala Hudiksvall
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Namnd /motsvarande

Tekniska ndmnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Kultur- och fritidsndmnd,
Social- och omsorgsnamnd

Alla nédmnder

Larandenamnd, Social-
och omsorgsnamnd

Social- och omsorgsnamnd
Byggnadsnamnd
Larandendmnd
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Kultur- och fritidsnamnd

Alla ndmnder

Teknisk nédmnd

Tekniska namnd
Teknisk nédmnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse
Tekniska namnd

Kultur- och fritids-nadmnd
Kommunstyr-else,
Byggnadsnamnd,

Larandendmnd
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Social- och omsorgsnamnd

Alla ndmnder

Tekniska namnd

Kultur- och fritids-namnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse



Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Informationstavlor om de kommunala gang- och cykelvdgarna tas fram och
placeras ut pa lampliga platser i kommunen,

Likstalla tiderna for parkeringsskiva med de p-platser som ar avgiftsbelagda av
kommunen i centrum

Utreda forutsattningarna for "Recykelingvag" for att fa en sammanhallen cykelled i
staden

Utreda hur en koldioxidbudget skulle kunna appliceras i var kommun som
styrdokument f6r att na malen i Agenda 2030

De investeringsmedel majoriteten avsatter for gator, gang- och cykelvagar gar till
atgarder i det befintliga vdg/gc-natet under 2020

Tillskapa extra- tjanster grundskolan for att forstarka vuxennarvaron, tex
skolvardar

Forslag pa hur hogre utdelning kan tas fran Fiberstaden, Fastighets AB Glysis samt
for AB Hudiksvallsbostader, utifran gallande lagstiftning, i god tid fore respektive
stamma 2020,

Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppna en battre tillginglighet i
vardagen for naringsliv och boende pa landsbygd

I riktlinjer for upphandling av livsmedel féra in narproducerade livsmedel och
produkter som ett nytt kriterium vid livsmedelsupphandlingar

Arligen folja upp och rapportera MR arbetet till kommunfullmaktige
Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsomrade

Genomfora en bred informationskampanj om e-férslag till kommunens
medborgare

Utreda om samordning underhall av koncernens lokaler/fastigheter kan bli
effektivare

Informera kommunens invanare om manskliga rattigheter och barnrattslagen som
trader i kraft 1 januari 2020.

Vid behov revidera Inriktning- och handlingsplan for dldreboende

Alla namnder, bolag ska implementera forhallningsattet enligt styrdokumentet
grundldggande vardering for Hudiksvalls kommun till alla fortroendevalda och
medarbetare i respektive verksamhet

Namnder och forvaltningar i princip avstar ifran att lagga uppdrag eller starta
utredningar under 2020, som inte ar kostnadsreducerande

Okad andel ekologiska produkter

Prioritera det drogforebyggande arbetet i syfte att fa en mer avstandstagande
attityd till alkohol och droger bland barn och unga

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra arbetsmiljon och 6ka
frisknarvaron

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i agenda 2030
Skapa innovationsrika och entreprendrvanliga miljoer
Fortsatta utveckla kommunens langsiktiga planering och styrning

Klimat och miljésmart fastighetsférvaltning
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Namnd /motsvarande

Kommunstyrelse Teknisk
namnd

Teknisk néamnd

Kommunstyrelse Teknisk
namnd

Kommunstyrelsen
Teknisk néamnd
Ldrandendmnd

Kommunstyrelsen

Alla namnder
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Alla ndmnder

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Social-
och omsorgsnamnden

Alla namnder, Bolag

Alla nédmnder

Alla ndmnder

Social- och
omsorgsnamnden
Larandenamnd

Alla nédmnder

Kommunstyrelse, Social-
och omsorgsnamnd,
Larandenamnd, Kultur och
fritidsnamnd

Alla nédmnder
Alla ndmnder
Kommunstyrelsen

Teknisk ndamnd, Bolagen



Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Klimatsmarta transportalternativ

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera verksamheterna inom olika
omraden

Ge Kommunfullmaktige aterrapport barn och ungas delaktighet i samband med
bokslut

Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. fler grona jobb
Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete.

Val fungerande arbetsorganisation - delaktighet
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Namnd /motsvarande

Kommunstyrelse/
Teknisk namnd

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnd

Parlamentarisk grupp
KF beredning

Alla ndmnder





