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Hudiksvalls kommun

Budget 2014

Faststalld av
Hudiksvalls kommunfullmdaktige den 25 november 2013



Budget 2014-2017

Beslut
Budget f6r 2014-2017 antogs av Kommunfullmiktige den 25 november 2013 (§ 150).

I beslutsunderlaget ingick tva skrivelser
e “Budgetdirektiv och ekonomiska ramar” Kommunfullmaktige den 17 juni 2013 (§ 75).

e “Budget 2014-2017” (11 november 2013)

Opvriga beslutsunderlag
e Kommunens halvarsbokslut 2013 (augusti)

e Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkuldr 13:17 (april 2013)
Budgetforutsittningar for aren 2013-2016

e SKl.:s cirkuldr 13:48 (september 2013) med kommentarer till regeringens
Budgetproposition for ar 2014

e SKl.:s cirkuldr 13:53 (oktober 2013) Budgetférutsittningar fér aren 2013-2017 inkl.
berikningar av skatteundetlagsutvecklingen och statsbidrag/utjimning for
budgetperioden

Ekonomiavdelningen har gjort en sammanstillning av budgetmaterialet. Mer information
finns 1 de handlingar som nimns ovan.
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Resultatbudget

Budget Budget
Netto, milioner kronor 2014 2015 20146 2017
Verksamhet
Namnder
Byggnadsndmnd -5,9 -6,0 -6,2 -6,4
Kommunstyrelse -89.3 -84,6 -85,0 -87.5
HNA -5,7 -5,8 -6,0 -6,2
L&drande- och kulturn&dmnd -833,5 -843,5 -860,4 -889,5
Norrhdalsinglands milj¢-/rdddningsndmnd -32,4 -33,0 -33,7 -34,9
Omsorgsnamnd -634,5 -653,7 -672,2 -699,4
Social- och fritidsn&mnd -171,6 -174,1 -176.8 -182,6
Svagadalsnédmnd -11,8 -12,0 -12,2 -12,6
Teknisk n&mnd -72,8 -71,9 -70,7 -71,7
Summa| -1857,5 -1884,7 -1923,2 -1 990,9
Gemensamt
Pensioner -43,8 -44,3 -45,0 -46,0
Interna kapitalposter 99,0 100,0 100,92 101,4
Forlust/vinst vid férsdljining 0,0 0,0 0,0 0,0
Oforutsett -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Avskrivning -73.2 -75,2 -76,9 -77.1
Summa -20,1 -21,5 -23,0 -23,7
Verksamhet, totalt -1877,6 -1 906,1 -1 9461 -2014,6
Finansiering
Skatteintdkter 14499 1 503,9 1571,0 1631,0
Statsbidrag och utj@Gmning 429,2 431,7 434,7 437.,6
18791 1935,6 2005,7 2 068,6
Resultat fore finansnetto 1,5 29,5 59,6 54,0
Resultatmal fore finansnetto 0,1% 1,5% 3,0% 2,6%
Finansiella intakter 17,7 17.9 18,0 18,2
Finansiella kostnader 9,0 -13,0 -15,5 -16,5
8,7 4,9 2,5 1,7
Arets resultat 10,2 34,4 62,0 55,6
Resultatmal efter finansnetto 0,5% 1,8% 3.1% 2,7%

Ej justerad fér internhyra och kapitaltjé@nst.

Namndernas budget pd féljande sidor &r dock justerade for internhyra och kapitaltjanst.
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Finansieringsbudget

Kassafloden
2013 2014 2015 2016 2017
Miljoner kronor Prognos
delar Prognos Prognos Prognos Prognos

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 0,3 10,2 34,4 62,0 55,6
Justering avskrivningar/nedskrivningar 69,0 73,2 75,2 76,9 77,1
Justering nedskrivning finansiella tillgéngar 0.1
Justering pensionsavséttning 4,8 1.9 0,5 3,1 3,6
Justering rénta pensionsskuld 8,7 1.6 2,3 3.1 3.7
Medel fran verks fére férandr av rérelsekapital 82,3 86,9 112,4 145,1 140,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0
Kassaflbde fran IBpande verksamheten 0,0 86,9 112,4 1451 140,1
Investeringsverksamheten
Materiella anléggningstillg&ngar

Investering -131,6 -147.8 -148,5 -105,6 -92,1

Investeringar i va/renhdlining -35,0 -25,0 -28,0 -20,0 -23.0

Forsalining 3.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Finansiella anlédggningstillg&ngar

Investering

Férsalining
Kassafléde fran investeringsverksamheten -163,6 -172,8 -176,5 -125,6 -115,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n, va/renhdlining 81,0 25,0 28,0 20,0 23,0
Nyupptagna I&n, dvrigt 47,8 48,1 5,6
Amortering av skuld -55,8 -7.0 -9.5 -13.1 -14,1
Férutbetalda anlaggningsavgifter (netto) -0,3
Investeringsbidrag (netto) -0.4
Okning av langfristiga fordringar -0,3
Minskning av I&ngfristiga fordringar 0,1 0,6 0,6 0,6 0,6
Okning av kortfristiga placeringar -9.9 -10,0 -10,3 -10,4 -10,6
Minskning av kortfristiga placeringar 7.0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 214 56,4 56,9 2,7 -1.1
|Arets kassafléde *) -59,9 -29,4 -7,1 22,2 23,8
Likvida medel vid &rets borjan 100,8 40,9 11,5 4,4 26,6
Arets férandring -59.9 -29.4 -7.1 22,2 23.8
|Likvida medel vid arets slut 40,9 11,5 4,4 26,6 50,4

*) Den drliga férandringen av kassaflédet 2013-2017 redovisas som en férdndring av likvida medel.
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Balansbudget

2013 2014 2015 2014 2017
Miljoner kronor Prognos

delar Budget | Budget Budget Budget
Tillgangar
Anl&ggningstillgdngar
Materiella tillg&ngar 1323,5 14231 1524,4 15731 1611,1
Finansiella tillg&ngar 79.7 79.1 78,5 77.9 77.3
Summa anlaggningstillgangar 1 403,2 1502,2 1602,9 1651,0 1688,5
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 178,6 178,6 178,6 178,6 178,6
Kortfristiga placeringar 510,3 520,3 530,6 541,0 551,6
Likvida medel 40,9 11,5 4,4 26,6 50,4
Summa omsattningstillgangar 729.8 7104 713,6 746,2 780,46
|Summc1 ﬁllgéﬂjar 21330 12212,6 |2316,5 23972 24691
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1 434,6 14343 1 444,5 1 478.,9 1 540,9
Arets férandring -0,3 10,2 34,4 62,0 55,6
Summa eget kapital 1434,3 1444,5 1478,9 1540,9 1596,6
Avsdattningar
Avsatt fill pensioner 98,0 101,5 104,4 110,6 1179
Ovriga avsattningar 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0

107,0 110,5 113,4 119,46 126,9

Skulder
Langfristig uppléning 198,0 263,9 330,5 343,0 3519
Ovriga l&ngfristiga skulder 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Kortfristiga skulder 371,7 371,7 371,7 371,7 371,7
Summa skulder 591,7 657.5 724,2 736,7 745,6
[Summa eget kapital och skulder 21330 |2212,6 | 23164 23972 24690
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Budget per verksamhetsomrade

Belopp i miljoner kronor

Pedagogisk verksamhet
Forskola

Grundskola

Grundsdrskola
Gymnasieskola
Gymnasiesdrskola
Vuxenutbildning

Delsumma

Vard och omsorg

Aldreomsorg

Personer med funktionsneds&ttning

Individ- och familjieomsorg
Delsumma

Ovrigt

Fritid och kultur

Infrastruktur

Sarskilt riktade atgdrder

Affarsmassig verksamhet

Politisk verksamhet

Centrala stédfunktioner

Lokaler

Delsumma

TOTALT

Budget Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017
192,0 193,7 195,6 201,1
366,2 376,1 388,0 402,8
25,0 24,8 24,4 24,8
123,1 120,3 121,6 125,8
21,8 20,1 18,7 18,1
22,1 22,5 22,9 23,9
750,2 757.4 771,2 796,3
444,0 4552 468,6 487,7
232,5 242,3 2493 259,6
129,3 131,4 133,9 138,
805,9 829,0 851,8 885,5
76,7 78,3 78,8 81,2
118,0 1182 120,1 123,7
29,8 30,3 30,9 32,4
3.9 4,0 4,1 4,2
24,4 24,7 24,9 25,7
58,7 54,8 55,7 57,4
-10,2 -12,1 -14,4 -15,5
301,3 298,3 300,2 309,0
1857,5 1884,7 1923,2 1990,9
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Budget 2014

Pengarna kommer fran...

Externa intakter

Taxor och Ranta 2,4 miljarder kronor
avgifter 1%
17%
Riktade
statsbidrag
3%
Kommunalskatt
61%
Statsbidrag och
utjamning
18%

Pengarna anvandes till...

Externa kostnader ca
2,4 miljarder kronor

Investeringar
6%

Utbildning
36%

Spec av Ovrigt: )
Skogar, hamn, Vard- och
kollektivtrafik omsorg
Pensioner, ofdrutsett 38%
Central adm, férsékringar
Fritid och kultur
RAddningstjénst, gator, vagar,
parker, byggnadslov mm
Politisk verksamhet
Arbetsmarknads&tgdrder
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Glada Hudik-spranget

Ett samlat utveckling-/forbittringsarbete
som gar under namnet ”Glada Hudik-
spranget” har pabérjats. Visionen ar att
Glada Hudik ar 2020 ska vara “Sveriges
bdsta kommun att leva och verka . For att
kunna na visionen har tre 6vergripande
mal antagits:

e Samhillstjanster av hogsta kvalitet
e Blomstrande niringsliv
e Attraktiv och hallbar livsmilj6

Det styrsystem som kommunen
tillimpar for att na malen innebir att
man mellan nivaerna i organisationen
g0r 6verenskommelser om ataganden.
Det betyder att man pa varje niva dtar sig
att uppna en viss kvalitet och kvantitet
till en viss nettokostnad.

All kommunal verksamhet ska priglas av
kommunfullmiktiges tidigare beslutade
nyckelord: ”Solidaritet, Jamlikhet, God
Jfolkhilsa, Efkonomisk och ekologisk
hallbarhet, Nirbet och Oppenhet”

Verksamheterna ska bedrivas i enlighet
med lagar, férordningar, reglementen
och Hudiksvalls kommuns policys och

tillimpningar och tidigare beslutade
interna kommunala planer med
tillhorande aktiviteter. Uppfoljning sker 1
det ordinarie arbetet under aret och i
delars- och drsbokslut samt genom var
internkontroll.

God ekonomisk hushdllning

Grundtanken med god ekonomisk
hushallning ar att dagens
kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala valfard inklusive
investeringar och pensionsataganden.
Detta ska uppnas genom planering och
styrning av kommunens ekonomi mot
en resultatniva som konsoliderar
ekonomin 6ver tiden. For att skapa
forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart
samband mellan mal, resursitgang,
prestationer, resultat och effekter. Dessa
samband ska definieras i budget och
verksamhetsplanering och f6ljas upp och
utvirderas i arsredovisning och
tertialrapporter.

Konkretisering av overgripande
mal och indikatorer

Den 24 mars 2014, {33, faststillde
kommunfullmiktige konkretisering av de
overgripande malen samt indikatorer.
Dessa redovisas pa foljande sidor.
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Konkretisering av évergripande mal med

indikatorer

Faststillda av Kommunfullmiktige 24 mars 2014, § 33.

Samhadlistjanster av hogsta kvalitet

Det 4r minniskorna i Hudiksvalls kommun som ir i fokus for de
samhallstjanster som kommunen erbjuder. Dirfor ska den kommunala
verksamheten organiseras for att tillgodose medborgarnas behov och onskenzil,
utifran de politiska prioriteringarna och de ekonomiska férutsittningarna.

De kommunala foérvaltningarna ska kinnetecknas av gompetens och
handlingskraff. Det ska vara tydligt vad medborgarna kan férvinta sig och

verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.

Inom alla f6rvaltningar ska det finnas ett systematiskt kvalitetsarbete som tar vara
pa kompetens och engagemang bland medarbetarna. Det bidrar ocksa till att

medarbetarna ér delaktiga 1 verksamheten.

Gott bemotande

Alla som kommer i kontakt med
Hudiksvalls kommun ska fran forsta
stund uppleva god tillginglighet och ett
gott bemotande. Ett gott och respektfullt
bemotande ir sjalvklart oavsett om man
ar kund, brukare, anstalld, elev,
nyinflyttad eller pa annat sitt kommer i
kontakt med kommunen.

Skola dar alla kan komma
vidare

Under hela skoltiden, frin forskola och
fritidshem till gymnasieskola och
vuxenutbildning ska alla elever ges stod
att nd sina mal, 1 en trygg miljé som
stimulerar till lust att lara. Det ska finnas
skolor och férskolor med olika
inriktningar och alla elever som tar
examen ska vara behoriga till nasta
skolform eller att utifran sina personliga
forutsittningar redo att f6rsotja sig sjilva.
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Omsorg och vard utifran
individens behov och
onskemal

I alla former av omsorg och vard, oavsett
om det ar aldre- eller gruppboende,
hemtjinst eller annat, ska hinsyn tas till
varje individs egna behov, férutsittningar
och 6nskemal. Det ska finnas tydliga
beskrivningar av vad medborgarna kan
forvinta sig. Verksamheterna ska ta vara
pa frivilliga krafter f6r att bredda utbudet
av tjanster.

Socialt stod nar det behovs

Socialtjanst och 6vriga delar av
kommunens verksamhet ska ge mojlighet
till stéd, pa ett medminskligt och
rattssakert sitt, for den som behdver.
Tidiga signaler ska uppmarksammas och
resurser sittas in for att sa langt det dr
mojligt f6rhindra att ndgon hamnar i
behov av lingvarigt stod.



Blomstrande naringsliv

Naringslivet ska ge medborgarna mojlighet att forsorja sig sjilva och ge
skatteintikter till gemensamma verksamheter sisom skola, omsorg och andra

samhillstjanster vi behover.

I hela Hudiksvalls kommun finns det kraftfulla foretag som stimuleras att
vixa och ett stindigt tillfléde av foretag som skapas, etableras och vaxer for

att utveckla naringslivet.

Ekonomisk barkraft

Kommunen ska ha ett bra féretagsklimat
som gor att foretag i olika former kan
etableras, vixa och ge arbetstillfallen.

Kompetensforsorjningen ar viktig for
foretagen och kommunen. Kommunen
ska exempelvis bidra genom att stimulera
utbildning, inflyttning, Validering1 och
integration. Samverkan mellan skola och
arbetsliv liksom samarbete med olika
myndigheter stimulerar sysselsittningen.
Aven samarbete mellan olika foretag i
och utanf6ér kommunen ger positiva
effekter pa konkurrenskraft, nyskapande
och hallbar tillvixt.

! Validering innebir att man genomfér en
kartliggning, bedémning och virdering av en
individs faktiska kunskaper, firdigheter och
forméigor Anvinds dven i sammanhang som
innebir att man Oversitter redan existerande
betyg, intyg eller certifikat fran ett annat land till
svenska forhdllanden
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Entreprenorskap

Kommunen ska skapa kreativa miljoer
och motesplatser for att stimulera nya
idéer och fruktbara samarbeten.
Kommunen ska planera for att det ska
finnas attraktiv planlagd mark, lokaler
och andra forutsittningar for nya och
vixande foretag.

I skolan bidrar entreprendriellt lirande
till att 6ka kreativiteten och forbereda
ungdomar for arbetslivet och
niringslivet. Sociala foretag ar ett sitt att
ge personer som star utanfor arbets-
marknaden mojlighet till arbete.



Attraktiv och hallbar livsmiljo

En attraktiv livsmiljé gor att manniskor dras till Hudiksvalls kommun och
viljer att stanna har. Infrastruktur, boende, fritidsméjligheter, idrott och
kultur ar olika faktorer som tillsammans bidrar till ett gott liv.

For att kunna behalla attraktiviteten pa ling sikt ska kommunen arbeta f6r
héllbarhet i ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv.
Hallbarhetstinkande ar alltid langsiktigt och stricker sig 6ver flera decennier.
Dirfor ar hallbarhetsfragorna grunden i den kommunala verksamheten

Bra infrastruktur

Det ska finnas en vil fungerande
infrastruktur i form av vigar, jirnvigar,
kollektivtrafik, cykelbanor, bredband,
mobiltickning, elférsérjning, vatten- och
avloppsnit, effektiv avfallshantering etc.
for att skapa forutsittningar for hallbar
tillvixt och forsorjning samt underlitta
medborgarnas vardag.

Aftraktivt boende

Alla ska ha maijlighet till ett tryggt och
attraktivt boende utifrin sin livssituation.
Det ska finnas ett varierat utbud av
boendeformer i olika delar av
kommunen.

Ledande ekokommun med
hallbara beteenden

Alla beslut ska ha ett
hallbarhetsperspektiv som bidrar till
mindre miljépaverkan och mer
klimatsmart verksamhet. Kommunens
egna verksamheter ska férega med
hallbara beteenden som ocksa kan
inspirera and
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God folkhalsa

Kommunen ska arbeta medvetet och
metodiskt med férebyggande arbete for
att frimja god hilsa i vid bemairkelse.
Det innefattar forutom traditionell
folkhilsa aven fritidsaktiviteter, idrott
och kultut.

Idrott och kultur dr resurser for personlig
utveckling liksom tillh6righet 1 sociala
sammanhang. Kommunen ska ge
forutsittningar for kultur- idrotts- och
fritidsaktiviteter i ett brett och
utvecklande utbud for alla medborgare.

Kulturskolan ska verka, i egen regi och
integrerat inom grund- och
gymnasieskolan, med breda aktiviteter
tor alla elever. Det ska finnas méjlighet
att utvecklas f6r dem som vill na lingre.

Kommunen ska praglas av ett
folkhalsoarbete for alla medborgare. Alla
ska ha mojlighet att utvecklas och
péaverka sin livssituation, oavsett alder,
kon, etnisk tillhorighet, religion, sexuell
liggning, funktionsnedsittning, inkomst
och utbildningsniva.



Indikatorer

Overgripande indikatorer
e KKiK: Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva pa

o KKiK: Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver kommunens
verksamhet

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

Gott bemdétande
e KKiK: Elevers syn pa skolan och undervisningen ar 8, konsférdelad

® Socialstyrelsen: Andel som uppger att personalen alltid bemoter dem pa ett bra sitt (Hemtjanst
och Sirskilt boende)

® Insikt: NKI - Totalvarde

Skola dér alla kan komma vidare
® Lirande och kulturférvaltningen: Andel elever som kan ldsa i slutet av arskurs 1

o KKiK: Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet, kénsférdelad

o KKiK: Andelen elever som fullfdljer gymnasieutbildningen i kommunen

Omsorg och vard utifrdn individens behov och &nskemdl
o KKiK: Serviceutbud inom sirskilt boende

o KKiK: Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende

o KKiK: Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjinst finansierad av kommunen

Socialt stéd ndr det behdvs
o KKiK: Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning

® Frinvaro i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola/gymnasiesirskola

® [orsorjningsstdd per invinare

Blomstrande naringsliv

Ekonomisk béarkraft
o KKiK: Andelen forvarvsarbetare i kommunen

® Svenskt niringsliv: Féretagsklimat kommunranking

o Arbetsformedlingen: Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod
Ungdomsarbetsloshet 18 - 24 ar och Total arbetsloshet 16-64 ar

e Oppna jimforelser: Andel elever som pabértjat studier vid universitet eller hgskola inom tre ar
efter avslutad gymnasieutbildning
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Entreprendrskap
o KKIK: Antal nya foretag per 1000 invanare

® Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (matt i kvm)

Attraktiv och hallbar livsmiljo
Infrastruktur
® Fiberstaden AB: Antal fiberanslutningar med méjligheter till 100 Mbit/s eller mer

® Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun

® Antal km cykelbanor 1 kommunen

Attraktivt boende

® Antal arligen fardigstillda bostider det vill sdga hyresritter, bostadsritter och smahus i
kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre geografisk niva. Mittet kan relateras till den arliga
nettoinflyttningen till kommunen

® Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostider (mitt 1 kvm) i kommunen, eventuellt f6rdelat pa en
ligre geografisk niva

Folkhdlsa
® Antal medlemmar 1 idrottsféreningar respektive dvriga féreningar som finns i kommunens
register

® Andel elever i kulturskolans frivilliga verksamhet i forhallande till alla elever i aldern 7-19 ar

o KKiK: Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

Ledande ekokommun med hdllbara beteenden
o Andel miljocertifierade skolor/forskolor

® Andelen ekologiska livsmedlen som képs in i férhéllande till de totala inkopen av livsmedel 1
kommunen

® Total mingd hushéllsavfall inkl. producentansvar, ton/invanare

e Koldioxidutslipp, ton/invinare

KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) Sveriges Kommuner och Landsting
NKI N6jd Kund Index
LSS Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
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Byggnadsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014
Kostnad | Intakt | Kostnad| Intakt | Kostnad Intakt
100 N&mnd -578 -511 -592
215 Plan och bygglov -7 178 2745 -7 610 2 432 -8 225 2920
Summal -7 756 2745 -8 122 2432 -8 817 2920
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014
Personal -5782 -6194 -6715
Ovrigt 1172 -1123° -1274
Tianstekdp -2 -2 -14
Internhyra -799 -803 -814
Summa kosthader -7756 -8 122 -8 817
Summa intakter 2745 2432 2920
Netto -5011 -5690 -5897

Nettobudget 2014 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Atagande fér Byggnadsnamnd 2014

Kvalitativt dtagande
Nimnden ska vid handlidggning och beslut i
arenden, i mojligaste man, ta tillvara
synpunkter fran sakiagare, 6vriga berérda samt
kommunmedborgare.
Nimnden ska genom skapande av en effektiv
organisation arbeta for en snabb,
vilgenomarbetad och opartisk handliggning
av drenden.
Vid behandling av drenden inom namndens
arbetsomrade, ska naturligtvis Plan- och
bygglagens intentioner vara ledande.
Sirskilda uppdrag enligt Kommunfullmiktiges
beslut 2013 § 184:
e Att inom sitt verksamhetsomride
verka for ett bittre foretagsklimat
o Att inom sitt verksamhetsomrade
arbeta for en hallbar utveckling
e Att arbeta med malsittningen i Region
Givleborg projekt “resfritt
Givleborg”
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Kvantitativt atagande
Nimnden atar sig att bedriva en verksamhet
som kvantitativt, i huvudsak, 6verensstaimmer

med de mingder av drenden som férekommit
under 2013.

Nettokostnadsatagande

Nimnden atar sig att genomfora sin
verksambhet enligt denna skrivning for ett
nettotillskott till nimnden pa 5,9 miljoner
kronor (ej justerat for internhyra och
kapitaltjinst). Nettokostnadsatagandet
omfattar byggnadsnimnden och plan och

bygglov.



Kommunstyrelse

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 Kommunfullmd&ktige/kommunstyrelse[ -5 750 78 -6 223 52 -5765 50
110 Partistdéd -2 338 -2 346 -2 375
120 Revision -1 408 -1 331 -1 475
130 Ovrig politisk verksamhet -9 392 1869 -10 542 2210 -11 705 2 900
215 Planeringsavdelning -799 -899 -1 184
220 Naringslivsbefradmjande &tgarder -6 685 458 -7 946 546 -8 511 315
225 Konsument-/energirddgivning -1 263 717 -1 476 760 -1158 425
230 Turistverksamhet -4 474 -7 282 1317 -6 098 1 086
263 Kommunekolog -3779 2796 -3513 2475 -1 034
270 Bidrag fill Sjoraddningssdllskapet -6 -6 -6
300 Stod till fritidsverksamhet -635 -715 -100
315 Stod fill kulturell verksamhet -7 340 -8 056 -8773
513 Handikappansvarig -483 311 -1271 252 -1 250
575 Infriade borgens&taganden 11 9 15
832 Kollektivtrafik -2017
920 Ekonomi-, kansli-, personalavd mm -67 810 20 399 -71 469 20118 -71 505 22 226
924 ForsGkringar -1 034 1 -1 565 223 -1 400
Summal-115 213 26 639 |[-124 438 27 963 |-122 339 | 27 017
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014
Personal -41 176 -48 489 -48 700
Ovrigt -61 837 -62 988 -60 919
Tiéinstekop -4 263 -5 094 -4 599
Internhyra -5 163 -5 407 -5 576
Kapitaltj@inst 2774 -2 659 -2 545
Summa kostnader -115213 -124 638 -122 339
Summa intakier 26 639 27 963 27 017
Netto -88 574 -96 675 -95 322

Nettobudget 2014 inklusive justeringar f&r internhyra och kapitaltjanst.
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Atagcmde for Kommunstyrelse 2014

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

A1 Utveckla och effektivisera
administration (struktur, 6kad kvalitet)

A2 Implementera Glada Hudiksprianget

A3 Utveckla kommunens 16nepolitik

Blomstrande ndaringsliv

B1 Stodja foretagsetableringar och
naringsliv

B2 Utveckla snabb och siker infrastruktur

Attraktiv och hallbar livsmiljo
C1 Utveckla kommunens demokratiarbete

C2 Skapa forutsittningar for fler attraktiva
boenden med olika upplatelseformer

C3 Mobilisera civilsamhillet,
kommunkoncern f6r landsbygdsutveckling

C4 Utveckla kommunens hillbarhetsarbete
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Tillagg till dtagande

Sirskilda uppdrag enligt
Kommunfullmaiktiges beslut § 184/2013:
B3. Att inom sitt verksamhetsomrade verka

for ett battre foretagsklimat

C5. Att inom sitt verksamhetsomrade

arbeta f6r en hallbar utveckling

Co6. Att arbeta med att uppnd malsittningen
1 Region Givleborgs projekt ”Resfritt
Givleborg”

C7. Att £6r de medel som finns avsatta i
2014 ars investeringsbudget utarbeta ett
forslag till landsbygdsutveckling — i samrad

med tekniska naimnden

C8. Initiera projekt ”"Hallbar
kommunutveckling” i samarbete med
Sveriges Ekokommuner och Blekinge
Tekniska Hogskola

Nettokostnadsatagande

95,0 Mkr (exklusive justeringar for
internhyra och kapitaltjianst).



Larande- och kulturnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 N&mnd -1 366 2 -1 146 2 -1 389
310 Stod till studieorganisationer -1 320 -609
315 Allman kulturverksamhet -8 958 2776 -8 330 2 409 -5 447 33
320 Bibliotek -12 943 395 -13 882 324 -14 526 377
330 Kulturskola -13 087 2948 -11 737 1126 -10 711 581
407 Forskola -199 613 24 878 |-202 937 25682 | -217 333 23778
425 Fritidsverksamhet -44 515 9 639 -33 634 10 051 -31 249 9 656
435 Forskoleklass -10 553 0 -11798
440 Grundskola -318 192 13778 |-315846 11291 | -332 429 7122
443 Obligatorisk sdrskola -27 631 2271 -27 065 2226 -26 222 1390
450 Gymnasieskola 171141 36816 |-163 493 39489 | -156175 33784
453 Gymnasiesdrskola -26715 1753 -26 418 1 908 -24 589 2 322
470 Grundvux -7779 -8 335 0 -8 060
472 Gymnasievux -19 202 7 548 -19 293 8798 -20 496 7185
474 Sarvux -930 -923 - -999
475 Hogskola -1 623 2 639 -1 838 1790 -2118 1972
476 Svenska fér invandrare (SF) -4 399 2 530 -4 491 2 501 -5 169 3397
478 Uppdragsutbildning -14 799 17 185 -19 085 22 698 -12 944 13 330
513 Funktionshindrade -24 435 1387 -31727 2472 -33012 2705
610 Arbetsmarknadsdtgdrder -33812 10 986 -32 667 10728 -37118 15 541
832 Fria busskort gymnasiet -3077 -6 276 33 -6 362
Summa|-935538 | 137532 [-940285 | 143528 | -958 146 | 123173

Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014

Personal -553 884 -550267 -579 544
Ovrigt -119 694 -114064 -92 168
Ti@instekop -164024 -182 667 -190993
Internhyra -94 035 -88 846 -91 379
Kapitaltjanst -3 901 -4 441 -4 062

Summa kostnader -935538 -940285 -958 146

Summa intakter 137 532 143 528 123173

Nefto -798 006 -796 756 -834 973

Nettobudget 2014 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.

Sid 18




Atagande fér Larande- och kulturnédmnd 2014

Kvalitativt dtagande

En stor del av larande- och
kulturnimndens verksamhetsomriden
regleras av nationella styrdokument
och f6ljs upp av staten. Den
virdegrund som ska utgora grunden
for skolvisendet anges i liroplanerna
och i skollagen. De av
kommunfullmiktige beslutade
nyckelorden ligger helt i linje med den
nationella virdegrunden och ska
genomsyra alla verksamheter inom
lirande och kulturférvaltningen.

Nimndens overgripande atagande dr
att med hog kvalitet bedriva de
verksamheter som ingar i naimndens
ansvarsomrade. Nir det giller de olika
skolformerna definieras kvalitet i
styrdokumenten som graden av
maluppfyllelse utifran de nationella
malen.

Nettokostnadsatagande

833,5 miljoner kronor (exklusive
justeringar for internhyra och
kapitaltjanst).

For att klara de ekonomiska
atagandena ir det nédvindigt att det
pagaende anpassningsarbetet
fortsatter.
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Atagande 2014
e Delaktighet och inflytande ska
oka

. Hoja utbildningsnivan i
kommunen

e Underlitta intride pa
arbetsmarknaden

. Mangfald och tillganglighet ska
pragla kulturaktiviteter

»  Stimulera nyfikenhet och lust att
lira

. Aktivt arbeta med hilso- och
livsstilsfragor

J Oka miljomedvetandet.

J Nolltolerans mot trakasserier och
krinkande behandling.

Tilladgg till dtagande
Sarskilda uppdrag enligt

Kommunfullmiktiges beslut §
184/2013:

. Att inom sitt verksamhetsomrade
verka for ett bittre foretagsklimat

. Att inom sitt verksamhetsomrase
arbeta f6r en hallbar utveckling

e Attarbeta med att uppna
malsittningen i Region
Givleborgs projekt ”Resfritt
Gavleborg”



Kvantitativt atagande (fjolarets siffror inom parentes)

Foérskola
Pedagogisk omsorg
Forskoleklass
Grundskola

Fritidshem
Grundsirskola

Gymnasieskola

Gymnasiesirskola

Kommunal vuxenutbild-
ning, gymnasial niva

Grundliggande vuxenutb.

Sdrskild utbildning f6r
vuxna (Larvux)

Svenska f6r invandrare (Sfi)
antal helarsplatser

Ovrig postgymnasial utb.

Arbetsmarknadspolitiska
atgirder

HRC

Feriearbeten

Kulturskolan

Biblioteken

1 888 (1 843) inskrivna barn
0 (0) inskrivna barn
392 (409) elever

3 557 (3 458) elever varav
341 (312) pa fristaende grundskolor i egen kommun

1315 (1 218) barn
06 (67) elever, varav 3 (4) fran annan kommun

Elever fran:

Hudiksvall pa Bromangymnasiet 968 (1 041)
Andra kommuner pa Broman 334 (318)
Hudiksvall i andra kommuner 267 (278)
inklusive fristiende gymnasieskola 1 egen
kommun

Elever fran:

Hudiksvall i gymnasiesirskolan 38 (43)
Andra kommuner i gymnasiesarskolan 5 (6)
Hudiksvall i andra kommuner 8 (9)

250 (195) arsplatser

55 (58) arsplatser
30 (30) studerande

130 (130) arsplatser

252 (180) studerande

111 (105) Avtal med Arbetstérmedlingen
513 (280) Egen verksamhet

15 (15) beslut enligt SoL.

21 (21) Staffansgarden

155 (144) deltagare inom daglig verksamhet

200 (250) deltagare inom forsorjningsstéd och avtal
via Arbetstérmedlingen

240 (240) deltagare

787 (950) 1 frivilliga aktiviteter, delvis avgifts-
finansierad.

300 (275) inom kulturlaget

1 500 (1500) dans i skolan

609 (460) estetiska larprocesser och
kulturgaranti ar 3*)

Bedriva verksamhet i ett huvudbibliotek,
Bromangymnasiets bibliotek samt bedriva
biblioteksverksamhet dven utanfér centralorten.

*) Estetiska lirprocesser= 250 stycken
Arskurs 3 garanti = 359 stycken
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Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 Namnd -582 122 -546 111 -643 135
261 Milj®- och halsoskydd -9 087 5832 -9 243 5673 -9 595 5678
270 Raddningstjanst -37 042 9 056 -36 753 9748 -36 748 8870
275 Sdkerhetssamordnare -1 297 1 300 -1 226 1226 -1 400 1 400
Summa] -48 009 16 310 -47 748 16 759 -48 386 16 083
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut  Bokslut  Budget
2012 2013 2014
Personal -34 041 -34 192 -35 485
Ovrigt -6 523 -6 143 -6 054
Tianstekdp -767 -890 -447
Internhyra -4 970 -4 594 -4 604
Kapitaltj@nst -1 707 -1 949 -1796
Summa kostnader -48 009 -47 7468 -48 386
Summa intdkter 16 310 16 759 16 083
Netto -31499 -31010 -32 303

Nettobudget 2014 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Atagande for Norrhdlsinglands Milj- och Radddningsnamnd 2014

* Det ska alltid ga att fa kontakt med
personal vid miljékontoret och
riddningstjinsten under kontorstid. Nir ett
arende inkommer ska berorda parter
skyndsamt fa bekriftelse pa att sa har skett
och information om hur drendet kommer
hanteras och av vem.

Vir forebyggande tillsyn av skolorna ska
leda till en trygg och siker inomhus- och
utomhusmilj6. Tillsynen ska samordnas nar
detta dr dndamalsenligt.

Vi ska ta initiativ till samarbete med alla
berorda parter infor nyetableringar av
foretag och i kontakter med féretag som vi
har tillsyn 6ver.

Vi ska aktivt bidra med synpunkter vid
kommunernas planering av mark- och
lokalanvandning sa att foretag i god tid far
vetskap om moijligheter och begrinsningar.

Vi ska aktivt bidra med synpunkter som
frimjar milj6, hilsa och sikerhet i
kommunernas planering av infrastruktur.

Vi ska aktivt bidra med synpunkter i
kommunernas planering av
bostadsbebyggelse och bygglovsprévning
och da bevaka férutsittningarna for ren
luft, rent vatten, buller, avfallshantering
och sikerhet. Brandbefil ska lokaliseras
inom hela geografiska verksamhets-
omridet.
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* Vi ska synligg6ra hallbarhetperspektivet
och beakta miljémalen i vara beslut vid
provning och tillsyn. Vidra verksamheter
ska ha lingt gaende killsortering av avfall
och begrinsa avfallsmingderna.

* Genom medvetet och metodiskt arbete
med inomhusmilj6, sma avlopp, buller,
dricksvattenkvalitet, livsmedelssikerhet
och brandférebyggande arbete ska vi
fraimja folkhilsan i vid bemarkelse.

Tillagg till dtagande enligt
Kommunfullmiktiges § 184/2013:

* Vi ska aktivt arbeta fOr att minska resandet
genom att ta initiativ till videokonferenser,
efterfriga webbsindningar av seminarier
och kurser och 6vrigt nyttja den I'T-teknik
som finns till att minska resandet.
Kommunens tillimpning for trafik och
resor ska beaktas.

Nettokostnadsatagande

Nettokostnaden for Norrhilsinglands miljo-
och riddningsnimnds verksamhet under
2014 uppgar till 32,4 Mkr (ej justerat for
internhyra och kapitaltjanst).



Omsorgsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 Namnd -1 253 -1 330 -1 078
407 Forskola 1 360 230 -366 7 1 495
440 Grundskola 321
510 Aldreomsorg -423 473 30 468 | -452 938 30110 | -456 486 27 240
513 Funktionshindrade -212 467 58114 | -214 100 58 874 | -242 493 77 294
530 Fardtjanst -7 738 56 -8 126 59 -7 550
540 Socialpsykiatri -25 094 105 -30 128 50 -32 042
921 Kostenhet -111714 111058 | -117696 | 117 424 | -110 392 110 392
Summa] -780 378 200031 | -824 683 | 206 524 | -848 225 214 926
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014
Personal -558 122  -599 466  -618 204
Ovrigt -89 007 -92815  -106 300
Tianstekdp -96 193 -95 295 -87 702
Internhyra -34 686 -34 905 -34 245
Kapitaltjanst -2 370 -2 202 -1774
Summa kostnader -780378 -824 683 -848 225
Summa intakter 200 031 206 524 214 926
Neftto -580347 -618159 -633 299

Nettobudget 2014 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Atagande for Omsorgsnémnden 2014

Kvalitativt dtagande
. Virdighetsgarantier

- Inflytande och delaktighet

- Samvaro och social gemenskap
- Personlig omvardnad

- Utevistelse

- Kost

* Servera niringsriktig kost

* Servera maltider jamt fordelade
over dygnet

- Vird vid livets slut
. Respektfullt och virdigt bemétande

*  Hoja personalens kompetensniva

SamhallstiGgnster av hég kvalitet

Ar 2015 ska minst 90 % av véra
kunder/brukare och andra i deras nirhet
som kommer i kontakt med oss uppleva
att de har inflytande.

Ar 2015 ska minst 90 % av véra
kunder/brukare och andra i deras nirhet
som kommer i kontakt med oss uppleva
att de mots av omtanke och lyhordhet
utifrdn sina individuella behov och
Onskemal.

Med ett engagerat ledarkap som frimjar
flexibilitet, delaktighet och medinflytande,
ska 4ar 2015 minst 90 % av vara
kunder/brukare uppleva att vi ir en
attraktiv arbetsgivare/arbetsplats dir
personalen kinner och férmedlar
arbetsgladje och stolthet.

Sid 25

Aftraktiv och héllbar miljé

Ett ekologiskt och hallbart boende ska
erbjudas i hela kommunen.

Utbudet av alternativa boendeformer ska
Oka 1 hela kommunen.

Blomstrande néringsliv
Omsorgsnamnden ska fortsitta arbetet
med att utveckla alternativa driftsformer
och 6ka antalet intraprenader.

Omsorgsnimnden ska ligga 1 framkant 1
utveckling och anvindande av
vilfardsteknologi.

Tillagg till atagande

Sarskilda uppdrag enligt
Kommunfullmaktiges beslut § 184/2013:

. Att inom sitt verksamhetsomrade
verka for ett bittre foretagsklimat

. Att inom sitt verksamhetsomrase
arbeta for en hallbar utveckling

¢ Attarbeta med att uppna
malsittningen i Region Givleborgs
projekt “Resfritt Givleborg”

Nettokostnadsatagande

Omsorgsnimndens budgetram 2014
uppgir till netto 633 650 tkr (ej justerat
tor kapitaltjanstforindringar).



Kvantitativt atagande

o~

Aldreomsorg Volym
Platser 1 sdrskilt boende 466
Demensboende 55
Korttidsplatser 52
Platser i specialboende 18
Sorforsa Rehab, platser 6
Hemtjansttimmar (exkl. kringtid) 210 000
Omsorg om personer med funktionsnedsittning, inkl. Volym
socialpsykiatri

Boende, SOL- och LSS-platser 111
Specialboenden (externa), platser 29
Korttidsboenden barn/vuxna, platser 26
Boendestéd SOL, Hemtjinsttimmar 30 000
Kontaktpersoner, antal personer 180
Personlig assistans, antal brukare 100
Ledsagar service, timmar 8 000
Avlésarservice, timmar 7 000
Korttidstillsyn barn, platser 15
LSS Dagligverksamhet (exkl. HRC), platser 8

Sid 26




Sid 27



Social- och fritidsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 N&mnd -1 028 -1 000 1 -1 057
263 Férebyggande hdlsoinsatser -346 261 -142 3 -141
267 Alkoholtillstdnd -1 068 1086 -1 222 1152 -1137 1020
300 Fritidsverksamhet -8 058 -9 363 0 -9 517
310 Stod till studieorganisationer -280 -280 0 -275
340 Idrotts/fritidsanléggningar -25 496 4 687 -25 800 5249 -26 453 4 858
350 Fritidsgardar -5 433 388 -4 708 222 -5092
541 Individ- och familjeomsorg -6 086 63 -6 453 38 -8 182
552 Institutionsvérd vuxna -13 933 245 -11 896 359 -10776 260
554 Institutionsvérd barn/unga -7 704 2962 -9 280 6091 -4 980 1527
556 Familiehemsvérd vuxna -3777 231 -3 349 135 -1736
557 Familiehem barn unga -20 983 621 21779 662 -17 996
558 Oppna insatser vuxna -9 377 354 -9 981 706 -9 625
568 Oppna insatser barn/unga -22 220 298 -24 302 673 -24 852 128
571 Ovrig 6ppenvard -1 044 38 -1 034 62 -1 470
575 Ekonomiskt bistdnd -51 131 1 391 -49 552 1293 -50 503 600
585 Familjeratt -1 966 19 -2 297 18 -2316 15
601 Flyktingmottagande -12 695 12704 -13 251 13 250 -14 333 14 333
610 OSA-verksamhet -8 450 5849 -9712 6 628 -12195 7 785
Summal| -201 074 31199 | -205 401 36 541 | -202 636 30 526
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014
Personal -84 805 -89 270 -96 204
Ovrigt -87 926 -85 346 -76 896
Ti@instekop -12 429 -14 881 -13013
Internhyra -15 535 -15 387 -16 019
Kapitaltjanst -380 -518 -504
Summa kostnader -201074 -205401 -202 636
Summa intakter 31199 36 541 30 526
Netto -169875 -168860 -172110

Nettobudget 2014 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Atagande fér Social- och fritidsndmnd 2014

Kvalitativt atagande

Fritid

e Kommuninvanarna som nyttjar
fritidsanldggningar och fritidsgardar ska
vara n6jda med utbud, 6ppettider och
service.

Simundervisning

o  Ges till barn fran 6-ars dlder tom
arskurs 3 under 33 veckot, 1 snitt 60
timmar/vecka

Oppethdllande fér allménheten

pd badhusen

e Badhusen ir 6ppna 42 veckor, 1 snitt 79
timmar/vecka

e Tempererade utomhusbadet i Delsbo ir
oppet 9 veckor, i snitt 47 timmar/vecka

e Speciella tider f6r kvinnobad ska finnas
pé samtliga badhus.

Féreningar, féretag och
privatpersoner
e Ges moijlighet att hyra badhusen och
det tempererade
utomhusbadet i Delsbo 6vriga tider

Individ- och familieomsorg
e Hog rittssikerhet skall genomsyra
verksamhetens arbete.

Kvantitativt atagande

e Allminheten skall bemotas respektfullt.

e Verksamheten ska utformas si att
allmanheten litt och snabbt fir beslut
och information genom Oppettider och
telefonservice.

e Fortsitta att utveckla vard- och
behandlingsinsatser pa hemmaplan.

Sarskilda uppdrag (kf §184/2013)

e Attinom sitt verksamhetsomride verka
tor ett bittre foretagsklimat

e Att inom sitt verksamhetsomride arbeta
tor en hallbar utveckling

e Attarbeta med att uppnd malsittningen
1 Region Givleborgs projekt ”Resfritt

Gavleborg”
e Fortsitta SKL-analysen fran 2011

gillande relationstalen i férhallande till

andra kommuner i vad avser
torebyggande arbete respektive
kostnader f6r behandling pa
institutioner

Nettokostnadsatagande
Social- och fritidsnimndens budgetram

2014 uppgar till netto 171,6 Mkr (ej justerat

tor internhyra och kapitaltjanst).

Fritid Antal

Badhus 3 Badhus

Badhus 100 000 | Besok

Badhus 35000 |- varav skolbad
Bollplaner 10 | Bollplaner

Bollplaner 1265 |Nyttjade timmar per ar
Isbanor 16 |Isbanor

Idrottshallar 5 Idrottshallar
Idrottshallar 6 700 | Uthyrda timmar per ar
Idrottshallar 6 500 |Betalda timmar per ar
Gymnastiksalar 17 | Gymnastiksalar
Gymnastiksalar 6 900 | Uthyrda timmar per ar
Gymnastiksalar 6 400 | Betalda timmar per ar
Anldgeningsstod 25 | Foreningar
Verksamhetsbidrag 74 | Foreningar
Lokalbidrag 31 | Foreningar
Ledarutbildningsbidrag 157 | Dagar

Fritidsgardar 5 Fritidsgardar
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Individ- och familjieomsorg

Antal

Interna HVB *) 15 Placeringar (helar)
Externa HVB *) 10 Placeringar (helar)
Familjehem 46 Placeringar (helar)
Forstarkta familjehem 8 Placeringar (helar)
Kontaktperson 38 Antal personer
Forsorjningsstod 1200 Hushall

OSA *¥) 40 Platser

*) HVB = hem f6r vard eller boende

*) Offentligt skyddat arbete

Flykting Antal
Ensamkommande barn, HVB-Visterbo 10 Platser
Ensamkommande barn +18 5-10 Platser
Flyktingmottagande 60-80 Personer
Tillst&nd och tillsyn Antal

Serveringstillstind 60

Tillsyn enligt Alkohollagen 110 Minst en tillsyn/ar

och serveringsstille
Tillsyn Folkol, tobak 60 Minst en tillsyn varje ar
Tillsyn likemedel 14 Minst en tillsyn
vartannat ar

Familjerddgivning Antal

Samtal 270 Antal personer
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Svagadalsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014
Kostnad Intakt Kostnad | Intakt | Kostnad Intakt
100 Namnd -329 -719 47 -719 47
220 Landsbygdsutveckling -798 46 -348 11 -348 11
300 Frifidsverksamhet -149 -396 36 -396 36
315 Kulturverksamhet -39 -49 4 -49 4
407 Forskola -2 393 37 -1917 13 -1 917 13
440 Grundskola -5 688 415 -5368 14 -5 368 14
510 Aldreomsorg -2 806 37 3122 17 3122 17
Summal] -12202 535 -11 918 143 | -11 918 143
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut  Budget
2012 2013 2014
Personal -6 969 -7 310 -6 866
Ovrigt -3 990 -4 012 -3 904
Tiainstekdp -1 209 -1 153 -1 103
Kapitaltjanst -34 -50 -45
Summa kostnader -12202 -12 525 -11 918
Summa intakter 535 381 143
Netto -11667 -12144 -11775

Nettobudget 2014 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Atagande fér Svagadalsnamnden 2014

Kvalitativt atagande

En stor del av skolans och forskolans
verksamhetsomraden malstyrs och f6ljs upp av
staten genom skolverket och skolinspektionen.
Den virdegrund som ska utgora grunden for
skolans verksamhet anges i skollagen samt
grundskoleférordningen.

Nir det giller de olika skolformerna definieras
kvalitet av Skolverket som graden av
maluppfyllelse utifran de nationella malen.

Inom perioden atar sig Svagadalsnimnden,
generellt uttryckt, att:

e Oka lis- och skrivférmadgan bland barn
och elever

e Forvalta de erfarenheter vi fatt efter att ha
fatt deltaga i Skolverkets forscksomging av
det nationella ”’matematiklyftet”, i syfte att
héja studieresultaten i damnet matematik.

e Forbittra hilsan bland barn och elever i
syfte att underlitta lirandet, samt ge goda
forutsittningar for ett sunt och hilsosamt
liv.

e Skolan och forskolan skall arbeta kring det
entreprenoriella lirandet.

e Skolan och férskolan skall arbeta f6r en
hég grad av trygghet hos elever och barn.

e Tortsatt deltagande i projektet Sma skolor i
utveckling i syfte att finna nya arenor for
lirande samt att forsoka finna nya
strukturer.

Kvantitativt atagande*

Forskola - Ca.12 inskrivna barn
Fritidsverksamhet - Ca.14 barn
Forskoleklass - Ca 6 elever
Grundskola - Ca 26 elever
Aldreomsorg

Inom ildreomsorgen atar sig nimnden foljande
ataganden:

e Uppfylla omsorgsgarantierna
e Respektfullt och virdigt bemétande.
e Hoja personalens kompetensniva.

e Arbeta for att alla brukare skall vara n6jda
med de insatser vi utfor.

Inom kultur- och fritidsverksamheten arbetar
nimnden for att skapa motesplatser for
minniskorna i Sviagadalen, samt alla de som
bescker vart geografiska omrade.

Inom landsbygdsutveckling skall nimnden
arbeta med landsbygdsutvecklande dtgirder i
nira samarbete med det lokala féreningslivet.

Nimndens overgripande atagande ir att med
god kvalitet, bedriva de verksamheter som ingar
i namndens ansvarsomrade.

Specifika uppdrag fran
kommunfullmaktige
o Sikerstalla avtalstrohet.

e Arbeta for att minska Hudiksvalls kommuns
fossilberoende rérande energifragor.

Nettokostnadsatagande
Svagadalsnimndens budgetram f6r 2014 uppgar
till 11,8 miljoner kronor (ej justerat for
kapitaltjanst).

- Ca 8 000 arbetstimmar inom ildreomsorgen

*Svagadalsnimndens verksamhet styrs ej av kvantiteter, men vi redovisar inda denna

bedémning som en ren information.
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Teknisk namnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 Né&mnd -763 -832 -1118
215 Fysisk och teknisk planering -15948 2 477 -17 109 3199 -18 398 3230
220 Naringslivsbefrémjande atgdrder -332 -339 -367
249 Gator, vagar, parkering -65 086 21 333 -64 782 16 807 -48 264 6 538
250 Parker -9 727 3 361 -9 738 3 004 -7 554 839
340 Idrotts/fritidsanléggningar -1 695 55 -1769 31 -1 658 30
510 Bostadsanpassning -6776 -6 622 1 -9 276
610 Arbetsmarknads&tgdrder -4 769 2242 -5 631 2244 -2942
710 Central fastighetsverksamhet -36 182 10 966 -35 423 8216 -29 861 2339
720 Fastigheter -162 569 198 635 | -161928 [ 194336 |-158 401 | 197 200
790 Stadverksamhet -28 428 28 186 -28 931 28 990 -30 054 29 419
805 Hamn -698 197 -565 118 -855 166
810 Skog -4 563 11 231 -4 011 8938 -4 025 7815
865 Vatten och aviopp -45 973 51096 -48 994 52 149 -51 860 51 860
870 Avfall -40 337 42 125 -40 689 43 002 -38 478 38 478
920 Televaxel, post och kopiering -12816 8 545 -16 115 10 624 -12 611 6 324
922 Transportorganisation -21 290 21 044 -22 319 21 967 -21 675 21 675
Summal -457 950 | 401493 | -465796 | 393628 |-437397 | 365913
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014
Personal -105909 -115475 -115786
Ovrigt -190058 -188 648  -176735
Ti@instekop -71 973 -66 626 -56 106
Internhyra -5232 -4 955 -4 978
Kapitaltjanst -84 777 -90 091 -83 792
Summa kostnader -457 950 -465796 -437 397
Intakter 241 096 154 852 208 481
Interna hyresint&kter 160397 238776 157 432
Summa intakter 401 493 393 628 365 913
Netto -56 457 -72 148 -71 484

Nettobudget 2014 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.

Sid 34




Atagande for Teknisk nédmnd 2014

Kvalitativt dtagande

Fastigheter med kommunala byggnader
ska inom ramen for tilldelade medel
underhallas sa att de uppfyller stillda krav
pa arbetsmilj6 och, sa lingt mojligt med
tilldelade medel, motverka
kapitalforstoring av byggnaderna.

Fastigheter med kommunala byggnader
som inte dr nédvindiga f6r kommunens
direkta verksamhet ska om si dr mojligt
torsiljas eller, om sa erfordras och medel
tilldelas, sa ska befintliga
overloppsbyggnader rivas.

Samtliga kunder ska vara n6jda med
bestilld stidning.

Producera och leverera dricksvatten enligt
myndigheternas riktlinjer och krav utan
avbrott till abonnenterna.

Samla upp och rena abonnenternas
avloppsvatten enligt myndigheternas
riktlinjer och krav.

Oka atervinningen ur det avfall som
uppstar.

Ombhinderta det avfall som inte kan
nyttiggdras pa ett sidant sitt att
minniskor och milj6 skyddas, bade pa
kort och pa ling sikt, samt att
naturresursen tas tillvara pa ett effektivt
sitt. Driva och férvalta Ulvbergets deponi
enligt myndigheternas riktlinjer och krav.

Uppritthalla en farled in till Hudiksvalls
hamn.

Gator, vigar, torg, parker och andra
allmanna platser ska underhallas sa att det
inte uppkommer skada for tredje man
eller dennes egendom, samt att inom
ramen for tilldelade medel sa langt som
mojligt motverka kapitalférstoring av de
allminna anlaggningarna.

Bedriva miljocertifierat skogsbruk (FSC-
standard) enligt gillande skogsbruksplan.

Aktivt arbeta for en minskad
energiomsittning per enhet (liter/mil,
KWh/m’ m.m.) och for en utfasning av

fossila brinslen for uppvirmning och
transportet.
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Kvantitativt atagande

Forvalta ca 220 000 m? egna lokaler samt
ca 48 000 m” férhyrda fastigheter.

Skota lokalvarden av ca 124 000 m?,

Forvalta VA-kollektivets
vattenanliggningar (5 vattenverk, 10 tryck-
stegringsstationer, 8 reservoarer, 35 mil
vattenledningsnit) sd att de uppfyller
livsmedelsverkets krav pa ett sa effektivt
satt som mojligt.

Forvalta VA-kollektivets
avloppsanlaggningar (8
avloppsreningsverk, 40 pump-stationer, 35
mil spill- och dagvattenledningsnit) sa att
de uppfyller gillande krav pa ett sa
effektivt sitt som mojligt.

Inom ramen for intikter frin VA-taxan
tillgodose behovet av dricksvatten och
avloppsvattenrening at kommunens ca
7 000 VA-abonnenter utan onédiga
avbrott eller stopp.

Ta emot ca 10 000 ton hushillsavfall.

Forvalta 178 km gator och vagar, 97 km
gangbanor, 68 km cykelbanor/ging- och
cykelvigar och 34 800 m” parkeringar och
torg samt 6025 ljuspunkter i form av
gatubelysning m.m.

Skéta vintervighallningen. Med de idag
gillande kvalitetskriterier for
vintervighallningen ricker budgeten till ca
160 mm snonederbord i smilt form.
Genomsnittnederbdrden de 5 senaste aren
har varit 221 mm snd 1 smalt form.

Skéta Hudiksvalls kommuns produktiva
skogsmark ca 2 800 ha, avverkning enligt
skogsbruksplan och skogsvardslag, samt
forvalta och skéta 2 100 ha 6vrig mark
och icke ”’produktiv’”’ skogsmark.



Tillagg till dtagande Nettokostnadsatagande

Totala nettokostnaden for att driva denna

Sarskilda uppdrag Cl’lhgt Kommunfullméiktiges verksamhet ar 2014 uppgér dll 72,8 Mkr (C]

beslut § 184/2013: justerat for internhyra och kapitaltjanst).

. Att inom sitt verksamhetsomrade verka
for ett battre foretagsklimat

. Att inom sitt verksamhetsomrase arbeta
tor en hallbar utveckling

e Attarbeta med att uppna malsittningen i
Region Givleborgs projekt "Resfritt
Gavleborg”
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Bilaga 1

Indexupprakningar och ramreduceringar

Index 2014-2017
SKL cirkuldr 13:17

2014 2015 2016 2017
Personal 2,7% 3.0% 3.6% 3.6%
Ovrigt 1,3% 2.1% 2,5% 2,5%
Tiénstekdp 2,7% 3.0% 3.6% 3.6%
Intékter 1,3% 2.1% 2,5% 2,5%
Interna int&kter 1,3% 2.1% 2,5% 2,5%
Internhyra/intdakter 1,3% 2.1% 2,5% 2.5%
Kapitaltjanst 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Riktade ramreduceringar 2014-2016
Belopp i tusental kronor
Forvaltning 2014 2015 2016 Summa
Byggnadsndmnd -73 -60 -74 -207
Kommunstyrelse -1 185 -986 -1215 -3 386
L&rande- och kulturndmnd -10 195 -8 459 -10 440 -29 094
Norrhdlsinglands miljé- och radddningsndmnd -484 -402 -496 -1 382
Omsorgsndmnd -7 692 -6 392 -7 886 -21 970
Social- och fritidsné&mnd -2 370 -1 971 -2 431 -6 772
Svdgadalsndmnden -121 -100 -124 -345
Teknisk ndmnd -2 080 -1730 -2 134 -5 944

Summa -24200 -20100 -24800 -6%9 100
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Bilaga 2
Riktade forandringar 2014-2017 jamfor med 2013

Belopp i fusental kronor

Avser Forv 2014 2015 2016 2017
Centrala stodfunktioner

Fiberstaden forlusttéckning KLF -1 000 -3 000 -3 000 -3 000
Foretagshdlsovard KLF 384 384 384 384
Gemensam IT-férvalining KLF 770

Ks § 26/2013 Projekt fér rekrytering av kvalificerad

arbetskraft KLF 250

Ks § 5/2013 Hemsjukvard Nordanstig KLF 89

KS §156 Projektsamordnare "Framtidspaket Hudik" KLF 450

KS §185 Utvecklingscenter lokalhyra KLF 960

Ks §228/2012 Enk&t LUPP 2013 KLF -41 -41 -41
Ks §52/2012 Medborgarundersékning KLF 70 70 70 70
Ks § 183/2012 Insikt servicemdatning KLF 30 30 30 30
KF § 43 Gemensam gymnasie- och vuxenutbildning KLF 400 200

2332 -2 457 -2 544 -2 657
Fritid och kultur

Dellenbygdens framtid KLF -100 -100 -100 -100

KS §133 Iggesunds IK riktat bidrag SOF 500 500

Ks §14/2013 SkidSM 2015 KLF 400

Ks §305/2011 Utbildningsproj. fotboll KLF -100 -100

Riktat L&rande- och kulturndmnden (5 mkr) LOK 73 73 73 73
473 873 -127 -127

Forskola

Utbildning barnskétare LOK -270 -270 -270 -270

Riktat L&rande- och kulturndmnden (5 mkr) LOK 1017 1017 1017 1017
747 747 747 747

Grundskola

Karriértjé@nster skolan LOK 2473 2473 2473 2473

Riktat L&rande- och kulturndmnden (5 mkr) LOK 1915 1915 1915 1915

4 388 4 388 4 388 4 388
Grundsarskola

Karriartjé&nster skolan LOK 185 185 185 185

Riktat Ladrande- och kulturn&dmnden (5 mkr) LOK 9 9 9 9
194 194 194 194

Gymnasieskola

Karriértj@nster skolan LOK 852 852 852 852

Riktat L&drande- och kulturn&dmnden (5 mkr) LOK 1561 1561 1561 1561

2413 2413 2413 2413
Gymnasiesarskola

Karriartjé&nster skolan LOK 179 179 179 179
Riktat Ladrande- och kulturn&dmnden (5 mkr) LOK 310 310 310 310
489 489 489 489

Sid 39



Avser Forv 2014 2015 2016 2017
Individ- och familjeomsorg
Familiehem SOF 400 400 400 400
400 400 400 400
Infrastruktur
Justering kapitalkostnader infrastruktur TEF -300 -300 -300 -300
KS § 215 Projekt "Den attraktiva regionen” KLF 100 100 100
KS § 216 Nya Ostkustbanan KLF 68
Ks § 53/2013 Destination Glada Hudik KLF 300
Ks §124/2010 Nya Ostkustbanan KLF -45 -45 -45 -45
Ks §235 Medfinansiering Sundsvallsregionen KLF 147
Projekt "Delsbo Ndasta drift" KLF 180 180
Scenplats Glada Hudik "Forsabl&tt" KLF -250 -250 -250 -250
Varumdarkesarbete Glada Hudik KLF -1 000 -1 000 -1 000
Okade driftskostnader: E4-skyltar KLF 100 100 100 100
Okade driftskostnader: G&ng- och cykelvégar TEF 80 160 160 160
380 -1 055 -1235 -1335
Lokaler
Justering kapitalkostnader lokaler TEF -500 -500 -500 -500
-500 -500 -500 -500
Personer med funktionsnedsattning
Gemensamma ytor gruppbostader OMS 600 600 600
Glada Hudik-teatern OMS -1 225 -1 225 -1 225
Riktat L&rande- och kulturndmnden (5 mkr) LOK 8 8 8 8
8 -617 -617 -617
Politisk verksamhet
Utbildning fértroendevalda KLF 300
Val 2014 KLF 300
Overférmyndare KLF 950 950 950 950
1250 1250 950 950
Sarskilt riktade atgarder
Riktat L&rande- och kulturndmnden (5 mkr) LOK 17 17 17 17
17 17 17 17
Vuxenutbildning
Karriértj@nster skolan LOK 311 311 311 311
Riktat L&drande- och kulturn&dmnden (5 mkr) LOK 90 90 90 90
401 401 401 401
Aldreomsorg
Ks §15/2013 Tillganglighetsutredare KLF 400 400 400 400
400 400 400 400
Totalt 13392 6943 5374 5163
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Bilaga 3a
Kvantiteter 2012-2017

Inkl Svagadalsnémnden
Reviderad 23 september 2013

Atqgande Prognos Prognos Prognos Prognos
Utfall 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pedagogisk verksamhet
Férskola - barn 1842 1857 1898 1868 1829 1803
Fritidsverksamhet - barn 1230 1226 1328 1337 1329 1329
Forskoleklass - elever 410 414 396 394 402 384
Grundskola 1-9 - elever 3 455 3 499 3582 3 620 3 661 3691
- varav elever frdn andra kommuner 44 44 46 43 42 44
Elever fr&n Hudiksvall till andra kommuner 30 23 30 25 24 24
Grundsarskola - elever 64 60 61 56 52 49
- varav elever frdn andra kommuner 5 4 3 2 I ]
Integrerade sdrskoleelever 9 7 5 7 7 7
Gymnasieskola - elever pd Broman 1443 1358 1 302 1220 1159 1132
- varav frdn andra kommuner 322 318 334 295 268 261
Elever fr&n Hudiksvall i andra kommuner 283 278 267 231 224 223
Gymnasiesdrskola - elever 65 58 51 49 45 39
- varav frdn andra kommuner 5 5 5 5 5 4
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 139 144 155 162 168 173
Staffansgdrden - 21 21 21 21 21
Socialpsykiatri, platser 30 15 15 15 15 15
Férsorjningsstédstagare, platser 208 250 200 200 200 200
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 510 490 466 466 466 466
Korttidsplatser 57 55 55 55 55 55
Platser i demensboende - 28 52 52 52 52
Platser i specialboende 15 11 18 18 18 18
Sorforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6
Hemtjénsttimmar 204 774 211 000 216 000 221 000 226 000 231 000
Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 98 108 111 117 117 117
Specialboende, dven externa platser 29 29 29 29 29 29
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 26 26 26 26
Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ér, platser 9 15 15 15 15 15
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 29 8 8 8 8 8
Kontaktpersoner SOL och LSS 158 165 180 180 180 180
Ledsagarservice LSS, timmar/ér 5320 9 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Avldsarservice i hemmet, tim/dar 4 477 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Boendestdd SOL tim/&r 25835 30 000 30 000 31 000 32 000 33 000
Personliga assistenter, brukare 97 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser - 17 17 17 17 17

Sid 41



Bilaga 3b

Kvantiteter - budgetjustering
Arlig férandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2014 2015 2016 2017 Summa
LoK Foérskola 3562 -2 435 -3 247 -2 220 -4 340
LoK Grundskola 6051 2 368 2 685 978 12 082
LoK Grundsdarskola 147 -755 -930 -636 -2173
LoK Gymnasieskola -3 091 -4 601 -3 510 -1 564 -12766
LoK Gymnasieskola IKE -3 165 -542 1964 707 -1 035
LoK Gymnasiesarskola -2 298 -2 061 -1 942 -1 495 -7 796
LoK Personer med funktfionsneds&ttning 452 1104 971 830 3357
Oms Aldreomsorg 8 562 2 582 2 648 2715 16 507
Oms Personer med funktionsneds&ttning 2179 4926 530 543 8178

Summa 12400 586 -832 -141 12013
L&rande- och kulturndmnden totalt 1659 -6 921 -4 009 -3 399 -12 671
Omsorgsn&dmnden totalt 10 741 7 508 3177 3258 24 684
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Bilaga 5

Finansiella mal

Skattesats Skattesatsen ar 21:61.

Det langsiktiga malet ar att resultatet fore finansnetto ska uppga till minst 2 % av summan av
skatteintikter och statsbidrag/utjimning vilket motsvarar ca 35 miljoner kronor.

Arets resultat
For budgetperioden giller malet 0,1 % f6r 2014 och 1,5% 2015, 3,0 % f6r 2016 samt 2,6 % for

2017.

Investeringsramen for perioden dr 494 miljoner kronor f6r den skattefinansierade

Investeringar verksamheten och 96 miljoner kronor f6r den taxefinansierade va/renhédllningsverksamheten.

Pensionsmedel

Syftet ir att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen virdesakras
genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar
inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen goras for att jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om
uttag tas 1 samband med respektive drs budgetberedning.

Finansiella
tillgangar Forsaljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeldgna investeringar som utvecklar kommunen.

Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas i samband med respektive érs
budgetberedning.

For den skattefinansierade verksamheten beriknas en nyupplaning pa 101 mkr.

Uppldaning For den taxefinansierade va- och renhillningsverksamheten beriknas en nyupplaning med 96
miljoner kronor.
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Investeringsbudget 2014-2017

Belopp i tusental kronor

Bilaga 5

2014 2015 2016 2017 Summa

Nya Investeringar
GC-vagar 4000 4000
Nya férskolor 15000 15000
Léroverket 23 000 22 000 35000
Restaurangprogrammet, Broman 10 000
Oljebergrummet 2 000
Képmanberget 13 000 6 000
Oliehamnen 2 000
Ullivégen 1 000
Malviken, ny Sk&lbovag 4000 3 000
Varvet 4:2, 4:3 2 500
Mulle Meck 1 500
Landsbygdsutveckling 7 000 7 000 3000
Dagvatten 2 500
Sanering 1 000
Sanering avfallsdeponier 1 500
Rivning 1 000
Geoundersdkningar 1 000 1 000
Enkelt avhjdlpta hinder 1 500 1 500
Nytt dldreboende 40 pl (totalt ca 100Mkr) 5000
Vastra vagen 20 000
Bankgrand Centrumhdliplats 250 2 500
Skyltar, v&gmarken 1 500
Carport TEF 250
Avveckla Cramomoduler 15 avd 2 000 2000 2000
IT plattform 1 000 1000 1000 1000
Fotbollsplaner + omkl 1 000

Delsumma| 73 500 71 500 56 000 30500 | 231500
Pagdende investeringsprojekt
Nya forskolor, [denor m m 10 000
E4 skyltar 2 000
Dagvatten 2 500
Inre hamnen 1000
Kulturhuset Glada Hudik, inre renovering 5000 28 500
Tillagningskdk / ombyggnader 10 200 400

Delsumma| 30 700 28 900 0 0 59 600
Arliga investeringar
Skolor och férskolor 10 500 12 000 12 000 11 000
Fastigheter 11 800 16 800 16 400 16 400
Gator, gc-véagar, park 7 250 7 250 8200 10 200
Centrala IT-satsningar + servrar o nat 1 500 1 500 1 500 1 500
Raddningsutrustning 1 000 1 000 1 000 1 000
Aldre och handikappomsorgen 1675 1675 1675 11675
Fritiden 900 600 600 600
Inventarier évrigt 350 350 350 1 350

Delsumma| 34 975 41175 41 725 53725 | 171600
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2014 2015 2016 2017 Summa
Maskiner
Raddningsfordon och pumpar 1700 1700 1700 1700
Maskiner gymnasiet 1 000 1000
Maskiner TEF 1900 1200 1200 1200
Delsumma| 4 600 2 900 3 900 2 900 14 300
Stadsnatsutbyggnad 4000 4000 4000 5000
Delsumma| 4000 4000 4000 5000 17 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 147 775 148 475 105 625 92125 | 494 000
Affdrsmdssig verksamhet (lanefinansieras)
VA 10 000 10 000 10 000 10 000
VA upprustning 10 000 10 000 10 000 10 000
Renhdlining 5000 8 000 3000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 25000 28 000 20 000 23 000 96 000
Internleasing
Leasing gamla personbilar
Energikonvertering
TOTALT| 172775 176 475 125 625 115125 | 590 000
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