Hudiksvalls
ﬂ kommun

2021-06-08

Budget 2022

plan 2023-2025



_ Tiéinsteutlgtand 1
@ Hudiksvalls lansievtigtande V
kommun 2021-06-06

MAJORITETEN 1 GLADA HUDIK

Socialdemokraternas, Moderaternas och
Miljopartiets forslag till budget for 2022 och plan for
2023 till 2025.

Att majoriteten foreslar fullmiktige faststilla foljande att-satser,

Kommunstyrelsens foérslag till Kommunfullmiktige,
Kommunfullmiktige beslutar

att faststalla skattesatsen till 21,61

att faststalla fullmiktiges verksamhetsmal

att faststalla de finansiella malen f6r 2022 samt plan f6r 2023-2025

att faststalla drift och investeringsbudgeten f6r 2022 samt plan f6r 2023-2025

Att 6verférmyndarnimnden tillférs 800 000 kronor f6r att mota 6kat behov och

bredare kompetens gillande Godemin.

Att lirandendimnden f6r 2022 tillférs 2 miljoner kronor 1 riktat anslag till
vuxenutbildningen for att méta utmaningarna pa arbetsmarknaden.

Att social och omsorgsnimnden tillf6rs 3 Mkr i utékad ram f6r att méta 6kade
l6nekostnader i samband med ritten till heltid skrivits in i det centrala avtalet.

Att kultur och fritidsnimnden tillfors 250 000 kronor for fortsatt verksamhet vid
fritidsgarden Drivknuten.

Kommunstyrelsen
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Att kommunstyrelsen tillférs 2 Mkr i budget till utékat socialt f6rebyggande
samarbete med foreningslivet gillande Hej Aktivitet. Satsningen ar riktad i till barn
och ungdom och bedrivas i Hudiksvall, Iggesund och Delsbo. (Flera nimnder ar
ber6rda dirav anslaget till kommunstyrelsen)

Att ansld 500 000 kr till kommunstyrelsen for att starta upp en forstudie gillande inre
hamnens omdaning (férutsitter att detaljplanen blir antagen) och hur den skulle

kunna utformas.

Att ge kommunstyrelsen i samverkan med tekniska nimnden 1 uppdrag att utreda
forutsittningarna for fler Gvernattningsstugor i skargirden.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver mojligheten och forutsittningarna att
under sommarhalvaret ha en turbdt gaendes 1 skirgarden, endera via upphandling,
eller avtal med annan kommun.

Att ge tekniska nimnden 1 uppdrag att skyndsamt utreda, att del av kommunens
parkeringsplatser forses med ladd stationer. Utredningen ska redovisa antal,
investerings och driftkostnader, samt avgifter och betalsystem f6r nyttjande laddning,
1 utredningen. Uppdraget rapporteras till Kommunstyrelsen och omfattar hela
kommunen och ska redovisas i februari 2022.

Att £6r 2022 i investeringsbudgeten avsatta 500 000 kr till tekniska nimnden f6r
underhill/ombygenad av vindskydd, grillplatser och badplatser som kommunen har
tillsyn 6ver och dar det finns behov av upprustning,

Att tekniska nimnden tillférs 500 000 kr till arbetsmarknadsatgirder riktat till de som
star langt ifran ordinariearbetsmarknad. Forutsittningen dr att medlen ska ticka del
av 16nekostnad. Att-satsen ir kopplad till upprustning/underhall av vindskydd,
grillplatser och badplatser.

Att uppdragen ska vara klara senast 2022-06-15, dir inget annat anges och redovisas

kommunstyrelsen.

Att 48 Mkr tillférs Fiberstaden i investeringsmedel till fiberutbygenad. Utéver det
vixlar Fiberstaden med egna medel upp utbyggnaden, sammantaget leder detta till
6kade och snabbare utbyggnad av fibernitet.

Att 158 Mkr investeras kommande 4 ar i nya forskolor i kommunen,
Att 297 Mkr investeras kommande 4 ar i skollokaler och skolmiljGer.

Att 120 Mkr investeras kommande 4 aren till underhall och renoveringar av gator,

gang och cykelvigar.

Kommunstyrelsen
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Att 80 Mkr investeras kommande 4 aren till underhall av fastighetsbestandet,

Att 10 Mkr investeras kommande 4 aren i utbyggnad av ladd stationer riktat till
allmanheten.

Att 6 Mkr investeras i genomférande av gang och cykelplan de kommande 3 dren.
For Majoriteten,

Mikael Lothstam (s) Jonas Holm (m) Andrea Bromhed (mp)

Kommunstyrelsen
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Forord

Budgeten for 2022 innehdller bdde positiva inslag,
men ocksé orosmoment.

SKR:s prognos ligger till grund fér denna budget. Majoriteten har dessutom utgatt fran
de kommunala forutsittningarna och kommunens resultatmal pa 1% fére finansnetto.
Budgetutrymmet f6r 2022 ser forhallandevis bra ut, men kommande ar 4r svarare att sia
om prognosmissigt. Storsta orosmomentet ir Social och omsorgsnimndens stora
underskott som vi har att ta hinsyn till. Nagot som ocksa oroar ir férindringarna som
Arbetsférmedlingen genomgir, dven om nya beslut tagits gillande insatser om hur de
som star till arbetsmarknadens férfogande ska fa hjilp. Atgirder och insatser som tar tid
att fa pa plats. Signalerna dr entydiga nar man lyssnar runt i kommunerna att detta leder
okande och hoga kostnader f6r kommunens férsorjningsstod. Gladjande i skrivande
stund 4r att vi ser en viss minskning av arbetslésheten 1 kommunen.

For 6vriga nimnder och férvaltningar giller att fortsitta fokusera pa konkreta atgirder
for att minska kostnaderna dven om vi riknar upp budgeten med 2% 2022.

For att stirka kommunens attraktivitet véljer vi majoriteten 1 dagsliget, att ligga uppdrag
som vi tror kan ge ett mervirde f6r kommunen, véra invanare och leva upp till
kommunens vision. Vi vill se 6ver méjligheten till bade turbatar i och fler
overnattningsstugor i skirgarden. Se 6ver grillplatser och badplatser som kommunen
skoter vilket vi ocksa avsatt medel till.

Majoriteten viljer att ha dterhallsamhet gillande forslag som leder till att driftbudgeten
det kommande budgetiret 6kar, dock gor vi satsningar av social karaktir riktad till barn,
unga, till arbetsmarknadsatgirder och det rérliga friluftslivet. Precis som tidigare ar maste
digitaliseringen drivas pa genom att anvinda tekniken pa ritt sitt och implementera nya
arbetssitt i organisationen, dirigenom frigora tid och resurser som kan styras om till
andra delar av den kommunala verksamheten. Inte minst genom pandemin har det pa ett
tydligt sitt visat hur lite vi hittills nyttjat den teknik som ir tillginglig. Det dr svart att
sitta summor pa de investeringar som behéver goras i ny teknik och
kommunledningsforvaltningen far goéra de framstallningar som beh6vs f6r dndamalet.
Manga beslut kommer att behéva tas inom olika omraden 1 kommunens verksamheter i
olika fragor som vi tidigare tagit for givna och som maste omprovas. Budgeten
majoriteten ligger omfattar stora investeringar i skolor, férskolor, gator och vigar, miljo,
investeringar i infrastruktur och dldreboenden. Detta gor vi i egen regi eller via
samarbeten. Satsningar i férskolor, skolor, dldreboenden ér samtidigt stora
arbetsmilj6investeringar f6r barn, elever, dldre och personal.

Det positiva i skrivande stund 4r att ndringslivet rullar pa trots pigaende pandemi. Mark
for verksamheter, bostider, utbildning och infrastruktur dr en fraga som alltid legat hogt
pa dagordningen nir kommunledningen triffat niringslivet, arbetet inom dessa omraden
fortsitter 1 linje med de senaste arens hoga ambitionsniva for att tillmétesga behoven.
Ostkustbanan och lobbandet f6r utbyggnad till dubbelspir ir en annan viktig
torutsittning f6r kommunens utveckling, och som rapport efter rapport pavisar att
Hudiksvall blir en av de stora vinnarna nir dubbelsparet 4r utbyggt. Oversiktsplanen
som ir nu i dagarna ska ut pa samrad stirker det arbetet. Likasa att vissa av de
restriktioner som tidigare varit littas upp inte minst f6r barn och ungar nir det giller
idrottsutévande. Kommunen har manga olika samarbeten. Det som nu ligger i fokus ar
utvecklingen som stér f6r dorren gillande olika samarbeten i Hilsingland och som sker
inom ramen for Hilsingerddet. En investering som om allt gar i las kommer att innebira
positiva effekter for samtliga kommuner i landskapet, och minskade kostnader inom
olika omraden f6r kommunerna, medel dr avsatt for detta i var budget. Lagindringen f6r
néagra ar sedan ger



helt andra moéjligheter f6r kommunerna att samverka via avtalslosningar i en helt annan
utstrickning 4n som tidigare varit mojligt.

Avslutningsvis vill jag peka pa vikten av att arbetet med Agenda 2030 prioriteras, och
arbetet med manskliga rittigheter prioriteras i nimnder och forvaltningar f6r att uppfylla
kriterierna som MR-kommun.

Mikael Lithstam (s) Kommunstyrelsens ordforande
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Samhdllsekonomin

Trots omfattande restriktioner och vigor av hog smittspridning befinner sig
ckonomin 1 en dterhimtningsfas bade globalt och 1 Sverige. Under loppet av 2021
beraknas konjunkturen stirkas allt snabbare och prognosen for svensk BNP-tillvaxt
ar dryga 3 procent, vilket skulle innebira att raset fran 2020 hiamtas igen. Att BNP 1
princip hamnar pa samma niva som tva ar tidigare — skulle normalt sett beskrivas
som tva forlorade ar. Men utifran den berg- och dalbana som pandemin férsatt
virldsekonomin i1 framstar aterhamtningen snarast som en framgang, nir man
betinker de dramatiska nedgangarna i ekonomierna under varen 2020.

Redan 1 ar, det andra pandemiaret, kommer alla vuxna i Sverige som sa 6nskar kunna
ges skyddande vaccin. I takt med sjunkande smitta och minskad vardbelastning
kommer olika typer av restriktioner att kunna mildras, vilket framférallt till hosten
antas ge extra skjuts till konjunkturen. Inte minst kommer utvecklingen att gynna de
inhemska tjdnstendringar som dimpats mest av pandemi och restriktioner. Kampen
mot pandemin dr dock langt ifrain vunnen. Det kommer ta tid. Pandemin kan inte
utrotas lokalt” och troligen kommer mycket av det globala vaccinationsarbetet att
kvarstd 2022, speciellt i den fattigare delen av virlden. Mycket talar f6r att Sverige,
samt en rad utvecklade linder, nar en bra bit pa vigen under 2021.

Béde i ar och 2022 beraknas hog BNP-tillvixt. I Sverige och andra linder forutsitts
tillvixten 1 hog grad drivas av hushallens konsumtion, som alltmer kan riktas mot de
tjanstendringar som drabbats hardast av restriktioner. Det ger med tiden en allt
starkare aterhdmtning for antalet arbetade timmar i Sverige. Utsikterna for en snar
och snabb uppging i antalet sysselsatta kommer dock att begrinsas av en uppgang i
medelarbetstiden, som sker nir allt fler anstillda gar upp i arbetstid. Medelarbetstiden
kommer i ar att drivas upp av dels ett ligre nyttjande av systemet f6r
korttidspermitteringar, dels genom sjunkande sjukfranvaro. Det kommer att dr6ja
flera ar innan arbetsmarknaden ar aterhimtad efter pandemin. Férutom “mer arbete
per sysselsatt” i ar och nasta ar, antas krisen driva pa en strukturomvandling. Det
kommer att vara en stor utmaning att férbéttra matchningen pa arbetsmarknaden,
genom utbildning och omskolning, for att bryta trenden for framforallt utsatta
gruppers arbetsloshet. En del av de jobb som har gitt férlorade kommer sannolikt
inte tillbaka. Trots en timligen snabb svensk konjunkturuppgang berdknas i scenariot
andelen arbetslosa 1 flera ar Gverstiga nivan som gillde fére pandemin. I den
medelfristiga framskrivningen ebbar lagkonjunkturen ut férst 2024.

Trots den skarpa lagkonjunkturen och mycket omfattande finanspolitiska satsningar
star de svenska offentliga finanserna starka. De stora underskotten i den offentliga
sektorns finansiella sparande 2020 och 2021 dndrar inte detta. Som andel av BNP var
den svenska offentliga bruttoskulden 2019 betydligt ligre 4n i méanga andra linder.
Och utvecklingen under pandemin har inneburit en storre skulduppgang i omvirlden
an 1 Sverige.



Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férédndring om inte annat anges

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BNP* 1,4 =31 2,7 3,6 2,1 2,1
Sysselsattning, timmar® -0.3 -39 1.4 2.3 1,2 09
Relativ arbetsléshet, % 6,8 8,3 8.4 8,1 7.9 7.9
Timlon, Nationalrakenskaperna 3,8 5,0 1.7 2.2 23 24
Timlon, Konjunkturlénestatistiken 26 2.1 25 2,2 23 24
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,3 1.4 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,2 1,5 1,9 23
Befolkning, 15-74 ar 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5

*Kalenderkorrigerat.

Skatteunderlaget 6kar relativt langsamt de kommande dren. Det viktigaste mattet pa
skatteunderlagstillvixten, den reala 6kningstakten 2018—2024 beriknas dock bli 1
paritet med den historiska utvecklingen under 2000-talet. Men det forutsitter
konjunkturell aterhimtning samt att pris- och 16nedkningarna pa sektorns kostnader
torblir mattliga hela vigen fram till 2024.Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett
samhaillsekonomiskt scenario dir Sverige gar mot normalkonjunktur 2024.
Prognosen for 2021 pekar mot stark aterhamtning, och dven 2022 riknar vi med hog
tillvixt, savil f6r BNP som for sysselsittningen. Efter nedgangen i1 produktion och
sysselsittning 2020 foljer ddrmed flera ar av obruten konjunkturuppgang. Jamfort
med foregiaende prognoser antas nagot hogre BNP-tillvixt 2021-2022, samt nagot
ligre BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023—-2024. Den djupa konjunktursvackan 2020
torvintas forsvaga arbetsmarknaden ocksé “efter krisen”. Andelen arbetsldsa antas
annu 2024 ligga hogre dn de nivaer som gillde fére pandemin.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fr&n vissa komponenter
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Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdraget dr omfattande och resurskrivande. For att vara en attraktiv
kommun krivs en bra kommunal verksamhet. For att sikerstilla detta och en ekonomi i
balans, krivs tydliga prioriteringar, konsekvent styrning och insatser for att bade utveckla
och effektivisera verksamheten. Det dr visentligt att kommunen har en lingsiktig strategi
for valfirdstjansternas omfattning och finansiering.

Den utmaning kommunen star infér nu stimmer vil 6verens med den langsiktiga
finansiella analys som kommunen lit PWC géra redan 2016. Den strickte sig till 2030



och grundade sig pa en trolig befolkningsutveckling och demografiska férindringar. Om
inga effektiviseringar gors dvs. utgangspunkten dr att kommunen kommer att bedriva
verksamheten pa nuvarande sitt, sa kommer skatten att beh6éva héjas med ett betydande
belopp eller sa krivs arliga effektiviseringar. Den storsta kostnadsékningen kommer att
ske inom dldreomsorgen. Infér 2022 dr det Social- och omsorgsnimnden som har den
storsta ekonomiska utmaningen att klara av att halla budgeten. Innevarande ér sa uppgar
prognosen frin maj till ett 6verskridande av budgeten med 50 mkr.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska for verksamheten anges mal och riktlinjer som ir av betydelse
tor en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan f6r
ckonomin fér en period av tre ar. Budgetaret ska darfor alltid vara periodens forsta ar. I
planen ska skattesatsen och budgetanslagen anges. Det ska ocksa framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beriknas vara vid
budgetirens slut. Kommunen har valt att ligga en fyraarsplan for verksamhet och
ekonomi for perioden 2022 - 2025. Kommunens uppdrag priglas av bade lagar och
medborgarnas behov. Det ir en balansgang att svara upp mot det behovet och att
samtidigt skapa utrymme for tillvixtfrimjande insatser, vi maste fortlopande se over vart
valfardsuppdrag eftersom ekonomin 4r begrinsad.

Verksamhetsmal

Malen och riktlinjerna ska tydliggéra sambandet mellan resursatgang, prestation, resultat
och effekt. Det giller att vara tydlig med vad vi ska astadkomma inom budget. Det
underlittar £6r bade medarbetarna och kommuninvanarna. Om det ska lyckas maste
malen for verksamheterna och kostnaderna vara i balans och i samklang med de
finansiella malen. For att fortydliga uppdraget tecknas érliga dtaganden mellan olika
ansvarsnivaer 1 organisationen. Som en bas for dessa adtaganden ligger de tre
6vergripande malen:

11 SamhdlistiGnster av hégsta kvalitet
[ Blomstrande ndringsliv
0 Attraktiv och hdllbar livsmiljé

Atagandena utgir frin de tre 6vergripande mélen och anger vad som ska dstadkommas
inom budgeten och omfattar bade verksamheternas kvantiteter och kvalitet. Som
komplement till nimndernas ataganden finns dessutom ett antal sirskilda uppdrag och
utvecklingsomriaden. Namndernas arliga ataganden gentemot kommunfullmaktige f6ljs
upp och redovisas i delarsbokslut och arsbokslut. Flertalet nimnder har haft processer
med fokus pa att formulera kvalitativa mil/ verksamhetsmal. Arbetet innebir ocksa
forsok att finna indikatorer som pa olika nivaer kan hjilpa till att avldsa hur vil man nar
malen. Ndmnderna har natt olika lingt med detta arbete.

Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto ca 2,8 miljarder kronor. Det ir en
betydande summa pengar som ger kommunen stora mojligheter, men som samtidigt
ocksa sitter grinser. De finansiella malen anger kommunens syn pa hur
kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning ska uppritthallas for att
sikerstilla en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven innebir att varje
generation ska finansiera sin kommunala service och inte 6verlimna den bordan till
kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett
ansvar for att géra vil avvigda prioriteringar.



Arets resultat

Det lingsiktiga resultatmalet f6r att nd god ekonomisk hushallning dr ett resultat fére
finansnetto pa minst 1 procent. F6r Hudiksvalls kommun dr resultatmalet att resultatet
fore finansnetto i genomsnitt f6r perioden ska uppga till 1 procent av summan av
skatteintikter och statsbidrag/utjimning. Resultatmilet giller for petioden 2022-2025.

Investeringar

De finansiella malen visar kommunens ambition f6r kommande investeringar.
Investeringsramen for perioden 2022-2025 uppgar till 962 miljoner kronor f6r den
skattefinansierade verksamheten och 185 miljoner kronor f6r den taxefinansierade
va/renhéllningsverksamheten.

Uppldning

For den skattefinansierade verksamheten ar utgangspunkten att uppta nya lan pa 446
miljoner kronor under perioden. Fér den taxefinansierade va- och
renhallningsverksamheten beridknas en nyupplaning med 185 miljoner kronor under
perioden.

Skattesats
Skattesatsen ar 21:61

Likviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % - 100 %. 100 % innebar att kommunen
precis klarar sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mattet beskriver kommunens
betalningsférmaga pa kort sikt. Mattet berdknas genom att summan av kortfristiga
fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras med kortfristiga skulder.
Kommunens kortfristiga placeringar ingar inte i berdkningen av kassalikviditeten.

Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sidkerstilla framtida pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen virdesikras
genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen. Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive drs

budgetberedning.

Férsdaljiningsmedel

Syftet ir att finansiera angelidgna investeringar som utvecklar kommunen. Arligen provas
om medlen ska virdesikras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett
belopp som minst motsvarar inflationen. Beslut om ianspraktagande av
forsiljningsmedel tas i samband med respektive ars budgetberedning.

Soliditet

Soliditeten, med hinsyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 % eller hégre. Mittet
visar i vilken utstrickning kommunens tillgingar finansieras med eget kapital respektive
skulder. Soliditeten idr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme.



Resultatbudget

2021 2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Ndmnder (netto)
Byggnadsndmnd -8,4 -7,5 -7.7 -7.9 -8,2
Kommunstyrelse -125,2 -136,3 -138,3 -140,9 -143,6
HNA AB -6,1 -6,2 -6,4 -6,5 -6,7
Propell-Regional Innov ationsnod norr -2,5 2,5 -2,6 -2,6 2,7
Ldrandendmnd -872,5 -881,3 -894,9 -905,7 -916,5
Norrhdalsinglands miljé-/réddningsnéd&mnd -36,1 -36,5 -37.4 -38,2 -39.1
Social- och omsorgsndmnd -1030,7 -1 059.8 -1079.2  -1106,5 -1153,2
Svagadalsn&dmnd -13.1 -13,3 -13,6 -13,9 -14,2
Kultur- och fritidsnémnd -93,8 -98.,8 -100,8 -102,9 -105,1
Overférmyndarndmnd -4,7 -5,5 -5,6 -5,7 -5,8
Revision -1,7 -1,7 -1,7 -1,8 -1,8
Teknisk n&Gmnd -81,4 -83,6 -84,9 -86,3 -87.8
-2 276,2 -2 333,1 -2373,0 -2419,0 -2484,7
Gemensamt
Kommunstyrelsen ofdrutsett -4,0 -25,0 -38,0 -31,0 -6,0
Pensioner -70,2 -66,6 -60,2 -61,9 -72,0
Vinst/forlust 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Interna kapitalposter 136.0 136,7 137.1 137.7 137.7
Avskrivningar -127.9 -131,9 -137,2 -141,6 -144,6
" -65,9 -86,5 -98,0 -96,5 -84,6
Verksamhetens nettokostnader T 23421 -2419,7 -2471,1 -25155 -2 569,3
Finansiering
Skatteintakter 17379 1790,0 18656 1907,1 19593
Statsbidrag och utji@mning 626,4 654,5 630,5 633,0 635,0
2 364,3 2 444,5 2496,0 25401 2594,3
Resultat fore finansnetto 4 22,2 24,8 25,0 24,6 25,0
Finansiella intakter 18,2 15,8 18,5 19,8 20,0
Finansiella kostnader -11,7 -11.8 -16,6 -20,7 -23,3
6,5 4,0 1,9 -0,9 -3,2
Arets resultat - 28,7 28,8 26,9 237 21,8
Resultatmal fére finansnetto 0,9% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%




Finansieringsbudget

Kassafloden
2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 28,8 26,9 23,7 21,8
Justering avskrivningar/nedskrivningar 131,9 137,2 141,6 144,6
Justering nedskrivning finansiella tillgdngar
Justering pensionsavsattning 11,3 5.7 7.8 18,8
Justering rénta pensionsskuld 3.3 4,7 6,0 6,8
Medel frdn verks fére férédndr av rérelsekapital 175,3 174,5 1791 192,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0.0 0,0 0,0 0.0
Kassafléde fran I6pande verksamheten 175,3 174,5 1791 192,0
Investeringsverksamheten
Materiella anlédggningstillgdngar
Investering -234.,8 -260,7 -276,4 -189.9 -961,8
Investering "Havsladge Hudik" 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Investering va/renhdlining -45,0 -46,5 -46,5 -46,5 -184,5
Forsaljning 1,0 1.0 1.0 1.0
Finansiella anldggningstillgdngar
Investering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsaljning 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -279.8 -307,2 -322,9 -236,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1én 100,9 128,3 148,6 67,9 445,7
Nyupptagna 1&n "Havsldge Hudik" 0,0
Nyupptagna 1&n, va/renhdlining 45,0 46,5 46,5 46,5 184,5
Amortering av skuld -26,7 -31,6 -37.3 -44,3 -139.9
Forutbetalda anldggningsavgifter (netto)
Investeringsbidrag (netto)
Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskning av I&angfristiga fordringar
Okning av kortfristiga placeringar -7,2 -10,0 -11,3 -11,5
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 112,0 133,2 146,5 58,6
Arets kassaflode 7.5 0,5 2,7 14,2
Likvida medel vid arets borjan -4,5 3.0 3.5 6,2
Arets foréndring 7.5 0,5 2,7 14,2
[Likvida medel vid drefs slut 3,0 3,5 6,2 20,4




Balansbudget

2021 2022 2023 2024
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Materiella tillgéngar 24288 25978 27781 2 868,9
Finansiella tillg&ngar 93.7 94,7 95.7 96,7
Summa anldggningstillgangar 25225 2692,5 2 873,8 2 965,46
Omsdéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 188,5 188,5 188,5 188,5
Kortfristiga placeringar 647.,0 657,0 668,3 679.8
Likvida medel 3.0 3.5 6,2 20,4
Summa omsdattningstillgangar 838,5 849,0 863,0 888,7
|Summo ﬁllg&ngar 3361,0 "3 541 S 3736,8 3 854,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1 860,0 1 888.,8 19158 19395
Arets foréndring 28,8 26,9 23,7 21,8
Summa eget kapital 1888,8 19158 19395 19613
Avsdttningar
Avsaftt till pensioner 227,7 238, 1 251,9 277.5
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar 227,7 238,1 251,9 277.5
Skulder
Langfristig uppldning 639,3 782.5 940,3 10104
Ovriga l&ngfristiga skulder 77.7 77.7 77.7 77.7
Checkkredit 5,4 54 5,4 5,4
Kortfristiga skulder 522,0 522,0 522,0 522,0
Summa skulder 12444 1387,6 1545,4 16155
|Summa eget kapital och skulder 33610 35415 37368 3854,3




Kvantiteter 2020-2025

Inkl Sv&gadalsndmnden

Utfall Aiagande Budget Prognos Prognos Prognos
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1740 1753 1723 1687 1652 1 644
Fritidsverksamhet - barn 1322 1383 1283 1260 1237 1208
Forskoleklass - elever 392 386 390 393 375 350
Grundskola 1-9 - elever 3137 3 506 3 504 3429 3395 3353
- varav elever frén andra kommuner 31 21 22 21 20 20
Elever til andra kommuner och fristdende 352 324 348 339 324 313
Grundsdrskola - elever 48 56 42 37 37 37
- varav elever frdn andra kommuner 2 I 3 3 3 3
Integrerade sdrskoleelever - - - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1446 1467 1 449 1443 1 426 1 420
- varav frdn andra kommuner 305 304 296 275 277 295
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 260 260 257 265 266 262
Gymnasiesdrskola - elever 39 38 36 37 31 29
- varav frdn andra kommuner 10 10 11 10 8 8
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 228 215 228 228 228 228
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -
Staffansgérden 28 27 25 15 10 10
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri 19 22 40 40 45 45
Sol Sysselsattning externa kép - - - - - -
Forsériningsstédstagare 470 600 750 750 750 750
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 477 493 491 491 483 443
Korttidsplatser 27 56 23 23 23 23
Demensboende 53 46 73 73 81 137
Platser i specialboende 20 20 28 28 28 21
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 274 000 264 000 282 000 301 400 322 400 344 400
Personer med funktionsnedsdéttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 141 152 158 150 150 150
Specialboende, &dven externa platser 32 38 30 20 10 10
Korttidsboende barn/vuxna, platser 66 32 18 18 18 18
Korttidstillsyn fér barn éver 12 ar, platser 22 24 24 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 6 10 20 30 30 30
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 1188 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 282 251 300 300 300 300
Avldsarservice i hemmet, tim/ar 7 296 6 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Boendestdd SOL tim/ar 27 678 33 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Personliga assistenter, brukare 21 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser 25 25 25 30 30 30
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Budgetjusteringar pa grund av 6kade/minskade kvantiteter

Arlig férandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2022 2023 2024 2025 Summa
LAR  Férskola 2777 -3413 -3 397 -795 -10 383
LAR  Grundskola -1 005 -6 136 -4 939 -5785 -17 865
LAR  Grundsérskola -6 198 -1 960 0 0 -8 158
LAR  Gymnasieskola Broman -1182 -404 -1171 -423 -3180
LAR  Gymnasieskola IKE 648 3763 -137 -3 000 1273
LAR  Gymnasiesarskola -584 1034 -966 -1 047 -1 562
SOM Gymnasiesdrskola boende -264 0 -276 0 -540
SOM Personer med funktfionsneds&ttning HRC 4034 -2813 -1 348 0 -126
SOM Aldreomsorg 13 947 11153 13198 20725 59 022
SOM Personer med funktionsneds&ttning -4 499 -13 641 -9 721 0 -27 860
Summa 2119 -12 415 -8 757 9 675 -9 379
L&randendmnden totalt -11 099 -7 115 -10 610 -11 051 -39 874
Social- och omsorgsndmnden totalt 13218 -5 300 1852 20725 30 496
Ackumulerad forandring i tusental kronor
Fv Verksamhet 2022 2023 2024 2025
LAR  Férskola -2777 -6 190 -9 587 -10 383
LAR  Grundskola -1 005 -7 141 -12 079 -17 865
LAR  Grundsdrskola -6 198 -8 158 -8 158 -8 158
LAR  Gymnasieskola Broman -1182 -1 586 -2757 -3180
LAR  Gymnasieskola IKE 648 4410 4273 1273
LAR  Gymnasiesdrskola -584 450 -515 -1 562
SOM  Gymnasiesdrskola boende -264 -264 -540 -540
SOM Personer med funkfionsnedsattning HRC 4034 1221 -126 -126
SOM Aldreomsorg 13947 25099 38 297 59 022
SOM Personer med funktfionsnedsattning -4 499 -18 139 -27 860 -27 860
Ackumulerat 2119 -10 296 -19 053 -9 379
Ladrandendmnden totalt -11 099 -18 214 -28 824 -39 874
Social- och omsorgsndmnden totalt 13218 7918 9770 30 496
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Index 2022-2025

2022 2023 2024 2025

Tjanstekop 2,0% 2,4% 2,4% 2,4%
Personal 1.7% 2,4% 2,4% 2,4%
Ovrigt/Intéktier/Internleasing 1.7% 1,9% 2.1% 21%
Kapitalkostnad 0.0% 0,0% 0,0% 0.0%
PKV 19%  23%  23%  23%
Interna Index 2022
Internhyror och Stad 1,.3%
Kost 1.7%
Transport 1.7%
Riktat 2021-2025
Budget [Budget Budget Budget Budget
Avser Ndmnd 2021 2022 2023 2024 2025
Driftbidrag gésthamnen KS §13 KS 200 0 0 0 0
Utveckling besdksndringen SVA 50 0 0 0 0
Arvode godemédn OFN 120 72 0 0 0
Va&tmarksrestaurering KS § 202 KS 120 120 0 0 0
Socialt férebyggande arbete, Iggesund KS §31 SOM 1000 0 0 0 0
Delsbo Electric KS §18 KS 100 0 0 0 0
Utsmyckning Delsbo ks§104/2019 KS 50 50 50
Lénepott KS 5659 5795 5934 6076
Foérstudie hamn KS 500
Halsinge samverkan KS 3000 3000 3000 3000
Hej aktivitet KS 2000 2000 2000 2000
Vuxenutbildning LAR 2000 2000 2000 2000
Heltid som norm SOM 3000 3000 3000 3000
Drivknuten KOF 250 250 250 250
Godemdn OFN 800 800 800 800
Arbetsmarknadsdtgdrder TEN 500 500 500 500
Summa " 1590 [17951 17395 17534 17626

12



FINANSIELLA MAL
Perioden 2022-2025

Skattesats

Skattesatsen dr 21:61

Arets resultat

Resultatmalet dr att resultatet fore finansnetto i genomsnitt £f6r perioden ska
uppgi till 1,0 % av summan av skatteintikter och statsbidrag/utjamning.
Resultatmalet giller f6r perioden 2022-2025

Investeringar Investeringsramen for perioden ir 961,8 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheten och 185 miljoner kronor f6r den
taxefinansierade va/renhillningsverksamheten.

o s Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, ddr 100 % innebir att

Kassalikviditet , 57 pane L .
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mittet
beskriver kommunens betalningsférmdga pa kort sikt. Mattet berdknas genom
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras
med kortfristiga skulder.

Kortfristiga Pensionsmedel

placeringar
Syftet dr att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar f6r anstillda. Medlen
virdesdkras genom att den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett belopp
som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive érs
budgetberedning.

Férsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeligna investeringar som utvecklar kommunen.
Arligen provas om medlen ska virdesdkras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas i samband med respektive
ars budgetberedning.

Upplaning Uppléning
For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas méjlighet att
lanefinansiera angeligna investeringar.

For den taxefinansierade va- och renhéllningsverksamheten beriknas en
nyupplaning med 185 miljoner kronor under perioden.

Soliditet Soliditeten, med hiansyn tagen till pensionsfoérpliktelser, ska ligga pa 30 % eller

hogre. Mattet visar i vilken utstrdckning kommunens tillgingar finansieras med
eget kapital respektive skulder. Soliditeten ér ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
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Investeringsbudget

Ansvarig|Askande
Namnd [Namnd 2022 2023 2024 2025
Nya Investeringar
KOF KOF Inventarier fritidsgérd Iggesund om ny lokal 800
KOF KOF Anpassning av ny lokal fritidsgdrd, Forsa 200
KOF KOF Entré Bjurdkers bibliotek 200
TEN TEN Kotorget ombyggnad 4000
TEN TEN K&k Forsagdrden 2000
TEN GAng- och cykelplan 2000 2 000 2000
TEN Féridngning Stormyrav dgen 2 000
SVA SVA Svagagdrden, utemiljé 100
SOM SOM Hésta dldreboende inventarier 4000
SOM SOM Tr&ffpunkt Funktionshinder 1 000
SOM SOM Mé&bler dldreboenden 2 000 2000 2 000
SOM SOM Digital utveckling 1 500 600 600 600
KS KS Nya byggnader 97 000 135 000 161 000 65000
Delsummal 116 800 139 600 165 600 65 600
Pagdende investeringsprojekt
KS KS Trygghetsnav /evakuering/Civilférsv ar 2 000 2000
KS KS Busshdllplatser (11-12 hip) 1 000
Laddstolpar parkeringsplatser 4000 2 000 2000 2 000
TEN Badplatser, grillplatser mm 500
Inre hamnen 500
Fotbollsplaner Overds 3000 3000
TEN TEN Vaxthuset, markplanering 3000
LAR Skolbyn 900 6 000
TEN TEN Broar och andra konstbyggnader 2 000 2 000
TEN TEN Véstra végens férldngning 10 000 10 000
TEN TEN PCB och asbestsanering 500 500
KS KS Solpaneler 1 000
Delsummal| 15400 18 500 12 000 12 000
Arliga investeringar
TEN/LAR |TEN/LAR |Skolor och férskolemiljider 10 000 10 000 10 000 10 000
Upprustning fastigheter inkl koksinv
TEN TEN N&mnden beslutar om vad som ska géras 20 000 20 000 20 000 20 000
TEN TEN Gator och géng- och cykelbanor 30 000 30 000 30 000 30 000
TEN TEN Centrumutv eckling, Hudiksvalll 800 800 500 500
TEN TEN Atgdrder efter elrevisionsbesiktningar 500 500 500 500
TEN TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200
TEN TEN Parker/lekplatser div 400 400 400 400
TEN TEN TrafiksGkerhetsbeframjande atgérder 600 600 600 600
TEN TEN Fritidsanldggningar (badplatser, skérgérd, spdr) 500 500 500 500
KS KS Ospecade investeringar 10 000 10 000 10 000 10 000
KS KS Giftfritt samhdalle (deponi, dagv atten, san, riv) 1 000 1 000 1 000 1 000
SOM SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmiljé 4000 4000 4000 4000
KOF KOF Kultur och fritid, inventarier 400 400 400 400
KS KS |T-inv esteringar 2000 2000 2 000 2 000
BMR BMR Raddningsutrustning 1100 1100 1100 1100
Delsummal| 81 500 81 500 81200 81200
Maskiner
BMR BMR Brandfordon 2100 2100 2100 2100
BMR BMR Stegbil 3 500 3 500 7 000
LAR LAR Maskiner gymnasiet 2000 1000 1000 1000
TEN TEN Véghyvel 6 500
TEN TEN Maskiner TEF 1 500 2 500 2 500 2 500
Delsumma 9100 9100 5600 19 100
KS KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 12 000 12 000 12 000 12 000
Delsummal| 12000 12 000 12 000 12 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 234 800 260 700 276 400 189 900
Affdrsmassig verksamhet (lanefinansieras)
TEN TEN VA 15000 11 500 11 500 11 500
TEN TEN VA upprustning 15000 15000 15000 15000
TEN TEN Renhdlining 15000 20 000 20 000 20 000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 45 000 46 500 46 500 46 500
TOTALT| 279 800 307 200 322 900 236 400
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Vision

Sveriges bdsta kommun att leva och verka i - med 50 000 invanare
i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050.

Overgtipande mal

Kf's verksamhetsmal i dtagande mellan Kf och nimnderna

Sambhillstjanster av hégsta
kvalitet

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter
Minska sjukskrivningarna

Okad kvalitet i vira verksamheter

Forbittrad service - bemoétande, snabbhet, enkelhet

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Blomstrande niringsliv

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet
Stédja utvecklingen sociala foretag

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hillbart samhille

Utveckla hamnomridet

Indikatorerna som féljer &r forslag fran Demokrati- och kvalitetsberedningen.
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Hur ser medborgarna pd sin kommun som en plats att bo och leva pa

Killa: Medborgarundersokning, Ngjd-Region-Index

Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver kommunens verksamhet. Ki/la:
Medborgarundersikning, del Njd-Inflytande-Index

Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Gott bemoétande

Elevers syn pd skolan och undervisningen ar 9, indikator himtad frin KKiK (ursprungskdilla: Skolinspektionen N155335)

Andel som uppger att petsonalen alltid bem&ter dem pa ett bra sitt
Killa: Socialstyrelsen, Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2020

Hemtjénst

Sarskilt boende

NKI — Totalvirde Insikt Killa: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna jimfirelser.

Skola ddr alla kan komma vidare

Andel elever ak 3 klarat som klarat nationella proven, ligeskommun Killa: Skolverket och SCB, kinsfirdelad (N15446).

Andel behériga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet, konsférdelad Indikator himtad fr Kolada
(ursprungskalla: Skolverket N15428)

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen
Indikator hémtad fran Kolada inkl. friskolor, (nrsprungskdlla: S kolverket N17461)

Omsorg och vard utifran individens behov och énskemal

Hinsyn till asikter och 6nskemadl inom sirskilt boende.
Indikator himtad frin Kolada U23461 (ursprungskdlla: Socialstyrelsen)

Brukarbedémning IFO total- Inflytande.
Indikator himtad frin Kolada U30450 (ursprungskalla SKR)Mits varannant dr

Hinsyn till dsikter och 6nskemadl inom hemtjinst dldreomsorgen.
Indikator himtad fran Kolada U21463 (ursprungskdlla: Socialstyrelsen)

Socialt stod nar det behovs

Ej teraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett r efter avslutat f6rs61jningsstod.
Indikator hamtad frin Kolada U31462. (Ursprungskalla egen unersikning i kommunen)

Elevnirvaro i grundskola samt gymnasieskola Killa: Hudiksvalls kommnn, Lirandeforvaltningen

Bromangymnasiet Oanmidld franvaro
Bromangymnasiet Ndirvaro
Grundskolan Oanmiild frinvaro
Grundskolan Niirvaro

Forsotjningsstod, bistindsbelopp/invanare ke

Hudiksvall
Snitt Gavleborgs lin
Riket Kéilla: Socialstyrelsen
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Blomsirande naringsliv

Ekonomisk barkraft

Foretagsklimat kommunranking Killa: Svenskt Naringsliv

Andelen forvirvsarbetare i kommunen
Indikator hamtad frin Kolada NO0914) (ursprungskdlla: S CB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik)

Oppet atbetslésa och sékande i program med aktivitetsstdd Total arbetsléshet 16-64 och Ungdomsarbetsléshet
18 - 24 ar Killa: Arbetsfirmedlingen

Andel elever som pabérjat studier vid universitet eller hdgskola inom tvé ar efter avslutad gymnasieutbildning,
Indikator hamtad frin Kolada N17497 (ursprungskdtla S CB)

Entreprendrskap

Totalt antal nya fOretag (Statistik fran Upplysningscentralen, HIN.A)

Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (mitt i kvim)

Afirakiiv och hallbar livsmiljoé

Infrastruktur

Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) K /la: Post-och telestyrelsen, NO7900

Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun, tkt Kila: X-Trafik, Region Gavleborg

Antal km cykelbanor i kommunen Killa: Hudiksvalls kommun, Tekniska forvaltningen

Attraktivt boende

Antal ligenheter efter region, hustyp och upplétselsform. Kdlla: SCB

Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostider (matt i kvm) i kommunen, eventuellt férdelat pd en ligre geografisk

niva

Folkhdlsa

Sjukpenningtalet bland kommunens invénare, antal dagar Indikator himtad frin Forsikringskassan , konstérdelad

Ledande ekokommuner med hallbara beteenden

Andel miljocettifierade skolot/ forskolor (jimfért med Sveriges ekokommuner)

Kiilla: Hudiksvalls kommun, Kommunledningsforvaltning, Sekom

Andelen ekologiska livsmedel som képs in i férhallande till de totala inképen av livsmedel i kommunen, heldr
Kdlla: Sekom och Hudiksvalls kommun

Total mingd hushéllsavfall inkl. producentansvar, kg/invanare Killa: Sekom

Koldioxidutslipp, ton/invénare jim fors med tiket Kalla Nationella emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik

Forandringar indikatorer fér de 6vergripande malen

Under malet, Samhallstjanster av hogsta kvalitet, fanns ar 2021 indikatororna
Brukarbedémning barn- och ungdomsvard IFO - inflytande, andel (%) (U33578)

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning, U33400
Under malet, Blomstrande naringsliv, fanns ar 2021 indikatorn

Antal nya foretag per 1000 invanare. Mattet publiceras inte i Kolada.

Under malet, Attraktiv och hallbar livsmijo, fanns ar 2021 indikator

Antal fiberanslutningar med mojligheter till 100 Mbit/s eller mer. Kdlla: AB Fiberstaden

Av olika anledningar finns det mojlighet till forbattringar om ovanstaende indikatorer byts ut.
Darav vill Demokrati- och kvalitetsberedningen byta indikatorer for ar 2022 till
Brukarbeddmning IFO total- Inflytande. Kolada U30450

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat férsérjningsstod.U31462
Totalt antal nya foretag (Statistik fran Upplysningscentralen, HNA)

Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Kalla: Post-och telestyrelsen, NO7900
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s Niva
Kommunfullméaktiges verksamhetsmal 2022 ZNo“zl?J 2022 Namnd
Forslag
Oka maluppfyllelsen |Andel elever ak 3 som deltagit och klarat Nationella Prov SV och SVA, - 80% |LAR, SVA
i vara utbildnings- kommunala skolor
verksamheter Andel elever 3k 6 med minst Ei alla @mnen, kommunala skolor 73,3%| 80,0% |LAR, SVA
Genomsnittligt meritvarde ak 9, kommunala skolor 216,6 220 JUAR
Andel elever med examen gymnasietinom 4 ar, kommunala skolor 76,5%| 80,0% |LAR
Genomsnittligt betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, 14 14,3 |LAR
kommunala skolor
Simkunniga barn i ak 6, |lageskommun - Oka |KOF
Jamstalldhet i kulturskolan - KOF
Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till nationellt h 85,80%| 85% YR
gymnasieprogaram, kommunala skolor
Forbattrad service, Vantetid fran ansokan till erbjuden plats pa sdbo KKiK, antal dagar 82 40 SOM
bemétande, Véntetid nybesok fran ansokan till beslut om forsorjningsstod,
snabbhet, enkelhet |antal dagar 8 5 SOM
Brukarbedomning hemtjéanst mojlighet att paverka tider 67% 75% |SOM
Brukarbedémning sarskilt boende mojlighet att paverka tider 64,0%| 60,0% |SOM
Brukarbedémning sarskilt boende fa kontakt med personalen
pa boendet 83% 82% |SOM
Miljokontoret totalindex Insikt - 84% |NMR
Plan och Bygg Totalindex Insikt - 70% |BMR
Raddningstjansten Totalindex Insikt - NMR
Fysiska besok pd kommunala bibliotek, antal/inv. 58 1 KOF
Okad kvalitet i vira
verksamheter Andelen enheter som har 100% basala klad- och hygienrutiner,
sarskilt boende 58,0% SOM
Hemtjansten tid hos brukare* 34% 40% |som
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad - 75% Jsom
situation, andel %
Underhall av gator och vagar meter/ar TEN
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad 72% [SOM
insats/utredning, andel (%) (egen matning).
Brukartid i forhallande till bistandsbedémd tid (egen matning, privat + egen 68% 90% |som
regi)
Effektivisering Indikator avseende anvandning av externa E-tjanster i kommunen 18 300[ 25000 [gs
genom inkl. felanméalanTekniska forvaltningen
behovsstyrd Skapade E-tjanster antal 195 220 |ks
digitalisering Indikatorer kommer att utvecklas under 2021 KS
Stodja utvecklingen  |Antal sociala foretag (arbetsintegrerade) 4 5 SOM KS
av sociala féretag Antal sysselsatta i sociala foretag enligt vidare definitionen 57 100 |SOMKS
Antal intraprenader 17 SOM

Forkortningar:

* Hemtjansten tid hos brukare = utford tid hos kund i forhdllande till arbetat tid

BYN Byggnadsnimnden

KS Kommunstyrelsen LAR Lirandenimnden

KOF Kultur och fritidsnimnden

NHMR Nortrhilsinge Miljé och Riddningsnamnd SOM Sodal och omsorgsnimnden

SVA  Svigadalsnimnden
OFN Overférmyndarnimnden

TEN Tekniska nimnden
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Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2022 Niva Niva Namnd
2020 2022
Oka sysselsittningen
i form av arbete Andel som gatt vidare till arbete och /eller studier efter avslutad
eller utbildning insats (SOMs egen matning)
Oka antaletinnovationer per r (Propells redovisning) 44 45 KS
Andel kursdeltagare som slutfort kurs vuxenutbildning Ar 2019 59% - 70% [LAR
Andel ungdomar i studier, arbete 2 ar efter gymnasiet Ar 2018 76,3% - 80% |LAR
Antal personer som lamnar daglig verksamhet for en I6neanstallning SOM
(tex 16nebidrag).
Bidra till ekologisk, Brukarbedomning inflytande daglig verksamhet 75% |SOM
ekonomisk och Brukarbedémning inflytande gruppbostad 75% |SOM
social hallbarhet Andelen invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall 10% |SOM
Andelen hushall med lang period med ekonomiskt bistand h 20% |SOM
Antal resor/invanare med kollektivtrafiken, Sekom gréna nyckeltal 48 KS
Tjansteresor i kommunen, Sekom gréna nyckeltal kg/arsarbetare 100 |KS
Hur effektiv ar kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall
(KKiK medelvarde 39%), Ar 2019 38% 40% |KS
Antal forum for ungas delaktighet (i férvaltningar, Namnd) 19 Alla
Vilka mojligheter har du att fora fram dina asikter till dem som KOF
bestammer, Lupp - KOF
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra 29% KOF
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat hilsotillstand 63,0% KOF
Se dven indikatorer under 6ka maluppfyllelsen behériga till nationellt
gymnasieprogram samt antal avgdngselever gymnasiet
Antal interaktioner med barn och ungdomar genom sociala medier. (med SOM
socialsekreterare och faltarbetare)
Andel platser inom daglig verksamhet som finns i externa féretag —platser som SOM
vi inte koper) (Mdlniva: férdubbla antalet platser).
Utveckla hamn- Milstolpar i projektplan fér "Havsldge Hudik"
omradet Alla Gator kérbara KS
All teknisk forsorjning byggd KS
Véanners park och Regnbagstorget klara KS
Renovering av RoRo-rampen, betongbryggan i sédra delen av omradet, &r paborjad KS
Byggstart for Forsta huset séder om parken KS
Beslut kring tom D, Hotelltomten KS

Forandringar indikatorer for Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Under malet Oka maluppfyllesen fér vara utbildningsverksamheter, fanns &r 2021 indikatorn
Andel avgangselever med examen gymansiet

Under malet Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet, fanns ar 2021 indikatorn
Brukarbeddmning hemtjanst - bemotande, fortroende, trygghet

Brukarbedomning sarskilt boende -bemotande, fortroende, trygghet

Under malet Okad kvaliteti vara verksamhetet, fanns &r 2021 indikatorn

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning (KKiK)
Kundundersokning totalindex fastighet

Under malet Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning, fanns 4r 2021 indikatorn

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar) andel (%)

Under malet Bidra till ekologisk, ekonomisk Oka sysselsdttningen i form av arbete eller utbildning, fanns ar 2021

indikatorn

Ej ateraktualiserade vuxna 1 ar efter forsorjningsstod (flyttad till 6vergripande mal)

Av olika anledningar finns det mojlighet till forbattringar om ovanstaende indikatorer byts ut.
darav vill Demokrati- och kvalitetsberedningen byta indikatorer for ar 2022 till nedanstaende
Andel elever med examen gymnasietinom 4 ar, kommunala skolor

Brukarbedomning hemtjanst mojlighet att paverka tider

Brukarbedomning sarskilt boende mojlighet att paverka tider

Brukarbedomning sarskilt boende fa kontakt med personalen pa boendet

Andelen enheter som har 100% basala klad- och hygienrutiner, sarskilt boende

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning, andel (%) (egen matning).
Brukartid i forhallande till bistandsbedomd tid (egen matning, privat + egen regi)

Andel som gatt vidare till arbete och /eller studier efter avslutad insats (SOMs egen matning)
Antal personer som lamnar daglig verksamhet for en [6neanstéllning (tex |6nebidrag).
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Sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden Nimnd
/motsvarande

Forslag pa hur hogre utdelning kan tas fran Fiberstaden, Fastighets AB Glysis samt f6r Kommunstyrelsen

AB Hudiksvallsbostider, utifrin gillande lag-stiftning, i god tid fore respektive stimma

2020,

Samverkan med Visit Glada Hudik utveckla inre hamnen till att bli ett mer attraktivt Kommunstyrelse

besoks-mal och startpunkt for skirgirdsturism

Tilliggsuppdrag 6versiktsplanearbetet, ta fram limpliga omraden f6r idrott och fritids-
aktiviteter i syfte att méta framtida behov.

Kultur- och fritids-
namnd

Kommunstyrelse,
Byggnadsnimnd
Kartligga behovet av och foresld forstarkningar for att f6rhindra att ungdomar hamnar | Social- och
snett och rdidda ungdomar som redan hamnat snett omsorgsnimnd
Informationstavlor om de kommunala gang- och cykelvdgarna tas fram och placeras ut Kommunstyrelsen
pé limpliga platser i kommunen.
Utreda hur en koldioxidbudget skulle kunna appliceras i var kommun som styrdokument | Kommunstyrelsen
f6r att nd mélen i Agenda 2030
I riktlinjer f6r upphandling av livsmedel f6ra in nirproducerade livsmedel och produkter | Kommunstyrelsen

som ett nytt kriterium vid livsmedelsupphandlingar

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsomride

Alla nimnder

Genomf6éra en bred informationskampanj om e-forslag till kommunens medborgare Kommunstyrelsen
Arbeta for att ingen har lingre restid dn 20 min till ndgon form av samhillsservice Kommunstyrelse
Faststilla tillimpnings-anvisningar for cykelpolicyn Kommunstyrelse
Ta fram ett forslag pd hur cykelvigarna kan bindas ihop i centrum i arbetet med Kommunstyrelse
6versynen av kollektivtrafikstriket i centrala Hudiksvall

Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppna en bittre tillginglighet i vardagen for Kommunstyrelsen
niringsliv och boende p4 landsbygd

Utreda om samordning underhall av koncernens lokaler/fastigheter kan bli effektivare Kommunstyrelsen
Atligen félja upp och rapportera MR arbetet till kommunfullmiktige Kommunstyrelsen
Informera kommunens invinare om minskliga rittigheter och barnrittslagen som trider | Kommunstyrelsen
i kraft 1 januari 2020.

Hoj ambitionen och 6ka takten i utbyggnaden av fibernitet s att fler far tillging till Kommunstyrelsen

bredband,

I samarbete med Kof, Som, Glysisvallen och foéreningslivet som en del i lovaktiviteterna
undersdka méjligheten att organisera spontan nattfotboll pa olika platser i kommunen.

Kultur- och
fritidsnamnd,
Social- och
omsorgsnimnd

Inom givna ramar inféra begreppet heltid som norm i den kommunala férvaltningen

Alla naimnder

Ligga forslag pa atgirder for att stirka personalens forutsittningar att fysiskt och
psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

Kommunstyrelse

Ta fram en langsiktig infrastrukturplan och handlingsplan som héjer standarden och
underhallet f6r kommunala bil-, ging-, och cykelvigar.

Teknisk namnd

Ta fram f6rslag pa stillplatser f6r husbilar i olika delar av kommunen,

Teknisk namnd

Utbildning enligt nationellt yrkespaket riktad mot barnskotare/ elevassistent

Lirandenamnd
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Utreda moijlighet att skapa ett gemensamt kulturkvarter f6r historia och framtid

Kommunstyrelse
Kultur- och fritids-
nimnd

Inga nya projekt startas upp som inte dr kostnadsneutrala och kan leda till férbattrad och
effektivare verksamhet

Alla namnder

Tydliggéra kraven pa social hallbarhet och mangfaldsarbetet, samt applicera en modell Kommunstyrelsen
av boende byggare utifran vir kommuns lokala behov och férutsittningar
Stodja foreningslivet och civilsamhillet genom att stotta "idéburet offentligt Kommunstyrelse,

pattnerskap”

Kultur- och fritids-
Lirande- Social-
och omsorgs- och
Teknisk namnd

System f6r medarbetarna att kunna géra lénekarriir

Alla

Att fler laddstolpar for elbilar lings véra vigar

Teknisk namnd

Ta fram forslag pa hur stédet kan utvecklas till butiker som kér ut och levererar Kommunstyrelsen

livsmedel och tillhandahéller service i landsbygd,

Prospektera fér och investera i solpaneler pd kommunidgda fastigheter Kommunstyrelse,
Social- och

omsrogs- Teknisk
nimnd

Utreda - situationen for underskoéterskor, perspektiv 6 tim arbetsdag Komunstyrelse,
Social- och
omsorgsnimnd

Ansdka om medlemskap i det nationella cykelradet Kommunstyrelsen

Utveckla cykelvigar och gangstrak

Svagadals- Teknisk
namnd

Kop av konsulter f6r Byn ‘sintidkter f6r att méta Byn's efterfrigan pa tjdnster Byggnadsnimnd
Oversyn tematiskt tilliggvindkraft Kommunstyrelsen
Inritta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo inom ram Lirandenimnd,
Social- och
omsorgsnimnd
Utreda forutsittningarna for "Recykelingvig" for att fi en sammanhaéllen cykelled i Kommunstytelse
staden /Teknisk nimnd

Nimnder och férvaltningar i princip avstér ifrdn att ligga uppdrag eller starta
utredningar under 2020, som inte ir kostnadsreducerande

Alla nimnder

Uppdrag att i samverkan utarbeta handlingsplan, social hallbarhet, med prioriterade
atgirder utifran det som framkommit i Kf’s direktivdebatt, dterrapportering varen 2022

Kommunstyrelsen
i samverkan

Prioritera det drogférebyggande arbetet i syfte att f4 en mer avstindstagande attityd till Social- och

alkohol och droger bland barn och unga omsorgsnimnden,
Lirandenimnden

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera verksamheterna inom olika Kommunstyrelsen

omraden

Alla nimnder, bolag ska implementera foérhéllningsittet enligt styrdokumentet

Alla nimnder,

grundliggande virdering f6r Hudiksvalls kommun till alla fértroendevalda och Bolag
medarbetare i respektive verksamhet
Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga planering och styrning Kommunstyrelsen
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Arbeta enligt intentionerna om héllbar utveckling i agenda 2030

Alla nimnder

Arbeta efter en modell som ett led i att f6rbittra arbetsmiljén och 6ka frisknirvaron

Kommunstyrelse,
Social- och
omsorgsnimnd,
Lirandenimnd,
Kultur och
fritidsndmnd

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser

Alla nimnder

Ge Kf dterrapport barn och ungas delaktighet samband med bokslut

Kultur- och
fritidsnamnd

Okad andel ekologiska produkter

Alla nimnder

Skapa innovationsrika och entreprenérvinliga miljGer

Alla nimnder

Klimat och miljésmart fastighetsforvaltning

Teknisk namnd

/ Bolagen
Klimatsmarta transportalternativ Kommunstyrelse
/Teknisk nimnd
Landsbygdsutveckling langsiktigt, bl.a. fler gréna jobb Parlamentarisk
grupp
Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete. KF beredning

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Alla namnder
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