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Hudiksvalls kommun
Budget 2017

Faststalld av
Hudiksvalls kommunfullmdaktige den 20 juni 2016



Budget 2017-2020

Beslut
Budget for 2017-2020 antogs av Kommunfullmaktige den 20 juni 2016 (§ 111).

I beslutsunderlaget ingick skrivelsen ”Budget 2017 och plan f6r 2018-2020” (7 juni 2016).
Ovriga beslutsunderlag:

e “Kvartalsrapport 2016 med arsprognos” daterad 2016-04-25, redovisad pa
Atagandeberedningen infér 2017, 26-27 april 2016.

e Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkuldr 16:7 (februari 20106)
Budgetforutsittningar for aren 2016-2019.

e SKl:s cirkuldr 16:16 (april 2016) med kommentarer till regeringens Varproposition for
ar 2016-2020 och variandringsbudget for ar 2016.

e SKl:s cirkuldr 16:17 (april 2016) Budgetforutsittningar f6r aren 2016-2019 inkl.
berikningar av skatteundetlagsutvecklingen och statsbidrag/utjimning for
budgetperioden.

Ekonomienheten har gjort en sammanstallning av budgetmaterialet. Mer information
finns i de ovan nimnda handlingar.
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Resultatbudget

2016 2017 2018 2019 2020
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Ndmnder (netto)
Byggnadsndmnd -8,0 -7.8 -8,0 -6,7 -6,8
Kommunstyrelse -77.5 -83,1 -85,5 -87.3 -88,3
HNA -5,8 -6,2 -6,4 -6,5 -6,7
Visit Glada Hudik AB -3.3 -3,4 -3,5 -3,5 -3,6
Ladrandendmnd -802,8 -817,2 -834,0 -840, -847.,8
Norrhé&lsinglands miljo-/raddningsndmnd -34,0 -33,8 -34,7 -35,3 -35,9
Social- och omsorgsnédmnd -865,7 -920,8 -956,6 -983,4 -1004,8
Svagadalsndmnd -12,1 -12,4 -12,8 -13,1 -13,3
Kultur- och fritidsndmnd -83,8 -87.,9 -89,5 -90,9 -92,4
Overférmyndarndmnd 4,1 -4,4 -4,6 -4,7 -4,8
Revision -1.6 -1.6 -1.7 -1.7 -1.7
Teknisk nGmnd -77.5 -75.3 -79.8 -83,2 -86.,6
-19761 -2 053,9 -2117,0 -2157,2 -2192,8
Arlig 6kning 0,0 3,9% 3.1% 1,9% 1,6%
Gemensamt
Kommunstyrelsen riktat -22,8 -11.3 -5,9 -6,0 -5.3
Kommunstyrelsen oforutsett -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Pensioner -51,0 -54,7 -64,6 -69.,6 -74,2
Vinst/forlust
Interna kapitalposter 117.0 115,3 1158 117,0 118,3
Avskrivningar -78,5 -78,9 -80,7 -81,7 -82,7
-37.3 -31,6 -37.3 -42,2 -45,9
Verksamhetens nettokostnader -20134 -2 085,6 -2154,4 -2199,5 -2238,6
Finansiering
Skaftteintakter 1586,6 1581,0 1 646,9 1700,5 17509 1793,6
Statsbidrag och utj@mning 459,3 448,2 478,7 4690 4617 463,5
20459 2029,2 2125,6 21695 2212,6 22571
Resultat fore finansnetto 15,8 40,0 151 13,1 18,5
Finansiella intakter 17.8 17.3 17.6 17,6 17.6
Finansiella kostnader -9.0 -9.5 -12,4 -15,1 -17.2
8,8 7.8 52 2,5 0,4
Arets resultat 24,6 47,8 20,3 15,6 18,9
|Resulfatmc°ll fore finansnetto 0,8% 1,9% 0,7% 0,6% 0,8%

Ej justerat for infernhyra och kapitaltjé@nst f&r 2016

N&mdernas budget p& sida 14 ff ar dock justerade for interhyra och kapitaltjanst
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Finansieringsbudget
Kassafloden

2017 2018 2019 2020
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 478 20,3 15,6 18,9
Justering avskrivningar/nedskrivningar 78,9 80,7 81,7 82,7
Justering nedskrivning finansiella tillgdngar
Justering pensionsavséttning 53 13.6 17.8 19.5
Justering réinta pensionsskuld 2,6 4,4 50 57
Medel fran verks fére féréndr av rérelsekapital 134,46 119,0 120,1 126,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran I6pande verksamheten 134,46 119,0 120,1 126,8
Investeringsverksamheten
Materiella anldggningstillgéngar
Investering -93,1 -94,5 -103,2 -109.0 -399.8
Investering va/renhdlining -60,0 -41,0 -45,0 -25,0 -171,0
Forsdlining 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella anldggningstillgdngar
Investering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsdlining 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -150,1 -132,5 -145,2 -131,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n
Nyupptagna I&n, va/renhdlining 30,0 41,0 45,0 25,0
Amortering av skuld -20,1 -22,8 -24.,8 -26,8
Férutbetalda anldggningsavgifter (netto)
Investeringsbidrag (netto)
Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskning av I&ngfristiga fordringar 0.2 0,2 0.2 0.2
Okning av kortfristiga placeringar -10.4 -10.4 -10.4 -10.4
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0.3 8.0 10,0 -12,0
Arets kassafléde -15,8 -5,5 -15,1 -16,2
Likvida medel vid &rets boérjan 87.9 72,1 66,6 51,6
Arets férandring -15.8 -5,5 -15,1 -16,2
[Likvida medel vid arets slut 721 66,6 51,6 354
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Balansbudget

2017 2018 2019 2020
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anl&ggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 1619.4 1670,2 17327 1780,0
Finansiella tillg&ngar 95,5 96,3 97.1 97.9
Summa anldggningstillgangar 1714,9 1764,5 1829,8 1877.9
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 181,8 181,8 181,8 181,8
Kortfristiga placeringar 593,1 603,5 613,9 624,3
Likvida medel 72,1 66,6 51,6 35.4
Summa omséttningstillgangar 847.,0 851,9 8473 841,5
[Summa tillgangar 25619 26184 26771 27194
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1 568,9 16168 16371 1652,7
Arets fdrandring 47,8 20,3 15,6 18.9
Summa eget kapital 1616,8 16371 16527 1671,6
Avsattningar
Avsatt fill pensioner 121,7 139.6 162,5 187.7
Ovriga avsattningar 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa avsdttningar 136,7 154,46 177.5 202,7
Skulder
Langfristig uppldning 330,7 348,9 369,1 367,3
Ovriga langfristiga skulder 43,9 43,9 43,9 43,9
Kortfristiga skulder 433.9 433.9 433.9 433.9
Summa skulder 808,5 826,7 846,9 845,1
[Summa eget kapital och skulder 25619 26184 26771 27194
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Budget 2017

Pengarna kommer fran...

Taxor och
avgifter
17%

Riktade

Externa intakter ca
Ranta 2,7 miljarder kronor
1%

statsbidrag
6%
Kommunal-

Statsbidrag och
utjamning
17%

skatt
59%

Pengarna anvands till...

Investeringar
6%

Spec av Ovrigt:

Skogar, hamn,

Pensioner, oforutsett
Central adm, férsékringar
Fritid och kultur
Raddningstjanst, gator, vagar,
parker, byggnadslov mm
Politisk verksamhet
Arbetsmarknadsatgdrder

Externa kostnader ca
2,7 miljarder kronor

Utbildning
35%

Vard- och
omsorg
38%
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Vision
Sveriges basta kommun att leva och verka i!

Overgripande mal Kf’s verksamhetsmal i atagande mellan Kf och nimnderna

Sambhillstjinster av hogsta kvalitet
Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter
Olkad kunskap
Okad kvalitet i vara verksamheter Minska sjukskrivningarna

Okad kvalitet i vara verksamheter

Forbittrad service - bemétande, snabbhet, enkelhet

Blomstrande néringsliv
Forbittrad service - bemétande, snabbhet, enkelhet

Okad sysselsittning for tillvixt
Stédja utvecklingen sociala foretag

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar livsmiljo
Eitt hallbart Hudiksvall Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
Skapa innovationsrika entreprendrsvinliga miljéer hallbart samhiille

"Héga taket”
Landsbygdsutveckling Utveckla hamnomridet
En stad byggs inifrin och ut
Tillsammans kan vi géra mer

Kultur fir oss att vixa
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Glada Hudik-spranget

Ett samlat utveckling-/forbittringsarbete
pagar under namnet “Glada Hudik-
spranget”. Visionen ar att Glada Hudik
ska vara "Sveriges bista kommun att leva och
verka i”. For att kunna na visionen har
tre 6vergripande mal antagits:

e Sambhaillstjdnster av hogsta kvalitet
e Blomstrande niringsliv
e Attraktiv och hallbar livsmilj6

Det styrsystem som kommunen
tillimpar for att na malen innebir att
man mellan nivaerna i organisationen
g0r 6verenskommelser om ataganden.
Det betyder att man pa varje niva dtar sig
att uppna en viss kvalitet och kvantitet
till en viss nettokostnad.

All kommunal verksamhet ska priglas av
kommunfullmiktiges tidigare beslutade
nyckelord: ”Solidaritet, Jamlikhet, God
Jfolkhilsa, Efkonomisk och ekologisk
hallbarhet, Nrbet och Oppenhet”

Verksamheterna ska bedrivas i enlighet
med lagar, férordningar, reglementen
och Hudiksvalls kommuns policys och

tillimpningar och tidigare beslutade
interna kommunala planer med
tillhorande aktiviteter. Uppfoljning sker 1
det ordinarie arbetet under aret och i
delars- och drsbokslut samt genom var
internkontroll.

God ekonomisk hushdllning

Grundtanken med god ekonomisk
hushallning ar att dagens
kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vialfard inklusive
investeringar och pensionsataganden.
Detta ska uppnas genom planering och
styrning av kommunens ekonomi mot
en resultatniva som konsoliderar
ekonomin 6ver tiden. For att skapa
forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart
samband mellan mal, resursitgang,
prestationer, resultat och effekter. Dessa
samband ska definieras i budget och
verksamhetsplanering och foljas upp och
utvirderas i arsredovisning och
delarsrapporter.

Konkretisering av overgripande
madl och indikatorer

Den 24 mars 2014, § 33, faststillde
kommunfullmiktige konkretisering av de
overgripande malen samt indikatorer.
Dessa redovisas pa foljande sidor.
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Konkretisering av évergripande mal med tillhérande

indikatorer

Faststalld av Kommunfullmaktige 24 mars 2014, § 33.

Samhadlistjanster av hogsta kvalitet

Det ar manniskorna i Hudiksvalls kommun som ar 1 fokus for de
samhallstjanster som kommunen erbjuder. Darfor ska den kommunala
verksamheten organiseras for att tillgodose medborgarnas behov och onskenil,
utifran principerna for hallbarhet, de politiska prioriteringarna och de

ekonomiska forutsittningarna.

Inom alla férvaltningar ska det finnas ett systezmatiskt kvalitetsarbete som tar vara
pa kompetens och engagemang bland medarbetarna. Det bidrar ocksa till att

medarbetarna ir delaktiga 1 verksamheten.

Det ska vara tydligt vad medborgarna kan férvinta sig och verksamheterna

ska vara resurseffetiva.

Gott bemotande

Alla som kommer i kontakt med
Hudiksvalls kommun ska frin forsta
stund uppleva god tillginglighet och ett
gott bemotande. Ett gott och respektfullt
bemoétande ir sjalvklart oavsett om man
ar kund, brukare, anstalld, elev,
nyinflyttad eller pa annat sitt kommer i
kontakt med kommunen.

Skola dar alla kan komma
vidare

Under hela skoltiden, fran forskola och
fritidshem till gymnasieskola och
vuxenutbildning ska alla elever ges stod
att na sina mal, i en trygg milj6 som
stimulerar till lust att lara. Det ska finnas
skolor och forskolor med olika
inriktningar och alla elever som tar
examen ska vara behoriga till nasta
skolform eller att utifran sina personliga
forutsittningar redo att f6rsorja sig sjilva.

Sid 8

Omsorg och vard utifran
individens behov och
onskemal

I alla former av omsorg och vard, oavsett
om det ar aldre- eller gruppboende,
hemtjanst eller annat, ska hinsyn tas till
varje individs egna behov, férutsittningar
och 6nskemal. Det ska finnas tydliga
beskrivningar av vad medborgarna kan
forvinta sig. Verksamheterna ska ta vara
pa frivilliga krafter f6r att bredda utbudet
av tjanster.

Socialt stod nar det behovs

Socialtjinst och 6vriga delar av
kommunens verksamhet ska ge méjlighet
till stod, pa ett medminskligt och
rattssikert sitt, f6r den som behdver.
Tidiga signaler ska uppmarksammas och
resurser sittas in fOr att sa langt det 4r
mojligt f6rhindra att ndgon hamnar i
behov av lingvarigt stod.



Blomstrande naringsliv

Niringslivet ska ge medborgarna moijlighet att f6rs6rja sig sjilva och ge
skatteintikter till gemensamma verksamheter sdsom skola, omsorg och andra

samhillstjanster vi behover.

I hela Hudiksvalls kommun finns det kraftfulla foretag som stimuleras att
vixa och ett stindigt tillfléde av féretag som skapas, etableras och vixer f6r

att utveckla naringslivet.

Ekonomisk barkraft

Kommunen ska ha ett bra foretagsklimat
som gor att foretag i olika former kan
etableras, vixa och ge arbetstillfallen.

Kompetensforsorjningen ar viktig for
foretagen och kommunen. Kommunen
ska exempelvis bidra genom att stimulera
utbildning, inflyttning, validering' och
integration. Samverkan mellan skola och
arbetsliv liksom samarbete med olika
myndigheter stimulerar sysselsittningen.
Aven samarbete mellan olika foretag i
och utanfér kommunen ger positiva
effekter pa konkurrenskraft, nyskapande
och hallbar tillvixt.

! Validering innebir att man genomfér en
kartliggning, bedémning och virdering av en
individs faktiska kunskaper, firdigheter och
forméigor Anvinds dven i sammanhang som
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Entreprenorskap

Kommunen ska skapa kreativa miljéer
och motesplatser fOr att stimulera nya
idéer och fruktbara samarbeten.
Kommunen ska planera for att det ska
finnas attraktiv planlagd mark, lokaler
och andra férutsittningar for nya och
vixande foretag.

I skolan bidrar entreprendriellt lirande
till att 6ka kreativiteten och forbereda
ungdomar for arbetslivet och
niringslivet. Sociala foretag ar ett sitt att
ge personer som star utanfor arbets-
marknaden méjlighet till arbete.

innebar att man Oversatter redan existerande
betyg, intyg eller certifikat frin ett annat land till
svenska forhallanden



Aftraktiv och hallbar livsmiljo

En attraktiv livsmiljé gor att méanniskor lockas till Hudiksvalls kommun och

viljer att stanna har.

For att kunna behalla attraktiviteten pa ling sikt ska kommunen arbeta f6r
hallbarhet i ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv.
Hallbarhetstinkande ar alltid langsiktigt och stricker sig 6ver flera decennier.
Dirfor dr hallbarhetsprinciperna grunden i den kommunala verksamheten

Bra infrastruktur

Det ska finnas en vil fungerande
infrastruktur i form av vigar, jirnvigar,
kollektivtrafik, cykelbanor, bredband,
mobiltickning, elférsorjning, vatten- och
avloppsnit, effektiv avfallshantering etc.
for att skapa forutsittningar for hallbar
tillvaxt och forsorjning samt underlitta
medborgarnas vardag.

Aftraktivt boende

Alla ska ha maijlighet till ett tryggt och
attraktivt boende utifrdn sin livssituation.
Det ska finnas ett varierat utbud av
boendeformer i delar av kommunen.

Ledande ekokommun med
hallbara beteenden

Alla beslut ska ha ett
hallbarhetsperspektiv som bidrar till
mindre miljépaverkan och mer
klimatsmart verksamhet. Kommunens
egna verksamheter ska férega med
hallbara beteenden som ocksa kan
inspirera andra.
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God folkhalsa

Kommunen ska arbeta medvetet och
metodiskt med férebyggande arbete for
att frimja god hilsa som ir jamlikt
fordelad 1 befolkningen. Det innefattar
att motverka strukturella hinder for hilsa
pa organisations- och samhillsniva men
aven att frimja faktorer pa individniva
som fritidsaktiviteter, idrott och kultur.

Idrott och kultur ar resurser f6r personlig
utveckling liksom tillhérighet 1 sociala
sammanhang. Kommunen ska ge
forutsittningar for kultur- idrotts- och
fritidsaktiviteter i ett brett och
utvecklande utbud for alla medborgare.

Kulturskolan ska verka, i egen regi och
integrerat inom grund- och
gymnasieskolan, med breda aktiviteter
tor alla elever. Det ska finnas méjlighet
att utvecklas f6r dem som vill na lingre.

Kommunen ska priglas av ett
folkhalsoarbete for alla medborgare. Det
innebdr att alla ska ha moijlighet att
utvecklas och paverka sin livssituation,
oavsett alder, kon, etnisk tillhorighet,
religion, sexuell ligening,
funktionsnedsittning, inkomst och
utbildningsniva.



Overgripande indikator

o KKiK: Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva pa
o KKiK: Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande éver kommunens

verksamhet

Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Goftt bemdtande
e KKiK: Elevers syn pa skolan och undervisningen ar 8, konsférdelad

® Socialstyrelsen: Andel som uppger att personalen alltid bemoter dem pa ett bra sitt (Hemtjanst
och Sirskilt boende)

® Insikt: NKI - Totalvarde

Skola ddr alla kan komma vidare

® Lirandeforvaltningen: Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven?
o KKiK: Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet, kénsférdelad

e KKiK: Andelen elever som fullfoljer gymnasieutbildningen i kommunen

Omsorg och vard utifrén individens behov och énskemdll
o KKiK: Serviceutbud inom sirskilt boende

o KKiK: Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende

e KKiK: Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjinst finansierad av kommunen

Socialt stoéd nér det behdvs

o KKiK: Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett r efter avslutad insats/utredning
® Frinvaro i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola/gymnasiesirskola

® Iorsorjningsstod per invanare

Blomstrande naringsliv

Ekonomisk barkraft
o KKiK: Andelen forvarvsarbetare i kommunen

® Svenskt niringsliv: Féretagsklimat kommunranking

® Arbetsformedlingen: Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod
Ungdomsarbetsloshet 18 - 24 ar och Total arbetsloshet 16-64 ar

® Oppna jimforelser: Andel elever som pabétjat studier vid universitet eller hégskola inom tre ar
efter avslutad gymnasieutbildning
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Entreprendrskap
o KKIK: Antal nya foretag per 1000 invanare

® Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (matt i kvm)

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Infrastruktur
® Fiberstaden AB: Antal fiberanslutningar med méjligheter till 100 Mbit/s eller mer

® Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun

® Antal km cykelbanor 1 kommunen

Attraktivt boende

® Antal arligen fardigstillda bostider det vill sdga hyresritter, bostadsritter och smahus i
kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre geografisk niva. Mittet kan relateras till den arliga
nettoinflyttningen till kommunen

® Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostider (mitt 1 kvm) i kommunen, eventuellt f6rdelat pa en

ligre geografisk niva

Folkhdlsa

o KKiK: Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

Ledande ekokommun med hdallbara beteenden

® Andel milj6certifierade skolor/férskolor

® Andelen ckologiska livsmedlen som képs in i férhéllande till de totala inképen av livsmedel 1
kommunen

® Total mingd hushallsavfall inkl. producentansvar, ton/invanare

e Koldioxidutslipp, ton/invinatre

KKiK Kommunens kvalitet i korthet, Sveriges Kommuner och Landsting NKI
N6jd Kund Index
LSS Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
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Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Namnd/motsvarande

Okad andel ekologiska produkter

Samtliga namn.

Klimatsmarta transportalternativ

Kommunstyr/tekniska nam.

Klimat och miljosmart fastighetsforvaltning

Tekniska namn. Bolagen

Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. fler grona jobb

Parlamentarisk grp

Inratta familjecentraler H-vall, Delsbo inom ram

Berorda namnder

Oversyn tematiskt tilligg vindkraft

Kommunstyr.

Okad grundbemanning omsorgen

Social och omsorgsnamn.

5 mkr arbetsmarknadsatgarder - spec. for ungdomar, delvis utlagt

Kommunstyrelsen

Rullande medborgarkontor (utveckling av bokbussen)

Kultur/fritidsnamn.

17 mkr investering i bredbandsutbyggnad

Kommunstyr./Fiberstaden

Fordjupat samarbete med Nattharberget

Social och omsorgsnamn.

Utveckla cykelvagar och gangstrak

Tekniska ndmn.

Faststalla tillampningsanvisningar for cykelpolicyn

Kommunstyrelsen

Utarbeta lokalpolicy

Parlamentarisk grp.

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarb.

KF- beredning

Ta fram webbaserad plattform for utv av demokratiarbetet

Kommunstyrelsen

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Samtliga namn.

System for medarbetarna att kunna gora l6nekarriar

Samtliga namn.

Skapa innovationsrika och entreprendrvanliga miljoer

Samtliga namn.

Vidga uppdr, omfatta kulturreservatsbildning, Nianans utlopp Kommunstyr.
Ansoka om medlemskap i det nationella cykelradet Kommunstyr.
Ge forslag pa finansiering investeringsatg, Vastra hamnen Kommunstyr.
Forstakning av arbetet med fysisk planering Byggnadsnamn.
Ansdka om medlemskap i det nationella cykelradet Kommunstyr.
Kopa konsulter for Byn's intakter for att mota Byn's efterfragan pa tjanster Byggnadsnamn.

Ta fram boendeprogram for aldre, utgangspunkt Majoritetens och Centerns forslag

Social och oms/Kommunstyr

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser

Samtliga namn.

utgangspunkt deras vardagsmiljoer, sarskilt fokus inkludera de som upplever lag gr

Samtliga namn.

Samordna, folja upp utarbetandet av handlingsplan tillsammans med
med 6vr namnder barn o ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser

Kultur/fritidsndmn

Ge Ks aterrapport Q2 2017 barn o ungas delaktighet

Kultur/fritidsndmn

Ge kf aterrapport barn och ungas delaktighet samband med bokslut

Kultur/fritidsndmn

Projektera, bygga nytt sarskilt boende pa Hasta

Hvall Bost Ten Social oms

Ta fram underlag for kostnad for utokat utredningsuppdrag "boende-

Kommunstyr.

utbud och hélsoframjande insatser for dldre” samt avsatta medel
samt forslag till tidsatta aktiviteter i anslutning till lokal strategi for 6kat bostadsutd

Kommunstyr.

Ta fram underlag driftskostn 40 plr sarskilt boende Hasta

Social och oms/Tekniskndmnd

Verkstélla beslut nar villkoren ar uppfyllda samt forhandling slutford
avseende specifikt omrade i 6verlatelseavtal med Skalbo forvaltning AB

Tekniska ndmn.

Utreda - arbetsmiljoforbattring IFO-barn/ungdom

Social och omsorgsnamn.

Utreda - 6kat ungdomsinflyt. kommunala beslut

Kultur/fritid, Kommunstyr.

Utreda - fler laddningsstolpar

Tekniska namn.

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta l6sn.

Byggnadsnamn.

Utreda - borttagande av delade turer

Kommunstyr.

Utreda-situation for underskoterskor, perspektiv 6 tim arbetsdag

Social och oms/Kommunstyr

Utreda - fristad at forféljda konstnarer

Kultur/fritidsndmn

Utreda - trafik och parkeringssituationen

Tekniska ndmn.

Utreda - namndsstruktur samhallsbyggnad

Parlamentarisk grp.
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Byggnadsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017
Kostnad Intaki Kostnad Intaki Kostnad Intakt
100 Ndmnd -714 -1 -791 -1 056
215 Plan och bygglov -10 002 3552 -11 319 4924 -11 155 4416
Summa -10716 3 551 -12110 4924 | -12211 4416
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut  Budget
2015 2016 2017
Personal -7 726 -8 874 -10 128
Ovrigt -2107 2215 -1 496
TiGnstekop -24 -447 -82
Internhyra -844 -548 -486
Kapitaltjanst -14 -25 -19
Summa kostnader -10716 -12110 -12 211
Summa intakter 3 551 4924 4416
Netto -7 145 -7 186 -7 795

Nettobudget 2017 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Kommunstyrelse

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2014 Budget 2017
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intaki
100 Kommunfullmdéktige/kommunstyrelse -6 328 26 -6 388 27 -7 011
110 Partistéd -2 292 -2 361 -2 394
130 Ovrig politisk verksamhet -3 671 -3212 -4 532
215 Planeringsavdelning -6 274 491 -6 185 492 -5 361 491
220 Ndaringslivsbeframjande atgdrder -11713 360 -11785 487 -13 636 500
225 Konsument-/energir&dgivning -659 349 -664 316 -721 349
230 Turistverksamhet -3 697 5 -3 282
263 Kommunekolog -2 455 1517 -2 831 1927 -1189
270 Bidrag fill Sjeraddningsséliskapet -6 -6 -6
300 Stéd fill fritidsverksamhet -333 -367 -383
315 Stéd il kulturell verksamhet -1 844 1612 -147 969 -1 058
575 Infriade borgensdtaganden 12 11 15
600 Flyktingmottagande -2147 2147 -6 626 4705
610 Arbetsmarknadsatgarder -200 200 -200
811 Stadsnat -4 815 7117 -5 239 7 494 -4 879 6118
920 Ekonomi-, kansli-, personalavd mm -72 217 23 445 -80 021 30 279 -81 829 26 661
924 Forsakringar -1 549 -1 538 -1 600
Summa| -120199 37 281 | -130 653 46 506 -124 599 34134
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017
Personal -45018 -48 039 -44 639
Ovrigt -45 487 -51 438 -51 952
Internhyra -10 731 -5 979 -6 162
Ti@nstekdp -5789 -11 414 -9 699
Kapitaltjanst -13 174 -13783 -12 147
Summa kostnader -120 199  -130653 -124 599
Summa intdakter 37 281 446 506 34134
Netto  -82 918 -84 146 -90 465

Nettobudget 2017 inklusive justeringar fér internhyra och kapitaltjanst.
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Kultur- och fritidsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017
Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt | Kostnad | Intaki
100 N&mnd -948 0 -914 -19 -1 032
225 Konsumentradgivning -336 -356 -351
263 Férebyggande hdalsoinsatser -297 250 -276 251
267 Alkoholtillstdnd -7 2 -8 2 -16 5
300 Fritidsverksamhet -10 886 40 | -11241 586 | -10247
310 Stod fill studieorganisationer -924 -870 -886
315  Allmdankultur évrigt -19 582 1674 | -18 628 1858 | -20702 1219
320 Bibliotek -14815 408 | -14882 454 | -15585 413
330 Kulturskola -9 262 151 -9 790 27 ] -10082 75
340 Idrotts/fritidsanl&dggningar -26 756 5403 | -26 830 5002 | -27 647 5105
350 Fritidsgdrdar -5 266 247 -5 368 161 -5 437 39
407 Forskola -192 -167 -187
440 Grundskola -869 596 -802 351 -403
450 Skolbibliotek gymnasiet -777 -969 8 -997
600 Flyktingmottagande 0 0 -1 142
Summa| -90 917 8772 | -91100 8481 | -94714 6 856
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut  Bokslut  Budget
2015 2016 2017
Personal -35 593  -35 631 -37 250
Ovrigt -37 958  -37 196  -38 692
Ti@instekop -1 324 -1732 -1 628
Internhyra -15 481 -16 067  -16759
Kapitaltj@nst -561 -473 -385
Summa kostnader -90917 -91100 -94714
Summa intakter 8772 8 681 6 856
Netto -82145 -82420 -87 858

Nettobudget 2017 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Larandenamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 Namnd -1 313 -1 231 -1 406
407 Forskola -209 387 26040 | -219 410 28048 | -204 148 22 065
425 Fritidsverksamhet -30 962 9759 -32 637 11016 -31 636 9 681
435 Forskoleklass -13 635 121 -15 164 505 -14 943 166
440 Grundskola -384 534 11767 |-415194 35694 | -421 214 19 360
443 Obligatorisk sarskola -23 539 1083 -23 068 734 -21 148 364
450 Gymnasieskola -153 797 41171 | -158 705 44107 | -157 119 36715
453 Gymnasiesdrskola -22 319 3 608 -22 115 4704 -21 235 4 667
470 Grundvux -6 216 517 -1 367 740 -1 283 500
472 Gymnasievux -26 305 5778 -29 778 8 590 -30 9213 7 353
474 SArvux -872 0 -731 0 -1 134
475 Hogskola -728 1045 -1 355 1232 -1 580 1 300
476 Svenska forinvandrare (SF) -5 243 3 306 -5 661 4512 -6 501 4 600
478 Uppdragsutbildning -3 400 3948 -4 246 4616 -4116 4 485
513 Funkfionshindrade -1733 171 4
610 Arbetsmarknadsatgdrder -3 584 1098 -2 854 921 -2919 753
815 Elevhem -101 74 -102 143
832 Fria busskort gymnasiet -6 521 27 -7 336 19 -6 884
Summal| -894 190 | 109 511 | -940 953 | 145585 | -928 179 | 112 009
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017
Personal -543 016 -578938 -578 411
Ovrigt -64993  -75423  -63194
TiGnstekop -198 546 -198 854  -202 476
Internhyra -84 319 -84 841 -82 470
Kapitaltjanst -3316 -2 898 -1 628
Summa kostnader -894 190 -940 953 -928 179
Summa intakter 109 511 145 585 112 009
Netto -784 678 -795368 -816 170

Nettobudget 2017 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017
Kostnad Intakt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt
100 N&mnd -739 155 -613 175 -854 180
261 Miljé- och hdlsoskydd -10 100 6137 | -10524 6923 | -11026 7017
270 R&ddningstjanst -37 843 9232 | -40 400 10123 | -39 025 9762
275 Sdkerhetssamordnare -1 448 1 448 -1 464 1 464 -1 439 1 439
Summa] -50 130 16 972 | -53 001 18 685 | -52 344 18 398

Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017

Personal -36 033 -38409 -39175
Ovrigt -6 860 -6 947 -6 697
Tianstekop -413 -433 -516
Internhyra -4 569 -4 595 -3 230
Kapitaltjanst -2 254 -2 616 -2 726

Summa kostnader -50130 -53 001 -52 344

Summa intakter 16 972 18 685 18 398

Nefto -33158 -34316 -33 946

Nettobudget 2017 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Revision

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
120 Revision -1 700 -1 570 -1 620
Summa] -1700 0 -1570 0 -1 620 0
Resultatbudget

(Tusenf0| kronor) BOkSlUf BOkSlUf BUdgef
2015 2016 2017
Personal -567 -575 -409
Ovrigt -1133 -995 -1 196
TiGnstekdp -15
Summa kostnader -1 700 -1 570 -1 620
Summa intakter 0 0 0
Netto -1700 -1 570 -1 620

Nettobudget 2017 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Social- och omsorgsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017
Kostnad Intakt Kostnad Intaki Kostnad Intaki
100 Nédmnd -1 586 1 -2 475 1 -3 528
263 Forebyggande hdlsoinsatser -125 1 -159 16 -150
267 Tillstdndsenhet -740 1063 -1 234 1193 -1 387 1020
315 Allménkultur dvrigt -72 -77
407 Forskola 367 967 0 1276
440 Grundskola -42 1 5 506
443 Grundsdrskola -73
500 Administration SOM -35076 6101 -40 656 8 868 -47 785 11 406
510 Aldreomsorg -479 602 31 654 -493 359 34 039 -493 836 25181
513 Funktionshindrade LSS/SFB -271 821 61 486 -298 838 70177 -305 232 69 309
520 Funktionshindrade SOL -16 163 327 -17 109 223 -17 942 93
530 Fardfjanst -9 027 48 -9914 58 -7 695
551 Administration IFO -8 436 2 -7 932 1 034 -8 511
552 Institutionsvard vuxna -18 569 498 -15 543 325 -11 879 250
554 Institutionsvard barn/unga -7 359 368 -6 301 676 -6 500 390
556 Familiehemsvérd vuxna -2 596 -1 594 -2 055
557 Familiehem barn unga -26 383 594 -32 891 1 864 -29 813 315
558 Oppna insatser vuxna -2 976 1 -3 929 -4 -5 271
559 Vuxna med missbruksproblem -8 315 57 -8 505 193 -5 465 230
568 Oppna insatser barn/unga -9 360 77 -12 188 153 -11 640 130
569 Barn och ungdomsvard -15 361 514 -15285 136 -3 153
571 Ovriga insatser vuxna -2412 551 -2 060 343 -2 095
575 Ekonomiskt bistdnd -46 756 1133 -44 648 899 -46 450 500
585 Familjeratt -2769 44 -2 648 32 -2 810
600 Flyktingmottagande -50118 49 474 -98 676 | 118 658 -64 057 57 594
610 Arbetsmarknadsatgdarder -27 036 10 940 -30 232 16 003 -46 951 34 847
921 Kosten Patricia -1 822 1839 -1 938 1798
923 Stad Rekrytering 240 618 535
Summa] -1 042 091 164 935 |-1146485 [256729 |-1123903 |203 063
Resultatbudget
(tusental kronor)
Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017
Personal -736 006 -781 118 -781 623
Ovrigt -148 898 -159 218 -162 732
Tiéinstek&p -111 448 -158 726 -130 264
Internhyra -42 868 -44 906 -46 519
Kapitaltjanst -2 871 -2516 -2 765
Summa kostnader -1042091 -1146485 -1123 903
Summa intakter 164 935 256 729 203 063
Netto -877 156 -889 756 -920 840

Nettobudget 2017 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjénst.
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Svagadalsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017
Kostnad Intakt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt
100 Nadmnd -341 3 -496 6 -343 3
220 Landsbygdsutveckling -160 2 -295 4 -446 4
300 Fritidsverksamhet -21 -21 0 -11
315 Kulturverksamhet
407 Forskola -2 560 26 -2 478 52 -2 545 23
425 Fritidsverksamhet -35
440 Grundskola -5822 60 -6 297 284 -6 515 278
510 Aldreomsorg -3 675 82 -3 034 155 -2 892 76
Summa| -12 579 173 | -12 621 502 | -12788 384
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017
Personal -7 369 -7 118 -6 883
Ovrigt -4 347 -4 488 -4319
TiGnstekop -809 -1015 -1 586
Kapitaltjanst -54
Summa kostnader -12579 -12 621 -12 788
Summa intakter 173 502 384
Neftto -12406 -12120 -12404

Nettobudget 2017 inklusive justeringar for kapitaltjanst.
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Teknisk namnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2014 Budget 2017
Kostnad Intaki Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 N&mnd -921 2 -1 050 -1 563
215 Fysisk och teknisk planering -32 645 25737 -26 014 19 069 -11 633 4092
220 Naringslivsbeframjande &tgdrder -362 -350 -387
249  Gator, vagar, parkering -73 639 24 283 -73 281 23125 -48 415 8103
250 Parker -10 946 3284 -11170 3014 -8 692 1 489
263  Miljo,hdlsa,hdllbar utveckl -6 540 7 027 -3 440 4 440
340 Idrotts/fritidsanl&ggningar -1177 55 -1 408 53 -1 536 56
510 Bostadsanpassning -4 513 1 -4 504 1 -6 318
520 Funktionshindrade SOL -1 503 -527
610  Arbetsmarknadsatgdrder -5 322 2 063 -6 544 1972 -8 372 2 092
805 Hamn -720 206 -695 61 -947 85
810 Skog -3 144 3227 -3050 3278 -2 582 3302
865 Vatten och avilopp -50 352 48 427 -50 606 52 480 -52 227 52 227
870 Avfall -43 913 45 439 -37 981 47 729 -52 142 52 142
910 Fastigheter -208024 | 213304 |-212684 |215520 |-208269 (213079
920 Televdaxel, post och kopiering -13 276 6 946 -5011 1339 -5 538 1702
921 Kostenhet -94 641 96 398 -98 695 98 695 |-100020 | 100 020
922 Transportorganisation -24 756 24 709 -25 097 25754 -25 519 25 519
923 Stadverksamhet -32 441 32077 -35 156 34 668 -35 579 35 600
summal -602297 | 526 159 |-600 364 |533 784 |-573179 |503 948
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017
Personal -171046 -174 640 -185 304
Ovrigt -263 179  -235062 -186 820
Tiéinstekop -72 866 -91303 -112253
Internhyra -8 964 -8 157 -9 183
Kapitaltj@inst -86 242 -91 202 -79 619
Summa kostnader -602297 -600364 -573179
Intakter 366266 368236 335987
Interna hyresintdkter 159 893 165 548 167 961
Summa intakter 526 159 533784 503 948
Netto -76 138 -66 579 -69 231

Nettobudget 2017 inklusive justeringar f&r internhyra och kapitaltjanst.
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Overformyndarnémnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017
Kostnad Intakt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt
130 Overférmyndarndmnd -5734 2 201 -6 028 2185 -6 943 2 500
600 Flyktingmottagande -2 254 2 249 -3 885 4194 -3 250 3250
Summa| -7 988 4 451 -9 913 6379 | -10193 5750
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut  Bokslut  Budget
2015 2016 2017
Personal -7 465 -9 445 -9 408
Ovrigt -399 -340 -660
Ti@nstekop -1 -2
Internhyra -123 -125 -125
Summa kostnader -7 988 -9913 -10193
Summa intakter 4 451 6 379 5750
Netto -3 537 -3 533 -4 443

Nettobudget 2017 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Indexupprakning 2017-2020

Bilaga 1

2017 2018 2019 2020
Personal 2,6% 3.3% 2,1% 2,1%
Ovrigt 2,6% 3,0% 21% 21%
Ti@instekdp 2,6% 3.3% 2.1% 2.1%
IntGkter 3.3% 3.0% 2,1% 2,1%
Interna intékter 3.3% 3.0% 2,1% 2,1%
Internhyra/intékter  3,3% 3.0% 2,1% 2,1%
Kapitalkostnader 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Riktat 2017-2020

Belopp i tusental kronor

Rader ddar belopp saknas innebdr att anslaget upphér detta ér

Bilaga 2

Budget Plan Plan Plan
Avser N&amnd 2017 2018 2019 2020
KS §128/15 Driftbidrag Camp Igge KOF 300 200 100
KS §151/15 Projekt Bottniska korridoren KS 20
KS §109/15 Hudiksvalls hydralikkluster KS 250 250
KS §152/15 Bergslagsdiagonalen KS 40 40
Val 2018 KS 300
Utbildning fértfroendevalda KS 300
Forstarkning BYN BYN 1 500 1 500
KS §140/14 Framtidens Arkiv KS 205 322 809 809
KS § 48/14 Scenplats Glada Hudik KOF 450
KS §129/14 Utredning VA-planering KS 170
H&jt PO ungdomar KS 21 21 21 21
H&jt PO ungdomar LAR 1924 1 909 1909 1909
H&jt PO ungdomar BYN 65 65 65 65
H&jt PO ungdomar RAN 168 167 167 167
H&jt PO ungdomar SOM 6411 6 362 6 362 6 362
H&jt PO ungdomar SVA 7 7 7 7
H&jt PO ungdomar KOF 235 233 233 233
H&jt PO ungdomar TEF 693 688 688 688
Gréna ndringar ks §101 SOM 500 500
Stimulansmedel fér cyklandet kf §111 KS 200 200
Movexum ks § 172 KS 300 300 306 313
Lénesatsning underskdterskor SOM 1 864 1926 1966 2 007
Summa 15323 14990 12933 12581
Férklaring nGmnder:
BYN: Byggnadsndmnd
KOF: Kultur och fritidsn&dmnd
KS: Kommunstyrelse
LAR: Larandendmnd
NMR: Norrhdlsinglands milj¢- och rédddningsn&dmnd
SOM: Social- och omsorgsnédmnd
SVA: Svagadalsnamnd
TEN: Teknisk n&Gmnd
Medel pa kommunstyrelsens riktade anslag 2017-2020
Avser 2017 2018 2019 2020
Riktad I6dnesatsning SOM 3136 3074 3034 2993
Arbetsmarknadssatsning 1 800 2 300 2 300 2 300
H&jning barndelen i riksnorm forsériningsstéd 300
Riktat ej specificerat 6700 500 694
Summa 11936 5874 6 028 5293
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Kvantiteter 2015-2020

Inkl Svdgadalsndmnden

Bilaga 3a

Utfall Atngnde Prognos Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pedagogisk verksamhet
Férskola - barn 1797 1792 1687 1 605 1531 1 490
Fritidsverksamhet - barn 1351 1290 1387 1371 1345 1 304
Forskoleklass - elever 402 413 395 381 373 357
Grundskola 1-9 - elever 3713 3738 3 834 3827 3777 3706
- varav elever frdn andra kommuner 35 40 37 35 35 35
Elever fr&n Hudiksvall till andra kommuner 29 27 23 23 23 23
Grundsarskola - elever 52 47 43 37 34 33
- varav elever frdn andra kommuner 3 I I 0 0 0
Integrerade sdrskoleelever 4 3 - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1281 1 307 1 333 1347 1362 1392
- varav frdn andra kommuner 311 311 325 318 310 315
Elever fr&n Hudiksvall i andra kommuner 234 221 220 225 235 240
Gymnasiesarskola - elever 51 49 44 4] 36 31
- varav frdn andra kommuner 10 10 I1 10 8 6
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 167 172 192 200 205 205
Staffansgdrden 25 27 27 27 28 28
Socialpsykiatri, platser 15 10 10 10 10 10
Férsorjningsstédstagare, platser 129 200 129 129 129 129
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 463 460 463 463 463 463
Korttidsplatser 55 55 55 55 55 55
Platser i demensboende 52 52 52 52 52 52
Platser i specialboende 18 18 18 18 18 18
Sorforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6
Hemtjénsttimmar 233 420 226 000 243 000 248 000 253 000 258 000
Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 115 121 127 127 133 133
Specialboende, dven externa platser 30 29 30 30 30 30
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 28 30 30 30
Korttidstillsyn for barn éver 12 ér, platser 15 15 18 20 20 20
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 8 8 8 8
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 2472 7 000 5000 5000 5000 5000
Kontaktpersoner SOL och LSS 146 170 170 170 170 170
Avldsarservice i hemmet, tim/dar 2 302 6 000 5000 5000 5000 5000
Boendestdd SOL tim/ar 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Personliga assistenter, brukare 95 103 100 105 105 105
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser 23 23 25 25 25 25
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Bilaga 3b

Kvantiteter - arlig budgetjustering
Arlig férandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2017 2018 2019 2020 Summa
LAR  Foérskola -9 493 -7 308 -6 737 -3978 -27 517
LAR  Grundskola 7 261 -1 479 -4 181 -6 281 -4 681
LAR  Grundsdrskola -2 340 -1 679 -802 -271 -5092
LAR  Gymnasieskola Broman 1535 873 1002 1978 5389
LAR  Gymnasieskola IKE -1812 1633 2 459 152 2432
LAR  Gymnasiesdrskola -1 161 149 -700 -956 -2 668
SOM  Gymnasiesérskola boende -672 348 -180 -374 -879
SOM Personer med funkfionsneds&ttning HRC 1 447 1 403 1178 0 4028
SOM Aldreomsorg 10 949 2876 2983 3093 19 901
SOM Personer med funkfionsneds&ttning 5515 3 506 5082 0 14102

Summa 11228 321 104 -6 638 5015
L&drandendmnden totalt -6 011 -7 811 -8 959 -9 357 -32 137
Social- och omsorgsndmnden totalt 17 911 7 785 9 243 3093 38 032
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FINANSIELLA MAL
Nuvarande 2017-2020

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet 4r att resultatet fore finansnetto i genomsnitt
f6r perioden ska uppga till 1 % av summan av
skatteintikter och statsbidrag/utjimning. Resultatmilet
giller f6r perioden 2017-2020.

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden édr 400 miljoner kronor f6r
den skattefinansierade verksamheten och 171 miljoner
kronor for den taxefinansierade
va/renhillningsverksamheten.

Likviditet

Ska lingsiktigt 6ver tid uppga till ca 50 Mkr

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sdkerstilla framtida pensionsutbetalningar f6r
anstillda. Medlen virdesdkras genom att den realiserade
avkastningen dterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen gbras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med
respektive drs budgetberedning.

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeldgna investeringar som
utvecklar kommunen.

Arligen provas om medlen ska virdesikras genom att den
realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspriktagande av férsiljningsmedel tas i
samband med respektive drs budgetberedning.

Uppléning

Uppldning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas
mo&jlighet att linefinansiera angeldgna investeringar.

For den taxefinansierade va- och renhéllningsverksamheten
beriknas en nyupplining med 141 miljoner kronor under
perioden.
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Bilaga 5
Investeringsbudget

NGmnd 2017 2018 2019 2020

Nya Investeringar

Nya férskolor (2st 6 avd)
(avveckla Cramo-moduler)

LAR Programférslag ska utarbetas 15 000 15 000
LAR Ute och trafikmiljder
LAR Klassrum Broman
LAR Grundskolans skolstruktur
Inv med anledning av
LAR féreladggande frén miljiokontor 3000 1 000
TEN Férundersdkning byggbar mark 500 500 500 500
TEN Fardigstallande byggbar mark 1500 1000 1000 1000
TEN Bankgrénd Centrumhdliplats 3 000 3 500
TEN Tak cykelstdll 250 250
TEN Trafiklésning Hastadng 1 500 1 500
KS Ospecificerade investeringar, KS 5000 5000
KS Laddstolpar 250 250 250 250
Aldreboende 40 platser
SOM Programférslag ska utarbetas 5000
NMR Deltidsstationerna 2100 2 000 2 000
KOF Idrottshall (stor hall 23x43m) 500 5000 20 000
Delsumma 15 600 15 500 25250 41750
Pagdaende investeringsprojekt
TEN Giftfritt samhalle(deponi, dagvatten, san, riv) 1 500 1 500 1 500 1 500
TEN PCB och asbestsanering 500 500 500 500
KS Landsbygdsutveckling
Delsumma 2000 2000 2000 2000
Arliga investeringar
TEN/LAR |Skolor och férskolemiljder 11 000 11 000 11000 11000
TEN Multisportarenor 1000 1000 1000 1 000
TEN Upprustning fastigheter 14 000 14 000 14 000 13 000
TEN Kdksinvesteringar, inventarier 2000 2000 2000 2 000
TEN Gator och géng- och cykelbanor 9 000 15000 15000 15000
TEN Centrumutveckling, Hudiksvall 750 750 750 750
TEN Atgdrder efter elrevisionsbesiktningar 1000 1000 1000 1 000
TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 100 200 200 200
TEN Parker/lekplatser div 400 400 400 400
TEN Trafiksékerhetsbefrémjande atgarder 500 600 600 600
TEN Enkelt avhjdlpta hinder 500 200 200 200
TEN Fritidsanléggningar (badplatser, skargdrd, spar) 500 500 500 500
TEN Offentlig belysning 400 400 400 400
SOM Uppgradering trygghetsiarm 125 125 125 125
SOM Utbyte trygghetslarm pé& grupp-/aldreboende 1 200 1200 1200
SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO 3000 3000 3000 3000
KOF Kultur och fritid, inventarier 400 400 400 400
KOF Pianostudio 120
KS IT-investeringar 2 000 2 000 2000 2000
NMR Raddningsutrustning 1500 1000 1000 1000
Delsumma 49 495 54775 54775 52 575
Maskiner
NMR Brandfordon 2 000 1700 1700 1700
KOF Bokbuss 3 000
LAR Maskiner gymnasiet 1 500 1000 1 500
TEN Maskiner TEF 2 500 2 500 2 500 2 500
Delsumma 9 000 5200 4200 5700
KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17 000 17 000 17 000 7 000
Delsumma 17 000 17 000 17 000 7 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 93 095 94 475 103 225 109 025 399 820
Affarsmassig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN VA 25 000 25 000 10 000 10 000
TEN VA upprustning 10 000 10 000 10 000 10 000
TEN Renhdlining 25 000 6 000 25 000 5000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 60 000 41 000 45 000 25 000 171 000 |
TOTALT| 153 095 135 475 148 225 134 025 570820 |

Ostra hamnen exploatering
Vdastra hamnen exploatering
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