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Hudiksvalls kommun

Budget 2015

Faststalld av
Hudiksvalls kommunfullmdaktige den 15 december 2014



Budget 2015-2018

Beslut
Budget f6r 2015-2018 antogs av Kommunfullmiktige den 15 december 2014 (§ 22).

I beslutsunderlaget ingick skrivelsen ”Budget 2015 och plan 2016-2018” (17 november
2014).

Ovriga beslutsunderlag:
e Delarsrapport 2014”7 Kommunfullmiktige den 20 oktober 2014 (§ 10)

e Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkuldr 14:6 (februari 2014)
Budgetforutsittningar for aren 2014-2017

e SKlL:s cirkuldr 14:39 (oktober 2014) med kommentarer till regeringens
Budgetproposition foér ar 2015

e SKl:s cirkuldr 14:40 (oktober 2014) Budgetférutsittningar for aren 2014-2018 inkl.
berikningar av skatteundetlagsutvecklingen och statsbidrag/utjimning for
budgetperioden

Ekonomiavdelningen har gjort en sammanstillning av budgetmaterialet. Mer information
finns i de handlingar som namns ovan.
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Resultatbudget

2014 2015 2016 2017 2018
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Namnder (netto)
Byggnadsndmnd -7.8 -7.9 -8,1 -8,4
Kommunstyrelse -68,4 -68,6 -70,4 -72,5
Hudiksvalls Naringslivs AB -5.8 -5,9 -6,0 -6,2
Kultur- och fritidsnédmnd -83,6 -83,4 -86,2 -88,2
L&randendmnd -792,8 -805.,3 -830,7 -857.8
Norrhdélsinglands miljé-/réddningsndmnd -33,1 -33,7 -35,0 -36,1
Revision -1.5 -1,6 -1.6 -1.7
Social- och omsorgsnédmnd -830,9 -857.,3 -891,2 -923,2
Svagadalsndmnd -12,0 -12,2 -12,6 -13,0
Teknisk nGmnd -78,2 -77.6 -75.3 -75.4
Overférmyndarnédmnd -3.8 -3,9 -4,0 -4,2
-1858,1 |-1917,8 -1957,3 -2021,3 -2084,7
Arlig &kning 3,2% 2,1% 3,3% 3,2%
Gemensamt
Pensioner -43,8 -44.,5 -45,2 -47.3 -53,8
Interna kapitalposter 98,5 106,6 107.5 107.9 108.2
Kommunstyrelsen oférutsett -0,9 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kommunstyrelsen riktat (se spec sid 41) -17.,3 -38,1 -30,1 -14,6
Avskrivningar -73,2 -78,0 -79.0 -79.0 -79.0
-19,5 -35,2 -56,8 -50,5 -41,2
Verksamhetens nettokostnader -1877,6 |-1953,0 -20141 -2071,8 -2127,9
Finansiering
Skatteintakter 14499 1 15221 15892 16470 1701,0
Statsbidrag och utjdmning 429,2 445,7 441,7 443,0 446,7
18791 | 1967,8 2 030,9 2 090,0 2147,7
Resultat fore finansnetto 1,5 14,8 16,8 18,2 19.8
Finansiella intakter 17,7 17.7 17.8 18,0 18,0
Finansiella kostnader -9.0 -11,9 -13,4 -14,4 -15,2
8,7 58 4,4 3,6 2,8
Arets resultat 10,2 20,6 21,2 21,8 22,6
Resultatmal fére finansnetto 0,1% 0.8% 0.8% 0,9% 0,9%

Ej justerad fér internhyra och kapitaltjanst 2015.
N&mndernas budget pd sid 16-ff &r dock justerade fér internhyra och kapitaltjanst.
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Finansieringsbudget

Kassafloden
2015 2016 2017 2018
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 20,6 21,2 21,8 22,6
Justering avskrivningar/nedskrivningar 78,0 79,0 79,0 79,0
Justering nedskrivning finansiella tillgéngar
Justering pensionsavsattning -3.1 4,7 3.8
Justering ranta pensionsskuld 2,4 3.3 3.8 4,1
Medel fran verks fére féréndr av rérelsekapital 101,0 100,4 109,3 109,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran I1dpande verksamheten 101,0 100,4 109,3 109,5
Investeringsverksamheten
Materiella anléggningstillgdngar
Investering -127,0 -78,0 -94,0 -53,0 1-352,0
Investering va/renhdllining -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 1-100,0
Forsalining 50 50 50 5.0
Finansiella anlaggningstillgéngar
Investering
Forsalining
Kassafléde fran investeringsverksamheten -147,0 -98,0 -114,0 -73,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 0,0
Nyupptagna I&n, va/renhdlining 25,0 25,0 25,0 25,0 | 1000
Amortering av skuld -14,8 -16,0 -17.3 -18,5
Minskning av langfristiga fordringar 0,6 0,6 0,6 0,6
Okning av kortfristiga placeringar -10,3 -10,4 -10,6 -10,6
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,5 -0,8 -2,3 -3,5
Arets kassaflode -45,5 1,6 -7.0 33,0
Likvida medel vid &rets boérjan 112,6 67,1 68,8 61,8
Arets férandring -45,5 1,6 -7.0 33,0
Likvida medel vid arets slut 67,1 68,8 61,8 94,7
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Balansbudget

2015 20146 2017 2018
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anléggningstillgdngar
Materiella tillgéngar 15190 1538,0 15730 1567.0
Finansiella tilgdngar 84,3 83,7 83,1 82,5
Summa anldggningstillgangar 1603,3 1621,7 16561 1649,5
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 172,3 172,3 172,3 172,3
Kortfristiga placeringar 554,3 564,7 5753 585,9
Likvida medel 67,1 68,8 61,8 94,7
Summa omsattningstillgangar 793,7 805,8 809.,4 852,9
[Summa tillgangar 2 397,0 24275 244655 25024
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1 536,2 1556.8 15781 1599.9
Arets férandring 20,6 21,2 21,8 22,6
Summa eget kapital 1556,8 15781 15999 16224
Avsdattningar
Avsaftt fill pensioner 104,3 104,5 113,0 120,9
Ovriga avsattningar 9.0 9.0 9.0 9.0
Summa avsdttningar 113,3 113,5 122,0 129.9
Skulder
Langfristig uppldning 307,6 316,6 3243 330,8
Ovriga langfristiga skulder 32,6 32,6 32,6 32,6
Kortfristiga skulder 386.7 386,7 386,7 386,7
Summa skulder 726,9 735,9 743,86 750,1
[Summa eget kapital och skulder 23970 2427,5 24655 25024
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Budget per verksamhetsomrade

Belopp i miljoner kronor

Budget Budget Budget Budget
2015 20146 2017 2018
Pedagogisk verksamhet
Forskola 200,2 201,8 2079 214,4
Grundskola 381.0 395.4 410,1 422,5
Grundsarskola 21,9 19.6 18,5 17.4
Gymnasieskola 123,6 124,7 128,0 132,9
Gymnasiesarskola 22,9 20,2 19,1 20,4
Vuxenutbildning 26,5 24,2 25,3 26,2
Delsumma 776,0 785.,9 808,9 833,8
Vard och omsorg
Aldreomsorg 454,5 468,4 488,1 507.,2
Personer med funktfionsnedsattnin 2471 2589 270,2 280,3
Individ- och familjeomsorg 130,3 132,9 137.4 141,6
Delsumma 832,0 860,2 895,7 9291
Ovrigt
Fritid och kultur 80,2 80,2 82,8 84,8
Infrastruktur 120,6 122,2 125,6 129,1
Sarskilt riktade &tgdrder 29,6 30,0 31.3 32,5
Affarsmassig verksamhet 3.3 3.4 3.5 3.5
Politisk verksamhet 26,7 26,9 27.8 28,7
Centrala stodfunktioner 49,6 48,4 45,6 45,2
Delsumma 309.8 311,1 316,7 323,8
TOTALT| 1917.8 19573 2021,3 2086,7

Ej justerad fér internhyra och kapitaltjanst.
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Budget 2015

Pengarna kommer fran...

Externa intakter

Taxor och Rdnta 2,5 miljarder kronor
avgifter 1%
17%
Riktade
statsbidrag
47 \
Kommunal-
skatt
Statsbidrag och 61%
vtjamning
17%

Pengarna anvands till...

Externa kostnader ca
2,5 miljarder kronor

Investeringar

6%

Utbildning
35%

Vard- och

Spec av Ovrigt: omsorg
Skogar, hamn, 37%
Pensioner, ofbrutsett
Central adm, férsdkringar
Fritid och kultur
RAddningstjanst, gator, végar,
parker, byggnadslov mm
Politisk verksamhet
Arbetsmarknadsdtgdrder

Sid 6



Glada Hudik-spranget

Ett samlat utveckling-/forbittringsarbete
som gir under namnet ”Glada Hudik-
spranget” har pabérjats. Visionen ar att
Glada Hudik ar 2020 ska vara "Sveriges
bista kommun att leva och verka . For att
kunna na visionen har tre 6vergripande
mal antagits:

e Sambhaillstjdnster av hogsta kvalitet
e Blomstrande niringsliv
e Attraktiv och hallbar livsmilj6

Det styrsystem som kommunen
tillimpar for att na malen innebir att
man mellan nivaerna i organisationen
g0r Gverenskommelser om ataganden.
Det betyder att man pa varje niva dtar sig
att uppna en viss kvalitet och kvantitet
till en viss nettokostnad.

All kommunal verksamhet ska priglas av
kommunfullmiktiges tidigare beslutade
nyckelord: ”Solidaritet, Jamlikhet, God
Jfolkhilsa, Efkonomisk och ekologisk
hallbarhet, Nrbet och Oppenhet”

Verksamheterna ska bedrivas i enlighet
med lagar, férordningar, reglementen
och Hudiksvalls kommuns policys och

tillimpningar och tidigare beslutade
interna kommunala planer med
tillhorande aktiviteter. Uppfoljning sker 1
det ordinarie arbetet under aret och i
delars- och drsbokslut samt genom var
internkontroll.

God ekonomisk hushdllning

Grundtanken med god ekonomisk
hushallning ar att dagens
kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vialfard inklusive
investeringar och pensionsataganden.
Detta ska uppnas genom planering och
styrning av kommunens ekonomi mot
en resultatniva som konsoliderar
ekonomin 6ver tiden. For att skapa
forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart
samband mellan mal, resursitgang,
prestationer, resultat och effekter. Dessa
samband ska definieras i budget och
verksamhetsplanering och f6ljas upp och
utvirderas i arsredovisning och
tertialrapporter.

Konkretisering av overgripande
mal och indikatorer

Den 24 mars 2014, § 33, faststillde
kommunfullmiktige konkretisering av de
overgripande malen samt indikatorer.
Dessa redovisas pa foljande sidor.
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Konkretisering av évergripande mal med

indikatorer

Faststillda av Kommunfullmiktige 24 mars 2014, § 33.

Samhadlistjanster av hogsta kvalitet

Det 4r minniskorna i Hudiksvalls kommun som ir i fokus for de
samhallstjanster som kommunen erbjuder. Dirfor ska den kommunala
verksamheten organiseras for att tillgodose medborgarnas behov och nskenzil,
utifrin de politiska prioriteringarna och de ekonomiska forutsittningarna.

De kommunala férvaltningarna ska kinnetecknas av gompetens och
handlingskraff. Det ska vara tydligt vad medborgarna kan férvinta sig och

verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.

Inom alla f6rvaltningar ska det finnas ett systematiskt kvalitetsarbete som tar vara
pa kompetens och engagemang bland medarbetarna. Det bidrar ocksa till att

medarbetarna ir delaktiga 1 verksamheten.

Gott bemotande

Alla som kommer i kontakt med
Hudiksvalls kommun ska frin forsta
stund uppleva god tillginglighet och ett
gott bemotande. Ett gott och respektfullt
bemoétande ir sjalvklart oavsett om man
ar kund, brukare, anstalld, elev,
nyinflyttad eller pa annat sitt kommer i
kontakt med kommunen.

Skola dar alla kan komma
vidare

Under hela skoltiden, frin forskola och
fritidshem till gymnasieskola och
vuxenutbildning ska alla elever ges stod
att nd sina mal, 1 en trygg miljé som
stimulerar till lust att lara. Det ska finnas
skolor och férskolor med olika
inriktningar och alla elever som tar
examen ska vara behoriga till nasta
skolform eller att utifran sina personliga
forutsittningar redo att f6rsotja sig sjilva.

Sid 8

Omsorg och vard utifran
individens behov och
onskemal

I alla former av omsorg och vard, oavsett
om det ar aldre- eller gruppboende,
hemtjinst eller annat, ska hinsyn tas till
varje individs egna behov, férutsittningar
och 6nskemal. Det ska finnas tydliga
beskrivningar av vad medborgarna kan
forvinta sig. Verksamheterna ska ta vara
pa frivilliga krafter f6r att bredda utbudet
av tjanster.

Socialt stod nar det behovs

Socialtjanst och 6vriga delar av
kommunens verksamhet ska ge mojlighet
till stéd, pa ett medminskligt och
rattssakert sitt, for den som behdver.
Tidiga signaler ska uppmarksammas och
resurser sittas in for att sa langt det dr
mojligt f6rhindra att ndgon hamnar i
behov av lingvarigt stod.



Blomstrande naringsliv

Naringslivet ska ge medborgarna mojlighet att forsorja sig sjilva och ge
skatteintikter till gemensamma verksamheter sisom skola, omsorg och andra

samhillstjanster vi behover.

I hela Hudiksvalls kommun finns det kraftfulla foretag som stimuleras att
vixa och ett stindigt tillfléde av foretag som skapas, etableras och vaxer for

att utveckla naringslivet.

Ekonomisk barkraft

Kommunen ska ha ett bra féretagsklimat
som gor att foretag i olika former kan
etableras, vixa och ge arbetstillfallen.

Kompetensforsorjningen ar viktig for
foretagen och kommunen. Kommunen
ska exempelvis bidra genom att stimulera
utbildning, inflyttning, validering' och
integration. Samverkan mellan skola och
arbetsliv liksom samarbete med olika
myndigheter stimulerar sysselsittningen.
Aven samarbete mellan olika foretag i
och utanfér kommunen ger positiva
effekter pa konkurrenskraft, nyskapande
och hallbar tillvixt.

! Validering innebir att man genomfér en
kartliggning, bedémning och virdering av en
individs faktiska kunskaper, firdigheter och
forméigor Anvinds dven i sammanhang som
innebir att man Oversitter redan existerande
betyg, intyg eller certifikat fran ett annat land till
svenska forhdllanden
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Entreprenorskap

Kommunen ska skapa kreativa miljoer
och métesplatser for att stimulera nya
idéer och fruktbara samarbeten.
Kommunen ska planera for att det ska
finnas attraktiv planlagd mark, lokaler
och andra forutsittningar for nya och
vixande foretag.

I skolan bidrar entreprendriellt lirande
till att 6ka kreativiteten och foérbereda
ungdomar for arbetslivet och
niringslivet. Sociala foretag ar ett sitt att
ge personer som star utanfor arbets-
marknaden méjlighet till arbete.



Attraktiv och hallbar livsmiljo

En attraktiv livsmiljé gor att manniskor dras till Hudiksvalls kommun och
viljer att stanna har. Infrastruktur, boende, fritidsméjligheter, idrott och
kultur ar olika faktorer som tillsammans bidrar till ett gott liv.

For att kunna behalla attraktiviteten pa ling sikt ska kommunen arbeta f6r
hallbarhet i ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv.
Hallbarhetstinkande ar alltid langsiktigt och stricker sig 6ver flera decennier.
Dirfor ar hallbarhetsfragorna grunden i den kommunala verksamheten

Bra infrastruktur

Det ska finnas en vil fungerande
infrastruktur i form av vigar, jirnvigar,
kollektivtrafik, cykelbanor, bredband,
mobiltickning, elférsérjning, vatten- och
avloppsnit, effektiv avfallshantering etc.
for att skapa forutsittningar for hallbar
tillvixt och forsorjning samt underlitta
medborgarnas vardag.

Aftraktivt boende

Alla ska ha maijlighet till ett tryggt och
attraktivt boende utifrin sin livssituation.
Det ska finnas ett varierat utbud av
boendeformer i olika delar av
kommunen.

Ledande ekokommun med
hallbara beteenden

Alla beslut ska ha ett
hallbarhetsperspektiv som bidrar till
mindre miljépaverkan och mer
klimatsmart verksamhet. Kommunens
egna verksamheter ska férega med
hallbara beteenden som ocksa kan
inspirera and
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God folkhalsa

Kommunen ska arbeta medvetet och
metodiskt med férebyggande arbete for
att frimja god hilsa i vid bemirkelse.
Det innefattar forutom traditionell
folkhilsa aven fritidsaktiviteter, idrott
och kultur.

Idrott och kultur ar resurser for personlig
utveckling liksom tillh6righet 1 sociala
sammanhang. Kommunen ska ge
forutsittningar for kultur- idrotts- och
fritidsaktiviteter i ett brett och
utvecklande utbud for alla medborgare.

Kulturskolan ska verka, i egen regi och
integrerat inom grund- och
gymnasieskolan, med breda aktiviteter
tor alla elever. Det ska finnas méjlighet
att utvecklas f6r dem som vill na lingre.

Kommunen ska praglas av ett
folkhalsoarbete for alla medborgare. Alla
ska ha mojlighet att utvecklas och
péaverka sin livssituation, oavsett alder,
kon, etnisk tillhorighet, religion, sexuell
liggning, funktionsnedsittning, inkomst
och utbildningsniva.



Indikatorer

Overgripande indikatorer
e KKiK: Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva pa

o KKiK: Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver kommunens
verksamhet

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

Gott bemdétande
e KKiK: Elevers syn pa skolan och undervisningen ar 8, konsférdelad

® Socialstyrelsen: Andel som uppger att personalen alltid bemoter dem pa ett bra sitt (Hemtjanst
och Sirskilt boende)

® Insikt: NKI - Totalvarde

Skola dér alla kan komma vidare
® Lirande och kulturférvaltningen: Andel elever som kan ldsa i slutet av arskurs 1

o KKiK: Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet, kénsférdelad

o KKiK: Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen

Omsorg och vard utifrdn individens behov och &nskemdl
o KKiK: Serviceutbud inom sirskilt boende

o KKiK: Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende

e KKiK: Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjinst finansierad av kommunen

Socialt stéd ndr det behdvs
o KKiK: Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning

® Frinvaro i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola/gymnasiesirskola

® I'orsorjningsstdd per invinare

Blomstrande naringsliv

Ekonomisk béarkraft
o KKiK: Andelen forvarvsarbetare i kommunen

® Svenskt niringsliv: Féretagsklimat kommunranking

o Arbetsformedlingen: Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod
Ungdomsarbetsloshet 18 - 24 ar och Total arbetsloshet 16-64 ar

e Oppna jimforelser: Andel elever som pabérjat studier vid universitet eller hégskola inom tre ar
efter avslutad gymnasieutbildning
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Entreprendrskap
o KKIK: Antal nya foretag per 1000 invanare

® Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (matt i kvm)

Attraktiv och hallbar livsmiljé
Infrastruktur
® Fiberstaden AB: Antal fiberanslutningar med méjligheter till 100 Mbit/s eller mer

® Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun

® Antal km cykelbanor 1 kommunen

Attraktivt boende

® Antal arligen fardigstillda bostider det vill sdga hyresritter, bostadsritter och smahus i
kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre geografisk niva. Mittet kan relateras till den arliga
nettoinflyttningen till kommunen

® Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostider (mitt 1 kvm) i kommunen, eventuellt f6rdelat pa en
ligre geografisk niva

Folkhdlsa
® Antal medlemmar i idrottsféreningar respektive Ovriga féreningar som finns i kommunens
register

® Andel elever i kulturskolans frivilliga verksamhet i forhallande till alla elever i aldern 7-19 ar

o KKiK: Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

Ledande ekokommun med hdllbara beteenden
o Andel miljocertifierade skolor/forskolor

® Andelen ekologiska livsmedlen som kops in i férhéllande till de totala inkopen av livsmedel 1
kommunen

® Total mingd hushallsavfall inkl. producentansvar, ton/invanare

e Koldioxidutslipp, ton/invinare

KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) Sveriges Kommuner och Landsting
NKI N6jd Kund Index
LSS Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
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Sarskilda uppdrag

I samband med beslutet om budget 2015 gav kommunfullmaktige ett antal

utvecklingsomraden och sirskilda uppdrag riktade till nimnderna.

Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Namnd

Landsbygdsutveckling langsiktigt bl.a. fler gréna jobb

Parlamentarisk grp

Inritta familjecentraler H-vall, Delsbo inom ram

Berorda namnder

Ny l6nekartliggning prio genus/utb.

KS

5 mkr riktad I6nesatsning sirskild grupp KS

Oversyn tematiskt tilligg vindkraft KS

Stédja utvecklingen av sociala foretag KS/SOM

Oka grundbemanning omsorgen SOM

Okad nattbemanning omsorgen SOM

5 mkr arbetsmarknadsatgirder - spec. for ungdomar KS

Rullande medborgarkontor (utveckling av bokbussen) KOF

7 mkr investering bredbandsutbyggnad KS/Fiberstaden

Forbittrad service - bemétande, snabbhet, enkelhet

Samtliga nimnder

Utveckla Kattvikskajen

KS

Avgiftsfri kulturskola KOF
500 tkr riktade kulturevenemang f6r bredare publik KOF
Forstirkning av stod till studieférbunden KOF
Forstirkning av anligeningsstddet idrottsforeningar KOF
Fordjupat samarbete med Natthirberget SOM
Minskning av barngruppernas storlek i forskolan LAR
1 mkr extra till sommarskola och resurstid hogstadium, gymnasium LAR
7,5 mkr/ér fardighetstrining i skolan=6kad bemanning LAR

Okad andel ekologiska produkter

Samtliga nimnder

Utveckla cykelvigar och gangstrak

TEN

Klimat och miljésmart fastighetsférvaltning

TEN Bolagen

Utarbeta lokalpolicy

Parlamentarisk grp

Utveckla demokrati, mangfalds- och kvalitetsarbete

KF-beredning

Extern drift av Kulturhuset

KS

Klimatsmarta transportalternativ

Okad maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter

KS/TEN
LAR

Minska sjukskrivningarna

Omsorgsutbildning i CUL’s verksamhet

Samtliga nimnder
LAR

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Samtliga nimnder

System f6r medarbetarna att kunna gora lonekarridr

Samtliga nimnder

Skapa innovationsrika och entreprenorvanliga miljoer

Samtliga nimnder

Forstirkning av arbetet med fysisk planering

BYN

Utreda - st6d landsbygdsbutiker

KS

Utreda — fler OSA-anstillningar tekniska forvalt.

TEN
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Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Namnd

Utreda — arbetsmilj6forbittring IFO-barn/ungdom SOM
Utreda — tillagningskok Edsta skola TEN
Utreda — 6kad andel ekologiska livsmedel TEN
Utreda — 6kad andel lokalprod. ravaror livsmedelsupphandling TEN
Utreda — 6kat ungdomsinflytande kommunala beslut KOF/KS
Utreda - fler laddningsstolpar TEN
Utreda — avgiftsfria bygglov klimatsmarta 16sningar BYN
Utreda - rekryteringsenheten (farre timmar 6kad grundbemanning) KS
Utreda - borttagande av delade turer KS
Utreda — anstillning av genuspedagog LAR
Utreda — ans6kan om Fairtrade city KS
Utreda — fristad at forféljda konstnirer KOF
Utreda — fran fri parkering till differentierade avgifter TEN
Utreda — trafik och parkeringssituationen TEN

Utreda - naimndsstruktur samhallsbyggnad

Parlamentarisk grp

Utreda — behovet av niringslivsbolag (HNA)

Parlamentarisk grp

Utreda — 6versyn av kommunens idrottshallar

Parlamentarisk grp
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Byggnadsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad | Intakt | Kostnad | Intakt | Kostnad Intakt
100 N&mnd -511 -474 -846
215 Plan och bygglov -7 610 2 432 -8 348 2902 -9 789 2875
Summa| -8122 2432 -8 822 2902 | -10435 2875
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015
Personal -6 194 -6785 -8 108
Ovrigt -1123  -1208 -1 681
Internhyra -2 -828 -844
Kapitaltj@nst -803 -1 -2
Summa kostnader -8122 -8822 -104635
Summa intakter 2432 2 902 2875
Netto -5690 -5921 -7760

Nettobudget 2015 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Kvalitativa ataganden for Byggnadsndmnden

Antagna av Byggnadsnimnden.

Kvalitativa ataganden

Indikatorer

Samhadlistjianster av hégsta kvalitet

Effektiv rittssiker beslutshantering

Antal och resultat av overklaganden

Fortroende for forvaltningen

Bedomningen gors efter de svar som limnas i enkit
som skickas ut med alla beslut samt uppf6ljning i den
interna kontrollen.

Handliggning och handliggningstider

Bedomningen gors efter de svar som limnas i enkit
som skickas ut med alla beslut samt uppféljning i den
interna kontrollen.

Personligt bemotande och radgivning

Beddmningen gors efter de svar som limnas i enkit
som skickas ut med alla beslut samt uppféljning i den
interna kontrollen.

Blomsirande ndringsliv

Info vid starta eget kurser, missor etc.

Nirvara vid varje inbjudan

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Tillsynsplan kommer upprittas for bittre
uppfoljning i framtiden.
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Kommunstyrelse

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 Kommunfullmdaktige/kommunstyrelse -6 740 40
110 Partistdéd -2 280
130 Ovrig politisk verksamhet -4 029
215 Planeringsavdelning -6 276
220 Naringslivsbefrémjande atgdrder -8 792 320
225 Konsument-/energirddgivning -675 315
230 Turistverksamhet -3 479 210
263 Kommunekolog -1 035
270 Bidrag fill Sjoéraddningssdliskapet -6
300 Stod fill fritidsverksamhet -333
315 Stod fill kulturell verksamhet -3722 2100
575 Infriade borgens&taganden 15
832 Kollektivtrafik -4 374 4920
920 Ekonomi-, kansli-, personalavd mm -72 104 23 142
924 Forsakringar -1 400
Summa 0 0 0 0 |[-115245 31062
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015
Personal -43 911
Ovrigt -40 439
Internhyra -5 280
Tianstek&p -12919
Kapitaltjanst -12 696
Summa kostnader 0 0 -115245
Summa intdakter 31062
Netto 0 0 -84 183

Nettobudget 2015 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
P& grund av ny némndsorganisation frén 2015 saknas jamféroara siffror for 2013 och 2014.
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Kvalitativa ataganden for Kommunstyrelsen

Antagna av Kommunstyrelsen.

Kvalitativa ataganden

Indikatorer *)

Samhadlistjanster av hogsta kvalitet:

Okad kvalitet i vira verksamheter

Minska sjukskrivningarna

Frinvarostatistik

Forbittrad service — bemétande, snabbhet, enkelhet

Blomstrande ndringsliv:

Forbittrad service — bemdtande, snabbhet, enkelhet

Stodja utvecklingen av sociala foretag

Underlitta foretagande

Attraktiv och hdllbar livsmiljé:

Okad andel ekologiska produkter

Utveckla Kattvikskajen

Klimatsmarta transportalternativ

Tilloodose minniskors behov av boende

Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
sambhille

*) Uppfoljning sker med hjilp av indikatorer som visar en riktning, eller ett beslut eller en

beskrivning om vad som gors eller har gjorts och vilket uppskattat resultat som astadkommits.
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Kultur- och fritidsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 N&dmnd -1 091
225 Konsumentrddgivning -519
263 Férebyggande hdlsoinsatser -326 250
267 Alkoholtillstédnd -15 5
300 Fritidsverksamhet -10 926 68
310 Stod till studieorganisationer -880
315 Allmankultur &vrigt -18 490 1196
320 Bibliotek -14 882 383
330 Kulturskola -9 968 81
340 Idrotts/fritidsanlédggningar -26 922 5256
350 Fritidsgardar -5 251 126
407 Forskola -179
440 Grundskola -387
450 Skolbibliotek gymnasiet -883
Summa 0 0 0 0 -90 719 7 365
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015
Personal -36 290
Ovrigt -37 323
Tianstekdp -1189
Internhyra -15 400
Kapitaltjanst -517
Summa kostnader 0 0 -90 719
Summa intakter 7 365
Netto 0 0 -83 354

Nettobudget 2015 inklusive justeringar f&r internhyra och kapitaltjanst.

P& grund av ny ndmndsorganisation frdn 2015 saknas j@mférbara siffror fér 2013 och 2014.
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Kvalitativa ataganden for Kultur- och fritidsndmnden

Antagna av Kultur- och fritidsnimnden.
Verksamheten dr under utveckling varfor indikatorer dnnu ej dr pa plats.

Samhallstjanster av hogsta kvalitet

e Samtliga verksamheter ska bidra till att utbildningsnivan 6kar och att folkhalsan stirks.

e Arbetet med jamstilldhetsplanen ska prioriteras i nimndens alla verksamheter.

e Folkhilsoplanen och arbetet med folkhilsa ska arbetas med i nimndens alla
verksamheter.

o Oka andelen tjejer pa fritidsgardarna.

e Kommuninvanarna ska vara ndjda med utbud, 6ppettider, bemétande, service,

kommunikation, samt verksamheternas inriktning.
Blomstrande naringsliv

e Uppmuntra till entreprendrskap 7jag vill, jag kan, jag vagar”.
e Barn och ungdomars mojligheter till inflytande infor beslut 1 nimnden samt vid

planering och utveckling av verksamheter ska oka.

Attraktiv och hallbar livsmiljo

e Ekologisk hillbarhet ska genomsyra arbetet i samtliga verksamheter inom nimndens
ansvarsomrade.

e Integration, inkludering och icke-diskriminering ska prigla arbetet inom samtliga
verksamheter inom nimndens ansvarsomride.

e Nimndens verksamheter ska ha ett rikt och varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter 1 kommunen. Detta ska mojliggéras genom stod till féreningar,
stiftelser och ideella organisationer kompletterat med aktiviteter i egen regi.

e Skapa och utveckla métesplatser f6r inkludering och integration genom interaktion
med andra verksamheter inom kommunen, féreningslivet och civilsamhallet i Gvrigt.
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Larandenamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 N&mnd -1 370
407 Forskola -209 399 22 867
425 Fritidsverksamhet -29 354 9 592
435 Forskoleklass -13 307 104
440 Grundskola -383 425 9375
443 Obligatorisk sé@rskola -21914 1160
450 Gymnasieskola -143 412 31177
453 Gymnasiesdrskola -23 147 3160
470 Grundvux -6 413
472 Gymnasievux -26 096 4855
474 SArvux -994
475 Hobgskola -539 1 300
476 Svenska for invandrare (SF) -6 183 3779
478 Uppdragsutbildning -3 101 3717
513 Funkfionshindrade -1 605 55
610 Arbetsmarknads&tgarder -3 601 1158
815 Elevhem -390 94
832 Fria busskort gymnasiet -6 501
Summa 0 0 0 0 | -880 751 92 393
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015
Personal -535 983
Ovrigt -60 761
Tianstekdp -197 476
Internhyra -82 595
Kapitaltjanst -3 936
Summa kostnader 0 0 -880751
Summa intakter 92 393
Netto 0 0 -788 358

Nettobudget 2015 inklusive justeringar f&r internhyra och kapitaltjanst.
P& grund av ny ndmndsorganisation frdn 2015 saknas jdmférbara siffror fér 2013 och 2014.
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Kvalitativa ataganden for Ldrandenamnden

Antagna av Larandenamnden.

Kvalitativa ataganden

Indikatorer

Samhallstianster av hégsta kvalitet

Underlatta intridde 1 arbetslivet

- andel elever som ir behoriga till nagot nationellt
program

Hoja utbildningsnivan i kommunen

- andel elever med fullstindigt betyg (grundskola)

- genomsnittligt meritvarde (grundskola)

- andel elever som natt mélen i LasEttans delprov 3-5 1
majiak 1

- Utvirdering i matematik, ak 2, nationellt test

Blomstrande ndringsliv

Uppmuntra till entreprendrskap
"Jag kan, jag vill, jag vigar"

- andel elever som instimmer i ’Skolarbetet gbr mig sa
nyfiken att jag far lust att lira mig mer”, ’Jag vet vad jag
ska kunna for att na malen i de olika amnena” och ”"Mina
lirare forvintar sig att jag ska na malen 1 alla

amnen” (Nationell enkat, dk 5 och 8)

- andel elever som instimmer i ”’Jag kinner till
kunskapsmalen” samt ”Det ér stor variation pa
arbetssitten under lektionerna” (Brukarenkit, ak 3gy)

Attraktiv och hallbar livsmiljé

Aktivt arbeta med halso- och
livsstilsfragor

- andel elever som alltid deltar pa lektionerna i idrott och
hilsa (Hilsosamtalen i ak 8)

- andel elever som ir fysiskt aktiv minst 2 ganger per
vecka, enkat dk 1 gy 1

- andel elever som aldrig dricker alkohol.
(Halsosamtalen 1 ak 8)

- andel elever som aldrig roker. (Hilsosamtalen i ak 8)
- andel elever som aldrig snusar. (Hélsosamtalen i ak 8)
- andel elever som ir r6k- och snusfri, enkit ak 1 gy
-antal milj6certifierade férskolor och skolor

- ndrvaron i grund- och grundsirskolan vartermin 2015
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Atagande

Indikatorer

Nolltolerans mot trakasserier och
krinkande behandling

- andel elever som kinner sig trygga i skolan (Nationell
enkdt, ak 5, 8. Brukarenkit ak 3 gy)

- andel elever som tycker att det dr en positiv stimning
och god sammanhallning pa skolan
(Brukarenkit, ak 5 och 8, ak 3 pa gy)

- andel elever som ”Vet ndagon 1 skolan som blir retad,
utstott eller pa annat sitt illa behandlad av andra elever”
(Hilsosamtalen i ak 4 och 8).

- andel elever som ”Sjilv blir retad, utstott eller pa annat
satt illa behandlad av andra elever”.
(Halsosamtalen i dk 4 och 8)

- andel elever som 7 Sjilv blir retad eller utstott av vuxna
pa skolan”. (2014 var fragan ”Vet nagon i skolan som blir

retad eller utstott av vuxna’)
(Halsosamtalen i dk 4 och 8).

Aktivt arbeta for att barns och ungas
inflytande ska 6ka och genomsyra hela
kommunens politik och verksamhet.

- andel elever som instimmer i ”Lérarna i min skola tar
hinsyn till elevernas asikter” (Nationell enkit, ak 5 och 8)
- andel elever som tycker att de far vara med och paverka
innehallet 1 undervisningen

(Brukarenkit, ak 5, 8 och ak 3 gy)

- andel elever som instimmer i ”’Jag har fatt mojlighet att
péaverka hur vi arbetar under lektionerna”
(Brukarenkit ak 5 och 8)

Aktivt arbeta for att icke-
diskrimineringsprincipen sasom den ér
formulerad i FNs barnkonvention och
1 diskrimineringslagen genomsyrar hela
kommunens politik och verksamhet.

Foljs upp vid arsskiftet
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Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 Namnd -546 111 -548 126 -818 172
261 Milj®- och halsoskydd -9 243 5673 -10 328 6578 -10 152 6177
270 Raddningstjanst -36 753 9749 -39 171 8 805 -37 375 8715
275 Sdkerhetssamordnare -1 226 1226 -1 393 1393 -1 442 1 442
Summa] -47 768 16 759 -51 439 16 901 -49 787 16 506
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut  Bokslut  Budget
2013 2014 2015
Personal -34 192 -35926 -36 548
Ovrigt -6 143 -8 350 -6 041
Tianstekdp -890 -521 -503
Internhyra -4 594 -4 616 -4 569
Kapitaltj@nst -1 949 -2 027 -2 126
Summa kostnader -47768 -51 439 -49 787
Summa intakter 16 759 16 901 16 506
Netto -31009 -34538 -33 281

Nettobudget 2015 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
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Kvalitativa ataganden for Norrhdlsinglands miljé- och raddningsndmnd

Antagna av Norrhilsinglands milj6- och raiddningsnamnd.

Kvalitativa ataganden Indikatorer

Samhallstianster av hégsta kvalitet

Effektiv rittssiker beslutshantering Antal och resultat av 6verklaganden
Pedagogiskt forhallningssitt NKI index

Personligt bemotande NKI index

Blomstrande ndringsliv
Info vid starta eget kurser, massor etc. Minst 8 tillfallen/ar

Attraktiv och hallbar livsmiljé
Tydliga tillsynsplaner Uppf6ljning 1 nimnden. Linsstyrelsens revisioner.
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Revision

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad Intakt Kostnad | Intakt | Kostnad Intakt
120 Revision -1 331 -1 436 -1 550
Summa -1 331 0 -1436 0 -1 550 0
Resultatbudget

(Tusenfg| kronor) BOkSlUf BOkSlUf BUdgef
2013 2014 2015
Personal -412 -465 -361
Ovrigt 919 -971 -1189
Summa kostnader -1 331 -1 436 -1 550
Summa intakter 0 0 0
Netto -1 331 -1436 -1 550

Nettobudget 2015 inklusive ev. justeringar for infernhyra och kapitalfjanst.
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Social- och omsorgsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad Intakt Kostnad Intaki Kostnad Intaki
100 N&dmnd -2 345
263 Férebyggande hdlsoinsatser -144
267 Tillstdndsenhet -688 1035
407 Forskola 828
500 Administration SOM -43 215 9 842
510 Aldreomsorg -447 344 20 9260
513 Funkfionshindrade LSS/SFB -268 689 67 214
520 Funktionshindrade SOL -18 457 102
530 Fardtjanst -7 400
551 Administration IFO -9 825
552 Institutionsvérd vuxna -11 084 265
554 Institutionsvérd barn/unga -4 900 1 556
556 Familiehemsvérd vuxna -1 502
557 Familiehem barn unga -17 985
558 Oppna insatser vuxna -2786
559 Vuxna med missbruksproblem -7 057
568 Oppna insatser barn/unga -9 062 79
569 Barn och ungdomsvard -11 083
571 Ovriga insatser vuxna -2014
575 Ekonomiskt bistédnd -52 185 1038
585 Familjeratt 2415 15
600 Flyktingmottagande -36 230 36 300
610 Arbetsmarknadsétgdrder -27 174 11 602
Summa 0 0 0 0 |-982756 150 008
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015
Personal -719 609
Ovrigt -154 405
Tjanstekdp -64 593
Internhyra -41 865
Kapitaltjanst -2 284
Summa kostnader 0 0 -982756
Summa intakter 150 008
Netto 0 0 -832748

Nettobudget 2015 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.

P& grund av ny ndmndsorganisation frdn 2015 saknas jamforbara siffror for 2013 och 2014.
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Kvalitativa ataganden fér Social- och omsorgsndmnden

Antagna av Social- och omsorgsnimnden.

Kvalitativa ataganden

Indikatorer

Samhdlistiénster av hégsta kvalitet:

Senast den 31 december 2015 ska minst 80 % av
vara kunder/brukare och deras nirstiende som

Antalet genomférandeplaner

kommer i kontakt med oss uppleva att de méts av | Delaktighet/
omtanke och lyh6rdhet utifran sina individuella inflytande
behov och 6nskemal.
Kontaktmannaskap
Anhorigombud
Kosten (n6jdhet med maten och
maltidssituationen)
Med ett engagerat ledarskap som frimjar flexibilitet, | Utbildningsniva
delaktighet och medinflytande ska senast 31
december 2015 minst 80 % av vara medledare Medarbetarenkat/
uppleva att vi dr en attraktiv arbetsgivare. ledarenkit

Sjukfrinvaro

Blomstrande ndringsliv:

Namnden ska fortsatta arbetet med att utveckla
alternativa driftsformer och oka antalet
intraprenader.

Antalet intraprenader och alternativa
driftsformer

Jamfoéra sjukskrivningar och resultat fran
medarbetarenkiter mellan intraprenaderna
och ovrig verksamhet
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Svagadalsnamnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad Intakt Kostnad | Intakt | Kostnad Intakt
100 Namnd -310 6 -239 2 -287 1
220 Landsbygdsutveckling -208 4 -233 47 -336 2
300 Frifidsverksamhet -120 2 -26
315 Kulturverksamhet -8
407 Forskola -1722 34 -2 056 15 -2 503 13
440 Grundskola -6 224 257 -5 905 43 -5 820 30
510 Aldreomsorg -3 934 78 -3 963 28 -3 066 16
Summa -12 525 381 -12 422 135 | -12012 61
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut  Budget
Bokslut 2013 2014 2015
Personal -7 310 -7 257 -6 864
Ovrigt -4012 -3 883 -4 017
TiGnstekdp -1 153 -1 227 -1 105
Kapitaltjanst -50 -55 -26
Summa kostnader -12525 -12422 -12012
Summa intakter 381 135 61
Netto -12144  -12 287 -11 951

Nettobudget 2015 inklusive justeringar for kapitaltjanst.
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Kvalitativa ataganden fér Svagadalsnamnden

Antagna av Svagadalsnimnden.

Kvalitativa ataganden Indikatorer

Samhallstjanster av hogsta kvalitet
Genom att systematiskt arbeta med att utveckla
vara verksamheter rent kvalitetsmassigt genom
att ha en aktiv och positiv dialog med
kommunmedlemmarna, att kompetensutveckla
personalen och att verka fér en s god
personaltithet som mojligt samt att bibehalla
sma barn- och elevgrupper mm.

Blomstrande naringsliv

Vi arbetar aktivt med att locka minniskor till att
leva, verka och bo i vart omride — vilket i sin tur
kommer att leda till féretagande mm.

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Vi arbetar for att minska var egen
miljopaverkan, samt att sprida kunskap och
intresse bland allminheten.
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Teknisk namnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad | Intakt | Kostnad | Intakt] Kostnad Intakt
100 N&dmnd -1 153
215 Fysisk och teknisk planering -11 183 3366
220 Naringslivsbefradmjande &tgarder -374
249 Gator, vagar, parkering -51 284 6 694
250 Parker -7 782 855
340 Idrotts/fritidsanléggningar -1 508 31
510 Bostadsanpassning -8 462
610 Arbetsmarknads&tgdrder -3012
805 Homn -871 169
810 Skog -3058 3044
865 Vatten och avlopp -51 861 51 861
870 Avfall -42 023 42 023
910 Fastigheter -195 675 | 201 878
920 Televaxel, post och kopiering -12 895 6 444
921 Kostenhet -98 682 98 682
922 Transportorganisation -23 671 23 671
923 Stadverksamhet -31 388 31 389
Summa 0 0 0 0 |-544882 (470107
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015
Personal -168 831
Ovrigt -183 769
Tjanstekdp -98 533
Internhyra -7772
Kapitaltjanst -85 977
Summa kostnader 0 0 -544 882
Intakter 311 539
Interna hyresint&kter 158 568
Summa intakter 0 0 470 107
Netto 0 0 -74 775

Nettobudget 2015 inklusive justeringar for internhyra och kapitaltjanst.
P& grund av ny ndmndsorganisation frdn 2015 saknas jamforbara siffror for 2013 och 2014.
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Kvalitativa ataganden for Tekniska ndmnden

Antagna av Tekniska nimnden.

Kvalitativa ataganden Indikatorer
Samhadlistjianster av hégsta kvalitet

Nojda kunder inom: Avfall, VA, Fastighet, Teknisk service Enkitsvar
och Transport

Tillgdnglig mark for bostider Antal objekt
Sikra och dndamalsenliga trafiklGsningar Enkitsvar

Blomstrande ndringsliv

Tillginglig mark for etablering

Handldggningstider for alla
processer i markforsiljning

Transparenta och kvalitetssikrade upphandlingar Andel godkinda
overprovningar

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Okad andel dtervinning i samhillet Statistik

Energieffektiva byggnader Statistik

Minska farliga damnen 1 samhallet

Sanerade objekt
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Overformyndarnémnd

Sammandrag drift (tusental kronor)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015
Kostnad Intakt Kostnad | Intakt | Kostnad | Intaki
130 Overférmyndarndmnd -4 919 2210 -5 834 3205 -4 654 700
600 Flyktingmottagande -2 500 2 500
Summa -4 919 2210 -5 834 3 205 -7 154 3200
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut  Budget
2013 2014 2015
Personal -3815 -4 717 -6 609
Ovrigt -1104 -1118 -422
Internhyra -123
Summa kostnader -4 919 -5834 -7 154
Summa intakter 2210 3205 3200
Netto -2 709 -2 630 -3 954

Nettobudget 2015 inklusive justering f&r internhyra.
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Kvalitativa dtaganden fér Overformyndarnédmnden

Antagna av Overformyndarnimnden

Kvalitativa ataganden Indikatorer

Samhallstianster av hégsta kvalitet

Okad kvalitet i vara verksamheter

Minska sjukskrivningar Frinvarostatistik

Vil fungerande organisationdelaktighet

System f6r medarbetarna att kunna gora l6nekarridr

Skapa innovationsrika och entreprenorvinliga miljéer

Forbittrad servicebemotande, snabbhet, enkelhet Handldggningstider

Effektivisera processerna

Granskning av arsrikningen ska vara effektiv

Huvudminnen ska kinna sig trygea Klagomailshantering

Utveckla samarbete med olika samarbetspartners Informationstraffar med
socialtjansten, habiliteringen, PRO
och personliga ombuden

Effektivisera rekrytering av stéllforetridare

Stor tillgdnglighet Okad telefontid och daglig
e-postkontroll

Kompetensutveckling for stallforetradare

Blomstrande néringsliv

Attraktiv och hallbar livsmiljé

Okad andel ckologiska produkter
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Indexupprakningar 2015-2018

SKL cirkul&r 14:17 (utgivningsdag 29 april 2014)

2015 2016 2017 2018
Personal 3.2% 3.4% 3.7% 3.7%
Ovrigt 1,9% 2,.9% 2,9% 2,.9%
Tiéinstekdp 3.2% 3.4% 3.7% 3.7%
Intékter 1,9% 2,.9% 2,9% 2,.9%
Interna intdkter 1.9% 2,9% 2,9% 2.9%
Internhyra/intdkter 1.9% 2,9% 2,9% 2,9%
Kapitaltjanst 0.0% 0,0% 0.0% 0.0%
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Bilaga 2

Ramreducering 2015-2018

Arlig forandring

Belopp i tusental kronor

Inga ramreduceringar &r planerade for 2017.

Budget Budget Budget Budget

Per namnd 2015 2014 2017 2018 Summa
Byggnadsndmnd -64 -79 -26 -169
Kommunstyrelse -986 -1216 -393 -2 595
Larande- och kulturnédGmnd -8 451 -10 430 -3 364 -22 245
Norrhdalsinglands miljé-/réddningsnédmnd -412 -508 -164 -1 084
Omsorgsndmnd -6 409 -7 909 -2 550 -16 868
Social- och fritidsnédmnd -1 953 -2 408 -776 -5 137
Svagadalsndmnd -126 -155 -50 -331
Teknisk nGmnd -1 699 -2 095 -677 -4 471

Totalsumma -20 100 -24 800 -8 000 -52 900

Budget Budget Budget Budget

Per verksamhet 2015 20146 2017 2018 Summa
Forskola -1 910 -2 357 -760 -5 027
Grundskola -3 205 -3 956 -1276 -8 437
Grundsdarskola -265 -327 -105 -697
Gymnasieskola -1 580 -1 950 -629 -4 159
Gymnasiesdrskola -318 -392 -126 -836
Vuxenutbildning -458 -566 -182 -1 206
Aldreomsorg 4111 -5073 -1 636 -10 820
Personer med funktionsnedséttning -2 639 -3 257 -1 051 -6 947
Individ och familieomsorg -1 317 -1 625 -524 -3 466
Fritid och kultur -708 -873 -281 -1 862
Infrastruktur -1 120 -1 381 -446 -2947
Sarskilt riktade atgarder -607 -749 -242 -1 598
Affarsmdassig verksamhet -22 -27 -9 -58
Politisk verksamhet -251 -308 -100 -659
Centrala stodfunktioner -672 -828 -266 -1766
Lokaler -917 -1 131 -365 -2 413

Totalsumma -20 100 -24 800 -8 000 -52 900
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Bilaga 3
Riktade forandringar 2015-2018 jamfort med 2014

Belopp i tusental kronor

Budget TOTALT
Avser Forv 2014 2015 2016 2017 2018
Forskola
Mindre barngrupper i forskolan LAR 7 500 7 500 7 500 7 500
7 500 7 500 7 500 7 500
Grundskola
Extra tjanster i grundskolan LAR 3750 7 500 7 500 7 500
Sommarskola - extra stdd, hogstadiet/gymnasiet LAR 1 000 1 000 1 000 1 000

4750 8 500 8 500 8 500
Vuxenutbildning
KS §3/14 Omsorgsutbildning CUL LAR 2 600

2 600
Aldreomsorg

Ny lag 6kad bemanning 31 mars 2015 SOM 3000 4000 4000 4000

3000 4 000 4 000 4 000
Personer med funktionsnedsattning

Glada Hudik-teatern SOM 1225

HLS exira verksamhetsstdéd SOM 50 50 50 50

Gemensamma ytor gruppbostader SOM 400 400 1 000 1 000 1 000
1625 450 1050 1050 1050

Individ- och familjeomsorg

Statsbidrag jobbstimulans SOM 800 800 800 800

800 800 800 800

Infrastruktur

KS § 215/2013 Projekt DAR "Den Attraktiva Regionen" |ks 100 100 100

KS § 216/2013 Nya Ostkustbanan KS 68

Ks § 53/2013 Destination Glada Hudik KS 300

Ks §110/2014 drift Rakelapparater NMR 24 24 24 24

Projekt "Delsbo Né&sta drift" KS 180 180

KS § 88/2014 Fishing in the middle of Sweden KS 102 102

Varumdarkesarbete Glada Hudik KS 1 000

KS §26/13 Rekrytering av kvalificerad arbetskraft KS 250

KS §156/13 Projektsamordnare "Framtidspaket Hudik" [ks 450

KS § 185/13 Utvecklingscenter lokalhyra KS 960

KS §10/14 Hyra utvecklingscenter fér innovationer KS 450 450

KS §165/14 Arbefslivsstrateg KS 800 800 800 800

KS §129/2014 Utredning VA-planering KS 170 170 170

Forstérkt organisation BYN 1 500 1 500 1 500 1 500

Budgetforstarkning TEN 2000 3000

Okade driftskostnader:

Gd&ng- och cykelvégar TEN 80 160 160 160 160

3 388 5486 6 306 2654 2484
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Budget TOTALT
Avser Forv 2014 2015 2014 2017 2018
Fritid och kultur
Ks § 305/2011 Utbildningsproj. fotboll KOF 100 100
KS § 133/2013 Iggesunds IK riktat bidrag KOF 500 500
KS § 48/2014 Scenplats Glada Hudik KOF 800 450
Studieforbund KOF 300 300 300 300
Kulturskolan KOF 700 700 700 700
Kulturarrangemang KOF 500 500 500 500
Anlaggningsstdd idrottstéreningar KOF 800 800 800 800
Bidrag Glysisvallen KOF 400 400
600 4100 2700 2750 2 300
Centrala stodfunktioner
Fiberstaden torlusttdckning KS 2 000
Gemensam IT-férvaltning KS 770
Oversyn kommunal verksamhet KS 500
KS §140/14 Framftidens arkiv i samverkan KS 205 205 205 322
KS § 5/2013 Hemsjukvérd Nordanstig KS 89
KF § 43/2013 Gemensam gymnasie- och
vuxenutbildning KS 400
3259 705 205 205 322
Politisk verksamhet
Utbildning fértfroendevalda KS 300
Ks § 235/2013 Medfinansiering Sundsvallsregionen KS 147 147 147 147 147
KF §105/14 Overférmyndarnémnd OFN 110 110 110 110
KF §105/14 Overférmyndare 1,0 tjénst OFN 645 645 645 645
Ny lagstiftning Overférmyndarverksamheten 0,5
tidnst OFN 300 300 300 300
Merkostnader ny politisk organisation Flera fv 612 612 612 612
Val 2014/2018 KS | 300 300
447 2114 1814 1814 2114
9 319 31505 32875 29273 29 070
Kommunstyrelsen riktat
Belopp i tusental kronor
Avser 2015 2016 2017 2018
Riktad I&nesatsning 5000 5000 5000 5000
Arbetsmarknadssatsning 5000 5000 5000
Nattharbarget 400 400 400 400
Annu €] fordelade satsningar namndema 2 000 18 500 10 500
Vissa generella statsbidrag i regeringens hdstproposition:
Hojning barndelen i riksnorm férsdriningsstédet 300 300 300 300
Hojt takbelopp hdgkostnadsskydd dldreomsorgen -300 -600 -600 -600
Avskaffad nedsattning sociala avgifter unga 4 200 ? 500 2 500 2 500
Summa 17 300 38 100 30 100 14 600
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Bilaga 4a
Kvantiteter 2013-2018

Inkl Svégadalsndmnden

Aiagqnde Prognos Prognos Prognos Prognos
Utfall 2013 2014 2015 2014 2017 2018
Pedagogisk verksamhet
Férskola - barn 1840 1898 1824 1766 1742 1732
Fritidsverksamhet - barn 1294 1328 1 307 1286 1279 1267
Férskoleklass - elever 427 396 396 407 390 379
Grundskola 1-9 - elever 3534 3582 3 699 3732 3759 3753
- varav elever frdn andra kommuner 47 46 47 43 43 42
Elever fr&dn Hudiksvall till andra kommuner 33 30 24 23 24 23
Grundsdarskola - elever 57 61 51 45 41 31
- varav elever frdn andra kommuner 4 3 8 | | -
Integrerade sdrskoleelever 5 5 4 3 3 2
Gymnasieskola - elever pd Broman 1 359 1302 1256 1267 1244 1235
- varav frdn andra kommuner 324 334 305 302 295 293
Elever frédn Hudiksvall i andra kommuner 267 267 254 247 252 257
Gymnasiesdrskola - elever 57 51 54 50 44 39
- varav frdn andra kommuner 5 4 8 % 8 5
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 153 155 164 172 182 190
Staffansgdrden 23 21 25 27 27 27
Socialpsykiatri, platser 6 15 10 10 10 10
F&rsorjningsstddstagare, platser 132 200 200 200 200 200
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 512 466 466 466 466 466
Korttidsplatser 56 55 55 55 55 55
Platser i demensboende - 52 52 52 52 52
Platser i specialboende 15 18 18 18 18 18
Sérforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6
Hemtjé@nsttimmar 213224 216 000 221 000 226 000 231 000 236 000
Personer med funktionsnedsdtining
Sarskilt boende SOL LSS, platser 107 11 112 118 118 118
Specialboende, &ven externa platser 28 29 29 29 29 29
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 26 26 26 26
Korttidstillsyn fér barn éver 12 ér, platser 13 15 15 15 15 15
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 8 8 8 8
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 3422 8 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Kontaktpersoner SOL och LSS 168 180 170 170 170 170
Avldsarservice i hemmet, tim/&r 2530 7 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Boendestdd SOL tim/ar 25561 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Personliga assistenter, brukare 100 100 103 103 103 103
Frivillig psykiaftri "Tr&affen”, platser 17 17 23 23 23 23
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Kvantiteter - arlig budgetjustering

Arlig férandring i tusental kronor

Bilaga 4b

Fv Verksamhet 2015 2016 2017 2018 Summa
LAR  Forskola -6 121 -4 881 -2082 -894  -13978
LAR  Grundskola 5957 2 458 814 -1 087 8142
LAR  Grundsdrskola -3 494 -1 410 -1 453 -3 163 -9 520
LAR  Gymnasieskola -2 595 640 -1379 -525 -3 860
LAR  Gymnasieskola IKE 1 394 -574 1513 1042 3374
LAR  Gymnasiesdrskola 360 -1 818 -1 650 -220 -3 329
SOM Personer med funktfionsnedsattning 2237 1792 1 686 1391 7 106
SOM AldreSOMorg 2 598 2679 2762 2 847 10 886
SOM Personer med funkfionsnedsattning 827 4885 0 0 5712

Summa 1163 3771 210 -611 4533
Larandené&mnden totalt -4 499 -5 584 -4 238 -4849 -19170
Social- och omsorgsnédmnden totalt 5662 9 355 4 448 4238 23703
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Bilaga 5

Finansiella mal for budgetperioden 2015-2018

Skattesats Skattesatsen halls oférandrad 21:61.

Arets resultat Det I&ngsiktiga mdlet &r att resultatet fére finansnetto ska uppgd till
minst T % av summan av skatteintdkter och statsbidrag/utji@mning.
For budgetperioden galler mdlet 0,8 % for 2015 och 2016, 0,9 % for
2017 och 2018.

Investeringar Investeringsramen for perioden ar 352 miljoner kronor fér den
skattefinansierade verksamheten och 100 miljoner kronor fér den
taxefinansierade vatten- och renhdliningsverksamheten.

Likviditet Ska l&dngsiktigt ver tid uppgd till cirka 40 miljioner kronor.
Kortfristiga Pensionsmedel
placeringar Syftet ar att sékerstalla framtida pensionsutbetalningar for anstallda.

Medlen vardesdkras genom att den realiserade avkastningen
Aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Uttag ur pensionsmedlen kan arligen géras for att jdmna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med
respektive Ars budgetberedning.

Forsaljningsmedel

Syftet ar att finansiera angelégna investeringar som utvecklar
kommunen.

/&rligen prévas om medlen ska vardesdkras genom att den
realiserade avkastningen aterinvesteras fill ett belopp som minst
motsvarar inflationen.

Beslut om iansprdktagande av férsdliningsmedel tas i samband med
respektive Ars budgetberedning.

Uppldning Ingen uppldning planeras under 2015-2018 fér den
skattefinansierade verksamheten. Méjligheten att I&nefinansiera
angelégna investeringar hélls dock dppen.

For den taxefinansierade vatten- och renhdlinings-verksamheten
berdknas en nyuppldning med 100 milioner kronor.
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Investeringsram 2015-2018

Belopp i fusental kronor

Bilaga 6

Budget | Budget | Budget | Budget
Férv Proj Avser 2015 2016 2017 2018
Investeringar med befintliga driftkostnader
LAR Ny férskola norddstra delarna av Hudiksvall 2 000 28 000
KOF |drottshallar 500
Delsumma 500 2000 28 000 0
Forskolor
TEN | 7010|F6rskoleombyggnad pga lokalutred 1 000 1 000 1 000 1 000
LAR Ny férskola Skolbyn 8 000 7 000
LAR Atgérder férskola Bjérkberg 4000
LAR Atgérder forskola Hastaby 4 000
Delsumma 5000 13 000 8 000 1000
Grundskola
LAR | 7086|Inv strukturomstdalining skolor
TEN | 7009|Skolombyggnad pga lokalutred 6 000 6 000 6 000 6 000
LAR Sandvalla skola utbyggnad 7 500
TEN [ 7306|Laroverket 37 000 2 000
Delsumma 50 500 8 000 6 000 6 000
Aldreomsorg, funktionshindrade m m
TEN | 7025|Utemiljder éldreboende 300 300 300 300
TEN | 7160|Atg efter elrevisionsbesiktningar 1 000 1 000 1 000 1 000
TEN | 7190]|Inomhusklimat, éldreboende 100 100 100 100
SOM [ 8008 |Uppgradering trygghetslarm 125 125 125 125
SOM [ 8009 (Inventarier dldreboende 750 750 750 750
SOM | 8009 |Demensboende, upprustning 500 500 500 500
SOM [ 8022(Inventarier, handikappomsorgen 300 300 300 300
SOM Upprustning éldreboende 2 000 2000 6 000 6 000
Delsumma 5075 5075 9075 9075
Fastigheter Miljo och sakerhet
TEN | 7211|PCB och asbestsanering 2187
Delsumma 2187 0 0 0
Gator och vagar
TEN [ 7028 Ombyggnad av gator och cykelvagar 10 000 10 000 10 000 10 000
TEN | 7029|TrafiksGkerhetsfrémjande atgarder 400 500 500 650
TEN [ 7030|Offentlig belysning 300 400 400 550
TEN [ 7031 [Handikappanpassning enl fillg&nglig. pl. 400 500 500 200
TEN [ 7032(Byte gatljus armaturer 100 100 100 200
TEN | 7313|Dagvatten 2 500
TEN | 7351|Skélbovagen 3000
TEN Trafikibsning Héstadng 3000
Delsumma 14 200 14 500 14 000 11 600
Parker lekplatser
TEN | 7056|Ombyggnad och tillgénglighet parker 450 450 450 450
TEN | 7191|Promenad och aktivitetspark
Delsumma 450 450 450 450
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Budget | Budget | Budget | Budget
Férv Proj Avser 2015 2016 2017 2018
Div lokaler m m
TEN | 7027 |Kattvikskajen expl hamnomr 10 000
TEN [ 7197 |Enkelt avhj&lpta hinder, fastighet 750
TEN | 7239 /&ngrder efter Idgenhetsbesiktningar 500 500 500
TEN [ 7241(Bygg 10 000 10 000 10 000
TEN | 7283|Smd&hus och industritomter 2 000 2 000 5000
TEN | 7347|K6pmanberget 3 000 3 000
TEN [ 7348|Varvet 1 000 1 000
TEN | 7349|Geoundersdkningar 1 000 1 000 1 000 1 500
TEN | 7352|Carport TEF
TEN Oliebergrummet 1 500
TEN Oliehamnen 1 500
Rivning 1 000
Gula magasinen, projektering 2 000
TEN Lokalen 316 Kubik 2 000
Ostra hamnen 3000
KS 8042|Landsbygdsutveckling och del av bredband 4000 2000
Delsumma 39 250 16 500 13 500 11 500
Fritidsanlaggningar
TEN [ 7114|Fritidsanl&ggningar (Skargdrd,spér,badplatser) 200 200 200 200
KOF | 7343|Fotbollsplaner + omkl 1 000
KOF Fritidsgdrdar, tillgdnglighet 250
8018
8019
KOF | 8020(Badhus 200 200 200 200
KOF | 8027|Idrottshall 200 200 200 200
Delsumma 850 1 600 600 600
Inventarier, utrustning, maskiner
TEN [ 7076{Maskiner 2 500 2 500 2 500 2 500
TEN | 8003(Televaxel 200 200 200 200
LAR Bokbuss 3000
KS 8001 [IT-investeringar 1 500 1 500 1 500 1 500
NMR | 8006|Brandfordon 1700 1700 1700 1700
NMR | 8007 |R&ddningsutrustning 1 000 1 000 1 000
SOM | 8015]Inventarier IFO 150 150 150 150
Delsumma 7 050 10 050 7 050 6 050
IT-investeringar (Fiberstaden)
TEN [ 7066|Stadsnatsinvesteringar
TEN | 7166]IT-samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 7 000 7 000 7 000 7 000
Delsumma 7 000 7 000 7 000 7 000
Taxefinansierad verksamhet
TEN [ 7099(Budget VA 20 000 20 000 20 000 20 000
TEN [ 7100(Budget Avfall 5000 5000 5000 5000
Delsumma 25000 25000 25000 25000
Totalt 157 062 103 175 118 675 78 275 457 187
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