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Budget 2020-2023

Forslag ftill beslut

Kommunstyrelsen beslutar,

Att vidta atgirder i enlighet med drendebeskrivningen, budgetanpassning till raidande
ckonomiskt lige,

Att uppdra till kommunledningsférvaltningen att se 6ver och komma med férslag pa
hur verksamheterna kan minska lokalkostnaderna inom ramen
budgetanpassningsatgirderna.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiktige,
Kommunfullmaktige beslutar

Att faststilla skattesatsen till 21,61 kr,

Att faststilla de finansiella malen fér 2020-2023,

Att faststilla drifts- och investeringsbudgeten for perioden 2020-2023,

Att de investeringsmedel majoriteten avsitter f6r gator, gang- och cykelvigar gar till
atgirder i det befintliga vig/gc-nitet under 2020,

Att kommunledningsfoérvaltningen 1 det pagiende arbetet med Gversynen av
kollektivtrafikstraket i centrala Hudiksvall, tar fram ett férslag pa hur cykelvigarna
kan bindas ihop 1 centrum,

Att informationstavlor om de kommunala giang- och cykelvigarna tas fram och
placeras ut pa laimpliga platser i kommunen,

Att Tekniska nimnden far 1 uppdrag att likstalla tiderna for parkeringsskiva med de
p-platser som dr avgiftsbelagda av kommunen ( 9-16 vardagar ) i centrum, giller inte
arbetsplats- och pendlarparkeringar,

Att Styrgruppen for ekologisk hallbarhet far i uppdrag att utreda hur en
koldioxidbudget skulle kunna appliceras 1 vir kommun som styrdokument for att na

malen 1 Agenda 2030,

Att ge Hudiksvalls niringslivs aktiebolag i uppdrag att undersoka forutsittningar for
att etablera ett livsmedelskluster i kommunen,

Kommunstyrelsen
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Att digitalisera den kommunala servicen 1 syfte att uppna en bittre tillganglighet 1
vardagen for naringsliv och boende pa landsbygd

Att det drogférebyggande arbetet prioriteras 1 syfte att fa till en mer restriktiv och
avstandstagande attityd till alkohol och droger bland barn och unga,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa hur hogre utdelning kan tas
ut fran Fiberstaden, Fastighets AB Glysis samt f6r AB Hudiksvallsbostider, utifrin
gillande lagstiftning, i god tid fore respektive stimma 2020,

Att 1 kommunens riktlinjer f6r upphandling av livsmedel vid sidan av malet f6r
ckologiska livsmedel, tillika féra in ndrproducerade livsmedel och produkter som ett
nytt kriterium vid livsmedelsupphandlingar,

Att nimnder och foérvaltningar 1 princip avstar ifran att ligga uppdrag eller starta
utredningar under 2020, som inte dr kostnadsreducerande,

Att nimnderna far i uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive
verksamhetsomride,

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med andra kommuner genom till
exempel avtalssamverkan samordna och effektivisera verksamheterna.

inom olika omriden,

Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda om samordning av underhall av
kommunkoncernens lokaler/fastigheter ( férvaltning + bolag) kan bli effektivare och

minska kostnaderna for koncernens verksamheter.

For majoriteten,

Mikael Lothstam (s)
Kommunstyrelsens ordférande

Jonas Holm (m)
Kommunalrad

Andrea Bromhed (mp)
Gruppledare

Kommunstyrelsen
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Forord

De kommande dren blir ekonomiskt tuffa

Det radande budgetutrymmet f6r de kommande aren dr begrinsat. De nyligen sjosatta
budgetanpassningsatgirderna innebir att nimnderna och férvaltningsorganisationen maste fokusera
pa konkreta atgirder for att minska kostnaderna. Vi inom majoriteten viljer dirfor att ha stor
aterhallsamhet gillande nya utredningsuppdrag eller atgirder som 6kar pa driftbudgeten det
kommande budgetdret. Tuffa beslut kommer att behéva tas inom manga olika omraden i kommunens
verksamheter och beslut i olika fragor omprévas som vi tidigare tagit f6r givna. Trots det kirva
ckonomiska liget kommunen befinner sig i, kommer beslut som ar framatsyftande behéva tas som
kan uppfattas som kontroversiella, nir vi samtidigt inom andra omraden tvingas till tuffa beslut.
Beslut som ir framatsyftande och utvecklande f6r kommunen ér prioriteringar som ar nédvandiga att
ta dven i en trang ekonomisk tid.

Det positiva 1 skrivande stund ar att ndringslivet rullar pa och arbetslésheten 1 kommunen ligger i niva
med rikssnittet eller strax dir under. Vi ser tydligt konsekvenserna av neddragningen som nu sker pa
Arbetsférmedlingen, som slar igenom pa kostnaderna for férsorjningsstédet. Nir riksdagen i juni
2018 beslutade om utékade mojligheter och forutsittningar f6r kommunerna att samarbeta genom
tjanstekop via avtalslosningar. Budgeten majoriteten nu ligger omfattar férutom vilfardstjansterna,
milj6, investeringar i infrastruktur, férskolor/skolor, omsorgs- och ildreboenden. Oversyn i syfte att
se om samordning av kommunala tjanster inom bade forvaltning och koncern gillande
tastighetsskotsel och underhall kan ske mer effektivt an idag. Den lagindring som beslutades 1
riksdagen forra aret ger kommunerna helt andra mojligheter att samverka via avtals och gemensamma
l6sningar i en helt annan utstrickning 4n som tidigare varit mojligt.

Som grund f6r budgeten ligger den 6verenskommelse som Socialdemokraterna, Moderaterna och
Milj6partiet kommit Gverens om for att leda kommunen. Pa grund av det ekonomiska ldget viljer vi
majoriteten i dagsliget, att inte ligga uppdrag som ir kostnadsdrivande eller som kriver stora
utredningsresurser. Likaledes dr det uppmaningen till forvaltningsorganisationen att inga nya
utredningsuppdrag startas av forvaltningarna som inte dr kostnadsreducerande.

Mikael Lothstam (s)
Kommunstyrelsens ordférande



Budgeftforutsattningar

Samhdllsekonomin

Den starka svenska konjunkturen borjar nu mattas av. BNP-tillvixten 1 Sverige bedéms falla till laga
1,4 procent bade 2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa perioden av stigande sysselsittning
1 Sverige ser dirfor ut att upphora. SKL riaknar med att vindpunkten kommer under loppet av 2019.
Den bedémda konjunkturavmattningen gar lingsamt och slar igenom med f6rdr6jning pa
arbetsmarknaden.

Nedvixlingen i den svenska BNP-tillvixten sker jaimsides ldgre tillvixt hos viktiga svenska
handelspartners. Svaghetstecknen for global handel och industrikonjunktur ér i nuliget patagliga. Pa
flera hall ser man ddmpade tillvaxtutsikter, inte minst riknar man med en endast blygsam BNP-
6kning i Tyskland i ar, vilket far stor betydelse f6r den europeiska ekonomin. I SKI:s prognos ir det
dock inte nettoexporten som ar huvudforklaringen till den laga svenska BNP-tillvixten 2019 och
2020, utan en svag inhemsk efterfragetillvixt. Sjunkande bostadsinvesteringar, samt en svag
utveckling for 6vriga investeringar inom néringslivet dr det som framférallt star f6r ddimpningen.

Trots lag BNP-tillvixt forblir alltsa arbetsmarknadskonjunkturen ritt stark i SKL:s prognos. Man
riknar ocksa med att den hittills lingsamma uppgangen i l6neckningstakten fortsitter kommande ar.
Men loneckningarna forblir historiskt sett ritt dimpade. Den svaga produktivitetstrend man sett
sedan finanskrisen 2008 antas hinga kvar. KPIF-inflationen bedéms ligga kvar i nirheten av 2
procent och man antar att Riksbanken hojer reporintan 1 maklig takt kommande ar.

Medan dren 2019—2020 utg6r en konjunkturprognos ir perioden 2021-2022 en kalkyl. Dessa ar antar
man ett balanserat resursutnyttjande — sysselsittning och arbetsléshet bestims da utifran
befolkningen och en arbetsmarknad i balans. Férloppet dessa ar blir alltsa konjunkturneutralt. (SKL
cirkuldr 19:21)

Skatteunderlaget

Trots att konjunkturuppgingen medforde en aningen stérre 6kning av arbetade timmar 2018 dn aret
innan skedde en tydlig inbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det beror till viss del pa att
l6nedkningarna avtog, men huvuddelen forklaras av en teknikalitet: att grundavdragen f6r personer
som fyllt 65 ar hojdes. Detta kompenseras regioner och kommuner f6r genom en hojning av anslaget
Kommunalekonomisk utjimning. Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt, rensat for
grundavdragshdéjningen, var 2018 bara marginellt ligre dn 2017.

SKL:s bedémning ir att bade den faktiska och underliggande 6kningstakten fortsitter avta i ar.
Orsaken ir att sysselsittningen okar langsammare. Nedvixlingen 1 timmar motverkas samtidigt bara
till en mindre del av stigande 16ne6kningstakt. Dessutom hojs grundavdragen danyo fér personer som
tyllt 65 ar (och kompenseras dnyo via en héjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning).
Prognosen for nista ar dr att hégkonjunkturen gar mot sitt slut, med dnnu svagare
sysselsittningsutveckling och en minskning av arbetade timmar som f6ljd (SKL Cirkuldr 19:21).



Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdraget dr omfattande och resurskrivande. For att vara en attraktiv kommun
krivs en bra kommunal verksamhet. For att sikerstilla detta och en ekonomi i balans, krivs tydliga
prioriteringar, konsekvent styrning och insatser for att bade utveckla och effektivisera verksamheten.
Det ir visentligt att kommunen har en langsiktig strategi for vilfirdstjinsternas omfattning och
finansiering.

Den bruttobudget som presenterades i samband med atagandeberedningen under varen uppvisade ett
minusresultat pa 69,8 mkr for 2020. I den anvindes de kvantiteter som uppskattats av férvaltningarna
samt det index som foljer SKL:s bedémning. Detta ger en indikation om den utmaning kommunen
star infér 2020 och framat.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 maj om en budgetanpassning. Bedomningen ar att
kommunens utgifter behéver minskas med 60 - 70 miljoner kronor under 2020 — eller mer om den
negativa trenden haller i sig. Men det kan ocksa bli nédvindigt med skattehdjningar. Kommunens
verksamheter dr personalintensiva och merparten av budgeten, 80 procent, gar till personalkostnader.
Det ekonomiska liget gor att kommunen behdver minska antalet arbetade timmar med motsvarande
250 000 timmar, vilket motsvarar ca 120 4rsarbetare.

Den utmaning kommunen star infér nu stimmer vil 6verens med den langsiktiga finansiella analys
som kommunen lit PWC gora redan 2016. Den strickte sig till 2030 och grundade sig pa en trolig
befolkningsutveckling och demografiska forindringar. Om inga effektiviseringar gors dvs.
utgangspunkten ar att kommunen kommer att bedriva verksamheten pa nuvarande sitt, sa kommer
skatten att behova héjas med ett betydande belopp eller sa krivs arliga effektiviseringar. Den storsta
kostnadsokningen kommer att ske inom dldreomsorgen.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska f6r verksamheten anges mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ér av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan f6r ekonomin for en period av tre ar.
Budgetaret ska darfor alltid vara periodens forsta ar. I planen ska skattesatsen och budgetanslagen
anges. Det ska ocksa framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen
beriknas vara vid budgetirens slut. Kommunen har valt att ligga en fyraarsplan fér verksamhet och
ekonomi for perioden 2020-2023. Kommunens uppdrag priglas av bade lagar och medborgarnas
behov. Det dr en balansgang att svara upp mot det behovet och att samtidigt skapa utrymme for
tillvixtfrimjande insatser, vi maste fortlépande se 6ver vart vilfirdsuppdrag eftersom ekonomin ér
begrinsad.

Verksamhetsmdl

Milen och riktlinjerna ska tydliggéra sambandet mellan resursatging, prestation, resultat och effekt.
Det giller att vara tydlig med vad vi ska astadkomma inom budget. Det underlittar f6r bade
medarbetarna och kommuninvanarna. Om det ska lyckas maste mélen £6r verksamheterna och
kostnaderna vara i balans och i samklang med de finansiella malen. For att fortydliga uppdraget
tecknas arliga dtaganden mellan olika ansvarsnivder i organisationen. Som en bas for dessa ataganden
ligger de tre Gvergripande malen:



11 SamhadlistjiGnster av hégsta kvalitet
1 Blomstrande ndaringsliv
|1 Attraktiv och héllbar livsmiljo

Atagandena utgir frin de tre 6vergripande mélen och anger vad som ska dstadkommas inom
budgeten och omfattar bade verksamheternas kvantiteter och kvalitet. Som komplement till
nimndernas ataganden finns dessutom ett antal sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden.
Nimndernas arliga ataganden gentemot kommunfullmiktige f6ljs upp och redovisas i delarsbokslut
och arsbokslut. Flertalet nimnder har haft processer med fokus pa att formulera kvalitativa mél/
verksamhetsmal. Arbetet innebidr ocksa forsék att finna indikatorer som pa olika nivaer kan hjilpa till
att avlisa hur vil man nar malen. Ndmnderna har natt olika langt med detta arbete.

Digitalisering

Ett forindringsarbete med stéd av digital teknik pagar inom kommunens samtliga
verksamhetsomraden. Hittills har dock arbetsprocesserna och sittet att leverera valfardstjanster inte
torindrats sa mycket. Mycket talar dock for att vi nu star infor en stor digital omstillning genom de
tekniksteg som tagits och att vira medatbetare och kunder/brukare stiller helt andra krav 4n tidigare.
En del i det arbetet handlar om att utarbeta e-tjanster. For att lyckas dr det nodvindigt att fokusera pa
verksamhetsutveckling och att inte bara utga fran de tekniska mojligheter som finns.

Arbetsmarknadssiffror

Ur ett linsperspektiv har Hudiksvall en lag arbetsloshet. Arbetsléshetssiffrorna uppgick 1 mars till 6,8
% i Hudiksvalls kommun (riket 6,9 %, linet 9,5 %). Ungdomsarbetslésheten uppgick till 11,9 % (riket
8,2 %, linet 13,4 %). Arbetslosheten bland utrikestédda uppgick till 23,4 % (riket 19,0 %, linet 32,7
%). Eftersom Hudiksvalls niringsliv bestar av en relativt hog andel exportféretag har det
internationella konjunkturliget en stor paverkan pa arbetsmarknaden i kommunen.

Sjukfrénvaron

Medarbetarnas hilsa ir en avgorande faktor for att kommunens verksamheter ska kunna halla hog
kvalitet. Ett aktivt arbete pagar for att sinka sjukfranvaron till den nivd som kommunfullmaiktige
antagit som ett av sina verksamhetsmal. Malet ar att sjukfranvaron ska vara 6,6 procent 2020 och att
den langa sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron ska vara 50 procent.

En kommungemensam érscykel finns for uppféljning av arbetet med att 6ka frisknarvaron.
Samarbetet med Foretagshilsan Region Givleborg utvecklas kontinuerligt liksom olika rutiner inom
arbetsmiljdomradet. Ett sirskilt arbete pagar for att se Gver chefers forutsittningar.

Naringslivs- och innovationsarbete

Niringslivet i Hudiksvall 4r mitt uppe i en spinnande omvandlingsprocess dir innovations- och
entreprendrskap ir i fokus. En regional innovationsnod har skapats i samarbete mellan kommunen,
regionen och forskningsinstitutet Acreo/Rise. Hir forenas akademi och niringsliv i ett
utvecklingsarbete i syfte att utveckla befintliga féretag och skapa nya. Inom hydraulikomradet har ett
toretagskluster bildats som syftar till samma sak. En rad I'T-relaterade foretag har uppstatt de senaste
aren i vilka en allt hégre andel av kommunens sysselsatta verkar. Arbetet med att ta fram detaljplaner
over mark som dr limpliga for ndringslivsetableringar har hog prioritet.

Kompetensférsdrining

Den enskilt stérsta utmaningen for savil ndringslivet som det offentliga i Hudiksvall 4r att klara
kompetensforsorjningen. Det beror pa flera faktorer. Andelen invanare i arbetsfor dlder minskar,
tillvixten inom niéringslivet liksom behoven inom dldreomsorgen och skolan 6kar och kraven pa
hégre kompetens blir allt storre. Kortsiktigt 4r det nédvindigt att tillsammans arbeta med aktiva



rekryteringsinsatser och Hudiksvalls attraktivitet. Langsiktigt maste tillgangen pa ritt utbildning i
tillricklig omfattning tillgodoses.

Infrastruktur

Pa en allt rorligare arbetsmarknad blir kommunikationsméjligheterna allt viktigare. Vikten av att fa till
ett dubbelspir pa ostkustbanan kan inte éverskattas. Aven vignitet och planldsningar i titorterna
maste utvecklas for att underlitta for kollektivtrafik. En annan form av kommunikation 4r den
digitala. Planerna fér bredbandsutbyggnad 4r mer omfattande 4n pa manga ar. Det sker dels genom
en rejdl satsning fran kommunen och i samarbete med privata aktorer.

Havsladge Hudik

Den storsta framtidssatsningen 1 kommunen pa mycket linge har paborjats genom den
stadsomvandling som projektet "Havslige Hudik” innebir, for att uppna kommunens vision att 6ka
befolkningen till 50 000 1 kommunen varav 25 000 i staden kravs nya bostidder. Djupestrand ar redan
klart och pa Kattvikskajen haller arbetet pa att genomfoéras.

Landsbygdsarbetet

Staden ar viktig for landsbygden men landsbygden dr ocksa viktig for staden. I en kommun dir nistan
60 % av befolkningen bor utanfor staden Hudiksvall blir det extra tydligt. Den parlamentariskt
sammansatta landsbygdsgruppen och stads- landsbygdsstrategen har en nira dialog med kommunens
olika byalag. Kommunens roll i landsbygdsarbetet har flera sidor. Mycket handlar det om att verka for
utvecklingen av byalagen men lika viktigt ar att arbeta f6r goda kommunikationer inklusive bredband,
stédja landsbygdsaffirer och beakta landsbygdsperspektivet nir det géller utbudet av kommunala
tjanster. En viktig del dr att tillskapa bostider 1 hela kommunen och da inte minst for arsrika (dldre).
Det har nyligen byggts och planeras for ytterligare byggande i Delsbo, Iggesund, Enanger, Forsa och
Svagadalen.

Oversiktsplanearbete

Kommunen arbetar med att ta fram en ny kommuntickande éversiktsplan. Den befintliga dr fran
2008 och har genom aren kompletterats med tilligg och férdjupningar som behéver arbetas in. Den
nya Oversiktsplanen tar sikte pa ar 2030 men rymmer dven utblickar mot 2050. Planarbetet ska utga
fran att kommunen tar h6jd for en 6kad befolkning — 50 000 invénare, varav 25 000 i staden, till ar
2050.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Kommunen arbetar stindigt med kvalitets- och verksamhetsutveckling. For att underlitta det arbetet
har det inférts ett digitalt besluts- och verksamhetsplaneringssystem. De dr ett sammanhallet
systemstod for strategi, planering, genomférande och uppféljning dir kommunen kan ta ett samlat
grepp om hela verksamhetsstyrningen for beslutsfattare pa alla nivaer. For att sikra kommunens olika
processer pagar kontinuerligt ett intern kontrollarbete.



Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto ca 2,8 miljarder kronor. Det ér en betydande
summa pengar som ger kommunen stora méjligheter, men som samtidigt ocksa sitter grinser. De
finansiella malen anger kommunens syn pa hur kommunallagens krav pa en god ekonomisk
hushallning ska uppritthallas for att sikerstilla en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven
innebir att varje generation ska finansiera sin kommunala service och inte 6verlimna den bérdan till
kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett ansvar for att
gora vil avvigda prioriteringar.

Arets resultat

Det lingsiktiga resultatmalet for att na god ekonomisk hushallning ér ett resultat fore finansnetto pa
minst 1 procent. Fér Hudiksvalls kommun dr resultatmalet att resultatet fore finansnetto i genomsnitt
for perioden ska uppgd till 1 procent av summan av skatteintikter och statsbidrag/utjamning.
Resultatmalet giller f6r perioden 2020-2023.

Investeringar

De finansiella malen visar kommunens ambition fér kommande investeringar. Investeringsramen fér
perioden 2020- 2023 uppgar till 739 miljoner kronor fér den skattefinansierade verksamheten och 183
miljoner kronor f6r den taxefinansierade va/renhillningsverksamheten. Det tillkommer investeringar
uppgaende till 40 mkr i hamnomréadet under perioden, dessa ligger utanfor investeringsramen.
Kommunen kommer att avyttra fastigheter inom planlagt omrade till externa intressenter och
dirigenom finansiera fortsatt exploatering av hamnomradet.

Uppl&ning

For den skattefinansierade verksamheten dr utgangspunkten att uppta nya lin pa 149 miljoner kronor
under perioden. For den taxefinansierade va- och renhallningsverksamheten beridknas en nyupplaning
med 183 miljoner kronor under perioden.

Skattesats
Skattesatsen ar 21:61

Likviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % - 100 %. 100 % innebdr att kommunen precis klarar
sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mattet beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Mattet berdknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och féretagskredit
divideras med kortfristiga skulder. Kommunens kortfristiga placeringar ingar inte i berakningen av
kassalikviditeten.

Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sidkerstilla framtida pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen virdesikras genom att
den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen. Uttag ur
pensionsmedlen kan arligen goras for att jaimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i
samband med respektive ars budgetberedning. Under 2019 planeras for ett uttag pa 250 mkr for att
omplaceras till en forsikringslosning for delar av pensionsskulden som nu ligger som en
ansvarsforbindelse hos kommunen.

Férsaliningsmedel

Syftet ir att finansiera angeligna investeringar som utvecklar kommunen. Arligen prévas om medlen
ska virdesdkras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen. Beslut om ianspraktagande av férsiljningsmedel tas i samband med respektive
ars budgetberedning.



Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ér att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan
behills eller utvecklas i positiv riktning. En forbittrad soliditet innebir att kommunen minskar

sin skuldsittningsgrad och dérigenom 6kar sitt finansiella handlingsutrymme inf6ér framtiden.
Utgangspunkten 4r att kommunens soliditet, efter hinsyn tagen till pensionsforpliktelser, inte ska
sjunka under snittet for de senaste fem dren (2013-2018 ) som uppgick till ca 30 %.



Resultatbudget

2019 2020 2021 2022 2023
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Namnder (netto)
Byggnadsnamnd -8,4 8.4 8.4 8,4 8,4
Kommunstyrelse -110,1 -109,9 -109,2 -109,1 -109,1
Larandendamnd -871,0 -868,2 -861,4 853,2 842,5
Norrhalsinglands miljé-/raddningsnamnd -35,6 -35,6 -35,6 -35,6 -35,6
Social- och omsorgsnamnd -976,7 -1010,5 -1038,6  -1049,2 -1049,2
Svagadalsnamnd -13,1 -13,1 -13,1 -13,0 -13,0
Kultur- och fritidsnamnd 91,5 93,3 93,3 -93,1 -93,1
Overfdrmyndarmnamnd -49 4,9 4,9 4,9 4,9
Revision -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Teknisk namnd -69,5 -67.,9 67,9 -67,9 -67,9
-2182,6 -2213,4 -2234,1 -2235,1 -2225,5
Arlig 6kning 0,0 1,4% 0,9% 0,1% 0,5%
Gemensamt
Kommunstyrelsen riktat 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen oférutsett 2,0 2,0 2,0 -2,0 2,0
Pensioner -66,1 -66,3 74,3 76,7 -75,4
Vinst/forlust 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Interna kapitalposter 109,1 104,8 105,9 106,7 107,6
Awvskrivningar 91,3 -127,2 -145,9 -169,6 -190,9
-58,5 -89,7 -115,3 -140,6 -159,7
Verksamhetens nettokostnader -2241,1 -2 303,1 -2349,4 -2378,7 -2 385,2
Finansiering
Skatteintakter 1715,8 17450 1793,6 1 848,0 1903,8
Statsbidrag och utjamning 552,0 579.8 580,9 581,2 583,5
22467,8 23248 2374,5 2429,2 24873
Resultat fére finansnetto 26,7 21,7 25,1 52,5 102,1
Finansiella intakter 22,1 18,4 18,6 18,9 19,1
Finansiella kostnader -13,4 -13,3 -16,4 -18,6 -20,2
8,7 5,1 2,2 0,3 -1,1
Arets resultat 35,4 26,8 27,3 52,8 100,9
|Resu|iaimél fére finansnetto 1,2% 0,9% 1.1% 2,2% 41%




Balansbudget

2020 2021 2022 2023

Milioner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar

Anlaggningstillg&ngar

Materiella tillgdngar 21921 2 286,5 2 3291 2369.4
Finansiella tillgdngar 111,8 112,8 113.8 114,8
Summa anldggningstillgangar 2 303,9 2 399,3 2 442,9 2484,2
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 205,1 2051 " 2051 205, 1
Kortfristiga placeringar 741,2 751,1 761,3 771,7
Likvida medel 21,4 31,6 65,2 150,0
Summa omsdttningstillgangar 967,7 987.8 1031,6 1126,8
|Summa fillgangar 32715 33871 34744 3611,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat eget kapital 1 866,0 18928 1 920,1 19729
Arets forandring 26,8 27.3 52,8 100,9
Ssumma eget kapital 1892,8 1 920,1 1972,9 2073,8
Avsdattningar

Avsatt till pensioner 180,3 206, 1 233,5 258, 4
Ovriga avsattningar

Summa avsdattningar 180,3 206,1 233,5 258,4
Skulder

Langfristig uppldning 637,7 700,2 707.3 7181
Ovriga langftistiga skulder 46,4 46,4 46,4 46,4
Kortfristiga skulder 514,4 514,4 ’ 514,4 514,4
Summa skulder 1198,4 1260,9 1268,1 1278,8
|Summa eget kapital och skulder 3271,5 33871 34744 3611,0




Finansieringsbudget
Kassafloden

2020 2021 2022 2023
Mijoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 26,8 27,3 52,8 100,9
Justering avskrivningar/nedskrivningar 127,2 145,9 169.6 190,9
Justering nedskrivning finansiella tillgéangar
Justering pensionsavsdttning 14,5 19.0 19.8 16,4
Justering réinta pensionsskuld 5.1 6,8 7.6 85
Medel fran verks fSre férandr av rérelsekapital 173,7 199.0 249.8 316,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassafléde fran I6pande verksamheten 173,7 199.0 249.8 316,7
Investeringsverksamheten
Materiella anlaggningstillg&ngar
Investering -209,6 -172,4 -171.7 -185,8 -739.3
Investering "Hawslage Hudik” -20,0 -20,0 -40,0
Investering va/renhdlining -46,0 -49,0 -41,5 -46,5 -183.0
Forsaljning 1,0 1,0 1.0 1,0
Finansiella anlaggningstillgéngar
Investering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsaljning 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -275,6 -241,4 -213,2 -232,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna léan 83.0 26,0 0.0 0.0 102.0
Nyupptagna I&dn "Havslage Hudik” 20,0 20,0 40,0
Nyupptagna l&n, va/renhélining 46,0 49,0 41,5 46,5 183,0
Amortering av skuld -26,1 -32,5 -34,3 =357 -128.7
Férutbetalda anldggningsavgifter (netto)
Investeringsbidrag (netto)
Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av kortfristiga placeringar 9.7 2,9 -10,2 -10,4
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 113,2 52,6 -3,0 04
Arets kassafléde 11,3 10,2 33,6 84,8
Likvida medel vid arets bérjan 10,1 21,4 31,6 65,2
Arets férandring 11.3 10,2 33.6 84,8
Likvida medel vid arefs slut 21,4 31,6 65,2 150,0
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Index 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Tjanstekop 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Personal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ovrigt/Intakter/Internleasing 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PKV 3.1% 3.1% 3.0% 3,0%
Riktat 2019-2023
Budget Budget Budget Budget Budget
Avser Namnd 2019 2020 2021 2022 2023
KS §128/15 Driftbidrag Camp |lgge KOF 100
Utbildning férfroende valda KS 300
Mowvexumks § 172 KS 300 300
KS §185/16 Fishing in the middle of Sweden KS 152
EU-val 2019 KS 400
Puckelpengar IFO tom halvéret 2019 syfte att
komma ner fill standardkostnader SOM 5000
Utveckling besdksnaringen SVA 50 50 50
Héllbar kommun KS §164 KS 100 100
Kommunférening KS 245
Logistiknav KS § 80 KS 40 65 65 65 65
Pension&rsmedlem 10 kr SOM 4]
Pension&rsmedlem 10 kr KS 4] 4] 4] 4]
Summa T 6728 0 556 156 106 106
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Kvantiteter 2018-2023

Inkl Svagadalsn&dmnden

Uttall Atagande Budget Prognos Prognos Prognos
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pedagogisk verksamhet
Férskola - barn 1759 1783 1717 1 698 1 686 1 681
Fritidsverksamhet - bam 1411 1421 1 357 1333 1310 1 281
Forskoleklass - elever 400 398 384 379 382 381
Grundskola 1-9 - elever 3 847 3379 3 445 3 404 3347 3285
- varav elever fan andra kommuner 25 24 17 17 17 16
Elever fill andra kommuner och fristdende 32 444 417 407 398 375
Grundsdarskola - elever 42 4] 44 4] 37 32
- varav elever #&n andra kommuner | 0 2 I I |
Integrerade sérskoleelever - - 2 2 1 1
Gymnasieskola - elever pd Broman 1318 1 352 1 478 1 454 1 400 1392
- varav Fdn andra kommuner 269 258 267 258 244 252
Elever fran Hudiksvall i andra kommuner och
fristbende 244 298 244 258 265 265
Gymnasiesarskola - elever 39 37 42 38 37 36
- varav #&n andra kommuner 8 6 1 9 9 9
Hudiksvalls Resur nirum (HR
LSS Daglig verksamhet, platser 209 194 215 215 215 215
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -
Staffansgarden 27 27 27 27 27 27
Sol Sysselsattning Socialpsykiatr 21 23 2 25 25 25
Sol Sysselsé@ttning externa kép - - - - - -
Forsériningsstdé dstagare 363 470 470 470 470 470
vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sérskilt boende 470 455 484 508 508 508
Korttidsplatser 62 54 56 56 56 56
Demensboende 52 58 46 70 70 70
Platser i specialboende 18 20 20 20 20 20
Rehabenheten 6 é 6 <] 6 4
Hemtjansttimmar 247 362 263 000 2464 000 260 000 270 000 270 000
Personer med funktionsnedsattning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 132 127 146 150 156 156
Specialboende, Gven externa platser 32 30 38 38 38 38
Korttidsboende barn/vuxna, platser 32 32 32 32 32 32
Korttidstillsyn fér barn dver 12 ar, platser 21 18 24 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 7 8 10 10 10 10
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 2096 5000 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 170 170 170 170
Aviésarservice i hemmet, tim/ar 5 500 5000 6 500 6 500 6 500 6 500
Boendestdd SOL tim/ar 30 000 30 000 33 000 33 000 33 000 33000
Personliga assistenter, brukare 93 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri “Traffen”, platser 25 25 25 25 25 25
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Budgetjustering pa grund av ékade/minskade kvantiteter

Arlig féréindring i tusentalkronor

Fv Verksamhet 2020 2021 2022 2023 Summa
LAR  Forskola -4 753 -1614 -1 166 -359 -7 892
LAR  Grundskola 5 -4 151 -4 605 -6 352 -15103
LAR  Grundsérskola 2099 -1173 0 -1 696 2 789 -3 560
LAR Gymnasieskola Broman 8018 -1 527 -3 436 -509 2 545
LAR  Gymnasieskola IKE 7 619 2799 2574 989 3234
LAR  Gymnasiesérskola -1 624 -1 271 68 394 -2 432
SOM  Gymnasiesdrskola boende 383 0 0 0 383
SOM  Personer med funktionsnedsdttning HRC 4205 51 0 0 4256
SOM  Aldreomsorg 9812 24 689 5550 0 40 051
SOM  Personer med funktionsnedsdttning 25155 3 304 4955 0 33414
Summa 35 680 21106 2245 10 603 48 428
Larandendmnden fotalt 3875 -6 937  -8261  -10 603 -29 676
Social- och omsorgsndmnden totalt 39 555 28043 10505 0 78 104
Ackumulerad férandring itusentals kronor
Fv Verksamhet 2020 2021 2022 2023
LAR  Férskola -4 753 -6 367 -7 533 -7 892
LAR  Grundskola 5 -4 146 -8 751 -15103
LAR  Grundsdarskola 2099 925 -770 -3 560
LAR Gymnasieskola Broman 8018 6 491 3054 2 545
LAR Gymnasieskola IKE -7 619 -4819 -2 245 -3234
LAR  Gymnasiesdrskola -1 624 -2 895 -2 827 -2 432
SOM  Gymnasiesérskola boende 383 383 383 383
SOM Personer med funktionsneds&ttning HRC 4 205 4 256 4 256 4 256
SOM  Aldreomsorg 9812 34 501 40 051 40 051
SOM Personer med funktionsneds&ttning 25155 28 459 33414 33414
Ackumulerat 35 680 56787 5% 031 48 428
Laranden&mnden totalt -3875 -10 812 -19 073 -29 676
Social- och omsorgsn&mnden fotalt 39 555 67 599 78 104 78 104
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FINANSIELLA MAL
Perioden 2020-2023

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet 4r att resultatet fore finansnetto 1 genomsnitt f6r petioden ska
uppga till 1 % av summan av skatteintikter och statsbidrag/utjamning.
Resultatmalet giller £6r perioden 2020-2023

Investeringar Investeringsramen for perioden 4r 779 miljoner kronor fér den
skattefinansierade verksamheten och 183 miljoner kronor f6r den
taxefinansierade va/renhillningsverksamheten.

e Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, dir 100 % innebir att

Kassalikviditet . g% pans L .
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mattet
beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Mdttet berdknas genom
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och féretagskredit divideras
med kortfristiga skulder.

Kortfristiga Pensionsmedel

placeringar
Syftet dr att sdkerstilla framtida pensionsutbetalningar f6r anstillda. Medlen
virdesdkras genom att den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett belopp
som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive drs
budgetberedning,.

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeldgna investeringar som utvecklar kommunen.
Arligen provas om medlen ska virdesdkras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas i samband med respektive
ars budgetberedning.

Upplaning Upplaning
For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas méjlighet att
lanefinansiera angeldgna investeringar.

For den taxefinansierade va- och renhéllningsverksamheten berdknas en
nyupplaning med 183 miljoner kronor under perioden.

Soliditet Soliditeten, med hinsyn tagen till pensionsférpliktelser, ska ligga pa 30 % eller

hégre. Mattet visar i vilken utstrdckning kommunens tillgingar finansieras med
eget kapital respektive skulder. Soliditeten ér ett métt pd kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme.
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Avskrivningar

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Awvskrivningar bokslut 2018 87.5 87.5 87.5 87.5 87.5 87.5
Investeringar gjorda 2018, halvérseffekt 6.2 6.2 6,2 6.2 6.2
Fastigheter 2019: fréin 40 ér fill 33 ér
Fastigheter 2020-2023: komponentavskrivning pé
anskaffningsvarde t o m 2017 inférs | etapper 16 16 20 30 40
Nya investeringar enl "Investeringar 2020-2023" 56 17,5 29,2 39.9 51,2
Hawvslage Hudik 3 6 6
Totalt” 875" 11537 12727 1459 1696 1909
Investeringsbudget
N&dmnd 2019 2020 2021 2022 2023
Nya Investeringar
KS Nya byggnader LAR, SOM, TEN 70 000 65 000 45000 65 000 70000
KS Lokalanpassning Guldsmeden
KS Digitala klivet 1 500
KS Kajen Grd magasinen (3-15 Mkr) 10 000
KS Mallar till webben "hudiksv all.se" 200
KS Trygghetsnav /evakuering 2 500 600 2000 2000
KS Busshdllplatser (11-12 hip) 2000 2 000
BMR Ombyggnad omklddningsrum Rtj-Hastadng 500
LAR Skola utredning Nasviken/Sérforsa 200
KS Ostra hég utredning 1000
KS Fotbollsplaner Overds 3000
SOM Korttidsplatser Frejagérden 10 000 2
TEN Maskinhall 500
TEN Badplatser, avlioppstank 1 000 1 000
TEN Vaxthuset, markplanering 800
Delsumma 70 000 98 200 48 600 67 000 72 000
Pagdende investeringsprojekt
LAR Skola 2 2 2 2
LAR Klassrum Broman 4000
LAR Bjorkbergs forskola 1 300 4000 4 500
LAR Skolbyn 900 6000
TEN P-d&ck Milstolpen 10000
TEN Teknik badhusen 3000 3000 3000
TEN Led belysning gata och park (internleasing 2019, 2020) 3000 5000 5000
TEN Toalett, sportparken 500
TEN Broar 1 000 2000 2 000 2000 2000
TEN Ede skola syllar, kyl- och frysrum 600
TEN Laddstolpar, internt 250 250 250 250 250
TEN Vastra vagens forldngning 500
TEN PCB och asbestsanering 500 500 500 500 500
KS Solpaneler 1 000 1000 1000 1000
SVA Elkraftverk 300
SOM Digitalisering hemtjansten och sérskilt boende 1250
NMR Deltidsstationerna 2000
Delsumma 15 700 11250 24 250 9 650 13 750
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L4

L4

L4

Namnd 2019 2020 2021 2022 2023
Arliga investeringar
TEN/LAR |[Skolor och férskolemiliéer 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
TEN Multisportarenor 1 000 - - - -
Upprustning fastigheter inkl kodksinv
TEN N&mnden beslutar om vad som ska géras 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
TEN Gator och géng- och cykelbanor 20 000 30000 30 000 30000 30000
TEN Centrumutv eckling, Hudiksvall 500 500 500 500
TEN Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 500 500 500 500 500
TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200 200
TEN Parker/lekplatser div 400 400 400 400 400
TEN TrafiksGkerhetsbeframjande &tgdrder 600 600 600 600 600
TEN Enkelt avhj&lpta hinder 200 200 200 200 200
TEN Fritidsanldggningar (badplatser, skérgard, spdr) 500 500 500 500 500
KS Ospecade investeringar 10 000 10 000 10000 10 000 10 000
KS Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) - 1000 1000 1000 1000
SOM Uppgradering trygghetslarm 125 125 - - -
SOM Utbyte trygghetslarm pd grupp-/dldreboende 1200
SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmiljé 3000 4000 4000 4000 6 500
KOF Kultur och fritid, inventarier 200 400 400 400 400
KS IT-inv esteringar 2 000 2000 2000 2000 2000
NMR R&ddningsutrustning 1 000 1 000 1 000 1000 1000
Delsumma 66 925 77 425 77 300 77 300 79 800
Maskiner
NMR Brandfordon 1700 1700 1700 1700 1700
NMR Brandfordon Utredningsuppdrag 1700
LAR Maskiner gymnasiet 1 500 1 000 1 500 1 500
TEN Vaghyvel 6 500
TEN Maskiner TEF 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Delsumma 5900 5700 5200 5700 12 200
KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17 000 17 000 17 000 12 000 8 000
Delsumma 17 000 17 000 17 000 12 000 8 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 175 525 209 575 172 350 171 650 185 750
Affdrsmassig verksamhet (lanefinansieras)
TEN VA 25000 10 000 14 000 11 500 11 500
TEN VA upprustning 10 000 10 000 15000 15000 15000
TEN Renhdlining 20 000 26 000 20 000 15 000 20 000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 55 000 446 000 49 000 41 500 46 500
TOTALT| 230 525 255 575 221 350 213 150 232 250
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Vision

Sveriges basta kommun att leva och verka i - med 50 000 invanare

i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050.

Overgripande mal

Kf’s verksamhetsmal i atagande mellan Kf och nimnderna

Sambhillstjinster av hogsta kvalitet

Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter
Minska sjukskrivningarna

Okad kvalitet i vara verksamheter

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Blomstrande niringsliv

Forbittrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet
Stodja utvecklingen sociala foretag

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hillbart samhille

Utveckla hamnomradet

Indikatorerna som féljer ar forslag fran Demokrati- och kvalitetsberedningen.
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Niva | Niva

Kf verksamhetsmal 2020 2018 | 2020

Oka maluppfyllelsen |Andel elever &rsk 3 som deltagit och klarat Nationella Prov SV och SVA 74% 77% |LAR, SVA

i vara utbildnings- |Andel elever arskurs 6 med minst E i alla &mnen 83,5% | 86,5% |LAR, SVA

verksamheter Genomsnittligt meritvarde ak 9 223 226 |LAR
Andel avgangselever med examen gymnasiet. 93,2% | 96,2% LAR
Genomsnittligt betygspoang avgangselever med examen gymnasiet 14,1 14,2 |LAR
Andel eleveri arskurs 9 som ar behoriga till nationellt gymnasieprogram 82.1% | 85.1% |LAR
Simkunniga barn i 3k 6 6ka med 2% fran ar 2018 Oka |KOF
Jamstélldhet i kulturskolan KOF

Forbattrad service, |Vantetid fran ansokan till erbjuden plats pa sabo KKiK dagar 111 75 |SOM

bemotande, Vantetid nybesok fran ansokan till beslut om forsorjningsstod KKiK

snabbhet, enkelhet dagar 4 4 SOM
Brukarbedémning hemtjanst - bemd&tande, fortroende, trygghet 40 43 |SOM
Brukarbeddémning sarskilt boende -bemdétande, fortroende, trygghet 45 45 |SsOM
Miljokontoret totalindex Insikt 81 81 |NMR
Plan och Bygg Totalindex Insikt 65 68 |BMR
Raddningstjansten Totalindex Insikt NMR
Antal besok pa kommunens bibliotek 250428 | 258000|KOF

Okad kvalitet i vara |Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad

verksamheter insats/utredning (KKiK) 76% 78% |SOM
Hemtjansten tid hos brukare 67% |SOM
Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad 79 82% |SOM
situation, andel %
Kundundersokning totalindex fastighet Ar2016 50 60 |TEN
Kritik pa teknik Gata/Park Ar 2016 50 60 |TEN
Kritik pa teknik VA "Vad tycker du om kvaliteten pa vattnet" Ar 2016 94 95 |TEN
Kritik pa teknik Avfall "Hur avfallshanteringen fungerar i kommunen" 84 85 |TEN
Ar 2106

Effektivisering Indikator avseende anvandning av externa E-tjanster i kommunen 15300 | 25000 |KS

genom behovsstyrd |inkl. felanmalanTekniska forvaltningen

digitalisering Indikatorer kommer att utvecklas under 2019 KS

Stodja utvecklingen |Antal sociala foretag (arbetsintegrerade) 6 10 |[KS

av sociala féretag  |Antal sysselsatta i sociala foretag 58 60 |KS
Antal intraprenader 16 20 |SOM
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Niva | Niva
Kf verksamhetsmal 2020 2018 | 2020
Oka sysselsattningen|Utveckla var UVA verksamhet 25st |TEN
i form av arbete Indikatorerna avseende ungdomars arbetsléshet och funktionsnedsatta ungdomars KS
eller utbildning arbetsléshet eller utbildning gdr inte att félja med anledning av det stora
oséikra ldget som rader med arbetsférmedlingens roll i framtiden. Aven
kommunens arbetsmarknadsorganisation dr under férindring. Det dr dérav
i nuldget svart att féresla Idmpliga indikatorer som dr létta att félja upp.
Demokrati- och kvalitetsberedningen fér aterkomma lite Idngre fram. KS
Oka antalet innovationer per ar (Propells redovisning) . 47 55 K§
Andel kursdeltagare som slutfort kurs vuxenutbildning Ar 2017 69.7% 73% |[LAR
Andel ungdomar i studier eller arbete 2 ar efter gymnasiet Ar 2016 65,6% 67% |(LAR
Bidra till ekologisk, |Brukarbeddémning inflytande daglig verksamhet 72% 75% |SOM
ekonomisk och Brukarbeddmning inflytande gruppbostad 75% 78% |SOM
social hallbarhet Andelen invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall 8% 7,5% |SOM
Andelen hushall med lang period med ekonomiskt bistand Ar2017 28% 25% |SOM
Ej ateraktualiserade 1 ar efter forsorjningsstod 72 79 |SOM
Antal resor/invanare med kollektivtrafiken, Sekom gréna nyckeltal 46 48 |KS
Tjansteresor i kommunen, Sekom gréna nyckeltal kg/arsarbetare 157 147 |KS
Hur effektiv ar kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall
(KKiK medelvarde 39%) Ar2017 33% 40% |KS
Antal forum for ungas delaktighet (i férvaltningar och Namnd) pa Kof 12 Alla
Vilka mojligheter har du att féra fram dina asikter till dem som bestammer, Lupp KOF
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra 29% KOF
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand 64% KOF
Se dven indikatorer under 6ka mdluppfyllelsen behériga till nationellt gymnasieprogram
samt antal avgdngselever gymnasiet
Utveckla hamn- Foljer vi projektplan for "Havslage Hudik" KS

omradet

(Milstolpar;ex. Kajomdaning pdagdr, Kf antar detaljplan Kattvikskajen avtalad mark-
anvisning Kattvikskajen, markférsdljning Djupestrand. Bygglov Djupestrand)

Forandringar indikatorer for det 6vergripande malet Attraktiv och hallbar livsmiljo

Under kommunens 6vergripande mal, Attraktiv och hallbar livsmiljo, finns en indikator "Antal arligen fardigsstéllda
bostader, hyresratt, bostadsratt, smahus i kommunen, ev. férdelat pa en lagre geografisk niva." Det har visat sig
att kommunen har svart att mata detta matt. Dadremot har SCB statistik 6ver antal ldgenheter efter region, hustyp

och upplatelseform dar kommunen kan se antal bostader per ar. Demokrati- och kvalitetsberedningen foreslar
att kommunen byter till SCB’s indikator.
En annan indikator under samma mal &r "Detaljplanelagd, byggbar mark for bostader (matt i kvm) i kommunen,

eventuellt fordelat pa en lagre geografisk niva" dven den har kommunen haft svart att f6lja. Ett forslag ar att byta
indikatorn till "Hur manga bostader har kommunen detaljplanelagt mark for, respektive ar" Ev. beskriva om det ar

Forkortningar:

BYN Byggnadsnimnden Kof Kultur och fritidsnimnden

Ks  Kommunstyrelsen Lir  Lirandenimnden

NMR Norrhilsinge Miljé och Riddningsnimnd  SOM  Social och omsorgsnimnden

Svi  Svagadalsnimnden Ten Tekniska nimnden

OFN Overférmyndarnimnden
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Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden

Okad andel ekologiska produkter

Klimatsmarta transportalternativ

Klimat och miljésmart fastighetsférvaltning
Landsbygdsutveckling lingsiktigt, bl.a. fler grona jobb

Inratta familjecentraler Hudiksvall och Delsbo inom ram

Oversyn tematiskt tilligg vindkraft
5 mkr arbetsmarknadsatgirder speciellt f6r ungdomar

Rullande medborgarkontor (utveckling av bokbussen)

Utveckla cykelvigar och gangstrak

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete.
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet
System f6r medarbetarna att kunna gora l6nekarriar
Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljéer
Forstirkning av arbetet med fysisk planering
Faststilla tillimpningsanvisningar f6r cykelpolicyn

Ta fram webbaserad plattformfor utveckling av demokrati-arbetet

Ans6ka om medlemskap i det nationella cykelradet

Ta fram boendeprogram for ildre

Ko6p av konsulter f6r Byn's intidkter for att mota Byn's efterfrigan
pa tjanster

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta 16sningar

Utreda - borttagande av delade turer

Utreda - situationen f6r underskéterskor, perspektiv 6 tim arbetsdag

Oka barns och ungas delaktighet 1 kommunala beslutsprocesser

Samordna, folja upp utarbetandet av handlingsplan tillsammans med
ovriga nimnder barn o ungas delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet samband med bokslut
Projektera, bygga nytt sirskilt boende pa Hasta
Avsitta medel samt forslag till tidsatta aktiviteter i anslutning till

lokal strategi for 6kat bostadsutbud for dldre

Inga nya projekt startas upp som inte ir kostnadsneutrala och kan
leda till férbittrad och effektivare verksamhet
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Namnd/
motsvarande

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse/
Teknisk nimnd

Teknisk nimnd, Bolagen
Parlamentarisk grupp

Lirandenamnd, Social-
och omsorgsnimnd

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Kultur- och
fritidsnamnd

Tekniska nimnd
KF beredning

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Byggnadsnimnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse
Teknisk nimnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse Social-
omsorgsnimnd

Byggnadsnimnd

Byggnadsnimnd
Kommunstyrelse

Social- och
omsorgsnamnd

Alla namnder

Kultur- och
fritidsnamnd

Kultur- och
fritidsnamnd

Kommunstyrelsen/
Teknisk nimnd

Kommunstyrelse

Tekniska nimnd Social-
och omsorgsnimnd,
Lirandenamnd, Kultur
och fritidsnimnd



Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra arbetsmiljon och
Oka frisknarvaron

Anslutas till SKL’s "Nitverk mot rasism och diskriminering"

Tydliggbra kraven pa social hallbarhet och mangfaldsarbetet, samt
applicera en modell av boendebyggare utifrin var kommuns lokala
behov och forutsittningar

Utarbeta "solkarta" och handlingsplan hur vi kan tillvarata solenergin

Prospektera for och investera i solpaneler pa kommunigda
fastigheter

Bygg fler ladd stolpar for elbilar lings vara vigar
Arbeta vidare med vird funktion pa trygghetsboende

Oronmirka 1 Mkr forebyggande arbete for att avvirja socialt
utanforskap

Stodja féreningslivet och civilsamhaillet genom att stotta "idéburet
offentligt partnerskap"

Utreda forutsittningarna f6r "Recykeling vig" for att fa en
sammanhallen cykelled i staden

Inom givna ramar infora begreppet heltid som norm i den
kommunala forvaltningen

Utbildning enligt nationellt yrkespaket riktad mot barnskotare/
elevassistent

avsitta 10 kr per medlem till pensiondrsorganisationerna verkande i
kommunen for sociala andamal for aldre boende inom
dldreomsorgen.

Underlitta for privata aktOrer att sitta upp ladd stationer pa
kommunala parkeringsplatser.

Ta fram forslag pa still platser for husbilar i olika delar av
kommunen,

I samarbete med Kultur och fritidsférvaltningen, Social-och
omsorgstorvaltningen, Glysisvallen och féreningslivet som en del 1
lovaktiviteterna undersdka moijligheten att organisera spontan
nattfotboll pa olika platser i kommunen.

Utreda mojlighet att skapa ett gemensamt kulturkvarter f6r historia
och framtid

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i agenda 2030

Ta fram en langsiktig infrastrukturplan och handlingsplan som héjer
standarden och underhallet f6r kommunala bil-; ging-, och
cykelvagar.

Utreda forhallandet Lagen om valfrihet 1 férhallande till Lagen om
offentlig upphandling gillande sarskilt boende
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Nimnd/
motsvarande

Kommunstyrelse, Social-
och omsorgsnamnd,
Lirandenimnd, Kultur
och fritidsnimnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Tekniska namnd

Tekniska namnd

Social- och
omsorgsnimnd

Social- och
omsorgsnimnd

Alla namnder

Kommunstyrelse
Teknisk nimnd

Alla namnder
Larandenamnd

Social- och
omsorgsnimnd

Tekniska namnd
Teknisk nimnd

Kultur- och
fritidsnamnd, Social-
och omsorgsnimnd

Kultur- och fritids-
nimnd Kommunstyrelse

Alla namnder

Teknisk namnd

Kommunstyrelse, Social-
och omsorgsnamnd



Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden

Arbeta for att ingen har lingre restid an 20 min till nagon form av
samhallsservice

Ta fram forslag pa hur stodet kan utvecklas till butiker som kor ut
och levererar livsmedel och tillhandahaller service i landsbygd,

Hoj ambitionen och 6ka takten 1 utbyggnaden av fibernitet sa att fler
far tillgang till bredband,

Tilliggsuppdrag 6versiktsplanearbetet, ta fram limpliga omraden for
idrott och fritidsaktiviteter 1 syfte att mota framtida behov.

Samverkan med Visit Glada Hudik utveckla inre hamnen till att bli
ett mer attraktivt besoksmal och startpunkt for skirgardsturism

Gor en bred 6versyn av samtliga taxor och avgifter i kommunen.

Kartligga behovet av och foresla forstirkningar for att férhindra att
ungdomar hamnar snett och ridda ungdomar som redan hamnat
snett

Ligg forslag pa atgarder for att stirka elevhilsans roll sa att de kan
arbeta mot malet 100-procentig psykisk hilsa hos vira unga

Ligga forslag pa atgirder fOr att stirka personalens férutsittningar
att fysiskt och psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

Fortsitt utveckla kommunens lingsiktiga planering och styrning 1
enlighet med revisionsrapportens (2018-462-007) iakttagelser,
bedémningar samt rekommendationer
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Nimnd/
motsvarande

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Kultur- och fritids-
nimnd Kommunstyt-
else, Byggnadsnamnd,

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Social- och
omsorgsnimnd
Larandenamnd

Kommunstyrelse

Alla namnder
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