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MAJORITETEN I GLADA HUDIK

Socialdemokraternas, Moderaternas och
Miljépartiets forslag till budget f6r 2023 och plan for
2024 till 2026.

Att majoriteten foreslar fullmiktige faststilla féljande att-satser,

Kommunstyrelsens férslag till Kommunfullmiktige,

Kommunfullmiktige beslutar

att faststilla skattesatsen till 21,61

att faststalla fullmiktiges verksamhetsmal

att faststalla de finansiella malen f6r 2023 samt plan f6r 2024 - 2026

att faststalla drift och investeringsbudgeten f6r 2023 samt plan for 2024 - 2026

att Social- och omsorgsnaimndens budget tillférs 22 miljoner kr f6r riktade
omstillningsatgirder f6r 2023 och 2024.

att Larandendmnden tillférs 5 miljoner kronor till driftbudgeten 2023 - 2024 f6r
ink6p av datorer mm

att Tekniska nimnden tillférs 1 miljon kronor férdelat med 0,5 miljoner kr per ar
2023 och 2024 till underhall av kommunala badplatser, bryggor, grillplatser samt spar
och leder.

att Kultur- och fritidsnimnden tillf6rs 0,8 miljoner kronor for stod till féreningslivet,
samt, 0,5miljoner kronor till 6kat st6d till bildningsférbunden arligen, samt 0,4
miljoner kronor tillférs 2023 - 2024 till arbetet med manskliga rittigheter och
demokrativerkstan.



att Kommunstyrelsen tillfors 0,5 miljoner kronor till olika insatser inom ramen for
BiD under 2023 och 2024, att arbetet under 2024 ska utvirderas for att se effekterna
och resultat av BiD 1 kommunen, som grund for eventuella fortsatta satsningar.

att ge Kultur- och fritidsnimnden 1 uppdrag i samverkan med foreningslivet ta fram
deras kommande investeringsbehov i egna anliggningar de kommande 10 aren,

att ge Kultur- och fritidsnimnden och Glysisvallen AB 1 uppdrag att ta fram en plan
tor investeringsbehoven 1 kommunala fritidsanliggningar f6r de kommande 10 aren.

att i investeringsbudgeten avsitta 1,5 miljon kronor till Isbana/multisportarena i
Borgarparken.

Kommunstyrelsen beslutar

att Kommunledningsférvaltningen ges i uppdrag att till den 31/12 2022 ta fram tva
olika omraden for solcellsparker, utéver de tankar som finns pa en

solparksanliggning pa Ulvberget.

att Kommunledningsférvaltningen ges i uppdrag till den 31/12 2022 att ta fram
torslag pa fler platser for etablering av uthyrningsstugor i Skirgarden,
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Forord

Budgeten for 2023 ar stram men med satsningar
inom valfardssektorn

Som grund f6r budgeten ligger SKR-s prognos och de kommunala férutsittningarna
och ett resultatmal om 1% fore finansnetto. Budgetutrymmet f6r 2023 ser inte lika
positivt ut som infér 2022, pa sikt innebir det utmaningar och prognosmissigt
svarare att sia om. Omstillningsarbetet som nu sker inom Social- och
omsorgsnamnden fortsitter. Det vi redan nu ser ar att nagra omraden behover
stirkas upp, vilket vi anslar medel till i budgeten, parallellt med det férindringsarbete
som fortgar ur styr och ledningssynpunkt. Gliadjande ir att arbetslésheten i
kommunen ligger under rikssnittet.

For 6vriga naimnder och forvaltningar giller att fortsitta fokusera pa sina
karnuppgifter och klara malsittningarna for 2023.

For att stirka kommunens attraktivitet viljer vi i majoriteten i dagsldget att lagga
uppdrag som ger ett mervirde f6r kommunen, vara invanare och leva upp till
kommunens vision. Satsningen pa Skirgarden fortsitter likasa spar och leder,
grillplatser och badplatser till gagn bade f6r vara invanare och besokare.

Majoriteten viljer att ha aterhallsamhet gillande forslag som leder till att
driftbudgeten det kommande budgetaret. Precis som tidigare ar maste digitaliseringen
drivas pa genom att anvinda tekniken pa ritt sitt och implementera nya arbetssatt i
organisationen, dirigenom frigéra tid och resurser som kan styras om till andra delar
av den kommunala verksamheten. Inte minst genom pandemin har det pa ett tydligt
sitt visat hur lite vi hittills nyttjat den teknik som dr tillginglig. Det ar svirt att sitta
summor pa de investeringar som behdver goras i ny teknik och
kommunledningsforvaltningen far géra de framstillningar som behovs f6r
andamailet. Prioriteringar inom olika omraden ér och forblir n6dvindiga att géra och
aligger vara nimnder att géra. Budgeten majoriteten ligger omfattar stora
investeringar i skolor, forskolor, gator och vigar, milj6, investeringar i infrastruktur
och ildreboenden. Detta gor vii egen regi eller via samarbeten. Satsningar i
torskolor, skolor, dldreboenden ar samtidigt stora arbetsmiljéinvesteringar for barn,
elever, ildre och personal.

Oavsett olika rankingar rullar det pa i kommunen och att det gar bra f6r foretagen i
kommunen. Dock sitter kriget i Ukraina sina spar pa olika sitt som medfor
kostnadsokningar. Mark f6r verksamheter, bostidder, utbildning och infrastruktur ar
en fraga som alltid legat hogt pa dagordningen nir kommunledningen traffat
niringslivet, arbetet inom dessa omraden fortsitter i linje med de senaste arens hoga
ambitionsniva for att tillmotesga behoven. Ostkustbanan och lobbandet f6r
utbyggnad till dubbelspar ir en annan viktig férutsittning f6r kommunens
utveckling, och som rapport efter rapport pavisar att Hudiksvall blir en av de stora
vinnarna nir dubbelspiret r utbyggt. Oversiktsplanen stirker det arbetet.
Kommunen har manga olika samarbeten. Det som nu ligger i fokus dr utvecklingen
som star f6r dorren gillande olika samarbeten i Hilsingland och som sker inom
ramen for Halsingeradet. I skrivande stund har Halsingeradets verksamhet utokats
med tre medarbetare vars frimsta syfte ér att stirka Hilsingland som varumirke och
landskap, och flytta till. En investering som kommer att innebiéra positiva effekter



for samtliga kommuner i landskapet, och minskade kostnader inom olika omraden

for kommunerna.

Avslutningsvis vill jag peka pa vikten av att arbetet med Agenda 2030, samt att
uppfylla kriterierna som MR-kommun.

Mikael Lithstam (s) Kommunstyrelsens ordforande



BudgetforutsattNiNQaAr v s e

Samhdllsekonomin

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett samhillsekonomiskt scenario for utvecklingen
globalt och i Sverige fram till ar 2025. Analysen bygger pa en konjunkturprognos till
och med 2023. Efterféljande ar (2024—2025) utgor kalkyl ar dér utvecklingen foljer en
trendframskrivning.

Baserat pa rekordstora Gverraskningar i de svenska inflationsutfallen hittills i ar
(statistik till och med mars) samt att hdga energipriser (i synnerhet pa olja och el)
vintas besta aret ut revideras inflationsprognosen upp kraftigt. KPIF-inflationen
beriknas skjuta Gver 5 procent som genomsnitt helaret 2022. Inflationen i Sverige
antas dock gradvis sjunka, dels i takt med att energiprisernas bidrag till KPIF-
okningen mattas av, dels i takt med att den underliggande inflationen (KPIF
exklusive energi) ater bedoms sjunka under 2 procent. Trots denna dimpning
beriknas drsgenomsnittet f6r KPIF- inflationen 2023 hamna klart 6ver malsatta 2
procent. Givet en period med langt hogre inflation 4n pa linge 1 Sverige utgar
prognosen fran hégre 16nedkningar (dn tidigare prognoser).

Forutom den héga inflationen ér det stigande rintor som i hog grad praglar de
makroekonomiska utsikterna. Ett brant uppstill f6r marknadsrintorna foljer inte
minst av forvantningar om hojda styrrintor frin en rad centralbanker. En fortsatt
rinteuppgang tycks i det nirmaste oundviklig, givet den globala inflationschocken
samt de dnnu mycket laga styrrintorna. Den normalisering som stundat under tio ar
av unikt laga rintor dr dirmed hir med besked. Inflations- och rinteuppgingen
kommer att ha betydande dtstramande effekter pa virldsekonomin bade i ar och édren
direfter, en motkraft till den postpandemiska dterhimtning som dnnu praglar manga
ekonomier.

Rysslands invasion av Ukraina dr en annan viktig faktor just nu. Kriget ar starkt
bidragande till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och hojer
osikerheten vad giller den ekonomiska utvecklingen framéver. Och tillférsikten
bland hushall och foretag i Sverige har férsvagats sedan invasionen inleddes.

Trots dessa globala motvindar pekar prognosen mot en fortsatt dterhimtning av den
svenska konjunkturen 2022 och 2023. Kriget i Ukraina bedoms inte ge nagra stora
negativa effekter pd den inhemska efterfragan i Sverige. I franvaro av kriget hade
konjunkturen sannolikt varit starkare, men faktum ar att “ater6ppnandet av
samhillsekonomin” i ar utgor en relativt starkare kraft.

Trots hog smittspridning vid arets borjan (med en topp i slutet av januari) har
restriktionerna med anledning av covid-19 trappats ner markant (i februari respektive
april). Aterhimtningen for arbetsmarknaden beriknas dirmed kunna fortga — trots
globala risker, h6g inflation och stigande rintor. Nir det giller sysselsittningen
kvarstar dannu mer att himta igen (in f6r BNP), efter den lagkonjunktur som
pandemin och restriktioner medforde. Sarskilt delar av tjanstesektorn kommer kunna
starkas rejalt i ar, vilket gynnar inhemsk efterfragan och jobben i Sverige. Detta
kommer att driva upp antalet arbetade timmar, vilket gynnar l6nesumman och det
kommunala skatteunderlaget. Utrymmet fOr en fortsatt expansion av sysselsittningen
krymper dock med tiden. Andelen arbetslosa sjunker 2023 under 7,5 procent, vilket



ar SKR:s uppskattning av jamviktsarbetslosheten. En allt mattligare tillvaxt syns
dirfér 2024 och 2025 £6r savil arbetsinsatsen (timmar) som BNP.

Med anledning av kriget i Ukraina antar prognosen en klar dimpning for export och
investeringar under innevarande ar. Svackan forvintas dock vara temporir och
timligen snabbt aterhdmtad, liksom bli lingt mer beskedlig 4n vad som intriffade
forsta halvaret 2020. Mottagandet av ukrainska flyktingar féranleder samtidigt att de
offentliga konsumtionsutgifterna i Sverige f6rhojs i ar, vilket alltsa starker inhemsk
efterfragan och BNP.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell féréndring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* =32 4,7 3.1 24 1,9 1.8
Sysselsattning, timmar* =38 23 25 26 06 0.3
Relativ arbetsléshet, procent** 8,5 8.8 77 73 75 7.5
Timlon, Nationalrakenskaperna 4.8 2,7 24 23 31 3,2
Timldn, Konjunkturldnestatistiken 21 2,7 27 3.0 31 32
Inflation, KPIF 0,5 24 53 25 21 2,0
Inflation, KPI 0,5 22 52 27 26 25
Befolkning, 15-74 ar*** 04 0,0 0,1 03 04 0,6

*Kalenderkorrigerat.

‘Andel av arbetskraften, AKU, 15-74 ar.

*%% Den nya befollningsprognos som SCB publicerade 13 april 2022 har ej beaktats. Kal-
kylerna dr baserade pa foregaende ars befolkningsprognos med smdrre justeringar.

Skatteunderlagsprognosen (bilden nedan) ir baserad pa den samhillsekonomiska bild
som presenteras kortfattat hir ovanfor.

SKR:s aktuella prognos for skatteunderlaget innebdr en markant upprevidering av
l6nedkningstakten pa den svenska arbetsmarknaden (perioden 2022-2025). Detta
bidrar till en upprevidering av prognosen fér I6nesumman samt det kommunala
skatteunderlaget. Da dven loner och priser hos kommuner och regioner antas 6ka
snabbare (dn i tidigare bedémningar) innebir de (beridknat) hogre skatteintikterna
inte nagon reell resursforstarkning. Den samhillsekonomiska utvecklingen kommer
kommande ar att i hog grad praglas av just den urholkning av ’képkraften” som
snabbt stigande priser och l6ner leder till. Urholkningen kommer att sla olika f6r
olika aktorer, men kvalitativt 4r det samma effekt som traffar hushall, féretag och
offentlig sektor.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
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Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdraget ar omfattande och resurskrivande. For att vara en
attraktiv kommun kravs en bra kommunal verksamhet. For att sikerstilla detta och
en ekonomi i balans, kravs tydliga prioriteringar, konsekvent styrning och insatser for
att bade utveckla och effektivisera verksamheten. Det ir visentligt att kommunen har
en langsiktig strategi for vilfirdstjinsternas omfattning och finansiering.

Den utmaning kommunen stir infor nu stimmer vil 6verens med den langsiktiga
finansiella analys som kommunen lit PWC g6ra redan 2016. Den strickte sig till
2030 och grundade sig pa en trolig befolkningsutveckling och demografiska
forindringar. Om inga effektiviseringar gors dvs. utgangspunkten 4r att kommunen
kommer att bedriva verksamheten pa nuvarande sitt, si kommer skatten att behova
héjas med ett betydande belopp eller sa krivs adrliga effektiviseringar. Den storsta
kostnadsokningen kommer att ske inom ildreomsorgen. Infér 2023 dr det social- och
omsorgsnamnden som har den storsta ekonomiska utmaningen att klara av att halla
budgeten. Innevarande ar sa uppgar prognosen fran mars till ett 6verskridande av
budgeten med 25 mkr.

I samband med arets atagandeberedning sa presenterade PWC en nuligesanalys av
kommunen utifrain omfattande analyser av officiell nycketalsstatistik, som
nettokostnader och standardkostnader. Jamforelser gjordes med jamforbara
kommuner, linet, kommungruppen och genomsnittet for riket. Analysen gav att
kommunen bedriver sin social- och omsorgsverksambhet till en hogre kostnad dn
referenskostnad (+51,9 mkr) samt att lirandeforvaltningen bedriver sin verksamhet
till en ldgre kostnad (-67,3 mkr) ir referenskostnad.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska for verksamheten anges mal och riktlinjer som ér av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella
mal som 4r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Budgeten ska ocksa
innehalla en plan f6r ekonomin f6r en period av tre ar. Budgetaret ska darfor alltid
vara periodens forsta ar. I planen ska skattesatsen och budgetanslagen anges. Det ska
ocksa framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen
beridknas vara vid budgetarens slut. Kommunen har valt att ligga en fyraarsplan for
verksamhet och ekonomi f6r perioden 2023 - 2026. Kommunens uppdrag priglas av
bade lagar och medborgarnas behov. Det dr en balansgang att svara upp mot det
behovet och att samtidigt skapa utrymme f6r tillvixtfrimjande insatser, vi maste
fortlépande se 6ver vart valfardsuppdrag eftersom ekonomin dr begrinsad.

Verksamhetsmdl

Malen och riktlinjerna ska tydliggéra sambandet mellan resursatgang, prestation,
resultat och effekt. Det giller att vara tydlig med vad vi ska astadkomma inom
budget. Det underlittar f6r bade medarbetarna och kommuninvanarna. Om det ska
lyckas maste malen for verksamheterna och kostnaderna vara 1 balans och i samklang
med de finansiella malen. For att f6rtydliga uppdraget tecknas arliga ataganden
mellan olika ansvarsnivaer i organisationen. Som en bas f6r dessa ataganden ligger de
tre 6vergripande malen:



0 SamhdlistiGnster av hégsta kvalitet
0 Blomstrande ndringsliv
0 Attraktiv och hdllbar livsmiljé

Atagandena utgar frin de tre 6vergripande malen och anger vad som ska
astadkommas inom budgeten och omfattar bade verksamheternas kvantiteter och
kvalitet. Som komplement till nimndernas dtaganden finns dessutom ett antal
sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden. Namndernas arliga dtaganden gentemot
kommunfullmiktige f6ljs upp och redovisas i delarsbokslut och arsbokslut. Flertalet
nimnder har haft processer med fokus pa att formulera kvalitativa mal/
verksamhetsmal. Arbetet innebar ocksa forsok att finna indikatorer som pa olika
nivaer kan hjilpa till att avldsa hur vil man nar malen. Nimnderna har natt olika langt
med detta arbete.

Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto ca 3 miljarder kronor. Det dr en
betydande summa pengar som ger kommunen stora méjligheter, men som samtidigt
ocksa sitter grinser. De finansiella malen anger kommunens syn pa hur
kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning ska uppritthallas for att
sikerstilla en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven innebir att varje
generation ska finansiera sin kommunala service och inte 6verlimna den bérdan till
kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och
ett ansvar for att géra vil avvigda prioriteringar.

Arets resultat

Det langsiktiga resultatmalet fOr att na god ekonomisk hushallning ér ett resultat fore
finansnetto pa minst 1 procent. F6r Hudiksvalls kommun ér resultatmalet att
resultatet fore finansnetto i genomsnitt for perioden ska uppga till 1 procent av

summan av skatteintikter och statsbidrag/utjimning. Resultatmalet giller f6r
perioden 2023 — 2026.

Investeringar

De finansiella malen visar kommunens ambition f6r kommande investeringar.
Investeringsramen fo6r perioden 2023—-2026 uppgir till 1 103,4 miljoner kronor for
den skattefinansierade verksamheten och 221 miljoner kronor f6r den
taxefinansierade va/renhéllningsverksamheten.

Uppldning

For den skattefinansierade verksamheten édr utgangspunkten att uppta nya lan pa 546
miljoner kronor under perioden. For den taxefinansierade va- och
renhallningsverksamheten beriknas en nyupplaning med 221 miljoner kronor under
petioden.

Skattesats
Skattesatsen 4r 21:61

Likviditet
Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % - 100 %. 100 % innebir att
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mattet beskriver



kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Mattet berdknas genom att summan av
kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras med kortfristiga
skulder. Kommunens kortfristiga placeringar ingar inte i berdkningen av
kassalikviditeten.

Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sakerstilla framtida pensionsutbetalningar f6r anstillda. Medlen
virdesakras genom att den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen. Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jimna
ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive ars
budgetberedning.

Forsaliningsmedel

Syftet 4r att finansiera angeligna investeringar som utvecklar kommunen. Arligen
prévas om medlen ska virdesikras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen. Beslut om
ianspraktagande av forsiljningsmedel tas 1 samband med respektive ars
budgetberedning.

Soliditet

Soliditeten, med hinsyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 % eller hogre.
Mattet visar i vilken utstrickning kommunens tillgangar finansieras med eget kapital
respektive skulder. Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.



Resultatbudget

2022 2023 2024 2025 2026
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Namnder (netto)
Byggnadsnédmnd -7.5 -7.3 -7,6 -7.8 -8,0
Kommunstyrelse -144,5 -150,2 -153,8 -156,8 -160,4
L&randendmnd -881,8 -945,2 -963,8 -975.0 -991.,4
Norrhé&lsinglands miljé-/r&éddningsndmnd -36,2 -37.8 -38,8 -39.8 -40,8
Social- och omsorgsn&dmnd -1059.8 -1167,0 -1210,7  -1254,6  -1299,1
Svagadalsndmnd -13.3 -13,8 -14,2 -14,5 -14,9
Kultur- och fritidsné&mnd -98.9 -100,9 -103,6 -106,0 -108,8
Overférmyndarnédmnd 5,5 5,8 -6,0 -6,1 -6,3
Revision -1.7 -1.8 -1.8 -1.8 -1,9
Teknisk n&mnd -85,7 -69,7 -71,4 -72,6 -74,4
-23349 | -24995 -2571,6 -26351 -2705,9
Arlig 6kning 00 7,0% 2,9% 2,5% 2.7%
Gemensamt
Kommunstyrelsen oférutsett -25,0 -5,0 -2,0 -2,0 -2,0
Pensioner -66,6 -54,5 -54,8 -47,0 -42,4
Vinst/férlust 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Interna kapitalposter 136,7 143,3 144,6 145,3 145,5
Avskrivningar -131.,9 -137,1 -143,2 -149,0 -150,8
-86,5 -53,1 -55,2 -52,4 -49,4
Verksamhetens nettokostnader -2419,7 -2 552,46 -2626,8 -2687,4 -27553
Finansiering
Skatteintakter 1790,0 19325 1996,6 20452 21089
Statsbidrag och utj@mning 654,5 645,2 655,8 669,2 674,1
2444,5 2577,7 26524 27144 27830
Resultat fore finansnetto 24,8 251 25,6 27,0 27,6
Finansiella intakter 15,8 15,4 18,3 20,2 20,5
Finansiella kostnader -11,8 -19.1 -19.4 -21,0 21,9
4,0 -3,7 -1,1 -0,8 -1,4
Arets resultat 28,8 21,4 24,5 26,2 26,3
|Resu|ioimél fore finansnetto " 1,0% 1,0% 1,0% 1.0% 1,0%




Finansieringsbudget

Kassafloden
2023 2024 2025 2026
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 21,4 24,5 26,2 26,3
Justering avskrivningar/nedskrivningar 1371 143,2 149,0 150,8
Justering nedskrivning finansiella tillgéngar
Justering pensionsavsattning och rénta pensioner 27,7 17,7 16,4 11,9
Medel fran verks fére f&rdndr av rérelsekapital 186,2 185,4 191,5 188,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0.0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran I6pande verksamheten 186,2 185,4 191,5 188,9
Investeringsverksamheten
Materiella anldggningstillgangar
Investering -257,1 -352,3 -262,0 -232,0 -1103,4
Investering "Havsldge Hudik" 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Investering va/renhdlining -49,0 -92,0 -33.0 -47,0 -221,0
Forsaljning 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella anladggningstillgéngar
Investering -1.0 -1.0 -1,0 -1,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -306,1 -444,3 -295,0 -279,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 119,5 210,4 121,8 94,4 546,1
Nyupptagna l&n "Havslédge Hudik" 0.0
Nyupptagna I&n, va/renhdlining 49,0 92,0 33,0 47,0 221,0
Amortering av skuld -20,9 -25,8 -35,0 -39,5 -121,2
Férutbetalda anlédggningsavgifter (netto)
Investeringsbidrag (netto)
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av I&ngfristiga fordringar
Okning av kortfristiga placeringar -6,5 -9.4 -11.3 -11,6
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 141,1 267,2 108,5 90,3
Arets kassafléde 21,2 83 5,0 0,2
Likvida medel vid drets boérjan 0.0 21,2 29.5 34,5
Arets férandring 21,2 8,3 5,0 0,2
[Likvida medel vid arets slut 21,2 29,5 34,5 34,7




Balansbudget

2023 2024 2025 2026
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anl&ggningstillgdngar
Materiella tillgangar 2 577,6 28777 30228 3150,0
Finansiella tillg&ngar 96,6 97.6 98,6 99.6
Summa anlaggningstillgangar 2674,2 2 975,3 31214 3 249,46
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 244,7 244,7 244,7 244,7
Kortfristiga placeringar 659.,6 669.,0 680,3 691,9
Likvida medel 21,2 29,5 34,5 34,7
Summa omsattningstililgangar 925,5 943,2 959,5 971,3
|Summc ﬁllg&ngar 35997 "3 918,5 40808 42209
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 2 060,6 20820 2 106,6 21328
Arets foréndring 21,4 24,5 26,2 26,3
Summa eget kapital 20820 21066 21328 21590
Avsattningar
Avsatt till pensioner 250,2 267,9 284,2 296,1
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar 250,2 267,9 284,2 296,1
Skulder
Langfristig uppléning 629,2 905,8 1025,6 1127,5
Ovriga langfristiga skulder 85,4 85,4 85,4 85,4
Checkkredit 0.0 0,0 0.0 0.0
Kortfristiga skulder 552,9 552,9 552,9 552,9
Summa skulder 1267,5 15441 1663,9 17658
|Summa eget kapital och skulder 3599,7 39185 40808 42209
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Kvantiteter 2020-2026

Utfall Aiagande Budget Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1729 1723 1670 1 645 1637 1633
Fritidsverksamhet - barn 1271 1283 1 303 1298 1277 1247
Férskoleklass - elever 394 390 404 390 367 357
Grundskola 1-9 - elever 3195 3 504 3 439 3410 3372 3306
- varav elever frdn andra kommuner 31 22 22 22 21 20
Elever till andra kommuner och fristdende 346 348 351 341 330 314
Grundsdrskola - elever 46 42 40 40 38 38
- varav elever frdn andra kommuner 3 3 2 1 1 0
Integrerade sdrskoleelever - - - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1466 1 449 1 442 1424 1 408 1 407
- varav frdn andra kommuner 318 296 281 266 265 278
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristGdende 239 257 271 272 267 265
Gymnasiesdrskola - elever 36 36 37 32 29 29
- varav frdn andra kommuner 11 11 11 9 8 8
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 457 491 - - - -
Korttidsplatser 30 23 - - - -
Demensboende 46 73 503 503 545 545
Platser i specialboende 20 28 40 40 33 33
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 276 151 276 000 310 000 330 000 348 000 365 000
Personer med funktionsnedséttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 141 158 158 160 160 160
Specialboende, dven externa platser 36 30 36 34 32 30
Korttidsboende barn/vuxna, platser 17 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn f6r barn dver 12 ar, platser 15 24 20 20 20 20
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 1745 2 500 2 000 2 000 2 000 2 000
Kontaktpersoner SOL och LSS 308 300 300 300 300 300
Avlosarservice i hemmet, tim/é&r 4328 7 500 5 000 4 500 4 500 4 500
Boendestdd SOL tim/ar 30 932 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Personliga assistenter, brukare 100 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser - - - - - -
LSS Daglig verksamhet, platser 248 248 250 270 290 310
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -
Staffansgdrden 28 25 30 28 26 24
SoL Sysselsattning Socialpsykiatri 8 40 40 40 40 40
Sol Sysselséttning externa kdp - - - - - -
Forsériningsstédstagare 600 750 800 800 800 800
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Budgetjustering pa grund av dkade/minskade kvantiteter

Arlig féréndring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2023 2024 2025 2026 Summa
LAR  Fdrskola -4 314 -2 520 -828 -425 -8 086
LAR  Grundskola -1 893 -3 701 -5 395 -7 652 -18 642
LAR  Grundsdrskola 287 -608 -455 421 928
LAR  Gymnasieskola Broman -487 -1 287 -1175 -75 -3025
LAR  Gymnasieskola IKE 3805 2219 -553 -2 190 3281
LAR  Gymnasiesdrskola 357 -820 -1 090 0 -1 554
SOM  Gymnasiesdrskola boende 279 0 0 0 279
SOM  Personer med funktionsnedsattning HRC 250 3920 4026 4135 12 331
SOM Aldreomsorg 13 620 12 476 33765 11185 71 046
SOM Personer med funktionsnedséttning 7 066 -362 -2073 2129 2 502
Summa 18 395 9 318 26 223 3 269 57 204
Laranden&dmnden totalt -2 820 -6717 -9 495 -9 922 -28 954
Social- och omsorgsndmnden totalt 21214 16 035 35718 13191 86158
Ackumulerad forandring i tusental kronor
Fv Verksamhet 2023 2024 2025 2026
LAR  Forskola -4 314 -6 833 -7 661 -8 086
LAR  Grundskola -1 893 -5 595 -10 990 -18 642
LAR  Grundsérskola -287 -895 -1 350 -928
LAR  Gymnasieskola Broman -487 -1774 -2 949 -3 025
LAR  Gymnasieskola IKE 3 805 6 024 5471 3 281
LAR  Gymnasiesdrskola 357 -464 -1 554 -1 554
SOM Gymnasiesérskola boende 279 279 279 279
SOM Personer med funktionsnedsattning HRC 250 4170 8196 12 331
SOM Aldreomsorg 13 620 26 096 59 861 71 046
SOM Personer med funktionsnedsattning 7 066 6704 4 631 2 502
Ackumulerat 18 395 27 712 53 936 57 204
L&randen&dmnden totalt -2 820 -9 537 -19 032 -28 954
Social- och omsorgsnédmnden totalt 21214 37 249 72 968 86 158
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Index 2023-2026

2023 2024 2025 2026
Tjanstekop 5,9% 2,8% 2,7% 2,7%
Personal 5,9% 2,8% 2,7% 2,7%
Ovrigt/Intakter/Internleasing 2,7% 2,6% 2,6% 2,6%
Kapitalkostnad
PKV 5,0% 2,7% 2,7% 2,7%
Interna Index 2023
Internhyror och Stad 3.1%
Kost 5,6%
Transport 4,1%
Riktat 2022-2026

Budget |Budget Budget Budget Budget

Avser Ndmnd 2022 2023 2024 2025 2026
Arvode godemdn OFN 72
Vatmarksrestaurering KS § 202 KS 120
Utsmyckning Delsbo ks§104/2019 KS 50 50 50
Forstudie hamn KS 500
Leaderomrédet KS 255 255 255 255
Hej aktivitet KS 2000 2000 2000 2000 2000
Drivknuten KOF 250 250 250 250 250
Omstaliningsétgdarder SOM 22000 22000
Datorer LAR 5000 5000
Fritid TEN 500 500
Stéd foreningslivet KOF 800 800 800 800
Bildningsférbunden KOF 500 500 500 500
Manskliga rattigheter och demokrativerkstan  KOF 400 400
BiD KS 500 500

" 2992

L4

32255 ' 32255 ' 3805 3805
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FINANSIELLA MAL
Perioden 2023-2026

Skattesats

Skattesatsen dr 21:61

Arets resultat

Resultatmalet dr att resultatet fGre finansnetto i genomsnitt f6r perioden ska
uppgd till 1,0 % av summan av skatteintikter och statsbidrag/utjamning.
Resultatmalet giller f6r perioden 2023 - 2026

Investeringar Investeringsramen f6r perioden dr 1 103,4 miljoner kronor f6r den
skattefinansierade verksamheten och 221 miljoner kronor f6r den
taxefinansierade va/renhillningsverksamheten.

e ey Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, dar 100 % innebar att

Kassalikviditet , 552 pann L .
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mattet
beskriver kommunens betalningstérmaga pa kort sikt. Mattet berdknas genom
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras
med kortfristiga skulder.

Kortfristiga Pensionsmedel

placeringar
Syftet dr att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar f6r anstillda. Medlen
virdesdkras genom att den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett belopp
som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive édrs
budgetberedning.

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeligna investeringar som utvecklar kommunen.
Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspriktagande av forsiljningsmedel tas i samband med respektive
ars budgetberedning.

Upplaning Uppléning
For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas méjlighet att
lanefinansiera angeligna investeringar.

For den taxefinansierade va- och renhéllningsverksamheten beriknas en
nyupplaning med 221 miljoner kronor under perioden.

Soliditet Soliditeten, med hinsyn tagen till pensionsférpliktelser, ska ligga pa 30 % eller

hégre. Mattet visar i vilken utstrdckning kommunens tillgingar finansieras med
eget kapital respektive skulder. Soliditeten ér ett matt pa kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme.
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Investeringsbudget

Ansvarig |Askande
Ndmnd |[NGmnd 2023 2024 2025 2026
Nya Investeringar
KOF KOF Entré till Mulle Meck 800
TEN TEN Gang- och cykelplan 2000 2 000 2 000 2 000
SOM SOM Digital utveckling 3000 1500 1500 1500
SOM SOM SOM mébler inv entarier 15000 10 000 2000 2000
SOM SOM Aldreboende Skyttegillet, inventarier 10 000
SOM SOM Laddstolpar och parkeringsplatser 3000
SOM SOM Ny gruppbostad Delsbo, inventarier 2000
KS KS Multisportarena/isbana, Borgarparken 1 500
KS KS Beredskapsatgarder 2000
KS KS Inventarier Servicecenter 150
KS KS Skdargdrdssatsning, nya stugor 2 500 500
KS KS Ovriga investeringar, Tillv &xtenheten 12 000 30 000 29 000 26 000
KS KS Bussterminalen, brutto (stb medfinans. 5,1 Mkr) 4100 6100
KS KS Maobler, teknikutr Tillv &xtenheten 1 500
KS KS Nya byggnader 96 000 190 000 100 000 105 000
Delsumma| 140 550 242 100 147 500 136 500
Pagdende investeringsprojekt
KS KS Trygghetsnav/evakuering/Civilférsv ar 2000
KS KS Laddstolpar parkeringsplatser 2000 2000 2000
TEN TEN Badplatser, grillplatser mm 500
KS KS Fotbollsplaner Overds 3000
TEN TEN Vaxthuset, markplanering och arbetsmiljé 3000
TEN TEN Broar och andra konstbyggnader 2000 2000 2000 2000
TEN TEN Vastra vagens forldngning 3000 10 000 10 000
TEN TEN PCB och asbestsanering 500 500 500 500
Delsummal| 16 000 14 500 14 500 2500
Arliga investeringar
TEN/LAR |TEN/LAR  [Skolor och férskolemilider 5000 5000 5000 5000
TEN TEN Upprustning fastigheter inkl kdksinv Namnden beslutar v ad 20 000 20000 20 000 20 000
TEN TEN Gator och géng- och cykelbanor 30 000 30000 30 000 30 000
TEN TEN ?enTrumuTvecinng, Hudiksvall 800 500 500 500
TEN TEN Atgdrder efter elrevisionsbesiktningar 500 500 500 500
TEN TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200
TEN TEN Parker/lekplatser div 400 400 400 400
TEN TEN Trafiksdkerhetsbefrémjande atgérder 600 600 600 600
TEN TEN Fritidsanl&ggningar (badplatser, skargdrd, spdr) 500 500 500 500
TEN TEN Kretsloppsplan 200 200 200 200
TEN TEN L&s och larm fastighet 1000 1000 1000 1000
KS KS Ospecade investeringar 5000 5000 5000 5000
KS KS Giftfritt samhalle (deponi, dagv atten, san, riv) 1000 1 000 1 000 1 000
LAR LAR Utbyte inventarier och mébler 2000 2000 2000 2000
LAR LAR Utbyte utemilier/lekmilider 1000 1000 1000 1000
SOM SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmilj® 4000 4000 4000 4000
KOF KOF Kultur och fritid, inventarier 400 400 400 400
KS KS IT-inv esteringar 2000 2000 2000 2000
BMR BMR R&ddningsutrustning 1100 1100 1100 1100
Delsumma| 75700 75 400 75 400 75 400
Maskiner
BMR BMR Brandfordon 2100 2100 2100 2100
BMR BMR Stegbil 3500 7 000
LAR LAR Maskiner gymnasiet 2000 1 000 1000 1000
TEN TEN 2st lastmaskiner inkl utrustning 2700 2700
TEN TEN Maskiner TEF 2 500 2 500 2 500 2 500
Delsummal| 12800 8 300 12 600 5400
KS KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 12 000 12 000 12 000 12 000
Delsumma| 12000 12 000 12 000 12 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 257 050 352 300 262 000 232 000
Affarsmdssig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN TEN VA 15000 15 000 15 000 15 000
TEN TEN VA upprustning 15000 15000 15000 15000
TEN TEN Renhdlining 19 000 62 000 3000 17 000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 49 000 92 000 33 000 47 000
TOTALT| 306 050 444 300 295 000 279 000
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Vision

Sveriges bdsta kommun att leva och verka i - med 50 000 invanare
i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050.

Overgripande mal

Kf's verksamhetsmail i atagande mellan Kf och nimnderna

Sambhillstjanster av hogsta
kvalitet

Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter
Minska sjukskrivningarna

Okad kvalitet i vara verksamheter

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Blomstrande niringsliv

Forbattrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet
Stédja utvecklingen sociala féretag

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar livsmilj6

Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hillbart samhille

Utveckla hamnomridet

Indikatorerna som féljer ar forslag fran Demokrati- och kvalitetsberedningen.
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Hur ser medborgarna pé sin kommun som en plats att bo och leva pa
Killa: Medborgarundersokning, Ngjd-Region-Index

Hur vil upplever medbozrgarna att de har insyn och inflytande 6ver kommunens vetksamhet. Killa:
Medborgarundersikning, del Nejd-Inflytande-Index

Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Gott bemoétande

Elevers syn pa skolan och undervisningen ér 9, indikator himtad frin KKiK (ursprungsklla: Skolinspektionen N15535)

Andel som uppger att personalen alltid bem6ter dem pi ett bra sitt
Kiilla: Socialstyrelsen, Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2023

Hemtjanst

Sdrskilt boende

NKI — Totalvirde Insikt Killa: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna jimfirelser.

Skola dar alla kan komma vidare

Andel elever ak 3 som klarat nationella proven, ligeskommun
Kiilla: Skolverket och SCB, kinsfordelad (N15446).

Andel behériga elever till ndgot nationellt program pé gymnasiet, konsférdelad
Indikator hamtad fr Kolada (ursprungskdlla: Skolverket N15428)

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen
Indikator himtad fran Kolada inkl. friskolor, (ursprungskalla: Skolverket N17461)

Omsorg och vard utifran individens behov och é6nskemal

Hinsyn till 4sikter och 6nskemal inom sérskilt boende.
Indikator himtad frin Kolada U23461 (ursprungskdlla: Socialstyrelsen)

Brukarbedémning IFO total- Inflytande.
Indikator himtad frin Kolada U30450 (ursprungskalla SKR)Mits varannant ar

Hinsyn till 4sikter och 6nskemal inom hemtjinst dldreomsorgen.
Indikator hamtad fran Kolada U21463 (ursprungskdlla: Socialstyrelsen)

Socialt stod nar det behovs

Ej ateraktualiserade vuxna petsoner med {6rstjningsstod ett ar efter avslutat f6rs6tjningsstod.
Indikator hamtad fran Kolada U31462. (Ursprungskdlla egen unersikning i kommunen)

Elevnirvaro i grundskola samt gymnasieskola Kalla: Hudiksvalls kommun, Lérandefirvaltningen

Bromangymnasiet Oanmild franvaro
Bromangymmnasiet Ndirvaro
Grundskolan Oanmald franvaro
Grundskolan Ndirvaro

Forsotiningsstod, bistaindsbelopp/invanare kr

Hudiksvall

Snitt Gavleborgs lin

Riket Killa: Socialstyrelsen
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Blomsirande naringsliv

Ekonomisk barkraft

Foretagsklimat kommunranking Killa: Svenskt Niringsliv

Andelen férvirvsatbetare i kommunen Indikator
hémtad fran Kolada NO0914) (nrsprungskdlla: S CB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik)

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd Total arbetsléshet 16-64 och Ungdomsarbetsloshet
18- 24 ar  Killa: Arbetsformedlingen

Andel elever som pabdrjat studier vid universitet eller hégskola inom tvé ar efter avslutad gymnasieutbildning,
Indikator hamtad fran Kolada N17497 (nrsprungskdlla S CB)

Entreprencrskap

Totalt antal nya foretag (Statistik fran Upplysningscentralen, HNA)

Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (mitt i kvm)

Aftrakiiv och hallbar livsmiljo

Infrastruktur

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Kd /la: Post-och telestyrelsen, NO7900

Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun, tkt Kalla: X-Trafik, Region Givleborg

Antal km gkelbanor i kommunen Killa: Hudiksvalls kommun, Tekniska firvaltningen

Attraktivt boende

Antal ligenheter efter region, hustyp och upplatselsform. Kalla: SCB

Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostidder (mitt i kvm) i kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre geografisk

niva

Folkhalsa

Invinare 16-84 ar med bra sjilvskattat hilsotillstind

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, antal dagar Indikator himtad frin Firsikringskassan , konsfoérdelad

Ledande ekokommuner med hallbara beteenden

Andel miljocertifierade skolot/ forskolot (jamfort med Sveriges ekokommuner)
Killa: Hudifsvalls konzmun, Kommunledningsforvaltning, Sekom

Andelen ekologiska livsmedel som képs in i férhallande till de totala inképen av livsmedel i kommunen, helar
Killa: Sekom och Hudiksvalls kommun

Total mangd hushéllsavfall inkl. producentansvar, kg/invanate Killa: Sekom

Koldioxidutslipp, ton/invinare jamfors med tiket Kdilla Nationella emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik

Forandringar indikatorer for de 6vergripande malen
Under malet, Attraktiv och hallbar livsmiljé och under rubriken har indikatorn
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstdnd lagts till, den har tidigare legat under

kommunfullmaktiges mal Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
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- . utfall | niva | NVA |
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2023 2021 2022 3023 Namnd
Forslag
Oka maluppfyllelsen|Andel elever 3k 3 som deltagit och klarat Nationella Prov SV och SVA, | 75,9% | 80,0% | 80,0% | LAR,
i vara utbildnings- |kommunala skolor SVA
verksamheter Andel elever ak 6 med godkanti svenska 93,3% 94,0% LAR
Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till nationellt
gymnasieprogaram, kommunala skolor 82,7% | 85,0% | 85,0% LAR
Genomsnittligt meritvarde dk 9, kommunala skolor 216,1 220 220 LAR
Andel elever med examen gymnasietinom 4 ar, kommunala skolor 73,1% 78,0% LAR
Genomsnittligt betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, 14,3 14,3 14,5 LAR
kommunala skolor
Simkunniga barn i ak 6, lageskommun 94% Oka 100% KOF
Jamstélldhet i kulturskolan, andel flickor 50% KOF
Deltagartillfallen i idrottsforeningar bland barn och unga, 7 - 20 ar 32,6 KOF
Forbattrad service, |Vantetid fran ansékan till erbjuden plats pa sdbo KKiK, antal dagar 56 40 40 SOM
bemétande, Véntetid nybesok fran ansékan till beslut om férsérjningsstod,
snabbhet, enkelhet |antal dagar 11 5 11 SOM
Brukarbedémning hemtjanst mojlighet att paverka tider 75% SOM
Brukarbedémning sarskilt boende mojlighet att paverka tider 60,0% | 64,0% | SOM
Brukarbedémning sarskilt boende fa kontakt med personalen
pa boendet 82% 83% SOM
Fysiska bes6k pa kommunala bibliotek, antal/inv. 4,2 6,0 6,0 KOF
Miljokontoret totalindex Insikt 84 84 NMR
Plan och Bygg Totalindex Insikt 70 70 BMR
Antal aktiva etableringsuppdrag under aret 15 20 20 KS
Okad kvalitet i vara |Andelen enheter som har 100% basala klad- och hygienrutiner, 90,0%
verksamheter sarskilt boende 82% 100% | SOM
Hemtjansten tid hos brukare* 49% 40% 62% SOM
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad 75% 75% SOM
situation, andel %
Underhall av gator och vagar meter/ar 19811 Oka TEN
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad 73% 72% SOM
insats/utredning, andel (%) (egen matning).
Brukarbedémning barn och ungdomsvard IFO, Férbattrad situation, 75%
andel %
"Brukartid i forhallande till beviljad tid (egen métning, privat + egen 90% 90% SOM
regi)"
Effektivisering Indikator avseende anvandning av externa E-tjanster i kommunen 11425] 25000 | 18 000 KS
genom inkl. felanméalanTekniska férvaltningen
behovsstyrd Digital tillsyn, hemtjanst (antal kameror) 32,0 45 KS
digitalisering
Stodja utvecklingen |Antal sociala foretag (arbetsintegrerade) 5 5 5 KS
av sociala foretag Antal sysselsatta i sociala foretag enligt vidare definitionen 60 100 100 KS
Antal intraprenader 17 17 SOM

Forkortningar:

* Hemtjansten tid hos brukare=utférd tid hos kund i férhdllande till arbetad tid

KOF  Kultur och fritidsndmnden
LAR Lirandendmnden

SOM Social- och omsorsnanden
TEN Tekniska namnden

BYN Byggnadsnamnden

KS Kommunstyreslen

NHNR Norrhéalsinge Milj6 och Raddningsnamnd
SVA  Svagadalsnimnden

OFN  Overférmyndarnamnden

19




. Niva
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2023 utfall Niva 2023 | Namnd
2021 2022 .
Forslag
Oka sysselsattningerfAndel som gatt vidare till arbete och /eller studier efter avslutad SOM
i form av arbete insats (SOMs egen matning)
eller utbildning Oka antalet innovationer per ar (Propells redovisning) 39 45 KS
Andel kursdeltagare som slutfért kurs vuxenutbildning Ar 2019 59% 70% 72% LAR
Andel ungdomar i studier, arbete 2 &r efter gymnasiet Ar 2018 76,3% 80% 80% LAR
Antal personer som lamnar daglig verksamhet fér en I6neanstallning 4 SOM
(tex |6nebidrag).
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) (2 ars efterslap) 6,4% SOM
Bidra till ekologisk, |Brukarbedomning inflytande daglig verksamhet 75% 75% 75% SOM
ekonomisk och Brukarbedémning inflytande gruppbostad 86% 75% 86% SOM
social hallbarhet Brukarbedémning inflytande barn och unga 90% SOM
Andelen invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall 10% 8% SOM
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 20% 20% SOM
Antal resor/invanare med kollektivtrafiken, Sekom gréna nyckeltal 38 48 48 KS
Tjansteresor i kommunen, Sekom gréna nyckeltal kg/arsarbetare 100 100 KS
Hur effektiv &r kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall
(KKiK medelvéarde 39%), Ar 2019 38% 40% 45% KS
Antal forum fér ungas delaktighet (i férvaltningar, Namnd) 12 20% Alla
Vilka mojligheter har du att fora fram dina asikter till dem som
bestammer, Lupp 20% - KOF
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra 29% 28% 28 KOF
Antal individuella platser for att komma narmare arbetsmarkng 47 60 60 SOM
Narkotikaforekomst, doser droger i avloppsvattnet per 1000 Minska | SOM
invanare & 24 h
Utveckla hamn- Milstolpar i projektplan fér "Havsldge Hudik"
omradet Norra delen inflyttad och fardigstalld, forutom Hotelltomten. KS
Markanvisningar pa 3 tomter i sdder beslutade KS
Fortsattningen av Bradgardsgatan séderut mot Hastaholmen pabérjad KS
Upphandling av "moblering” av Utsikten genomford. | KS

Forandringar indikatorer for Kommunfullmiktiges verksamhetsmal

Under malet Oka maluppfyllelsen for vara utbildningsverksamheter , fanns &r 2022 indikatorn, Andel elever 3k 6
med minst Ei alla @mnen, kommunala skolor,

Under malet Forbattrad service, snabbhet, enkelhet fanns ar 2022 indikatorn Raddningstjansten Totalindex Insikt,
Under malet Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering fanns ar 2022 indikator Skapade E-tjanster antal
Under malet Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet fanns ar 2022 Invanare 16-84 ar med bra
sjdlvskattat halsotillstand, Antal interaktioner med barn och ungdomar genom sociala medier

Andel platser inom daglig verksamhet som finns i externa féretag -platser som vi inte koper

Av olika anledningar finns det mojlighet till férbattringar om ovanstaende indikatorer byts ut. Darav vill Demokrati-
och kvalitetsberedningen byta indikatorer fér ar 2023 till nedanstaende

Andel elever ak 6 med godkanti svenska

Deltagartillfallen i idrottsforeningar bland barn och unga, 7 - 20 ar

Antal aktiva etableringsuppdrag under aret

Brukarbedémning barn och ungdomsvard IFO, Férbattrad situation, andel %

Digital tillsyn, hemtjanst (antal kameror)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)?

Brukarbedémning inflytande barn och unga

Antal individuella platser for att komma narmare arbetsmarknaden

Narkotikaférekomst, doser droger i avlioppsvattnet per 1000 invanare & 24 h
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Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriaden Niamnd
/motsvarande
Inritta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo inom ram Lirandenimnd,
Social- och
omsorgsnimnd
Oversyn tematisk tilliggvindkraft Kommunstyrelse
Utveckla cykelvigar och gangstrak Kommunstyrelse
/Teknisk nimnd
System f6r medarbetarna att kunna gora l6nekarriar Alla nimnder
Faststilla tillimpnings-anvisningar f6r cykelpolicyn Kommunstyrelse
Ansoka om medlemskap i det nationella cykelradet Kommunstyrelse
Ko6p av konsulter f6r Byn's intikter for att mota Byn's efterfragan pa tjdnster | Byggnadsnimnd
Utreda - situationen for underskéterskor, perspektiv 6 tim arbetsdag Kommunstyrelse
Social- och
omsorgsnimnd

Inga nya projekt startas upp som inte ir kostnadsneutrala och kan leda till
forbattrad och effektivare verksamhet

Alla namnder

Tydliggora kraven pa social hallbarhet och mangfaldsarbetet, samt applicera en | Kommunstyrelse

modell av boende- byggare utifran var kommuns lokala behov och

torutsittningar

Prospektera f6r och investera i solpaneler pa kommunagda fastigheter Kommunstyrelse,
Social- och
omsorgsnamnd

Stodja féreningslivet och civilsamhillet genom att stétta "idéburet offentligt Kommunstyrelse

partnerskap" Social- och
omsorgsnimnd

Teknisk naimnd

Inom givna ramar inféra begreppet heltid som norm i den kommunala
forvaltningen

Alla namnder

Ta fram forslag pa stillplatser f6r husbilar i olika delar av kommunen,

Teknisk naimnd

Utreda moijlighet att skapa ett gemensamt kulturkvarter £6r historia och framtid | Kommunstyrelse
Kultur- och
fritidsnamnd

Arbeta for att ingen har lingre restid 4n 20 min till nagon form av Kommunstyrelse

samhallsservice

Ta fram forslag pa hur stodet kan utvecklas till butiker som kér ut och levererar | Kommunstyrelse

livsmedel och tillhandahaller service i landsbygd,

Hoj ambitionen och 6ka takten 1 utbyggnaden av fibernitet sa att fler far Kommunstyrelse

tillgang till bredband,
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Samverkan med Visit Glada Hudik utveckla inre hamnen till att bli ett mer Kommunstyrelse
attraktivt beséksmal och startpunkt for skirgardsturism

Kartligga behovet av och foresla forstirkningar for att f6rhindra att ungdomar |Social- och
hamnar snett och ridda ungdomar som redan hamnat snett omsorgsnamnd
Ligga forslag pa atgiarder for att stirka personalens forutsittningar att fysiskt | Kommunstyrelse
och psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

Informationstavlor om de kommunala gang- och cykelvigarna tas fram och Kommunstyrelse
placeras ut pa limpliga platser 1 kommunen,

Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppna en bittre tillginglighet 1 Kommunstyrelse
vardagen for niringsliv och boende pa landsbygd

Forslag pa hur hégre utdelning kan tas fran Fiberstaden, Fastighets AB Glysis | Kommunstyrelse
samt for AB Hudiksvallsbostader, utifran gillande lagstiftning, i god tid fére

respektive staimma 2020,

I riktlinjer £6r upphandling av livsmedel f6ra in nirproducerade livsmedel och | Kommunstyrelse
produkter som ett nytt kriterium vid livsmedels-upphandlingar

Utreda om samordning underhdll av koncernens lokaler/fastigheter kan bli Kommunstyrelse
effektivare

Genomféra en bred informationskampanj om e-forslag till kommunens Kommunstyrelse

medborgare

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsomrade

Alla namnder

Atligen félja upp och rapportera MR arbetet till kommunfullmiktige Kommunstyrelse
Skyndsamt arbeta fram ett reviderat regelverk for intraprenadverksamheteni | Kommunstyrelse
kommunen

Erbjuda nigon eller ndgra av kommunens férskolor/skolor att bli intraprenad | Kommunstyrelse
Utreda forutsittningar for att upphandla fler tjanster via sociala foretag Kommunstyrelse
Informera kommunens invanare om minskliga rittigheter och barnrittslagen | Kommunstyrelse
som trader i kraft 1 januari 2020.

Utarbeta handlingsplanen social hallbarhet utifrin manskliga réittigheter Kommunstyrelse

I samarbete med Kof, Som, Glysisvallen och féreningslivet som en del i
lovaktiviteterna undersdka moijligheten att organisera spontan nattfotboll pa
olika platser 1 kommunen.

Kultur- och
fritidsnamnd,
Social- och
omsorgsnamnd

Alla ndimnder, bolag ska implementera férhallnings-sittet enligt styrdokumentet
grundligeande virdering f6r Hudiksvalls kommun till alla f6rtroendevalda och
medarbetare 1 respektive verksamhet

Alla namnder,
Bolag

Okad andel ekologiska produkter

Alla namnder

Prioritera det drogférebyggande arbetet i syfte att fa en mer avstindstagande
attityd till alkohol och droger bland barn och unga
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Social- och
omsorgsnimnd,
Lirandenamnd



Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra arbetsmiljon och 6ka
frisknarvaron

Kommunstyrelse,
Social- och
omsorgsnimnd,
Lirandenamnd.
Kultur och
fritidsnamnd

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i agenda 2030

Alla namnder

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljer

Alla namnder

Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga planering och styrning

Kommunstyrelse

Klimat och miljésmart fastighetsférvaltning

Teknisk namnd
/Bolagen

Klimatsmarta transportalternativ

Kommunstyrelse
/Teknisk namnd

Oka barns och ungas delaktighet 1 kommunala beslutsprocesser

Alla namnder

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera verksamheterna inom
olika omriaden

Kommunstyrelse

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet samband med bokslut

Kultur- och

fritidsnamnd
Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. fler gréna jobb Parlamentarisk

grupp
Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete. KF beredning

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Alla namnder

Att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan ansvarig nimnd och respektive
enhet

Alla namnder

Att intraprenadavtalen foljs upp arsvis av respektive naimnd
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