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Budget 2008 - 2010

Beslut
Budgeten fér 2008-2010 antogs av kommunfullmiktige i november 2007

§ 177).

I beslutsunderlaget ingick tva skrivelser
e Forslag till budget 2008 samt prognos 2009-2010 (oktober)
e 7Direktiv och ekonomiska ramar” (kommunfullmiktige § 95 juni)

Ovrigt beslutsunderlag
e Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) berikningar av
skatteunderlagsutveckling och statsbidrag f6r budgetperioden
(Cirkular 07:47 oktober)
e SKL:s kommentarer till regeringens budgetproposition (Cirkuldr
07:44 september)
e Kommunens halvarsbokslut 2007 (augusti)

Ekonomiavdelningen har gjort en sammanstillning av materialet. Mer
information finns i de handlingar som nimns ovan.



Bra verksamhet — god ekonomi

Hudiksvalls kommun verkar for att
uppritthalla en bra verksamhet och en god
ekonomi pa bade kort och lang sikt.

En god ekonomi behovs for att sakerstilla en
bra verksamhet. En bra verksamhet bidrar i sin
tur till en positiv syn pa kommunen som
bosittningskommun vilket stimulerar
utvecklingen och kan ge skatteintikter som
starker upp ekonomin.

Hur mycket pengar har vi?

Vad ska vi dstadkomma?

Vad mdste vi ldgga undan till?

Det dr nagra vanliga fragor som blir belysta i
kommunens budget.

Kommunens driftbudget omfattar drygt 2 000
miljoner kronor. Ca 80 % av intakterna bestar
av skatteintikter och statsbidrag/utjimning.
Det visar kommunens beroende av omvirlden
och den samhaillsekonomiska utvecklingen.
Inflation, ranteniva, l6neutveckling,
sysselsittning, varldshandel etc dr faktorer som
kommunen kan paverka i mycket liten
omfattning,.

Enligt prognoserna kommer skatteunderlaget
att 6ka med ca 5 % per ar under
budgetperioden. Det ger kommunen goda
forutsittningar dven om en stor del av
intdkts6kningarna redan intecknats av de

flerariga l6neavtalen. Forutsittningar finns att
gora riktade insatser och utveckla och
kvalitetssikra verksamheten. Utokade
onskemal och ataganden som medfor nya fasta
kostnader maste som tidigare ar alltid provas
mot befintliga verksamheter.

Det ir angeldget att forutsittningarna forvaltas
vil och att det finns en buffert med tanke pa
den osikerhet som finns om utvecklingen av
skatteunderlaget och kostnaderna, den frysta
nivan pa de generella statsbidragen och den
konjunkturnedgang som sannolikt kommer 1
slutet av perioden.

Kommunens driftbudget innehaller en
betydande summa pengar som ger oss stora
mojligheter men som samtidigt ocksa satter
grinser. Men vad som ska dstadkommas inom
grinserna kan hela tiden paverkas genom
omprioriteringar och nytinkande.

Det giller f6r oss som jobbar i kommunen att
till konkurrenskraftiga kostnader skapa de
virden som kommuninvanarna efterfragar for
de pengar de betalar i skatt och avgifter.

Kommunen har goda méjligheter att klara
forindringarna genom att utveckla,
omstrukturera och effektivisera verksamheten i
den nya organisationen och fortsitta Gversynen
av personalbehovet med hinsyn till kommande
pensionsavgangar.



Mal for verksamheten och ekonomin

Budgeten ska enligt kommunallagen innehalla
en plan f6r verksamheten och ekonomin for
en period av tre ar. I planen ska framga hur
mycket pengar som anvisas till verksamheterna
och hur det ska finansieras. Skattesatsen maiste
sarskilt beslutas om. Det ska dven framga hur
kommunens ekonomiska stallning beriknas
vara vid budgetérens slut.

For verksamheten ska kommunen ange mal
och riktlinjer som ér av betydelse for en god
ckonomisk hushiéllning. Exakt vad malen och
riktlinjerna ska omfatta preciseras inte men i
forarbetena papekas att det maste finnas ett
klart samband mellan de resurser som anvands,
de prestationer som utfors och de resultat som
uppnas.

For ekonomin ska pa motsvarande sitt anges
de finansiella mal som idr av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Malen ska ange en
tydlig ambitionsniva fér kommunens
finansiella utveckling.

Atagande

Vilka mal ska vi na?

Sedan nagra ar tillbaka ingar det i
budgetprocessen att formulera dtaganden
mellan samtliga nivaer i organisationen -
mellan kommunfullmaktige och nimnd -
mellan nimnd och férvaltningschef — mellan
torvaltningschef och avdelningschef etc.
Atagandena tydliggor vilka mal som ska
uppnas och omfattar bade verksamheternas
kvalitet, kvantitet och ekonomi. ”Det hir ska
astadkommas inom de ekonomiska ramarna ”.

Kvantitet Kostnad

Kvalitet

Innan dtagandena faststalls har man haft en
tordjupad dialog 1 organisationen om mal,
atagande, resultat och ekonomi. Det dr viktigt
att villkoren f6r arbetsenheterna ér tydliga och
realistiska och att begreppet resultat - bade

ekonomiskt resultat och verksamhetsresultat -
ar val definierat.

Atagandena mellan kommunfullmiktige och
nimnderna 2008-10, som ir utgangspunkten
for atagandena 2009-2011, redovisas 1 avsnittet
nimnder - resultatbudget och dtagande.
Atagandena ska foljas upp och redovisas i
delarsbokslut och drsbokslut.

Arbetsplaner

Hur ska vi klara av dtagandet?

I arbetsplaner beskriver varje arbetsenhet hur
sakringen av atagandet ska ga till. Har visas hur
tilldelade pengar ska utnyttjas, hur
utvecklingsarbetet ska bedrivas och hur
uppfoljning ska ske.

Befolkningsutvecklingen - forandrad
efterfragan

Befolkningsstrukturen paverkar efterfrigan pa
kommunens tjanster. Hur manga elever ska vi
rikna med i skolan? Hur manga kommer att
efterfraga dldreomsorg framover?

Utvecklingen de narmaste aren gor det
nédvandigt att omfordela resurser savil inom
som mellan olika verksamhetsomraden
(forskola, grundskola, dldreomsorg etc.). Fran
verksamheter som krymper till verksamheter
som vaxer utan att férsimra kvaliten.

Prognoserna for hur barnantalet kommer att
utvecklas 4r alltid osdkra. De senaste dren har
efterfrigan inom forskolan 6kat och i borjan
av budgetperioden riknar vi ocksa med en viss
okning.

Inom grundskolan fortsitter den kraftiga
minskningen av antalet elever. Det
genomsnittliga elevantalet minskar under
perioden med drygt 400 elever, eller drygt
11 %, vilket stiller krav pa
omstruktureringsatgarder.

Elevantalet vid Bromangymnasiet som under
flera ar 6kat berdknas nu na sin topp under
2008. Under budgetperioden beriknas
elevantalet totalt minska med knappt 190



elever eller ca 10 %. Utvecklingen ar
svarbedomd eftersom eleverna numera har
méjligheter att fritt vilja gymnasieskola. Aven
om det ombyggda Bromangymnasiet star vil
rustat ir det en stor utmaning att lyckas bli ett
attraktivt alternativ f6r eleverna.

Omfattningen av sirskolans verksamhet ar
svarbudgeterad. De senaste dren har
verksamheten Okat kraftigt men for
budgetperioden gors bedomningen att
verksamheten kommer att ha ungefir samma
omfattning som tidigare. Okningen av

elevantalet inom grundsirskolan beror pa att

integrerade elever ingar i elevantalet fran och
med 2008.

Insatserna for de funktionshindrade berdknas
6ka for gruppboende och daglig verksamhet.
Inom ildreomsorgen beriknas efterfragan pa
hemtjansttimmar 6ka medan antalet platser i
sarskilt boende och specialboende ér
oforindrat.

Pa foljande sida redovisas det beriknade
antalet elever etc i detal].

Relativa férandringen av antalet invénare i olika dldersgrupper
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Kvantiteter 2008-2010

Inkl Svdgadalsndmnden

Forskola
Férskola, antal barn
Férskola, omsorgstid/vecka
Familiedaghem, platser
Fritidshem, platser

Grundskola
Forskoleklass
Grundskola
Grundsdarskola *)

Gymnasieskola
Broman, elever frdn Hudiksvalll
Broman, elever frdn andra kommuner
Elever i andra kommuner
Gymnasiesdrskola

Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende
Platser i specialboende
Sorforsa Rehab (delas med Landstinget)
Hemtjansttimmar **)

Psykiaftri
Boende Kristallen SOL, platser
Boende Kristallen LSS, platser
Boende externt LSS, platser
Service Boende SOL, platser
Service Boende LSS, platser
Hemtjdanst SOL, timmar/&r
Hemijanst ledsag serv LSS, tim/ar
Kontaktpersoner LSS, antal

Funktionshindrade
Gruppboende
Personlig assistens
Daglig verksamhet
Korttidsboende, barn/vuxna

Kommentar:

Utfall Atagande | Prognos | Prognos Prognos
2006 2007 2008 2009 2010

1517 1 484 1670 1676 1676
52 677 49 089 58 821 59 029 59 029
80 83 72 72 72
877 791 925 927 932
358 341 363 394 389
3990 3774 3588 3426 3 349
70 68 72 71 78
1 420 1429 1434 1 400 1259
385 401 430 381 383
201 248 240 235 220
50 58 64 58 58
555 550 555 555 555
18 17 17 17 17
6 6 6 6
251113 287 0001 281 200 286 200 291 200
11 11 11 11 11
5 5 5 5 5
1 1 1 1 1
6 8 10 10 10
5 8 8 8 8
5400 6 000 7 600 7 600 7 600
- 100 100 100 100
29 29 29 29 29
88 91 95 97 97
102 104 108 108 108
11 115 120 125 125
35 35 35 35 35

*) From 2008 ingdr dven 15 integrerade elever.
**) Berdkningssattet for hemtjansttimmar dndrades from 2007.




Finansiella mal

De finansiella malen lyfter fram kommunens
strategiska synsitt pa hur en god ekonomi ska
uppritthéllas for att sikerstalla en bra
verksamhet.

Kommunen arbetar sedan flera 4r med att
stabilisera ekonomin. Tillgangar har sélts och
placerats langsiktigt till utvecklingsinsatser.
Pengar har avsatts langsiktigt till kommande

Finansiella mal 2008-2010

pensioner. Ett omfattande
investeringsprogram har genomforts inom de
prioriterade omradena vard, omsorg och
utbildning. Laneskulden har reducerats till en
lag niva. Likviditeten halls pa en rimlig niva
och finansnettot r positivt. Det ger
sammantaget en stabil grund for framtiden.

De finansiella malen 2008-2010 kommenteras
pa sidan 13.

Skattesats

Skattesatsen hdlls oférédndrad 21:65 kr

Arets resultat

Arets resultat ska i genomsnitt motsvara minst 0,5 % av
summa skatteintdkter och statsbidrag/utji@mning
dvs ca 25 miljoner kronor fér perioden

Investeringar

Investeringsramen foér perioden ér 324 miljoner kronor
fér den skattefinansierade verksamheten och

15 miljoner kronor fér den taxefinansierade
va/renhdliningsverksamheten

Finansiella
tilgangar

inflationen.

pensionsplaceringarna

Pensionsplaceringarna ska &rligen vardesdkras
genom att den readliserade avkastningen
Aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar

Av forsaliningsmedlen ska 100 miljoner kronor forvaltas
pd& samma satt som pensionsplaceringarna.
Resterande del kan anv@ndas till att finansiera
investeringar. Vardesdkring gors p& samma sétt som

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska
l&neskulden kunna ékas bland annat pd grund av
finansiering av ett nytt badhus.

F&r den taxefinansierade
va/renhdliningsverksamheten kan Idneskulden 6kas
inom en arlig ram p& 5 miljoner kronor.




Ekonomiska forutsattningar 2008 - 2010

Skatter och statsbidrag — storsta
intaktskallan

Skatteintikter och generella statsbidrag
svarar for ca 80 % av kommunens intakter.
Enligt prognoserna kommer
skatteunderlaget for budgetperioden att
oka med ca 5 % per ar. Det ar mer dn vi haft
tidigare ar och ger kommunen goda
ekonomiska forutsittningar for
budgetperioden.

De okade skatteintikterna ger moéjligheter
att gora riktade insatser och utveckla och
kvalitetssakra verksamheten. Som tidigare
maste uttkade 6nskemal och ataganden som
medf6r nya fasta kostnader alltid provas mot
befintliga verksamheter. Det dr angeldget att
det fortlpande bedrivs ett utvecklings- och
omprioriteringsarbete och att ha en
tillfredsstillande handlingsberedskap
eftersom det mot slutet av budgetperioden
sannolikt kommer en konjunkturnedging
med betydlig beskedligare
skatteunderlagsokningar.

De generella statsbidragen, inklusive
utjamning, raknas inte upp under
budgetperioden vilket 6kar kommunens
beroende av skatteintidkternas utveckling.
Forindringen att ersatta fastighetsskatten
med en kommunal fastighetsavgift forutsitts
vara neutral f6r kommunen.

Dirfor kravs det att forutsittningarna
forvaltas vil med den osikerhet som finns
gillande utvecklingen av skatteunderlaget,
kostnadsutvecklingen och effekterna av den
nedgang i konjunkturen som sannolikt
kommer i slutet av perioden.

Under budgetperioden ér det angeldget att
styra med god framférhallning sa att
verksamheterna anpassas till
befolkningsférandringarna och medel kan
omférdelas. Kommunen har goda
moijligheter att klara forindringarna genom
att utveckla, omstrukturera och effektivisera
verksamheten i den nya organisationen och
fortsitta Oversynen av personalbehovet med
hinsyn till kommande pensionsavgangar.

Medel pa of6rutsett

Budgeten innehaller varje ar en summa till
ofdrutsett som kan anvindas efter beslut av
kommunstyrelse/kommunfullmiktige.

Oférutsett (Kkr)

2008 2009 2010

|Kommunsfyrelsen 1700 1700 1700

Verksamheter

Budgeten f6r varje verksamhetsomrade och
nimnd utgar fran 2007 ars budget som
kompletterats med

e Indexupprikning (priser och l6ner)

e Okade/minskade kvantiteter (antal barn,
elever etc)

e Riktade atgirder (utokningat/
neddragningar)

Arlig féréindring av verksamheternas
budget (Mkr)

Summa

2008 | 2009 | 2010 | 08-10

Index 64,2| 48,1| 50,2 162,5
Kvantiteter 16,1 78| -7.9 16,0
Riktat -0,8 2,1 1,6 2,9
Summa| 79,5| 58,0 43,9 181,4

Skatteintdkter och generella statsbidrag/uti@mning (Mkr)

2007 2008 2009 2010
Totalt 1553,2 1619,8 1676,1 1731,3
Arlig férandring 66,6 56,3 55,2




Indexupprakningar
Indexupprikningarna speglar berdknade
pris- och l6ne6kningar samt
avgiftsfoérindringar. Utgangspunkten for
indexupprakningar ir budget 2007.

De kapitalkostnader (avskrivning + rinta)
som belastar verksamheterna
indexuppraknas inte utan beriknas med
utgangspunkt fran gjorda och planerade
investeringar.

I kommunens budgetforutsittningar har de
ekonomiska ramarna riknats upp med

foljande procentsatser:

Arligo indexupprakningar

2008 | 2009 | 2010

Personalkostnader 50% | 3,5% | 3,5%
Kommunall 70% | 34% | 3.4%
Ovriga 35% | 3,5% | 3.5%
Ovriga kostnader 2,0% | 2,0% | 2,0%
Int&kter 2,0% | 2,0% | 2,0%
Arlig férandring (Mkr) | 64,2 48,1 | 50,2

Kommunens verksamheter ar mycket
personalintensiva. Varje procents férindring
av personalkostnaderna motsvarar ca 12
miljoner kronor. Upprikningarna har gjorts
med ledning av de avtal som var kinda nir
budgeten upprittades. Upprikningen
stannade pa 1 genomsnitt 5 % for 2008 med
en tyngdpunkt pa tjinster inom Kommunals
avtalsomraden.

Personalomkostnadspaligget (PO) for att
ticka in arbetsgivaravgifter, avtalspremier

mm antas vara oforindrat under perioden;
41,94 %.

Kostnadsreducering av index

I de budgetupprakningar som gjorts har
verksamheterna i mycket hog grad
kompenserats for beriknade pris- och
16ne6kningar. Budgeten forutsitter dock att
rationaliseringsatgirder fortlopande
genomfors i verksamheterna. Ett riktat
rationaliseringskrav pa 6 miljoner kronor har
fran och med ar 2008 fordelats till
verksamheterna 1 proportion till deras
budgetstorlek.

Okade/minskade kvantiteter

For stora delar av den mjuka sektorn gors
bedémningar av efterfrageutvecklingen med
hinsyn till befolkningsutvecklingen mm. Det
medfor att antalet invanare i olika aldrar
paverkar tilldelningen av budgetmedel t ex
antal barn (férskolan), elever (grundskolan)
etc.

Att anpassa verksamheten till minskade
budgetanslag nir verksamheten krymper ar
ett médosamt arbete som underlittas av god
framfoérhallning och flexibel organisation.
For att underlitta omstruktureringsarbetet i
grundskoleverksamheten och samtidigt ge
6kad personaltithet minskas
grundskolebudgeten 1 mindre omfattning dn
det minskade elevantalet borde ge anledning
till. Hiarmed Okar ldrartitheten i grundskolan.

Aven f6r forskolan och gymnasieskolan gors
en viss budgetanpassning for att underlitta
omstruktureringar nar verksamheten
vaxer/minskar.

Arliga effekter (Mkr) p& verksamheternas budget fill flid av

minskade/6kade kvantiteter

Summa
2008 2009 2010 08-10

Forskola 12,1 10,4 0,2 22,7
Grundskola -4,8 -4,0 -2,0 -10,8
Grundsdarskola 0,6 0,5 0,8 1,9
Gymnasieskola -1,8 -8,2 -10,0
Gymnasiesdrskola 3,3 -2,4 0,9
Aldreomsorg 0,6 1,2 1,3 31
Funktionshindrade 4,9 2,1 7,0
Socialpsykiatri 1,2 1,2
Summa 16,1 7,8 -7,9 16,0




Storre riktade forandringar
Samtliga riktade foérandringar redovisas i
bilaga 1.

Utokad forskoleverksamhet

Barnafédandet har 6kat i kommunen de
senaste aren, vilket dr positivt. Det stiller 4
andra sidan 6kade krav pa kommunen att satsa
mera pa bade investeringar och drift av nya
forskoleavdelningar.

Det pagdende investeringsprogrammet med
nya forskoleavdelningar slutférs. Driftmedel
till 5 forskoleavdelningar anslds ar 2008 och till
ytterligare en avdelning ar 2009.

Hojd lirartithet inom grundskolan
Antalet elever i grundskolan fortsitter att
minskar under budgetperioden. I forslaget till
ramar for aren 2008-2010 har minskade
kostnader p g a elevminskningen endast
beaktats till 50 % respektive ar exkl lokal- och
kapitalkostnader. Det innebir att lirartitheten
kommer att forbittras inom grundskolan.

Utbyte av datorer i skolan

I ramforslaget ingar att den treariga satsningen
pa utbyte av datorer i skolan pa sammanlagt
7,5 miljoner kronor slutférs under 2007.
Verksamheterna forutsitts planera for ett
kontinuerligt utbyte av datorer inom befintliga
ramar fran och med 2008.

Gymnasieskolan

Nivan pa de interkommunala ersittningarna
tor elever som utbildar sig pa andra
gymnasieskolor och vara intikter for externa
elever pa Bromangymnasiet justeras med
gillande a-priser. Det ger 6kade intikter som
minskar kommunens nettodriftkostnader med
5,8 miljoner kronor frin och med 2008. Av
intidkts6kningen anvinds 3 miljoner kronor till
att forstirka Bromangymnasiets budget.

Individ- och familjeomsorgen
Till individ- och familjeomsorgen anslas
6 miljoner kronor fran och med 2008.

Funktionshindrade
Medelsbehovet beriknas bli ligre dn de
bedomningar som tidigare gjorts. En

nivasinkning av anslagsramen gors med
4,8 miljoner kronor fran och med 2008.

Aldreomsorg

Forsa Rehab flyttar fran Forsagarden till annan
lokal fran och med halvirsskiftet 2008 vilket
frigor 14 platser pa Forsagarden. Medel anslas
till merkostnaden for férindringarna som
uppgir till 7 950 000 kronor pa helarsbasis.

Arbetsmarknadsmedel
Anslagen till Plus-jobb trappas ner 1
overensstimmelse med nya regler.

Driftst6d till konstgrasplan
Driftstod till f6reningarna anslas med 0,5
miljoner kronor for hyra av konstgrisplan.

Nytt badhus
Ar 2010 anslas 2 miljoner kronor till Gkade
driftkostnader av ett nytt badhus.

Tekniska férvaltningen

I ramarna ingar en nivah6éjning med

2,1 miljoner kronor till tekniska forvaltningens
verksamhet. Fran och med ar 2008. Héjningen
finansieras av Fiberstaden AB:s hyra av
stadsnitet.

Viaxthuset

Den externa forsiljningen vid vixthuset
upphor 2008. Intiktsbortfallet kompenseras
med ett budgettillskott pa 0,5 miljoner kronor.

Kommunledningskontoret
Forvaltningens budgetram reduceras med
1 miljon kronor.

Ledarutveckling

Engangsanslaget till ledarutveckling ar 2007 pa
0,4 miljoner kronor ligger kvar hela
budgetperioden.

Infrastruktur
Fran och med 2008 anslias 200 000 kronor till
Leaderprojekt.

Foljande kommunstyrelsebeslut har

beaktats i budgetférslaget:

§5 Projekt Halsingegardar som virldsarv
50 000 kronor fran och med 2008.



§ 102 Medel till utvecklingsutskottet med
100 000 kronor frin och med 2008

§ 129 Social- och Fritidstorvaltningen.

Bidrag till fritidsverksamhet och social

verksamhet med 100 000 kronor

vardera frin och med 2008

Lirande- och kulturforvaltningen.

Bidrag till kulturverksamhet med

300 000 kronor frin och med 2008

Medfinansiering i projekt

Ostkustbanan/Adalsbanan med

23 000 kronor frin och med 2008

§ 172

Investeringar
Investeringtotalen for budgetperioden 2008-
2010 ér drygt 339 miljoner kronor. Av

Investeringar 2008 — 2010 (Mkr)

summan avser 15 miljoner kronor den
affirsmassiga va/renhallningsverksamheten (se
bilaga 2).

Investeringsforslaget innehaller fortsatta
omfattande satsningar pa omstruktureringar
inom foérskole- och skolverksamheten

(74 miljoner kronor). Under 2008 paborjas
investeringen i ett nytt badhus (totalt 105
miljoner kronor). Under budgetperioden
investeras bland annat i en renovering av
Kattvikskajen (43 miljoner kronor), stadsnat
och 6vrig IT (15 miljoner kronor), trafik- och
parkeringslésningar (13 miljoner kronor) och
satsningar pa Forsa centrum (4,5 miljoner
kronor).

2008 2009 2010

Summa

922 121,8 1253

Budgetfdrslag

339.3




Finansiella mal — mer information

Skattesats

Budgeten f6r de kommande tre aren bygger pa
en ofdrindrad skattesats 21:65.

For perioden 2008-2010 antas att kommunens
skatteunderlag utvecklas som i landet i Gvrigt,
dvs att det 6kar med ca 5 % arligen. Vid
beridkningen av skatteintikterna, generella
statsbidrag och utjamning har riknats med en
arlig befolkningsminskning med 100 personer.

Arets resultat

Enligt balanskravet maste budgeten vara 1
balans sa att intdkterna ticker kostnaderna.
Balanskravet anger den nedre grinsen for
kommunens arliga resultat.

For att stimulera till ett mer langsiktigt
ekonomiskt tinkande och agerande i
kommunerna har balanskravet forandrats frin
och med 2006 och blivit mer inriktat pa god
ekonomisk hushallning 6ver tid. Om ett
negativt resultat uppstar i bokslutet maste det
vara atgirdat inom tre r genom ett
motsvarande Overskott om kommunen inte
kan hivda att det finns synnerliga skal till
underskottet.

Hur stort drets resultat generellt bor vara
varierar frin kommun till kommun. Som
allmin utgangspunkt giller att varje generation
sjalv maste bira kostnaderna f6r den service
som den konsumerar. Formagan att dven 1
framtiden kunna producera god service med
oforiandrad skattesats maste beaktas nir man
stiller resultatkrav s3 att arets resultat inte
urholkar ekonomin.

Ett positivt arsresultat ger en buffert for
oforutsedda hindelser forutom de medel som
finns specifikt budgeterat till of6rutsett. Det
ger aven ett likviditetstillskott som kan
anvindas till att finansiera investeringar. Det
blir en avvigning mellan vad verksamheterna
kan konsumera idag och behovet av
investeringar som kommer att anvindas under
ett stort antal ar.

Kommunens finansiella mal for drets resultat
ar satt i relation till skatteintikter och
statsbidrag. Villkoret innebir att den
langsiktiga utvecklingen av kostnaden for
verksamheterna kopplas till de
finansieringskallor som star for ca 80 % av
kommunens intdkter. Det tydliggdr den
kommunala ekonomins beroende av
samhaillsekonomin och omvirldsfaktorer som
ar paverkbara i lite omfattning for den enskilda
kommunen. Osikerheten om
skatteunderlagsutvecklingen i landet maste
darfor vigas in i budgetforutsittningarna och
resultatmalet.

Villkoret anger i praktiken vad verksamheten
arligen maximalt far kosta eftersom 6kad
verksamhet och 6kade kostnader inte med
automatik leder till 6kade skatteintikter och
statsbidrag. For att sikerstilla en god langsiktig
utveckling maste sérskilt beaktas att tillfalliga
okningar av skatteintikter och statsbidrag inte
anvinds till langsiktiga driftitaganden.

Arets resultat 1997-2010 exkl jimfdrelsestérande poster (Mkr)
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Milet for drets resultat ar att det ska vara i
genomsnitt minst ca 8 miljoner kronor per ar
eller ca 24 miljoner kronor f6r hela
trearsperioden. Malet dr satt f6r hela perioden
vilket mojliggor olika resultat de enskilda dren.
Genom att inte ta med det positiva
finansnettot i det finansiella milet baseras
kommunens lingsiktiga planering inte pa vare
sig positiva eller negativa svingningarna pa
finansmarknaden.

Investeringar

Det érliga investeringsutrymmet avgors framst
av storleken pa avskrivningarna, arets resultat
och kommunens likvida situation. Om
ytterligare investeringar ska genomfoéras maste
mer pengar anskaffas genom att forbittra
arsresultatet pa driftbudgeten, silja tillgangar
eller 6ka upplaningen.

Kommunen har genomfort ett omfattande
investeringsprogram inom fraimst omradena
vard, omsorg och utbildning. Stora satsningar
har gjorts sirskilt inom utbildningsomradet dir
ombyggnaden av Bromangymnasiet och Ostra
skolbyn dr de storsta investeringarna. Ett
omfattande investeringsprogram pagar med att
uppgradera 6vriga skolor och férskolorna.
Investeringarna har genomférts helt utan
upplaning vilket dven ar utgangspunkten for
den kommande budgetperioden. Méjligheten
halls dock 6ppen att prova upplaningsbehovet
for att genomfora angeligna investeringar.

Investeringar 1997-2010 (Mkr)

Investeringar 1 stadsnit och dithérande
infrastruktur har delvis finansierats med de
medel kommunen fick nir Hudiksvalls
Energiverk saldes. Kommunen har méjlighet
att ta ytterligare en del av forsaljningsmedlen
for att finansiera utbyggnaden av stadsnitet
om det bedoms ekonomiskt fordelaktigt
jimfort med andra finansieringsalternativ.

Under ett antal ar framat kravs strukturella
forindringar dir lokalanvindningen ir en
viktig pusselbit. Investeringsplanen ska stodja
den omvandlingen och det blir allt viktigare att
lyfta fram hur investeringarna paverkar
driftbudgeten i form av kostnader f6r
fastighetsdrift, verksamhetsdrift och
kapitalkostnader.

I budgeten 2008-2010 rdknas med totala
investeringar pa 324 miljoner kronor f6r den
skattefinansierade verksamheten vilket 4r mer
an under de senaste tredarsperioderna.
Investeringsbehovet f6r den affirsmissiga
va/renhéllningsverksamheten bed6ms ligga pa
en niva av ca 5 miljoner kronor arligen som
kan lanefinansieras.

Finansiella placeringar

Kommunens langa placeringar omfattar medel
till kommande pensioner och de
forsiljningsmedel som kommunen fick da
energiverket saldes 1996.
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L&dnga placeringar 1997-2010 (Mkr)
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Pensionsmedlen (ca 249 miljoner kronor)
placeras lingsiktigt i rintebarande fonder,
svenska aktiefonder, utlindska aktiefonder och
svenska hedgefonder. De anstillda svarar sjilva
f6r hur den individuella delen av
pensionsmedlen placeras.

Av forsiljningsmedlen (ca 171 miljoner
kronor) placeras 100 miljoner kronor i likhet
med pensionsplaceringarna. Den kvarvarande
delen kan anvindas med relativt kort varsel.
Hittills har medlen anvints till att amortera 1an
och att gora infrastrukturella investeringar i
optofiber/stadsnit.

Savil pensionsmedlen som foérsiljningsmedlen
ger kommunen finansiella intikter i form av
avkastning och realiserad virdestegring. Dessa
finansiella intdkter paverkar kommunens
faktiska arsresultat. Det finansiella malet att
virdesikra tillgangarna och styra anvindningen
till pensioner respektive investeringar dr ett sitt
att astadkomma generationsrittvisa.

Upplaning

Av kommunens laneskuld pa 99 miljoner
kronor avser ca 38 miljoner kronor den
skattefinansierade verksamheten. Resterande
del giller den taxefinansierade verksamheten
(va och renhillning).

Nigon utokad upplaning till den
skattefinansierade verksamheten planeras inte
for perioden men moijligheten halls alltid
Oppen for att lanefinansiera investeringar som
sanker driftkostnaderna. Om andra angelidgna

investeringar ska genomféras finns ett
utrymme att 6ka laneskulden utan att
skuldbordan for kommande generationer blir
alltfor betungande. I det finansiella malet for
upplaningen har detta markerats.

Eventuell upplaning till investeringar i den
affarsmassiga va- och
renhallningsverksamheten avgors av tekniska
nimnden inom en arlig beviljad
upplaningsvolym pa 10 miljoner kronor. De
okade rintekostnaderna ska vigas in i det
resultatkrav som giller f6r verksamheten och
kalkyleras in 1 de taxor som faststills.

Kommunen har under 2006 beviljats intrade i
Kommuninvest. Det ger kommunen och
koncernforetagen tillgang till ytterligare en
langivare vilket bor 6ka konkurrensen och ge
en positiv effekt pa lanevillkoren.

Laneskuld 1997-2010 (Mkr)
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Likvida medel 2006 och 2007 (Mkr)
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Likviditet

Kommunen har under lang tid haft god
likviditet. Eftersom kommunens intidkter och
kostnader till stor del r kinda finns inget
behov av att bygga upp en alltfor stor likviditet
som “buffert” si linge som kommunens
resultatbudget visar pa ett Gverskott. Diremot
kan det finnas behov av att tidvis bygga upp
likviditeten fOr att finansiera investeringar som
ett alternativ till linefinansiering.

De finansiella malen f6r drets resultat,
investeringar, placeringar i kombination med
mojligheten att 6ka lineskulden medfor att
likviditeten kan bibehallas under

budgetperioden.

Borgensatagande

Borgensatagande innebar alltid ett risktagande.
I bérjan av 2007 omfattade kommunens
borgensataganden 638 miljoner kronor varav
ca 75 % avsag de kommunala foretagen. I takt
med att de kommunala féretagen amorterar
ned sina laneskulder sjunker kommunens
borgensatagande.

Det kommunala borgensatagandet i
bostadsrittsforeningar (5 st) som uppgar till
149 miljoner kronor ar ett atagande som
bevakas.

Pensionsatagande
Kommunens pensionsskuld var vid arets slut
32 miljoner kronor och omfattar lokalt

beslutade garantipensioner och pensioner pa
manadsloner 6ver 7,5 basbelopp. Harutover
har kommunen ansvarsforbindelser pa 738
miljoner kronor. Det medfér att kommunens
totala pensionsatagande var 770 miljoner
kronot.

De finansiella tillgangar som placerats till
pensioner motsvarar ca 32 % av kommunens

totala pensionsitagande.

Kommunens arliga pensionskostnader

omfattar Bokslut 2006
e utbetalade pensioner till

de som gatt i pension 27 Mkr
e utbetalning till anstilldas

individuella pensionsplaceringar 44 Mkr
e Okning/minskning av den

bokfdrda pensionsskulden -1,5 Mkr
Summa 69,5 Mkr

(dessutom en 6kning av ansvarsférbindelsen
som ¢j bokfors med 80,2 miljoner kronor)

Aldersstrukturen i kommunen medfér att ett
stort antal anstéllda kommer att pensioneras
de kommande aren vilket medfér 6kade
kostnader for utbetalda pensioner. Fran och
med 2006 géller ett nytt pensionsavtal som
innebadr ett steg mot en mer
livsinkomstbestamd pension. Kommunens
framtida pensionskostnader kommer att
preciseras infor hostens beredning nér
aktuella prognoser finns tillgangliga.



Budget 2008

Resultatbudget

Balansbudget
Finansieringsbudget

Diagram intdkter och kostnader



Resultatbudget (Mkr)

2007 2008 2009 2010
Bokslut Budget | Prognos Prognos
Verksamhetsomraden
Pedagogisk verksamhet -660,4 -695,0 -707,7 -719,6
-Forskola -132,0 -153,4 -176,0 -181,0
-Grundskola -335,9 -339.,5 -331,7 -340,1
-Grundsarskola -19,3 -18,6 -19.7 -21,1
-Gymnasieskola -130,8 -132,7 -140,0 -136,0
-Gymnasiesdrskola -26,7 -30,2 -28.,6 -29.2
-Vuxenutbildning -15,7 -20,7 -11,7 -12,2
Vard och omsorg -612,1 -647,5 -673,5 -695,3
-Aldreomsorg -341,0 -360,6 -366,7 -379.8
-Funktionshindrade -154,0 -167.4 -177.4 -182,9
-Socialpsykiatri -10,4 -12,9 -18,3 -18,8
-Individ/familieomsorg -106,7 -106,6 -111,1 -113,8
Fritid och kultur -72,3 -70,0 -71,2 -75,0
Infrastruktur, skydd mm -125,0 -99.9 -100,0 -102,5
Arbetsmarknadsatgarder -28,0 -28,1 -42,2 -43,4
Affarsverksamhet -12,5 -16,2 -18,8 -19,2
Politisk verksamhet -17,8 -19.6 -20,6 -21,5
Centrala stodfunktioner -46,8 -50,6 -52,8 -54,6
Verksamhetslokaler -14,2 -8.1 -6,3 -5,9
-1589,1] -1635,1] -1693,1 -1737,0
Gemensamt
Pensioner -21,0 -24,0 -24,4 -29,3
Interna kapitalkostnader mm 121,6 123.3 124,1 124,0
Oférutsett 1.9 -1.7 -1,7 -1,7
Avskrivningar -75,3 -78,6 -82,2 -85,6
27,2 19,0 15,8 7,4
[Verksamheterna netto -1561,9] -1616,1] -1677,3 -1729,6|
Finansiering
Skatteintakter 1233,9 1287,5 1352,4 14148
Statsbidrag och utjdmning 319,3 332,3 323,7 316,5
1 553,2 16198 1676,1 1731,3
[Resultat exkl finansnetto -8,7 37 -1,2 1,7]
Finansiella intakter 29.4 17,0 17,0 17,0
Finansiella kostnader -5,6 -6,0 -6,5 -7.0
23,8 11,0 10,5 10,0
ARETS RESULTAT 15,1 14,7 9,3 11,7




Balansbudget (Mkr)

2007 2008 2009 2010
Bokslut Budget Prognos  Prognos

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
AnlGggningar 1013,2 10253 1063,4 1101,6
Finansiella tillgdngar 491,1 499,7 508,3 516,9
Summa anlaggningstillgangar 1504,3 1525,0 1571,7 1618,5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 159,6 159.6 159,6 159.6
Likvida medel 100,8 100,8 68,4 38,3
Summa omséttningstillgangar 260,4 260,4 228,0 197,9
|Summa tillgangar 1764,7 17854 1799,7 1816,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 12334 1248,5 1263,2 1272,5
Arets férandring 15,1 14,7 9,3 11,7
Summa eget kapital 12485 1263,2 12725 1284,2
Avsattningar
Avsatt till pensioner 40,3 46,3 51,3 56,3
Ovriga avsattningar 3,0 3,0 3,0 3.0

43,3 49,3 54,3 59,3
Skulder
Langfristig uppldning 91,5 91,5 91,5 91,5
Ovriga langfristiga skulder 2,2 2,2 2,2 2,2
Kortfristiga skulder 379.2 379,2 379.2 379,2
Summa skulder 4729 472,9 4729 472,9
|Summa eget kapital och skulder 1764,7 1785,4 1799,7 1816,4




Finansieringsbudget (Mkr)

Kassafloden

2007 2008 2009 2010

Bokslut | Budget | Prognos Prognos
Den I6pande verksamheten
-Arets resultat 15,1 14,7 9.3 11,7
-Avskrivningar/nedskrivningar 75,3 78,6 82,2 85,6
-Férandring pensionsavsattning 7.0 50 4,0 4,0
-Ré&nta pensionsskuld 0,9 1,0 1,0 1.0
-Avsa@tning deponi 3.0
-Realisationsvinst/férlust -1,6
Medel fran verks fore forandr av rorelsekapital 99.7 99.3 96,5 102,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar -66,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 79.0
Kassaflode fran lIopande verksamheten 112,5 99,3 96,5 102,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar -82,4 -92,2 -121,8 -125,3
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 5,7 1.5 1.5 1.5
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -26,1 -9.0 -9.0 -9.0
Forsalining av finansiella anléggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102,8 -99,7 -129,3 -132,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n 6,8 6,8 6,8
Amortering av skuld -7,6 -6,8 -6,8 -6,8
Férutbetalda anldggningsavgifter 2,4
Aterféring &terbetalda anl avgifter -0,2
Okning av l&ngfristiga fordringar -0,7
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,4 0,4 0,4 0.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,7 0,4 0,4 0,4
Arets kassaflode *) 4,0 0,0 -32,4 -30,1
Likvida medel vid arets bdrjan 96,8 100,8 100,8 68,4
Likvida medel vid arefts slut 100,8 100.8 68,4 38,3
Férandring 4,0 0,0 -32,4 -30,1

*) Den drliga foréndringen av kassaflddet redovisas som en féréndring av likvida medel
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Budget 2008

Pengarna kommer fran...

Taxor och Ranta Externa intakter
avgifter 1% ca 2 miljarder kronor
18%

Riktade
statsbidrag
3%

Statsbidrag och

utjamning Kommunalskatt
0,
17% 61%
Pengarna anvands till...
Externa kostnader
. ca 2 miljarder kronor
Investeringar
4%
Ovrigt
23%

Utbildning
37%

Vard- och omsorg
36%

Ovrigt: Affarsmdassig verksamhet
Arbetsmarknadsatgdrder
Centrala stodfunktioner
Fritid och kultur
Infrastruktur
Pensioner
Politisk verksamhet
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Namnder - resultatbudget och atagande

Byggnadsndmnd

Kommunstyrelse

Larande- och kulturné@Gmnd

Norrhdalsinge miljé- och rdddningsndmnd
Omsorgsndmnd

Social- och fritidsn&dmnd
Svdgadalsnédmnd

Teknisk nGmnd
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Bygghadsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008
Kostnhad Intakt Kostnad Intakt ] Kostnad | Intakt

100 Némnd 502 506 520
215 BMR gemensamt 732 525 700 525 1105 635
263 Kommunekolog 1226 1200 933
270 Sakerhetssamordnare 724 888 1225 1 200
215 Plan och bygglov 4 893 1968 5175 1375 5 489 1624

Summa 6 851 3381 7 607 3100 9272 3459

Resultatbudget
Budget Budget
Bokslut 2007 2007 2008
Personal 5308 5420 6 438
Ovrigt 795 1432 1989
Internhyra 748 755 845
Kapitaltjénst

Summa kostnader 6 851 7 607 9272
Summa intakter - 3381 - 3100 - 3459

Netto 3470 4 507 5813
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Atagande fér Byggnadsnamnd 2008

Kvalitativt atagande

Nimnden skall vid handliggning och beslut 1
drenden, i mojligaste man, ta tillvara
synpunkter frin sakigare, 6vriga berérda samt
kommunmedborgare.

Nimnden skall genom skapande av en effektiv
organisation arbeta f6r en snabb,
vilgenomarbetad och opartisk handliggning av
drenden.

Vid behandling av drenden inom namndens
arbetsomrade, skall naturligtvis Plan- och
bygglagens intentioner vara ledande.

25

Utvecklingsplanens tankesitt ar ocksa
vigledande vid beslut.

Kvantitativt atagande

Nimnden atager sig att bedriva en verksamhet
som kvantitativt, i huvudsak, 6verensstimmer
med de mingder av drenden som férekommit
under 2006 och 2007.

Nettokostnadsatagande

Nimnden atager sig att genomféra sin
verksamhet enligt denna skrivning for ett
nettotillskott till nimnden pa 5,8 miljoner
kronor (exkl férindrade kapitalkostnader).



Kommunstyrelse

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008
Kostnad Inté&kt Kostnad | Intakt | Kostnad | Intakt
100 Kommunfullmdaktige/kommunstyrelse 4851 360 4758 4871
110 Partistéd 1797 2 086 2092
120 Revision 1270 1275 1275
130 Ovrig politisk verksamhet 7 153 1292 7032 1200 7 350 1300
215 Planeringsavdelning 1312 1 1398 1193
220 Naringslivsbeframjande &tgdrder 38185 94 8 429 72 6415 72
225 Konsument-/energirddgivning 996 512 1021 389 1 069 391
230 Turistverksamhet 2222 2210 2188
263 Kommunekolog 3969 3133 825
270 Bidrag till Sjoréddningssdallskapet 6 6 6
300 Stod till fritidsverksamhet 951 951
315 Stod till kulturell verksamhet 612 612 7 258
575 Infriade borgensdtaganden 30 50 50
832 Kollektivirafik 31823 15 674 32657163211 33310| 16 647
920 Ekonomi-, kansli-, personalavd mm 65 043 20 243 68 4701 18 361 56 580( 14 021
924 Forsakringar 2 146 1 500 1 500
Summa 162 338 41 338 133 280 36 343] 125 157|32 431

Resultatbudget
Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008

Personal 40 513 - 39514 - 36813
Ovrigt - 114029 - 86125 - 82024
Internhyra 5890 - 5735 - 4825
Kapitaltjénst 1 906 - 1 906 - 1 495
Summa kostnader - 162 338 - 133280 - 125 157
Summa intakter 41 338 36 343 32 431
Netto - 121 000 - 96937 - 92726
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Atagande fér Kommunstyrelse 2008

Kvalitativt atagande

Ledning

Leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeligenheter. Leda och
samordna planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter
(enl reglementet § 1 och 2)

Styrning

Ha uppsikt 6ver Ovriga nimnders och
kommunala foretagens verksamheter och
uppmirksamt f6lja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stillning

(enl reglementet § 3)

Ekonomisk forvaltning

Ha hand om kommunens medelsférvaltning
samt 6vrig ekonomisk férvaltning enligt
toreskrifter av fullmiktige

(enl reglementet § 4)

Personalansvar

Ha hand om fragor rérande forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare (enl reglementet § 5)

Informationsansvar

Se till att anstillda, medborgare och brukare
littillgangligt finner den information de
soker inom det kommunala ansvarsomradet
samt att information och kommunikation
sker fére och efter beslut pa olika nivaer.
(enl reglementet § 2 och 7)

Uppgifter enligt speciallagstifining
(enl reglementet § 6)

Owrig verksambet
(enl reglementet § 7)
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Kvantitativt atagande

Nettokostnadsatagande (Kkr)*

Politisk verksamhet 14 288
Kommunfullmdaktige 925
Kommunstyrelse 3180
Partistéd 1750
Kommunalférbund 4754
Overférmyndare 1189
Ovrigt (revision mm) 2 490

Centrala stodfunktioner 43716
Ekonomi 8767
Personal 17 499
Kansli 3474
Information 2 673
Ovrigt (hyra mm) 11 303

Affarsmassig verksamhet 16 662
Kollektivirafik 16 662

Kultur och fritid 7 258
Bidrag fill samlingslokaler 7 258

Infrastruktur 10 408
Naringsliv 6 864
Strategisk planering 1925
Konsumentrddgivning 308
Energirddgivning 365
Ovrigt (bidrag mm) 946

Individ- och familjeomsorg 50
Infriade borgensdtaganden 50

Summa 92 382

*) exkl férandrade kapitalkostnader




Larande- och kulturnamnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt

100 N&mnd 9209 935 958
310 Stod till studieorganisationer 1773 1773 1773
315 Allmdan kulturverksamhet 13 487 357 13172 10 8 380 10
320 Bibliotek 12753 299 13 037 220 13172 100
330 Kulturskola 10 386 1295 10112 1100 10 687 1193
407 Forskola 155 285 24 869 154 598| 22699 176 028| 24372
425 Fritidsverksamhet 29 359 4200 25256 36001 29798 3712
440 Grundskola 311744 7 510 301 364 2 599] 310910 3955
443 Grundsdarskola 20 701 1423 19 687 2 000 19 349 750
450 Gymnasieskola 175134 44 250 174 563 36 622] 180 943| 48 241
453 Gymnasiesdarskola 27 585 934 27 592 1000 31326 1100
470 Grundvux 2944 103 2 949 2 562
472 Gymnasievux 16 593 2198 16 966 21621 22111 4949
474 SA&rvux 713 25 758 763
475 Hbgskola 2012 3048 2208 3 450 2058 2750
476 SF 2616 998 2974 900 3614 1 550
478 Uppdragsutbildning 13 437 16 255 11711 12725 7 000 8 205
513 Funktionshindrade 17 910 1 546 16 648 1422 18 293 1019
558 Oppna insatser vuxna 321 321 515 515 500 500
601 Flyktingmottagande 1043 624 917 450
610 Arbetsmarknadsétgdrder 55 949 32 465 59915 34702 37354 16 026

Summa 872 651 142 720 857 650| 126 176] 877 579| 118 432

Resultatbudget
Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008

Personal - 517 691 - 505972 - 521225
Ovrigt - 249764 - 246 482 - 245 455
Internhyra - 97539 - 97540 - 105057
Kapitaltj@nst - 7 656 - 7656 - 5842
Summa kostnader - 872 651 - 857 650 - 877 579
Summa intakter 142 720 126 176 118 432
Netto - 729 931 - 731474 - 759 147
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Atagande for Larande- och kulturnamnd 2008

Kvalitativt atagande

En stor del av lirande- och kulturnimndens
verksamhetsomraden malstyrs och f6ljs upp
staten. Den virdegrund som ska utgéra
grunden for skolans verksamhet anges i
skollagen. De av kommunfullmiktige
beslutade nyckelorden ligger dock helt 1 linje
med den nationella virdegrunden f6r skolan.
Nimndens overgripande atagande 4r att med

bilaga 1. (Atagandena som ska uppnis efter
3 och 6 ar kommer att kompletteras efter
lirande- och kulturnimndens sammantride
den 22 maj). En grundliggande del 1
atagandet dar att namnden atar sig att
forbittra kvalitetsprocessen i syfte att Oka
forutsittningarna for arbetsenheterna att
torbattra méaluppfyllelsen. Som ett led 1 det
arbetet dtar sig namnden ocksa att forbittra

hog kvalitet, bedriva de verksamheter som
ingar i nimndens ansvarsomrade. Nir det

informationssystemet saval externt som
internt.

giller de olika skolformerna definieras

kvalitet av Skolverket som graden av
maluppfyllelse utifran de nationella malen.

Inom planeringsperioden (se bilaga 1) dtar
sig dessutom lidrande- och kulturnimnden,

generellt uttryckt, az:

- Oka liarandet for dem som brukar

nimndens tjinster

- Bidra till att minska arbetslosheten

- Vil tillgodose efterfrigan av kulturella
aktiviteter genom Kulturskolan, bibliotek,
museum och allminkulturella insatser.

Det sker genom att nimnden atar sig

Nettokostnadsatagande

759,8 miljoner kronor (exkl férindrade
kapitalkostnader). Mot bakgrund av
svarigheten att anpassa grundskolans
verksamhet utifran tidigare elevminskningar,
ar det nodvandigt att nimnden ges mojlighet
att under perioden 2008-2010 fa budgeten i
balans. Under forsta kvartalet 2008 kommer
nimnden att utarbeta ett handlingsprogram
for att kunna klara detta. Av bilaga 2,
”Handlingsplan for kvalitetsforbittring och
budgetanpassning inom lirande och
kulturnimndens ansvarsomrade 2008-2010”
framgar vilka atgirder som planeras for att
uppna detta.

genomféra och uppna det som framgar av

Kvantitativt atagande

Forskola
Familjiedaghem
Forskoleklass
Grundskola

Fritids

Gymnasiet
Gymnasiesdrskola
Kommunal vuxenutb.

Ovrig postgymnasial utb.

Obligatorisk sérskola
Sarvux

Kulturskolan
Arbetsmarknadspolitiska
Feriearbeten

Biblioteken

1661 inskrivna barn, 58509 omsorgstim/vecka

72 barn

361 barn

3565 elever

918 barn

1864 elever + 240 elever i andra kommuner

64 elever

385 studerande

124 studerande

72 elever

27 studerande

950 i frivilliga aktiviteter, 400 inom Kulturlaget

500 deltagare

400 deltagare

bedriva verksamhet i 1 huvudbibliotek, 6 mindre bibliotek,
Bromangymnasiets bibliotek och 1 biblioteksbuss.
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Bilaga 1: Kvalitativa ataganden mellan kommunfullmiktige och lirande- och
kulturnimnd 2008 — 2010

Atagande Forvantade resultat

Efter 1 &r Efter 3 ar Efter 6 ar Ovrigt
1. Oka kvaliteten i Delar av innehdllet i
forskolan. kommunens

utvecklingsprogram for

férskolan ska ha

genomforts under &r

2008 i enlighet med

utarbetad projektplan

(se bilaga 2).
2. Oka las- och Ett utvecklingsprogram Ex
skrivformdagan for Las- och skriv ska Resultaten vid
bland barn, vara utformat. nafionella
ungdom och Aktiviteter i enlighet proven i
vuxna. med projektplanen for svenska ar 5

utvecklingsprogrammet
ska vara genomférda
(se bilaga 3).

och 9 ska ha
forbattrats
med XXXx

3 . Forbattra hdlsan
bland barn,
ungdom och
vuxna i syfte att
underlatta for
[Grandet.

Eft utvecklingsprogram
for utvecklingsomré&det.
Hdalsa och livsstil ska
vara utformat och delar
av programmet
genomfort under ér
2008

(se bilaga 4).

4. Vvdl tillgodose
efterfrdgan av

En kulturpolitisk
viljeinriktning ska vara

kulturella utformad och antagen

akfiviteter. av lérande och
kulturn@mnden.

5. Hoja

utbildningsnivén i
kommunen for
vuxna.

Minska
arbeftsldsheten och
utanférskapet
bland unga och
vuxna.

6. Oka
brukarinflytandet.

Atgdrder for att dka
brukarinflytandet ska ha
genomforts.
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Norrhalsinglands milj6- och raddningsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)
Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt
100 N&mnd 512 0 573 589 124
261 Milj6- och hdlsoskydd 8 690 4 335 9077 4 499 9 331 4 482
270 Raddningstjénst 34 495 8 536 33096 7 938 34 413 8 298
Summa 43 696 12 871 42 746 12 437] 44333 12 904
Resultatbudget
Budget Budget
Bokslut 2007 2007 2008
Personal 30 205 30 208 31298
Ovrigt 6754 5808 6 489
Internhyra 5179 5172 5279
Kapitaltjénst 1 558 1 558 1267
Summa kostnader 43 696 42 746 44 333
Summa intakter - 12 871 - 12 437 - 12904
Netto 30825 30 309 31 429
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Atagande for Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd 2008

Norrhilsinglands miljo- och
riddningsnimnds verksamhetsomrade ér i
huvudsak reglerat av den lagstiftning som
omfattar miljo, hilsoskydd, livsmedel,
djurskydd och riddningstjinst.
Lagstiftningen utgér nimndens kvalitativa
atagande. Namndens kvantitativa atagande
avseende raddningstjanst beskrivs i
Handlingsprogrammet enligt lag om skydd
mot olyckor och f6r milj6, livsmedel och
djurskydd i den arliga tillsynsutredningen.

Kvalitativt atagande

1. Ndmnden skall medverka i
sambhillsplaneringen och dirigenom
arbeta for att oldgenheter f6r manniskors
hilsa och miljén inte uppstar samt att
minniskors liv, hilsa, egendom och milj6
far ett tillfredstallande skydd.

2. Nimnden skall arbeta for att skapa
forutsittningar for dgare/innehavare av
fastighet/verksamhet att sjilva forebygga
brands uppkomst och minimera
konsekvenserna av brand.

3. Nimnden skall tillhandahalla resurser f6r
livriddande och skadebegrinsande
atgarder enligt handlingsprogram enligt
lag om skydd mot olyckor.

4. Nimnden skall arbeta for att livsmedel
och dricksvatten som hanteras och
saluhalles dr av god hygienisk kvalitet och
inte ar skadlig att fortara.

5. Nimnden skall arbeta for att miljofarliga
verksamheter genom tillsyn ges
forutsittningar att minimera riskerna for
manniskors hilsa och miljon. Tillsynen
syftar till att 6ka verksamheternas
forstaelse f6r dess paverkan pa miljon.
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6. Nimnden skall arbeta f6r en god
djurhéllning dir djur behandlas vil och ir
friska.

7. Niamnden skall arbeta for att
aterforsurningen av tidigare kalkade sjoar
och vattendrag motverkas.

Kvantitativt atagande

Nimndens kvantitativa atagande omfattar:

1. deltagande i arbetsgrupper for
framtagande av 6versiktsplan, foérdjupade
oversiktsplaner, yttranden 6ver
detaljplaner och byggnadslov samt
yttranden till polismyndighet, linsstyrelse
och centrala myndigheter.
Arendemingden uppgir uppskattningsvis
till ca 300 st.

2. tillsyn 6ver 160 riddningstjanstobjekt.
utbildning/information om brandskydd
till 1000 personer.

3. ca 500 utryckningar vid brand och
nédligen

4. tillsyn 6ver ca 420 livsmedelsobjekt och
handlaggning av ca 300 inkommande
drenden per ar.

5. tillsyn 6ver ca 750 miljotillsynsobjekt och
handlaggning av ca 1500 inkommande
arenden per ar.

6. tillsyn 6ver ca 370 djurskyddsobjekt och
handliggning av ca 400 inkommande
arenden per ar.

7. uppfoljning av 70 kalkade sjéar och
vattendrag samt planering av arliga
kalkningsinsatser.

Nettokostnadsatagande

Total nettokostnad f6r miljokontorets och
riddningstjinstens verksamhet under 2008
uppgar till 5,3 respektive 26,3 miljoner
kronor (exkl férindrade kapitalkostnader).



Omsorgsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)
Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt

100 N&dmnd 836 935 959
510 Aldreomsorg 362 004 31218 357 317 26 041) 399757 49 636
513 Funktionshindrade 203 330 72 645 193850 60819] 203751 59 987
530 Fardtjanst 6919 44 5666 26 6 455 50
540 Socialpsykiatri 11259 892 13810 1415 13 207 325
921 Kostenhet 62767 62 734 651401 65107] 70080 70044

Summa 647 114 167 533 636 718| 153 408] 694 209 180 042

Resultatbudget
Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008

Personal - 458 528 - 457 239 - 465893
Ovrigt - 157 361 - 148 254 - 195917
Internhyra - 29901 - 29901 - 31308
Kapitaltjénst - 1324 - 1324 - 1091
Summa kostnader - 647 114 - 636 718 - 694 209
Summa intakter 167 533 153 408 180 042
Netto - 479 581 - 483 310 - 514 167
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Atagande fér Omsorgsnamnd 2008

Kvalitativt atagande
e Omsorgsgarantier (7 st)
- Inflytande och delaktighet
- Samvaro och social gemenskap
- Personlig omvardnad
- Duschning
- Utevistelse
- Kost
- Vird vid livets slut

e Respektfullt och vardigt bemotande

e Hoja personalens kompetensniva

e Utveckla anhorigstddet och samarbetet med
andra aktorer

e Utveckla och anpassa boendeformer efter
behov

Nettokostnadsatagande

Omsorgsnimndens budgetram 2008 uppgar till
netto 513,8 miljoner kronor (exkl forindrade
kapitalkostnader).
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Kvantitativt atagande

Aldreomsorg

Platser i sarskilt boende
Platser i specialboende
Sérforsa Rehab
Hemtj&nsttimmar

Psykiatri

Boende, SOL-platser
Boende, LSS-platser
Hemftjansttimmar SOL
Hemftjansttimmar,
ledsagarservice, LSS
Kontaktpersoner LSS

Funktionshindrade
Gruppboende
Personlig assistans

Korttidsboende barn/vuxna

562

17

6

270 000

21
14
7 600
100

29

95

108
35




Social- och fritidsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt
100 N&mnd 957 973 1197
263 Férebyggande hdlsoinsatser 1 195 22 240 20 240
267 Alkoholtillstdnd 150 464 115 517 1313 490
300 Fritidsverksamhet 14 935 14 983 0 8 655
340 Idrotts/fritidsanlaggningar 18 245 3278 18 697 3480 18 746 3254
350 Fritidsgardar 3212 153 4121 0 4770
541 Individ- och familieomsorg 32139 2812 34 070 1 200 9 204
552 Institutionsvard vuxna 10 541 904 10818 1780 11110 250
554 Institutionsvard barn/unga 14 046 1011 13 509 920 8513
556 Familiehemsvard vuxna 966 966 0 800
557 Familiehem barn unga 10 666 25 8 145 0 10 600
558 Oppna insatser vuxna 5661 259 4 628 315 9610 160
568 Oppna insatser barn/unga 7 286 446 3011 O] 22198 1 288
571 Ovrig éppenvard 1015 1015 0 1076
575 Ekonomiskt bistand 28 807 1519 25 600 1150] 33750 1250
585 Familjeratt 3 399 761 3 409 793 3 445 826
601 Flyktingmottagande 11 467 11623 6 545 6 701 10 420 10 579
610 OSA-verksamhet 5397 3929 7182 3333 9 709 5730
Summa kostnader 168 890 27 378 157 809 20 429] 165 136 24 067
Resultatbudget
Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008
Personal - 65307 - 59806 69 974
Ovrigt - 94668 - 89108 85961
Internhyra - 8555 - 8536 8912
Kapitaltjénst - 359 - 359 289
Summa kostnader - 168 890 - 157 809 - 165136
Summa intakter 27 378 20 429 24 067
Netto - 141 512 - 137 380 - 141 069
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Atagande for Social- och fritidsnamnd 2008

Kvalitativt atagande
Fritid

- Kommuninvanarna som nyttjar
fritidsanldggningar ska vara njda med
utbud, Oppettider och service.

Individ- och familjeomsorg

- Hog rittssikerhet skall genomsyra

verksamhetens arbete.

- Allmanheten skall bemétas respektfullt.

Kvantitativt atagande

- Verksamheten ska utformas si att
allmanheten litt och snabbt far beslut
och information genom Oppettider och
telefonservice.

Nettokostnads atagande

Social- och fritidsnimndens budgetram 2008
uppgar till netto 141 miljoner kronor (exkl
torandrade kapitalkostnader).

Verksamhet Antal Enhet A pris (snitt)
Fritid

Badhus 3 |Badhus

- 153 000 | Besdk

- 28 000 | - varav skolbad

Bollplaner 12 | Bollplaner

- - 1 500 | Nyttjade timmar per &r

Isbanor (vid skolor) 10 | Isbanor

Idrotftshallar 5 | Idrottshallar

- 7 500 | Nyttjade timmar per &r

- 6 000 | Betalda timmar per ér

Gymnastiksalar 19 | Gymnastiksalar

- 7 500 | Nyttjade timmar per ér

- 6 800 | Betalda timmar per ar
Anléggningsstod 26 | Féreningar

Verksamhetsbidrag 67 | Féreningar

Lokalbidrag 39 | Féreningar

Ledarutbildningsbidrag 250 | Dagar

Individ- och familjeomsorg

Interna HVB *) 15 | Platser Egenregi
Externa HVB *) 16 | Placeringar 2 000 kr/dygn
Familiehem 57 | Placeringar 550 kr/dygn
Forsériningsstod 1 350 | Hushall 20 000 kr/hushéll/ér

*) HVB = hem for vard eller boende
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Svagadalsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2007

Budget 2007

Budget 2008

Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt
100 Namnd 176 217 328
220 Landsbygdsutveckling 12 71 72
300 Fritidsverksamhet 157 195 200
315 Kulturverksamhet 21 2 20 20
407 Foérskola 1610 1 668 1709
440 Grundskola 6750 291 6 595 300 6746 306
510 Aldreomsorg 2 697 262 2 391 200 2 459 204
Summa 11422 555 11157 500 11534 510
Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2007 2007 2008
Personal 6233 - 6058 - 6238
Ovrigt 5162 - 5072 - 5279
Kapitaltjénst 27 - 27 - 17
Summa kostnader - 11 422 - 11 157 - 11534
Summa intakter 555 500 510
Netto - 10 867 - 10 657 - 11024
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Teknisk namnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008
Kostnad Int&kt Kostnhad Intdkt | Kostnad| Int&kt
100 N&mnd 549 902 923
215 Fysisk och teknisk planering 14177 2144 14423 1646 14985 1678
220 Ndaringslivsbefrdmjande &tgdrder 321 335 342
249 Gator, vagar, parkering 46 423 15461 36688 5108 379921 5735
250 Parker 8 957 3047 6 837 856 6 906 273
340 Idrotts/fritidsanldggningar 1176 31 1167 143 1203 335
510 Bostadsanpassning 7 839 1 8082 8 226
610 Arbetsmarknadsdtgdarder 4144 1327 2 841 2965
710 Central fastighetsverksamhet 23 550 4 403 72221 1632 7 6501 1759
720 Fastigheter 177 675 188 131 1855411187 812] 194 086|200 185
780 Forvaltningen cenftralt 6 131 5 6 851 8 221
790 Stadverksamhet 23 470 24 096 22 595 22 454 24682 24610
805 Hamn 1374 307 1760 111 1496 113
810 Skog 2 689 4769 2741 2 678 2774 4576
865 Vatten och avlopp 46 407 48 599 47 570 47 570 47 569| 47 570
870 Avfall 37 430 37 852 33350 33350] 34398| 34399
920 Televaxel, post och kopiering 110971 4560
922 Transportorganisation 26 896 27 114 22 567| 22 567] 28296 28296
Summa kostnader 429 208 357 287 401 473] 325 927] 433 811|354 089
Resultatbudget
Bokslut 2007 Budget 2007 Budget 2008
Personal - 84907 - 85357 - 96488
Ovrigt - 236750 - 210046 - 227 655
Internhyra - 4804 - 4804 - 5921
Kapitaltj@nst - 102747 - 101265 - 103747
Summa kostnader - 429 208 - 401473 - 433811
Intakter 204 671 173 484 191 942
Interna hyresintdkter 152 616 152 443 162 147
Summa intakter 357 287 325 927 354 089
Netto - 71921 - 75546 - 79722
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Atagande for Teknisk namnd 2008

Kvalitativt atagande

- Fastigheter skall inom ramen for
tilldelade medel underhallas pa
miniminiva men s att de uppfyller stallda
krav pa arbetsmiljé och sa langt mojligt
motverka kapitalforstoring av
byggnaderna.

- Fastigheter som ej dr nédvindiga f6r
kommunens direkta verksamhet skall
forsiljas.

- Samtliga kunder skall vara n6jda med
bestilld stidning

- Producera och leverera dricksvatten med
ritt kvalitet utan avbrott till abonnenterna

- Samla upp och rena abonnenternas
avloppsvatten for att minimera
belastningen pa naturen.

- Oka itervinningen ur det avfall som
uppstar.

- Ombhinderta det avfall som inte kan
nyttiggoras pa ett sadant satt att
minniskor och miljé skyddas, bade pa
kort och ling sikt.

- Uppritthalla en farled in till Hudiksvalls
hamn.

- Gator, vigar, torg och parker och andra
allminna platser skall underhéllas s att
det ¢j uppkommer skada for tredje man
eller dennes egendom, samt att inom
ramen for tilldelade medel sa langt som
mojligt motverka kapitalforstoring av de
allminna anlaggningarna.

- Bedriva milj6certifierat skogsbruk (FSC-
standard) enligt gillande skogsbruksplan.

Kvantitativt atagande

- Férvalta ca 230 000 m? egna lokaler samt
ca 20 000m” férhyrda fastigheter
- Skota lokalvirden av ca 122 000 m?
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- Forvalta VA-kollektivets
vattenanlaggningar (5 vattenverk, 10
tryckstegringsstationer, 8 reservoarer, 35
mil vattenledningsnit) sa att de uppfyller
livsmedelsverkets krav pa ett sa effektivt
satt som moijligt

- Forvalta VA-kollektivets
avloppsanligeningar (8
avloppsreningsverk, 40 pumpstationer, 35
mil spill- och dagvattenledningsnit) sa att
de uppfyller gillande krav pa ett sa
effektivt sitt som mojligt

- Inom ramen for intdkter frain VA-taxan
tillgodose behovet av dricksvatten och
avloppsvattenrening at kommunens ca
7000 VA-abonnenter utan onddiga
avbrott eller stopp.

- Minska den totala avfallsmingden till
deponi och/eller forbrinning frin
hushallen i Hudiksvalls kommun.

- Taemot ca 10 000 ton hushallsavfall.

- Producera ca 10 000 MWh gas.

- Forvalta 178 km gator och vigar, 97 km
gangbanor, 68 km cykelbanor/ging- och
cykelvigar och 34800 m” parkeringar och
torg.

- Skota vintervaghallningen. Med de idag
gillande kvalitetskriterier for
vintervighallningen ricker budgeten till
ca 188 mm snonederbord 1 smalt form.

- Skéta Hudiksvalls kommuns produktiva
skogsmark ca 2 800 ha, avverkning enligt
skogsbruksplan och skogsvardslag.

Nettokostnads atagande

Totala nettokostnaden for att driva denna
verksamhet ar 2008 uppgar till 78,9 miljoner
kronor (exkl férindrade kapitalkostnader).
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Riktade férandringar

Bilaga 1

Férandringar mot
foregaende ar

Verksamheter Avser 2008 2009 2010
Forskola Utbyte av datorer, 3 arssatsningen avslutas 2007 -129
Nya férskolor
Fastighetsdrift + hyra férskolor som startat 2007 330
5 nya foérskoleavdelningar driftstart 1/7 2008:
Hyra och fastighetsdrift 265 kkr/avd och ér 663 662
Kompensation pga nyckeltalsupprédkning m 50% 1563 -1563
1 ny férskoleavd med start 1/7 2009:
Hyra och fastighetsdrift 265 kkr/avd och ér 133 132
Kompensation pga nyckeltalsupprékning m 50% 313 -313
Barnomsorgsavgifter, 6kade intdkter enl prognos -900 -200 -100
LOK | 1527 -655 -281
Grundskola Utbyte av datorer, 3 drssatsningen avslutas 2007 LOK [-1 247
Gymnasieskola Justering nyckeltal interkommunal erséttning -5 847
Bromangymnasiet ramutdkning 3 000
Utbyte av datorer, 3 arssatsningen avslutas 2007 -774
LOK |-3 621
Individ- Utdkad ram 6 000
och familjeomsorg  Bidrag till sociala fradgor frén oférutsett 100
SOF | 6 100
Funktionshindrade  Reducering nyckeltal -4 861
Lagre kvantitetsprognos 2100
Justering gors efter antalet kvantiteter -2 100
OMS |-4 861
Aldreomsorg Tva nya platser pd& Ingsta 20090101
Hyra/fastighetsdrift: 50 kkr/plats/ér 100
Verksamhetsdrift: 350 kkr/plats/Ar 700
Forsa Rehab flyttar fr&n Forsagdrden till annan lokal
14 platser frigdrs pd Forsagdrden. Start 1/7 2008
Tilkommande kostnader fér Forsa Rehab:
Hyra/fastighetsdrift: 75 kkr/plats och ér 525 525
Extra bemanning (samnyttjande upphor) 250 250
Drift av 14 platser pd Forsagdrden:
Verksamhetsdrift: 400 kkr/plats och ar 2800 2800
OMS| 3575 4375
Arbetsmarknad Plusjobb LOK |-1500 -1832 -500
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Forandringar mot
foregaende ar

Verksamheter Avser 2008 2009 2010
Infrastruktur Medfinansiering proj Ostkust/Adalsbanan KLK 23
Bidrag Leaderprojektet KLK 200
Int@ktsbortfall véxthuset TEN 500
Au § 60: Hollandprojektet, avslutas 2007 KLK -134
Ks § 27: Stéd till Managing Dynamic Testbed 2007 KLk | -1 500
Bidrag fill Fiber Optic Valley t o m 2008 KLK -250  -250
Tekniska forvaltningen, nivahojning TEN | 2150
Tekniska férvaltningen, hyra stadsndatet TEN [ -2 150
Rakel, radiokommunikationssystem BMR 280
Halsingeturism LOK -56
-937 -250
Fritid o kultur Bidrag fill fritidsverksamhet frén oférutsett SOF 100
Bidrag fill kulturverksamhet frdin oférutsett LOK 300
Driftstdd konstgrésplan SOF 525
Okad drift nytt badhus 2010 SOF 2 000
Ks § 5: Proj Halsingegd&rdar som varldsarvy LOK 50
Ks § 128: Utdkat bidrag Hudiksvalls Bruksminnen LOK -60
975 -60 2000
Centrala Livsmedelsinspektioner OMS 250
stodfunktioner Minskad nettoram KLK KLk |-1000
Ks § 175: Ledarutbildning avslutas 2007 KLK -56
-806
Politisk verksamhet Medel till utvecklingsutskottet, Ks §102 100
Utbildning fértroendevalda -150
Val EU 500 -500
Valnédmnd 900
KLK -50 500 400
Summa| -845 2078 1619
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Bilaga 2

Investeringar (Kkr) Budget
Summa
2008 2009 2010 |2008-2010
Forv
Pedagogisk verksamhet
TF Strukturomstalining och uppgradering skolor 21000 21000 21000 63 000
TF Strukturomstdlining och uppgradering férskolor 3000 4000 4000 11 000
TF Forskolelokal 2 avd tillbyggnad, Kalhagen 1 000 1 000
LOK [Inventarier forskolelokaler 2 avd, Kalhagen 450 450
TF Forskolelokal modul, Hastaby 500 500
LOK |Inventarier forskolelokal, Hastaby 275 275
LOK |Inventarier foérskolelokal, Brunsnés 225 225
TF Férskolelokal modul 500 500
LOK |Inventarier férskolelokal 275 275
TF Forskolelokal, viladaghem 2 avd 1 000 1 000
LOK |Inventarier férskolelokaler 2 avd 450 450
Summa| 28675 25000 25000 78 675
Fritid
SOF |Utrustning idrottshallar, badhus, fotbollsplaner 600 200 200 1 000
TF Nytt badhus m m, Hudiksvall 10000 45000 50000f 105000
TF Iggesunds badhus, entré 150 150
TF lggesunds badhus 2 500 2 500
TF Fritidsanldggningar 100 100 100 300
TF Sportparken 1 000 1 000 2 000
Summa| 14350 46300 50300/ 110950
Aldreomsorg
OMS [Trygghetslarm dldreboenden 1 550 1 550
OMS [Ombygg tvattstugor, pers.utr, omkl.rum mm 3 500 3 500
Summal 5050 5050
Div lokaler mm
TF Miljé och sékerhet div, ej skolor 200 200 200 600
TF Fastighetsférvary 300 300 300 900
TF Marklésen for exploatering 5300 5300
Summa 5800 500 500 6 800
Gator, parker mm
TF Ombyggnad av gator 5000 5000 5000 15000
TF TrafiksGkerhetsbefrdmjande atgdarder 200 200 200 600
TF Handikappanpassning enl fillgénglighetsplan 400 400 400 1 200
TF Malnomr gator etapp 2 660 660
TF Fargaren Allman parkering 600 600
TF Varvet - infrastruktur efter rivning och sanering 4000 4000
TF Byte armaturer - ldgenergi 600 600
TF Broar 1 500 1 500
TF Parker/lekplatser div 200 200 200 600
TF Muddring Dammparken, Delsbo 350 350
TF Forsa centrum 4 500 4 500
TF Offentlig belysning 300 300 300 900
TF Trafik och parkeringsldsningar Hudiksvall 6 000 6 000 1 000 13 000
TF Exploatering hamnomr Kattvikskajen 1 000 1 000
TF Hamnled, H-vall 2 000 2000
TF Vagtrafikbullerdtgarder 250 250 250 750
TF Renovering kaj, Kattvikskajen 1000 20000 22000 43 000
TF Handikappanpassning, lekparker 600 600 600 1 800
TF Anpassning Halsingemarknad, ny el 6vergdng 200 200
Summa| 22360 32950 36950 92 260
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Investeringar (Kkr) Budget
Summa
2008 2009 2010 |2008-2010
Inventarier, utrustning, fordon
Tekniska
TF Fordon och maskiner 2200 1200 1700 5100
TF Stadsndatsinvesteringar 3 000 3 000 3 000 9 000
Kommunledningskontoret
KLK  |Nytt PA-system 800 2 400 3200
KLK  |IT: utvecklingsinsatser 1 000 1 000 1 000 3 000
KLK  |IT: servrar och n&t 1 000 1 000 1 000 3 000
Raddningstjanst
BMR |Fordon 1700 1800 500 4000
BMR |Inventarier och material 300 300 300 900
BMR |Rakel 400 400
Larande och kultur
LOK |Maskiner Hudiksvalls Industri Tekniska program 1 000 1 000 2 000
Summa| 11000 12100 7 500 30 600
Summa exkl affarsmassig verksamhet 87235 116850 120250 324335
Affarsmassig verksamhet (lanefinansieras)
TF VA 3 000 3 000 3 000 9 000
TF Renhdlining 2000 2 000 2000 6 000
Summa affarsmassig verksamhet 5000 5000 5000 15 000
Totalt 92 235 121 850 125 250| 339335
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