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Hudiksvalls kommun

Budget 2011

Faststalld av
Hudiksvalls kommunfullmdaktige
13 december 2010



Budget 2011-2014

Beslut
Budgeten f6r 2011-2014 antogs av Kommunfullmiktige den 13 december 2010 (§ 30).

I beslutsunderlaget ingick tva skrivelser
e “Budgetdirektiv och ekonomiska ramar” Kommunfullmaktige den 21 juni 2010 (§ 81).

e 7Forslag till budget 2011 och prognos 2012-2014” (17 november 2010)

Ovriga beslutsunderlag
e Kommunens halvarsbokslut 2010 (augusti)

e Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) cirkular 10:60 (oktober 2010)
Budgetférutsittningar for aren 2011-2014 inkl berikningar av
skatteunderlagsutvecklingen och statsbidrag/utjimning f6r budgetperioden

e SKlL:s cirkuldr 10:63 (oktober 2010) med kommentarer till regeringens Budgetproposition
for ar 2011

Ekonomiavdelningen har gjort en sammanstillning av budgetmaterialet. Mer information finns
i de handlingar som nimns ovan.
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Budget 2011

Resultatbudget

Balansbudget
Finansieringsbudget

Diagram int&kter och kostnader
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Resultatbudget (miljoner kronor)

2010 2011 2012 2013 2014
Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos
Verksamhetsomrade
Pedagogisk verksamhet
Foérskola -166,3 -173,5 -174,0 -174,8 -178,5
Grundskola -346,2 -342,7 -351,5 -363,6 -375.4
Grundsdarskola -20,2 -20,0 -19.4 -19,3 -19,5
Gymnasieskola -149,5 -142,9 -138,8 -131,8 -130,7
Gymnasiesdrskola -28,5 -27.9 -24,3 -22,4 -22,3
Vuxenutbildning -22.4 -23,1 -23,6 -24,2 -24,9
Vard och omsorg
Aldreomsorg -374,3 -388,5 -405,7 -417,7 -432,2
Funkfionshindrade/socialpsykiatri -193,9 -194,6 -206,1 -213,8 -221,0
Individ/familjieomsorg -127.9 -126,5 -129,2 -132,3 -135,7
Ovrigt
Fritid och kultur -76,5 -74,6 -76,3 -78.,2 -80,3
Infrastruktur, skydd mm -114,7 -108,8 -107,6 -108,5 -109,6
Sarskilt riktade insatser -21,6 -24,2 -23,2 -23,5 -24,3
Affarsverksamhet -10,8 -14,0 -15,3 -15,6 -16,0
Politisk verksamhet -19,7 -23,0 -23,2 -23.8 -24,7
Cenftrala stodfunktioner -48,1 -50,9 -51,9 -51,6 -53,0
Verksamhetslokaler -28.2 1.0 2,5 3,6 4,4
-1748,8 -1734,3 -1767,9 -1797,6 -1843,9
Gemensamt
Pensioner (netto) -17.8 -37,0 -37,0 -38,0 -39,0
Interna kapitalkostnader mm 134,0 130,4 131,6 133,3 135,0
Oforutsett -2,8 -1,5 -2,5 -2,5 -2,5
Avskrivningar -84,6 -76,0 -77,0 -77,0 -77,0
28,8 15,9 15,1 15,8 16,5
[Verksamheterna netto -1720,0 -1718,4 -1752,8 -1781,8 -1827,4
Finansiering
Skatteintékter 1 305,6 1.330,1 1.366,6 1412,5 1462,8
Statsbidrag och utjmning 406,3 392,1 385,6 389.,7 391,7
1711,9 17222 17522 1.802,2 1854,5
[Resultat fore finansnetto -8,1 3,8 -0,6 20,4 27,1
Finansiella intakter 34,9 18,1 18,3 18,5 18,6
Finansiella kostnader -5,1 -6,3 -7.9 -10,1 -13,0
29,8 11,8 10,4 8.4 5,6
|Arets resultat 21,7 15,6 9,8 28,8 32,7
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Balansbudget (Mkr)

2010 2011 2012 2013 2014

Utfall Budget | Budget Budget Budget
Tillgangar
Anléggningstillgdngar
Materiella tillg&ngar 1067,8 1153,8] 1252,1 1307,9 13313
Finansiella tillgdngar 544,6 530,1 539.9 549.9 560,0
Summa anlaggningstillgangar 16124 1683,9] 1792,0 1857,8 18913
Omsdattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 152,5 105,2 105,2 105,2 105,2
Likvida medel 142,6 105,9 43,3 49,1 70,4
Summa omsdttningstillgangar 295,1 2111 148,5 154,3 175,6
|Summa tillgangar 1907,5 1895,0011940,5 2012,1 2066,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1 309,3 1336,5] 1352,1 1361,9 1390,7
Arets fér&ndring 21,7 15,6 9.8 28,8 32,7
Summa eget kapital 1331,0 1352,1] 1361,9 1390,7 14234
Avsdttningar
Avsatt till pensioner 59,6 61,4 65,6 70,0 74,7
Ovriga avsattningar 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

65,6 67,4 71,6 76,0 80,7

Skulder
Langfristig uppldning 11,5 11571 146,4 1840  200,6
Ovriga langfristiga skulder 7.9 8,7 9,5 10,3
Kortfristiga skulder 399,4 351,9 351,9 351,9 351,9
Summa skulder 510,9 475,5] 507,0 5454 5628
|Summa eget kapital och skulder 1907,5 1895,0011940,5 2012,1 2066,9
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Finansieringsbudget (Mkr)

Kassafloden

2010 2011 2012 2013 2014

Utfall Budget | Prognos Prognos Prognos
Den lIopande verksamheten
Arets resultal 21,7 15,6 9.8 28,8 32,7
Justering avskrivningar/nedskrivningar 86,8 76,0 77.0 77,0 77,0
Justering pensionsavsattning 4,9 2.1 2,8 2.8 2,9
Justering ranta pensionsskuld 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8
Medel fran verks fore forandr av rérelsekapital 114,4 94,9 91,0 110,2 114,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -47,3
Okning/minskning kortfristiga skulder -2,5 -40,0
Kassaflode fran Ibpande verksamheten 64,6 54,9 91,0 110,2 114,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillg&ngar -112,7 -124,9 -137.3 -94,8 -82,4
Investeringar i va/renhdlining -30.4 -33,0 -43,0 -43,0 -23,0
Investeringar, rest frédn 2010 till 2011 -10,0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0
Investering i finansiella anléggningstillgdngar -34,3 -9.6 -9.8 -10,0 -10,1
Forsalining av finansiella anléggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -172,2 -172,5 -185,1 -142.8 -110,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n, va/renhdlining 5,0 13,0 33,0 43,0 23,0
Nyupptagna I&n, 6vrigt 21,0
Amortering av skuld -21,0 -0,6 -2,3 -5.4 -6,4
Forutbetalda anldggningsavgifter (netto) 1,4 0,8 0.8 0,8 0.8
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av I&ngfristiga fordringar 0,1 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,5 13,3 31,5 38,4 17,4
|Arets kassaflode *) -101,2] -1043] -626 5,8 21,3
Likvida medel &rets borjan 243,8 210,2 105,9 43,3 49,1
Arets féréndring -101,2 -104,3 -62,6 58 21,3
Likvida medel arets slut 142,6 105,9 43,3 49,1 70,4

*) Den drliga férandringen av kassaflddet redovisas som en férandring av likvida medel.
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Skogar, hamn,
kollektivirafik

Pensioner, ofdrutsett
Central adm, férsakringar

Budget 2011

Pengarna kommer fran...

Ranta 1% Externa intakter ca
2,2 miljarder kronor

Taxor och

Riktade avgifter
statsbidrag 18%
3%
@ Kommunal-
Stats- skatt
bidrag och 59%
utjamning
19%
Pengarna anvands till...
Investeringar
7% Externa kostnader
ca 2,2 miljarder kronor
Utbildning
37%
Vard- och
omsorg
Spec av Ovrigt: 36%

Fritid och kultur
Raddningstjanst, gator, végar,
parker, byggnadslov mm
Politisk verksamhet
Arbetsmarknadsatgdrder
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Namnder - resultatbudget och atagande

Byggnadsn&dmnd

Kommunstyrelse

Larande- och kulturnémnd

Norrhdalsinglands milj¢- och réddningsndmnd
Omsorgsnamnd

Social- och fritidsn&dmnd

Své&gadalsnédmnd

Teknisk nGdmnd
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Bygghadsnamnd

Sammandrag drift (fusental kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Budget 2011
Kostnad | Intakt | Kosthad| Intakt | Kostnad Intakt
100 N&dmnd 352 424 550
215 Plan och bygglov 5635 2 131 6 259 2 401 6 300 2 365
Summa| 50987 2131 6 683 2401 6 850 2 365
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut  Bokslut Budget
2009 2010 2011
Personal -4 306 -4592 -5 097
Ovrigt 891 -1279 -965
TiGnstekdp -3 -31
Internhyra -787 -781 -788
Summa kostnader -5987 -6 683 -6 850
Summa intakter 2131 2401 2 365
Netto -3856 -4282 -4 485
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Atagande fér Byggnadsnamnd 2011

Kvalitativt atagande

N&mnden ska vid handlaggning och
beslut i arenden, i mojligaste man, ta
tillvara synpunkter fran sakéagare,
ovriga berdrda samt
kommunmedborgare.

Namnden ska genom skapande av en
effektiv organisation arbeta for en
snabb, valgenomarbetad och opartisk
handlaggning av &renden.

Vid behandling av drenden inom
namndens arbetsomrade, ska
naturligtvis Plan- och bygglagens
intentioner vara ledande.

Sid 9

Kvantitativt atagande

Namnden atager sig att bedriva en
verksamhet som kvantitativt, i
huvudsak, dverensstammer med de
méngder av drenden som forekommit
under 2010.

Nettokostnadsatagande

Namnden atar sig att genomfora sin
verksamhet enligt denna skrivning
for ett nettotillskott till namnden pa
4,5 miljoner kronor.
Nettokostnadsatagandet omfattar
byggnadsnamnden och plan och

bygglov.



Kommunstyrelse

Sammandrag drift (fusental kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Budget 2011
Kostnad Int&kt Kostnad Inté&kt Kostnad Intékt
100 Kommunfullmdaktige/kommunstyrelse 4 504 12 4785 53 6 164
110 Partistéd 2104 2111 2 320
120 Revision 1287 1314 1 665
130 Ovrig politisk verksamhet 7 964 1 800 9 381 2029 7 563 1 300
215 Planeringsavdelning 1144 1 443 771
220 Naringslivsbeframjande &tgdrder 7 272 103 7 498 198 8 286 100
225 Konsument-/energirddgivning 1043 552 1118 481 1122 450
230 Turistverksamhet 2170 0 2170 2170
263 Kommunekolog 3345 2 429 2 534 1710 915
270 Bidrag till Sjoréddningssdallskapet 6 6 6
300 Stod till fritidsverksamhet 362 9 003
315 Stod till kulturell verksamhet 9142 4030 9 454
575 Infriade borgensdtaganden 24 19
832 Kollektivirafik 33 392 16 088 30911 16 039 34 000 15750
920 Ekonomi-, kansli-, personalavd mm 55 345 15026 58 957 17 616 58 030 15 407
924 ForsGkringar 1251 1 369 1 500
Summa] 130 332 36 035 135 629 38 147 | 133966 33 007
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011
Personal -38 426 -39 045 -38 367
Ovrigt -47 641 -53 524 -51 819
TiGnstekdp -36 545 -35 260 -36 135
Internhyra -5 100 -5 055 -5114
Kapitaltj@nst -2 620 -2 745 -2 531
Summa kostnader -130 332 -135629 -133 966
Summa intadkter 36 035 38 147 33 007
Netto -94 297 -97 482  -100 959
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Atagande fér Kommunstyrelse 2011

Kvalitativt atagande

Ledning

Leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelégenheter. Leda och samordna planering och
uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter (enl reglementet 8 1 och 2)

Styrning

Ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders och kommunala
foretagens verksamheter och uppmérksamt félja
de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning (enl
reglementet § 3)

Ekonomisk férvaltning

Ha hand om kommunens medelsforvaltning samt
ovrig ekonomisk forvaltning enligt foreskrifter av
fullméktige (enl reglementet § 4)

Personalansvar

Ha hand om fragor rérande forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare (enl reglementet § 5)
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Informationsansvar

Se till att anstéllda, medborgare och brukare
lattillgangligt finner den information de stker
inom det kommunala ansvarsomradet samt att
information och kommunikation sker fére och
efter beslut pa olika nivaer (enl reglementet § 2
och 7)

Uppgifter enligt speciallagstiftning
(enl reglementet § 6)

Ovrig verksamhet
(enl reglementet § 7)

Nettokostnadsatagande
100,6 miljoner kronor (ej justerat for kapitaltjanst)



Larande- och kulturnamnd

Sammandrag drift (fusental kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Budget 2011
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 Namnd 1075 3 1011 2 1347
310 Stod till studieorganisationer 1373 1178 1271
315 Allmdan kulturverksamhet 8135 252 9 674 1794 4 580 33
320 Bibliotek 14 569 615 13756 585 12 863 425
330 Kulturskola 11374 1 553 12 168 1 808 12176 2 561
407 Forskola 182 423 28117 189 592 25316 | 193598 21 504
425 Fritidsverksamhet 33715 5106 39 060 8 364 36 738 8014
440 Grundskola 315005 12250 | 321848 11769 |301024 8 422
443 Obligatorisk sérskola 21171 1926 22 403 2199 25415 1286
450 Gymnasieskola 189 940 44772 190 984 41515 | 170233 35370
453 Gymnasiesdarskola 31 281 1335 30 630 2133 30 036 1200
470 Grundvux 6958 123 7 003 1 7 593
472 Gymnasievux 18 833 3812 20 522 8061 20 435 5828
474 SA&rvux 884 1 917 921
475 Hogskola 2 867 3 341 4 420 2419 3266 3127
476 Svenska for invandrare (SF) 4148 2517 4045 2287 3796 2 632
478 Uppdragsutbildning 9 886 13127 9784 11527 11889 11 990
513 Funktionshindrade 17 896 1416 20 613 1 500 22 089 1173
610 Arbetsmarknadsatgdrder 22 892 5284 24 800 7 699 27 284 8123
Summa] 894 427 | 125549 | 924 407 | 128980 | 886554 | 111 688
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011
Personal -519 308 -535963 -530744
Ovrigt -93270 -104487 -120315
Tianstekdp -165355 -165820 -140511
Internhyra -112064  -114 202 -92 361
Kapitaltjénst -4 430 -3 935 -2 623
Summa kostnader -894 427 -924 407 -886 554
Summa intakter 125549 128 980 111 688
Netto -768 878 -795427 -774 866
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Atagande for Larande- och kulturndmnd 2011

Kvalitativt atagande

En stor del av lirande- och kulturnimndens
verksamhetsomraden malstyrs och foljs upp av
staten. Den virdegrund som ska utgéra grunden
tor skolans verksamhet anges i skollagen. De av
kommunfullmiktige beslutade nyckelorden
ligger dock helt i linje med den nationella
virdegrunden for skolan.

Nimndens Overgripande atagande ér att med
hog kvalitet bedriva de verksamheter som ingar
1 nimndens ansvarsomrade. Nir det giller de
olika skolformerna definieras kvalitet av
Skolverket som graden av maluppfyllelse utifran
de nationella malen.

Inom planeringsperioden atar sig lirande- och
kulturnimnden, generellt uttryckt, att:

* Erbjuda en attraktiv forskola med hog
kvalitet.

* Erbjuda en attraktiv grundskola med hég
kvalitet.

* Erbjuda en attraktiv gymnasieskola med hog
kvalitet.

*  Oka den sprikliga medvetenheten och lis-
och skrivférmagan bland barn, ungdom och
vuxna

*  Oka matematikkunskaperna bland barn,
ungdom och vuxna

e  Forbattra halsan och fordndra livsstil bland
barn, ungdom och vuxna 1 syfte att
underlitta larandet och oka livskvaliteten

* Erbjuda attraktiva kulturella aktiviteter
utifrin de kulturpolitiska
viljeinriktningarna

* Hoja utbildningsnivan i kommunen f6r
vuxna

*  Motverka arbetslésheten och
utanforskapet bland unga och vuxna

* Hog grad av brukarinflytande
*  Okad internationalisering

e Okad samverkan med arbetslivet

En grundlidggande del i atagandet ir att
nimnden atar sig att fortsitta forbattra
kvalitetsprocessen 1 syfte att 6ka
forutsittningarna for arbetsenheterna att
forbittra maluppfyllelsen. Som en del i det
arbetet atar sig nimnden ocksa att forbittra
informationssystemet savil externt som
internt.

Nettokostnadsatagande

791,2 miljoner kronor (ojusterat for
kapitaltjanstkostnader). For att klara de
ckonomiska atagandena dr det nédvandigt
att det pagaende anpassningsarbetet
fortsitter.

Kvantitativt atagande (fjolarets siffror inom parantes)

Forskola -

omsorgstimmar/vecka
Fritidsverksamhet — 1082 (1 004) barn
Foérskoleklass — 391 (399) elever
Grundskola — 3355 (3 378) elever

Obligatoriska sirskolan 70 (78)elever
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1788 (1 765) inskrivna barn, 63 288 (61 758)



Gymnasiet

Gymnasiesirskola

Kommunal vuxen-
utbildning, gymnasial niva

Grundlidggande vuxenutb.
SFI, antal helarsplatser
Ovrig postgymnasial utb
Sarvux

Arbetsmarknadspolitiska
atgirder

HRC (Hudiksvalls
ResursCentrum)

Feriearbeten

Kulturskolan

Biblioteken

Elever fran:

Hudiksvall pa Bromangymnasiet 1265 (1312)
Andra kommuner pa Bromangymn 355 (389)
Hudiksvall i andra kommuner 275 (263)
Hudiksvall pa Glada Hudikgymnasiet 56

Elever fran:

Hudiksvall i gymnasiesérskolan 48 (35)
Andra kommuner i gymnasiesirskolan 6 (5)
Hudiksvall i andra kommuner 20 (35)

225 (250) studerande
65 (45)studerande
125 (95) studerande
90 (145) studerande
25 (30) studerande

89 (180) Avtal med Af
270 (240) Egen verksamhet

55 (50) deltagare inom psykiatri
115 (105) deltagare inom daglig verksamhet
250 (230) deltagare inom forsorjningsstod

240 (350) deltagare

950 (950) 1 frivilliga aktiviteter (till viss del
avgiftsfinansierad)

450 (450) inom kulturlaget

345 (345) dans i skolan

424 (424) klassundervisning, musik 1 grundskolan

Bedriva verksambhet i ett huvudbibliotek,
Bromangymnasiets bibliotek samt bedriva
biblioteksverksamhet dven utanfor centralorten.
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Norrhalsinglands milj6- och raddningsnamnd

Sammandrag drift (fusental kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Budget 2011
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 Namnd 429 90 465 98 542 114
261 Milj6- och hdalsoskydd 8 437 4873 8 291 4960 8 430 4 488
270 Raddningstjanst 36171 9 904 34 820 8 431 34 697 8419
275 Sdkerhetssamordnare 1692 1691 1323 1 300
Summa] 45037 14 867 45 267 15 180 44 992 14 321
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut  Bokslut  Budget
2009 2010 2011
Personal -31085 -31743 -32573
Ovrigt -6 026 -5 691 -5841
TiGnstekdp -667 -695 -160
Internhyra -5 399 -5 439 -4902
Kapitaltjé@nst -1 860 -1 699 -1516
Summa kostnader -45037 -45 267 -44 992
Summa intakter 14 867 15180 14 321
Netto -30170 -30087 -30671
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Atagande for Norrhélsinglands miljo- och raddningsnamnd 2011

Kvalitativt atagande

1. Nimnden skall medverka i samhillsplane-
ringen och darigenom arbeta for att ola-
genheter f6r manniskors hilsa och miljon
inte uppstar samt att méinniskors liv, hilsa,
egendom och milj6 far ett tillfredstillande
skydd.

2. Nimnden skall arbeta for att skapa forut-
sattningar for dgare/innehavare av fastig-
het/verksamhet att sjilva forebygga
brands uppkomst och minimera konse-
kvenserna av brand.

3. Nimnden skall tillhandahalla resurser f6r
livtiddande och skadebegrinsande atgir-
der enligt handlingsprogram enligt lag om
skydd mot olyckor.

4.  Nimnden skall samordna kommunernas
arbete enligt Lagen (2006:544) om kom-
muners och landstings atgirder infér och
vid extraordinira hindelser och hojd be-
redskap (ansvaret enligt denna lag dvilar
respektive fullmaktige).

5. Nimnden skall arbeta for att hindra, fore-
bygga och begrinsa olyckor och skador pa
liv, hilsa, milj6 eller egendom som kan
uppkomma genom brand eller explosion
orsakad av brandfarliga eller explosiva va-
ror. Ndmnden ska dven forebygga obeho-
rigt férfarande med varorna.

6. Nimnden skall arbeta f6r att livsmedel
och dricksvatten som hanteras och salu-
halles 4r av god hygienisk kvalitet och inte
ar skadlig att fortara.

7. Nimnden skall arbeta f6r att miljofarliga
verksamheter genom tillsyn ges forutsatt-
ningar att minimera riskerna fér manni-
skors hilsa och miljon. Tillsynen syftar till
att Oka verksamheternas forstaelse for
dess paverkan pa miljon.

8. Nimnden skall arbeta for att aterforsur-
ningen av tidigare kalkade sjoar och vat-
tendrag motverkas.
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Kvantitativt atagande

Nimndens kvantitativa atagande omfattar:

1. deltagande i arbetsgrupper for framtagande av
oversiktsplan, fordjupade Gversiktsplaner, ytt-
randen 6ver detaljplaner och byggnadslov
samt yttranden till polismyndighet, linsstyrelse
och centrala myndigheter. Arendemingden
uppgar uppskattningsvis till ca 200 st.

2. tillsyn 6ver 270 riddningstjanstobjekt.

3. utbildning/information om brandskydd till
1000 personer.

4. ca 500 utryckningar, motsvarande 4 500 ut-
ryckningstimmar, vid brand och nédlagen.

5. genomférande av beredskapsdag vartannat ar
och ledningsévning varje ar.

6. tillsyn 6ver ca 280 livsmedelsobjekt per dr och
handliggning av ca 160 inkommande drenden
per ar.

7. tillsyn 6ver ca 560 milj6tillsynsobjekt per ar
och handliggning av ca 1500 inkommande
arenden per ar.

8. uppfdljning av 70 kalkade sjéar och vatten-
drag samt planering av drliga kalkningsinsat-
sef.

Nettokostnadsatagande

Nettokostnaden for miljokontorets och riddnings-
tjanstens verksamhet under 2011 uppgar till 4,3 re-
spektive 26,7 miljoner kronor (ej justerat for kapi-
taltjanst).



Omsorgsnamnd

Sammandrag drift (fusental kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Budget 2011
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 N&mnd 889 830 1089
407 Forskola -241 1 -322 -1 025
510 Aldreomsorg 380 071 29179 390 746 28 486 | 401 979 28 044
513 Funktionshindrade 219 448 74273 218 159 67 482 | 202513 54 050
530 Fardtjanst 7 627 253 7 038 380 7 462 507
540 Socialpsykiatri 16115 387 17810 293 21 564
920 Centrala stodfunktioner 36
921 Kostenhet 72916 71111 71 681 70 165 99 689 99 689
Summa|] 696 825 175 204 705980 | 166806 | 733271 182 290
521 621
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011
Personal -491 937  -500 499  -541 094
Ovrigt -72 132 -78 941 -107 191
TiGnstekdp -97 255 -90 968 -51 469
Internhyra -33 292 -33 033 -31 140
Kapitaltjé@nst -2 209 -2 540 -2377
Summa kostnader -696825 -705980 -733271
Summa intakter 175 204 166 806 182 290
Netto -521622 -539174 -550981
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Atagande fér Omsorgsnamnden 2011

Kvalitativt atagande
Omsorgsgarantier (7 stycken)

* Inflytande och delaktighet

*  Samvaro och social gemenskap
*  Personlig omvardnad

*  Duschning

e Utevistelse

U Kost

*  Vard vid livets slut

samt
*  Respektfullt och virdigt bemétande
*  Hoja personalens kompetensniva

Nettokostnadsatagande
Omsorgsnamndens budgetram 2011 uppgar
till netto 553,6 miljoner kronor (ojusterat for
kapitaltjanstkostnader).

Kvantitativt atagande

Aldreomsorg

Platser i sarskilt boende, inkl
korttidsplatser (69)

Platser i specialboende
Sorforsa Rehab, platser

Hemftjansttimmar

Funktionshindrade, inklusive
socialpsykiatri

Boende, SOL- och LSS-platser
Specialboenden (externa), platser

Korttidsboenden barn/vuxna,
platser

Boendestdd SOL, hemtjansttimmar
Kontaktpersoner, antal personer
Personlig assistans, antal brukare
Ledsagarservice, timmar
Avlbsarservice, timmar
Korttidstillsyn barn, platser

LSS Dagligverksamhet (exkl. HRC),
platser

Volym

575

17

6

305 000

Volym
90
36

26

17 000
176
102

7 000
5000
15

36
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Social- och fritidsnamnd

Sammandrag drift (fusental kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Budget 2011
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt
100 N&mnd 755 877 1029
263 Férebyggande hdlsoinsatser 3 199 13 252 120 250
267 Alkoholtillstdnd 929 456 1122 597 1151 522
300 Fritidsverksamhet 8 444 8138 8 252
310 Stéd till studieorganisationer 50 280
340 Idrotts/fritidsanldggningar 18 951 2 830 19 566 3001 25 683 3936
350 Fritidsgdrdar 4 323 168 4 555 152 4772 160
541 Individ- och familieomsorg 4990 5 5115 14 7136
552 Institutionsvard vuxna 12 382 1271 15762 995 9 576 51
554 Institutionsvard barn/unga 10 656 2777 14 993 2332 5385 1 500
556 Familiehemsvard vuxna 1 062 3 3129 168 808
557 Familiehem barn unga 11824 277 13870 356 14 366
558 Oppna insatser vuxna 11 666 1788 9 905 700 8610 163
568 Oppna insatser barn/unga 21 447 1 405 19745 780 22 827 120
571 Ovrig éppenvard 1322 1294 1257
575 Ekonomiskt bistédnd 42 751 1257 48 241 1190 54 163 1270
585 Familjeratt 3362 806 3047 673 2793 649
601 Flyktingmottagande 14 206 14 206 20 920 20 901 17 625 17 625
610 OSA-verksamhet 6 587 4 686 9 646 7 504 12 007 6 000
Summa] 175 660 32134 199 987 39616 | 197 840 32 246
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011
Personal -65 133 -75 530 -78 277
Ovrigt -79 708 -88 140 -87 254
Ti@nstekdp -20 725 -26 256 -17 194
Internhyra -9 785 -9 694 -14757
Kapitaltjénst -309 -367 -358
Summa kostnader -175660 -199987 -197 840
Summa intakter 32 134 39 616 32 246
Netto -143526 -160371 -165594
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Atagande for Social- och fritidsnamnd 2011

Kvalitativt atagande
Fritid

Kommuninvanarna som nyttjar

fritidsanlaggningar ska vara ndjda
med utbud, 6ppettider och service.

Individ- och familjeomsorg
Hog réattssakerhet skall genomsyra

verksamhetens arbete.

Kvantitativt atagande

e Allménheten skall bemotas
respektfullt.

e Verksamheten ska utformas sa att
allmanheten latt och snabbt far
beslut och information genom
Oppettider och telefonservice.

Nettokostnadsatagande

Social- och fritidsndmndens budgetram
2011 uppgar till netto 166,8 miljoner
kronor (ej justerad for kapitaltjanst).

Tillsyn enligt Alkohollagen
Tillsyn enligt Tobakslagen

Verksamhet Antal Enhet

Fritid

Badhus 3 | Badhus

- 100 000 | Besdk

-7 - 35000 | -varav skolbad
Bollplaner 9-12 | Bollplaner

- 1000 | Nyttjade timmar per ér
Isbanor (vid skolor) 9 | Isbanor

Idrotftshallar 5 | Idroftshallar

- 7 400 | Nyttjade timmar per ér
- 7 000 | Betalda timmar per ér
Gymnastiksalar 18 | Gymnastiksalar

- 7 300 | Nyttjade timmar per ér
- 6800 | Betalda timmar per ar
Anl&ggningsstdd 25 | Féreningar
Verksamhetsbidrag 75 | Féreningar
Lokalbidrag 40 | Foreningar
Ledarutbildningsbidrag 260 | Dagar

Individ- och familjeomsorg

Inferna HVB *) 15 | Platser

Externa HVB *) 15 | Placeringar
Dagbehandling (ingdr 6 15 | Platser

externa platser HVB*)

Familjiehem 75 | Placeringar
Kontaktperson 60 | Antal personer
Forsorjiningsstod 1500 | Hushdll

Tillstand och tillsyn

Serveringstillsténd 35

Minst en tillsyn/ serveringsstdlle
Minst en tillsyn/ forsaljiningsstélle

*) HVB = hem f6r vird eller boende

Sid 21



Svagadalsnamnd

Sammandrag drift (fusental kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Budget 2011
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad Intakt
100 Namnd 188 128 345
220 Landsbygdsutveckling 102 242 150
300 Fritidsverksamhet 169 197 160
315 Kulturverksamhet 29 6 50
407 Foérskola 1985 2 2 331 2 635
440 Grundskola 6344 204 5678 209 5651 205
510 Aldreomsorg 2 508 269 2 840 39 2 684 138
Summa 11 325 475 11421 248 11 675 343
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut ~ Budget
2009 2010 2011
Personal -6 085 -6 283 -6 178
Ovrigt -3 920 -3 835 -4 207
Tianstekdp -1 320 -1 302 -1 290
Summa kostnader -11325 -11421 -11 675
Summa intakter 475 248 343
Netto -10850 -11173 -11 332
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Atagande for Svagadalsnamnd 2011

Kvalitativt atagande

En stor del av skolans och forskolans
verksamhetsomraden malstyrs och f6ljs upp av
staten. Den vardegrund som ska utgéra grunden
for skolans verksamhet anges i skollagen. De av
kommunfullmiktige beslutade nyckelorden ligger
dock helt i linje med den nationella virdegrunden
tor skolan.

Nir det giller de olika skolformerna definieras
kvalitet av Skolverket som graden av
maluppfyllelse utifran de nationella malen.

Inom perioden atar sig Svagadalsnimnden,
generellt uttryckt, att:

e Erbjuda en attraktiv forskola med hog kvalité

e FErbjuda en attraktiv grundskola (F-6) med
hog kvalité

e Oka den sprikliga medvetenheten och lis-
och skrivférmagan bland barn

e Hoja matematikkunskaperna bland barn

e Forbittra hilsan bland barn i syfte att
underlitta lirandet

Kvantitativt atagande (folarets siffror inom parantes)

Inom éldreomsorgen atar sig nimnden
foljande ataganden:

e Uppfylla omsorgsgarantierna (7 st.).
e Respektfullt och virdigt bemétande.
e Hoja personalens kompetensniva.

Inom kultur- och fritidsverksamheten
arbetar nimnden for att skapa motesplatser
tor minniskorna i Svagadalen och frimja
barn- och ungdomsverksamheter.

Inom landbygdsutveckling arbetar nimnden
for landsbygdsbefrimjande atgirder.

Nimndens 6vergripande atagande ir att
med hog kvalitet, bedriva de verksamheter
som ingar i nimndens ansvarsomrade.

Nettokostnadsatagande

Sviagadalsnimndens budgetram 2011 uppgar
till 11,3 miljoner kronor.

Forskola — 20 (17) inskrivna barn

Fritidsverksamhet ~ — 5 (1) barn

Forskoleklass — 1 (3) elever

Grundskola — 28 (25) elever

Hemtjansten — 8 300 hemtjansttimmar (inkl. LSS) (9 000)
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Teknisk namnd

Sammandrag drift (fusental kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Budget 2011
Kostnad Inté&kt Kostnad Int&kt Kostnad Intékt
100 N&mnd 597 587 967
215 Fysisk och teknisk planering 15271 2194 14 744 1858 16 067 1752
220 Ndaringslivsbefrdmjande &tgdrder 334 15 335 354
249 Gator, vagar, parkering 65751 23 538 74 448 25287 47 251 11144
250 Parker 8316 1818 10 528 3728 6776 398
340 Idrotts/fritidsanldggningar 1689 91 1548 26 1 486 30
510 Bostadsanpassning 9191 1 9 227 1 9 041
610 Arbetsmarknadsétgdrder 3951 1277 3 685 1385 2763
710 Cenfiral fastighetsverksamhet 29 462 6077 39 852 12 342 15036 1833
720 Fastigheter 195202 214 638 214707 |214832 | 179251 | 192294
790 Stadverksamhet 25 624 25 993 26 628 25847 26 220 25 624
805 Hamn 781 223 657 121 856 159
810 Skog 2512 5576 4061 6 035 3773 6 538
865 Vatten och avlopp 51258 49 190 47 931 48 610 48 428 48 428
870 Avfall 38 486 41 805 38 233 40199 35 426 35 426
920 Televaxel, post och kopiering 10 309 6 421 11163 6703 11727 5852
922 Transportorganisation 32972 31327 31 590 32 160 32 029 32 029
Summa] 491 705 410 184 529923 | 419133 | 437451 | 361507
Resultatbudget
(tusental kronor) Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011
Personal -97 449  -101 354 -99 259
Ovrigt -191383 -200476 -207 098
Ti@nstekdp -87 666 -106 903 -38 259
Internhyra -6 116 -6 288 -5108
Kapitaltj@nst -109 091 -114 903 -87 727
Summa kostnader -491 705 -529 923 -437 451
Intékter 237 641 244 642 207 285
Interna hyresintdkter 172 543 174 491 154 222
Summa intakter 410 184 419 133 361 507
Netto -81521 -110790 -75944

Sid 24




Atagande fér Teknisk némnd 2011

Kvalitativt atagande

* Tastigheter ska inom ramen for tilldelade medel
underhallas sd att de uppfyller stillda krav pa
arbetsmilj6 och sa lingt mé6jligt med tilldelade medel
motverka kapitalforstoring av byggnaderna.

* Tastigheter som inte dr nédvindiga for
kommunens direkta verksamhet ska om sa ar mojligt
forsaljas.

* Samtliga kunder ska vara n6jda med bestalld
stidning.

¢  Producera och leverera dricksvatten med ratt
kwvalitet utan avbrott till abonnenterna.

* Samla upp och rena abonnenternas avloppsvatten
for att minimera belastningen pé naturen.

¢ Oka itervinningen ur det avfall som uppstar.

*  Ombhinderta det avfall som inte kan nyttiggoras
pa ett sadant sitt att manniskor och milj6 skyddas,
béade pa kort och pa lang sikt.

*  Uppritthalla en farled in till Hudiksvalls hamn.

*  Gator, vigar, torg, parker och andra allminna
platser ska underhallas sa att det inte uppkommer
skada for tredje man eller dennes egendom, samt att
inom ramen for sa laingt som mojligt motverka
kapitalforstéring av de allminna anliggningarna.

* Bedriva miljécertifierat skogsbruk (FSC-standard)
enligt gillande skogsbruksplan.

* Aktivt arbeta f6r en minskad energitérbrukning
och for en utfasning av fossila branslen for
uppvirmning och transporter.

Kvantitativt atagande

*  Forvalta ca 220 000 m” egna lokaler samt ca
40 000 m” forhyrda fastigheter.

e Skota lokalvarden av ca 122 000 m?.

* Forvalta VA-kollektivets vattenanliaggningar (5
vattenverk, 10 tryckstegringsstationer, 8 reservoarer,
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35 mil vattenledningsnat) sa att de uppfyller
livsmedelsverkets krav pa ett sd effektivt sitt
som moijligt.

* Forvalta VA-kollektivets
avloppsanliggningar (8 avloppsreningsverk,
40 pumpstationer, 35 mil spill- och
dagvattenledningsnit) sa att de uppfyller
gillande krav pa ett sa effektivt sitt som
mojligt.

* Inom ramen for intikter fran VA-taxan
tillgodose behovet av dricksvatten och
avloppsvattenrening at kommunens ca 7 000
VA-abonnenter utan onddiga avbrott eller

stopp.

* Minska den totala avfallsmingden till
deponi och/eller férbrinning fran hushéllen i
Hudiksvalls kommun.

e Taemot ca 10 000 ton hushallsavfall.
*  Producera ca 10 000 MWh gas.

* Forvalta 178 km gator och vigar, 97 km
gangbanor, 68 km cykelbanor/ging- och
cykelvigar och 34 800 m” parkeringar och
torg.

» Skota vintervighallningen. Med de idag
gillande kvalitetskriterier for
vintervaghéllningen ricker budgeten till ca 160
mm snonederbord i smalt form.

* Skota Hudiksvalls kommuns produktiva
skogsmark ca 2 800 ha, avverkning enligt
skogsbruksplan och skogsvardslag.

Nettokostnadsatagande

Totala nettokostnaden for att driva denna
verksamhet ar 2011 uppgar till 75,9 Mkr
(ojusterat for kapitaltjanstkostnader).



Belopp i tusental kronor

Bilaga 1
Riktade forandringar 2011-2014 jamfért med budget 2010

Budget Férandring mot 2010
Avser Forv 2010 2011 2012 2013 2014
Forskola
Utbildning barnsk&tare LOK 1 600 880 270
Bredbart smoralternativ LOK 39 39 39 39
Lagre arbetsgivaravgift dldre/yngre LOK -660 -660 -660 -660
Effektiviseringar Flera -29 -87 -204 -204
STB Allméan férskola 3 &ringar 24 o 48 kr/inv LOK 888 888 888 888 888
Summa 888 1838 1060 333 63
Grundskola
STB Ny skollag 3 o 6 kr/inv LOK 11 222 222 222
STB Nationella Gmnesprov 6 kr/inv LOK 222
Bredbart smoralternativ LOK 62 62 62 62
Lagre arbetsgivaravgift dldre/yngre LOK -485 -485 -485 -485
Effektiviseringar Flera -69 -208 -486 -486
Summa 222 -381 -409 -687 -687
Obligatorisk sarskola
Effektiviseringar LOK -4 -11 -25 -25
Summa 0 -4 -11 -25 -25
Gymnasieskola
Omstruktureringskostnader LOK 4000 0 0 -4000 -4000
Bredbart smoralternativ LOK 22 22 22 22
Lagre arbetsgivaravgift dldre/yngre LOK -437 -437 -437 -437
Effektiviseringar LOK -51 -152 -355 -355
Summa 4000 -466 -567 -4770 -4770
Gymnasiesarskola
Effektiviseringar LOK -21 -64 -148 -148
Summa -21 -64 -148 -148
Vuxenutbildning
Effektiviseringar LOK -12 -36 -83 -83
Summa -12 -36 -83 -83
Aldreomsorg
STB Anhorigstdd schablon OMS 1200 1200 1200 1200
Arbetsledare OMS 900 1360 1360 1360
Effektiviseringar Flera -36 -107 -249 -249
Bredbart smoralternativ OMS 77 77 77 77
Lagre arbetsgivaravgift dldre/yngre -3765 -3765 -3765 -3765
Summa -1624 -1235 -1377 -1377
Funktionshindrade inl socialpsykiatri
Lagre arbetsgivaravgift dldre/yngre OMS -1653 -1653 -1653 -1653
Effektiviseringar Flera -70 -209 -487 -487
Summa -1723 -1862 -2140 -2140
Individ/familjeomsorg
F&rsorjningsstod SOF 36 000 9500 9000 8500 8000
Forsoriningsstod SOF 2500 3000 3500 4000
Effektiviseringar SOF -48 -143 -334 -334
Summa 36 000 11952 11857 11666 11666
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Budget

Forandring mot 2010

Avser Forv 2010 2011 2012 2013 2014
Infrastruktur
Moms pd parkeringsavgifter TEF 1 000 0 0 0
Ingen parkeringsavgift frén 1 juli 2011 TEF 1000 2000 2000 2000
Naringslivskontakter, kommunalrdd KLK 100 100 100 100
Eko-kommunaktiviteter, k-r&d KLK 200 200 200 200
Extra resurser till framtagande detaljplaner BYN 400 -400 -400 -400 -400
Ks §65/2008 Regional inkubator Gdvleborg  |KLK 59 -59 -59 -59 -59
Ks §102/2008 Projektkontor PISA/HNA KLK 400 -400 -400 -400 -400
HNA t&ckning ramreducering KLK 400 400 400 400
Ks §120/2008 Hollandsprojektet KLK 100 -100 -100 -100 -100
Ks 172/2007 Ostkustbanan/Adalsbanan KLK 23 -23 -23 -23 -23
Ks § 85/2010 Focus Glada Hudik KLK 1 000
Ks § 85/2010 Mulle Meck/KomTek KLK 1 000
Ks § 124/2010 Nya Ostkustbanan KLK 45 45 45
Effektiviseringar Flera -30 -91 -212 -212
Stadsnatshyra Fiberstaden TEF -4 300 -300 -1300 -2300 -3300
Stadsndatshyra Fiberstaden sénkning TEF 1 000 1000 1000 1000
Summa -4 300 700 -300 -1300 -2300
-3318 4433 1372 251 -794
Affarsmdssig verksamhet
Fria busskort till elever fran 1 juli 2011 KLK 1000 2000 2000 2000
Inre hamnen, ékad drift TEF 100 100 100 100
Effektiviseringar TEF -1 -4 -10 -10
Nivéhojning kollektivirafik KLK 16 500 500 500 500 500
Summa 16 500 1599 2596 2590 2590
Fritid o kultur
Ks §143/2009 Bidr Iggesunds IK, Camp Igge  |KLK 45 -45 -45 -45 -45
Hudiksvalls badhus, 6kad drift SOF 100 100 100 100
Kultursatsning KLK 1 000 1000 1000 1000
Effektiviseringar Flera -31 -93 -219 -219
Hudiksvalls badhus, ékad hyra SOF 1 500 500 500 500 500
Summa 1 545 1524 1462 1336 1336
Sarskilt riktade insatser
Ks §138/2009 Medel till instegsjobb LOK 795 -795 -795 -795 -795
Effektiviseringar Flera -12 -36 -82 -82
Arbetsmarknadsprojekt LOK 2 000 -500 -1600 -2000 -2000
Arbetsmarknadsprojekt LOK 500
Summa 2795 -807 -2431 -2877 -2877
Centrala stodfunktioner
Medarbetarutveckling KLK 1 500 1 500
Effektiviseringar Flera -24 -72 -166 -166
Summa 0 1476 1428 -166 -166
Lokaler
Effektiviseringar TEF -55 -166 -386 -386
0 -55 -166 -386 -386
Politisk verksamhet
Ingen ramreducering KLK 600 600 600 600
Val 2010 KLK 100 -100 -100 -100 -100
Val 2014 KLK 300
Kommunrevisionen KLK 1318 282 282 282 282
Effektiviseringar Flera -8 -22 -55 -55
Kf, Ks, ndmnder nya arvoden Flera | 11944 1975 1975 1975 1975
Utbildning férfroendevalda KLK 300
Summa 13 362 3049 2735 2702 3002
71 994 20778 15729 6219 5204

Sid 27




Investeringar
Belopp i tusental kronor

Bilaga 2

Summa FORSLAG Summa
Forv  Avser 2010 2011 2012 2013 2014 | 2011-14
Pedagogisk verksamhet
Forskola
TF/LOK [Ny férskola 2 avd 4000 4000 8 000
TF/LOK |Akut arbetsmiljo tillgénglighet/sékerhet 200 200
TF/LOK [Inv for framtida driftskostnadsminskningar 500 500
TF/LOK |Ovriga investeringar och utemiljé 6 500 6 500
TF/LOK [F&rskolor och férskolemiljer 4033 3 000 5000 4000 12 000
LOK Inv strukturomstalining férskolor 300
LOK Nya férskolor 383
4716 11 200 7 000 5000 4000 27 200
Grundskola
TF/LOK |Akut arbetsmiljé fillganglighet sékerhet 10 350 10 350
TF/LOK [Inv for framtida driftskostnadsminskningar 1 200 1 200
TF/LOK |Ovriga investeringar och utemiljo 5265 5265
TF/LOK [Skolor och skolmiljder 16914 20 000 13 000 15000 48 000
LOK Utemiljé gymnasieskola/grundskola/férskola 615
LOK Inventarier strukturomstalining skolor 1853
LOK Atgdrder inom arbetsmild m.m. 50
LOK Tillg&nglighet gymnasieskola/grundskola/férskola 650
20 082 16815 20 000 13 000 15000 64815
Gymnasium
TF/LOK [Inv for framtida driftskostnadsminskningar 2000 2000
TF/LOK |Ovriga investeringar och utemiljo 1 500 1 500
TF/LOK |Ventilation och kallras k&k 241 2000 2000 1 000 5000
241 3 500 2 000 2 000 1000 8 500
Summa| 25039 31515 29 000 20 000 20 000| 100515
Aldreomsorg, funktionshindrade mm
OMS [Nyttt dldreboende 40pl (tot ca 100Mkr) 5000 5000
Demensboende, Dellenbygden 5000 10 000 10 000 25000
TF Spisvakter 389
TF Fredens Kulle, inomhusklimat 500 1 000 1 000 1 000 1 000 4000
OMS  |Trygghetslarm Fredens Kulle mfl 501
TF Gruppboenden/aldreboendeplatser 6 000
TF Atgdrder efter elrevisionsbesiktningar 424 600 600 600 600 2 400
TF Utemiljder dldreboende 491 300 300 600
OMS |Inventarier &ldreboenden 2 000 750 750 750 750 3 000
OMS |Carport hemtjanst 500 500 1 000
OMS |Uppgradering trygghetslarm 125 125 125 125 500
OMS [Ny gruppbostad épl (ev Overds) 15000 15000
OMS |Ny gruppbostad épl 12 000 12 000
OMS  |Ny gruppbostad 1pl (ev Furulund) 2000 2000
TF Gruppboende Forsa 600
TF Alaggande HRC, Furulund 1188
OMS |IT stdd i omsorgen 345
OMS |Inventarier Handikappomsorg 500 300 300 300 300 1200
Summa| 12 938 20 575 20 575 12775 17 775 71700
Ovrigt
Fastigheter, miljé och sdkerhet
TF Mili® och sékerhet div (Atgérder PCB) 1100 1 000 1 000 1 000 3000
TF Permanent reservkraftverk pd dldreboenden 500 500
1100 1 500 1000 1000 3 500
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Summa FORSLAG Summa
Férv  Avser 2010 2011 2012 2013 2014 | 2011-14
Gator, hamn, exploatering m m
TF Ombyggnad av gator och gc-vagar 4738 4000 4000 4000 4000 16 000
TF Ullsater gata 157
TF Bybergsvdgen 300
TF Breda gatan 319
TF Strandgatan 95
TF Sanering efter VA 90
TF Trafiksdkerhetsbefrémjande &tgarder 252 300 300 300 300 1200
TF Ra&tt fart i staden 1 000 1 000
TF Handikappanpassning enl tillgédnglighetsplan 334 300 300 400 400 1 400
TF Salutorget / Drottninggatan 4884
TF Cykelstall Hudiksvall 450 450
TF Ullsatersleden 5000 5000 10 000
TF Vita bron, Iggesund 1227
TF Broar Sundskanalen 192
TF Bondevagen, Delsbo 49
TF Allmd&n parkering Fargaren -88
TF Trafikldsning PRIX 10
GC-vagar 1000 3 000 3 000 3 000 10 000
TF GC-vag Rdnnstigen-Marielundsvégen 33
TF GC-vag Maln -132
TF Forsa centrum -280
TF Exploatering Kattvikskajen (inkl. rivning) 3433
Inre Hamnen 6 000 2000 8 000
TF Miljiésanering Varvet 1 000 500 500
Miljésanering Djupestrand 1 000 1 000
TF Sanering gammal avfallsdeponi 850
TF Vagtrafik bullerdtgdrder 259
TF Malviken, smdhustomtsomrade 5000 5000 10 000
TF Galgberget, smahustomtsomréde 2 000 2 000
TF Bothnia Cruises 17
TF Offentlig belysning 400 300 300 300 300 1200
18138 18 850 20 900 13 000 10 000 62750
Parker, lekplatser
TF Byggnader gdgatan och Bergmansparken 1 500 1 500
TF Promenad och aktivitets "Park" 1 000 200 200 400
TF Byte gatlijusarmaturer (parkbelysning) 100 100 100 100 100 400
TF Handikappanpassning, lekparker 541 500 500 500 500 2 000
TF Handikapptoalett Borgarparken 250
TF Parker/lekplatser div 210 200 200 200 200 800
TF Dammparken Delsbo 147
TF R&dhusparken 200 1 000 1 000
2 448 2 500 2000 800 800 6100
Div lokaler mm
Mulle Meck 2000 2 000
TF Hastadng lokalomstdlining (Transport) 800
TF Godkdand Oljeavskiljare, Hastadng 500 500
TF Planerat underhdll, externt férhyrda lokaler 300 300 300 300 300 1200
Upprustning fastigheter 15000 15000 15000 15000 60 000
TF Folkets Hus, Brandlarm mm samt fasad -9 2000 2000 4000
Folkets Hus, inre renovering 2 000 2 000 4000
TF Konverteringar, fastigheter 5500 4000 4000 8 000
TF Enkelt avhjdlpta hinder, fastighet 1 000 300 300
TF Hissanpassningar, tillganglighet 300 700 1 000 1700
7 891 24 800 26 300 15 300 15 300 81700
Fritid
TF lggesunds badhus -1 957
TF Ny badplats, Sérforsa 100 700 700
TF Fasadrenov idrottshall/badhus H-vall, Rivning? 9 000
Gamla badhuset 4500 4500
TF Nytt golv idrotftshallen, Hudiksvall 88
TF Friggesundshallen 4 500 4 500 9 000
TF Fritidsanlaggningar (park och skargarden) 49 200 200
TF Sportparken 1798 1 500 1 500
SOF Fotbollsplaner Bjdrkberg o 1500 1500 3000
ST 479 078 6700 6200 6 000 18 900




Summa FORSLAG Summa
Férv  Avser 2010 2011 2012 2013 2014 | 2011-14
Inventarier, utrustning, fordon
TF Véxelutrustning, inventarier mm 369 200 200 200 200 800
KLK PA-system 1938
KLK ITC riktade utvecklingsinsatser + servrar o nat 1484 1 500 2 000 2 000 2 000 7 500
Utrustn videokonferenser mm 500 500
KLK Inventarier Ankomsthallen 250 250
SOF Inventarier Idrottshallen 200 200 200 200 800
SOF Inventarier Fritidsg&rdar
SOF Inventarier Badhus 200 200 200 200 800
SOF Inventarier IFO 150 150 150 150 600
SOF Inventarier social o fritid 445
LOK Inventarier Broman 850
LOK Uppgradering datandat 370
LOK Maskiner H-valls industritekniska 332
BMR  [Fordon o pumpar 689 2 500 3000 1 000 6 500
BMR Utrustning 1134 200 200 400
TF Matinstrument 200
TF Inventarier Folkets Hus 1 300
TF Plotter/scanner 250 250
TF Pistmaskin 1 500 1 500
TF Matbil 300 300 600
TF Staddmaskiner 200 200 200 200 800
TF Fordon och maskiner 7075/7076 250 2850 250 550 3900
2111 8 000 9 300 3400 4500 25200
Summa| 47 766 62350 65700 39 500 30 600 198 150
Stadsdelsomvandling
TF Stadsdelsomvandling (Hamnallén) 84 13 000 12 000 25000
TF Renovering Kattvikskajen Tot 55-60Mkr 1 000 3000 8 000 11 000
TF Nytt badhus Tot 145 Mkr 10 379
TF Konsultstdd, Kattvikskajen 800
Summa| 12263 13 000 15 000 8 000 36 000
Delsumma exkl IT och affdrsméssig versamhet 98 007 114 440] 128275 87275 76 375 406 365
IT-investeringar (Fiberstaden)
TF Stadsnétsutbyggnad 980 2000 2000 2000 2000 8 000
TF IT-samverkansprojekt 20 032 8 500 7 000 5500 4000 25000
Summa| 21011 10 500] 9 000 7 500 6 000 33 000
Affarsmassig verksamhet (lanefinansieras)
TF VA 10 000 30 000 40 000 40 000 20000 130000
TF Renhdlining 2000 3000 3000 3000 3000 12 000
Summa| 12000 33000 43000 43 000 23 000( 142000
TOTALT 131018 157 940] 180275 137775 105375 581365
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Kvantiteter 2009-2014

Inkl Sv&gadalsndmnden
Aktuell per 29 september 2010

Bilaga 3

Atagande | Prognos Prognos Prognos Prognos
Utfall 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1776 1780 1 806 1766 1723 1710
Forskola - omsorgstimmar/vecka 61978 62 266 63 901 62 489 60 980 60 494
Familjedaghem - barn (upphdrde 2009) 22 - - - - -
Fritidsverksamhet - barn 993 1 005 1087 1111 1137 1161
Forskoleklass - elever 404 401 393 405 408 381
Grundskola 1-9 - elever 3475 3410 3383 3383 3425 3 465
- varav elever fran andra kommuner 28 28 28 28 26 22
Elever frdn Hudiksvall till andra kommuner 24 23 22 15 15 15
Obligatorisk sdrskola - elever 67 70 63 59 55 55
- varav elever fran andra kommuner 4 5 5 5 4 5
Infegrerade sdrskoleelever 13 13 13 13 13 12
Gymnasieskola - elever pd Broman 1 807 1701 1620 1481 1352 1232
- varav frAn andra kommuner 415 389 355 337 304 273
Elever fr&n Hudiksvall i andra kommuner 272 263 275 256 231 216
Gymnasiesdrskola - elever 74 75 74 65 59 55
- varav frAn andra kommuner 4 5 6 6 6 4
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 105 105 115 130 130 130
Socialpsykiatri, platser 50 50 55 60 60 60
Forsériningsstodstagare, platser 292 230 250 250 250 250
Aldre- och handikappomsorg
Aldreomsorg
Platser i sérskilt boende 501 502 506 520 520 524
Korttidsplatser 63 69 69 69 69 69
Platser i specialboende 17 17 17 17 17 17
Soérforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 299 397 297 000 312 000 317 000 322 000 325000
Funktionshindrade inkl socialpsykiatri
Sarskilt boende SOL LSS, platser 80 87 90 95 97 97
Specialboende, dven externa platser 38 36 36 36 36 36
Specialplats psykiatri (ej nyckeltal) - - 1 1 1 1
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 26 26 26 26
Korttidstillsyn for barn éver 12 ér, platser 15 15 15 15 15 15
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 38 36 36 36 36 36
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 5160 5000 7 000 7 000 7 000 7 000
Kontaktpersoner SOL och LSS 169 170 176 178 180 180
Avldsarservice i hemmet, tim/&r 4762 5000 5000 5000 5000 5000
Boendestdd SOL tim/ar 14770 15000 17 000 19 000 21 000 23 000
Personliga assistenter, brukare 105 100 102 104 106 108
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