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Kommunstyrelsen foreslas besluta

att avsitta 0,3% av loneutrymmet for en laglonesatsning till de med lagst inkomst 1
kommunens verksamheter,

att kommunledningsforvaltningen far 1 uppdrag att géra en 6versyn av kommunens
arbetsmarknadsorganisation for att se hur olika insatser samordnas, kan utvecklas
och tydligare matchar arbetsmarknadens behov,

att avsluta kommunens engagemang i Bergslagsdiagonalen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att inom givna ramar infra begreppet heltid som norm i den kommunala
forvaltningen.

att Lirandendmnden far i uppdrag att bedriva en utbildning enligt nationellt
yrkespaket riktad mot barnskotare/elevassistent,

att upphava tidigare fullmaktigebeslut gillande bemanning i forskolan § 271 2012-11-
08.

att anta demokratiberedningens skrivning och férslag om effektivisering genom
digitalisering av den kommunala verksamheten,

att avsitta 10 kr per medlem till pensionarsorganisationerna verkande i kommunen
tor sociala andamal f6r dldre boende inom idldreomsorgen.

att ge tekniska nimnden i uppdrag att underlitta f6r privata aktorer att sitta upp
laddstationer pa kommunala parkeringsplatser.

att ge tekniska nimnden i uppdrag att ta fram forslag pa stillplatser f6r husbilar 1
olika delar av kommunen,

att uppdra till Glysisvallen, kultur och fritid, social och omsorgsnimnden i samarbete
féreningslivet som en del i lovaktiviteterna underséka mojligheten att organisera
spontan nattfotboll pa olika platser i kommunen.

Kommunstyrelsen

Mikael Lothstam * Tfn: 0650-191 12 « E-post: mikael.lothstam@hudiksvall.se
Postadress: 824 80 Hudiksvall » Besoksadress: Tradgirdsgatan 4 ¢ E-post: kommun@hudiksvall.se

Tfn vixel: 0650-190 00 ¢ Fax: 0650-381 50 * www.hudiksvall.se * Org. Nr: 212000-2379



. 2018-06-01
Hudiksvalls
kommun

att faststalla en of6rindrad skattesats till 21:61 for 2019,
att faststalla de finansiella malen 2019-2022,

att faststilla driftbudgeten f6r nimnderna, samt den féreliggande
investeringsbudgeten,

att faststilla verksamhetsmalen, samt

att i Ovrigt faststilla budget och atagande enligt foreliggande forslag.

Mikael Lothstam

Kommunstyrelsens ordférande (s)
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Forord

Framtidsoptimism och stark utveckling praglar kommunen

I Kommunstyrelsens uppdrag ligger att planera och fokusera pa framtiden. Darfor r det viktigt
att ha planeringshorisonter 6ver lingre tid savil ekonomiskt som i samhillsplaneringen i stort.
Det nu pagaende arbetet med 6versiktsplan har en utblick fram mot 2050 och kommunens
malsittning om malet 50 000 invanare. Utvecklingen i hamnomradet och den nya stadsdelen pa
Kattvikskajen pagar for fullt, renoveringen av kajen dr snart klar och pa vig in i en ny fas.
Detaljplanen f6r omradet dr inte dr langt borta f6r beslut och dirmed arbetet borja med att bygga
sjalva stadsdelen.

Regionens satsningar bidrar starkt till att stirka Hudiksvall som stad och nod i Hilsingland. Aven
det arbetet inom innovationsnoden Norra Hilsingland vixlar upp utvecklingen och bidrar till nya
kreativa idéer som omsitts till nya foretag och arbetstillfillen. Kommunen stiger i Svenskt
niringslivs pinfirska enkit om naringslivsklimatet och Skls insiktsmitningar, bigge visar att det
gar 4t ritt hall i kommunen. Aven om man skall vara 6dmjuk infér detta faktum, skickar det
positiva signaler om att kommunledningen aktivt arbetat med att férbattra niringslivsklimatet i
kommunen och inte minst stirka den optimism och framtidstro som nu finns 1 kommunen.

En framsynt kommunledning ser ocksa till nédvindigheten av lingsiktiga och breda
overenskommelser 1 fragor av stor vikt f6r kommunen och som stricker sig f6rbi och Gver
mandatperioder. Uppgorelser av de slag kommunledningen bestiende av S,V gjort med M kring
hamnomridet och med C om 6kade investeringsmedel till fiberutbyggnad ar fortroendeskapande
politik som skapar trovirdighet och bra forutsittningar for etableringar och investeringar i
kommunen.

Genom att aktiv f6rd bostadspolitik byggs det dven i orterna utanfér Hudiksvall. Nu pa giang
dven i Forsa och Svagadalen utifrain den nuvarande ledningens intentioner.

Satsningen pa landsbygden fortsitter genom oférminskad fiberutbyggnad de kommande aren en
av de viktigaste forutsittningarna f6r manniskor och foretag att verka och bo ilandsbygd i ett allt
mer digitaliserat samhille. Flera aktorer verkar pa omradet och leder till en allt snabbare fibrering
av kommunen. Satsningen och stddet till butiker i landsbygd och méjligheten och till viss
kommunal service faller vil ut och ir en del 1 hur kommunen arbetar for att stodja service 1
landsbygd, en service som forstirks av den kommande service-, demokrati- och bokbussen.

Vilfirdstjanster av hog kvalité inom utbildning, vard och omsorg dr férutsittningar f6r en
attraktiv kommun att bo och leva i. Hir ser vi manga goda exempel 1 kommunen som
tillhandahalls av bade kommun och det privata féretag med hog kvalité.

Fler motesplatser behover skapas, dir butiker och caféer i stérre utstrickning dr Sppna helger och
kvallar for att 6ka tillgangligheten och attraktiviteten i Hudiksvall. Kommunledningen arbetar for
ett Hudiksvall dir toleransen Okar, dir alla former av rasism och krinkande sirbehandling aktivt
bemots och dir minniskors olikheter ses som en tillgang och inte som ett hinder i en kommun
dar 7allas lika virde” giller.



Ett bra bokslut i ryggen 2017 ger visst utrymme for 6kade investeringar de narmaste aren, nir det
giller driftbudgeten, édr det aterhallsamhet som rader. Dirfor giller forsiktighetsprincipen inte
minst med tanke pa de kommande drens utmaningar f6r kommunen.

Ramarna till nimnderna riknas upp utifran det ekonomiska utrymme som finns via skatteintikter
och statsbidrag och enligt gingse principer i kommunen. Budgeten som helhet innehéller ett antal
uppdrag som inte ar kostnadsdrivande. Matrisen med uppdrag och utredningar ligger fast sedan
tidigare, ddr olika aktiviteter och uppdrag redovisas utifran de valléften och 6verenskommelser
med olika partier som gjorts infér och under mandatperioden. Investeringar i lokaler samt de
demografiska utmaningarna ir viktiga omraden som det planeras for redan nu, nagot som
kommer att kriva omfattande resurser de kommande aren.

Huvuddelen av den kommunala budgeten ligger med tonvikt pa utbildning och omsorg. For att
virna och utveckla vilfirdstjansterna pa lang sikt behovs ett 6verskott i den kommunala
ekonomin, vilket innebir att samtliga nimnder har effektiviseringskrav pa sig. De
programutredningar och atgirdsprogram som pagar inom Lirandenimnden och Social- och
omsorgsnimnden ar arbeten som syftar just till dels komma i balans men dven att langsiktigt
kunna moéta utmaningarna framover.

Arbetet med att sinka arbetslosheten fortsitter, glidjande nog har de resurser som avsatts under
mandatperioden gett bra resultat i samverkan med bl.a. Arbetstérmedlingen. Mycket aterstar att
gbra pa omradet och arbetet fortsitter med oférminskad kraft. Det kan ocksa finnas skil att titta
nirmare pa hur vi samordnar och organiserar arbetsmarknadsarbetet 1 kommunen. Vi ger dirfoér
ett uppdrag till kommunledningsforvaltningen att se 6ver och komma med forslag pa hur
kommunens arbetsmarknadsatgirder kan utvecklas for att bli effektivare, detta ocksa kopplat till
kompetensforsorjningsbehovet inom de egna verksamheterna.

Kommunens star infor stora behov av att rekrytera arbetskraft inom olika omraden for att bla.
mota de demografiska utmaningarna i aldreomsorgen.

Sjukfranvaron i de kommunala verksamheterna dr f6r hég, och arbetet med att fa ner sjuktalen ér
prioriterat av kommunledningen. Aven om det senaste aret visat en neditgiende trend ska
arbetet med att 6ka frisknirvaron i1 forbyggande syfte ges hogre prioritet. Anledningarna till héga
sjuktal 4r manga. Att hela tiden arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor ir en forutsittning for
att minska ohalsotalen och att vara medarbetare blir friskare. Frain kommunledningens sida
forvintar vi oss att verksamheterna pa alla plan arbetar hart for att skapa en bittre arbetsmilj6 for
vara medarbetare 1 samverkan med de fackliga organisationerna.

Utbildningsbakgrund dr idag en allt mer avgorande faktor for hilsa. Arbetet med folkhilsofragor
har darfor hog prioritet i kommunen, inte minst for barn och unga. Att spontant utéva idrott och
motionera ar viktiga inslag 1 folkhalsoarbetet. Hir fyller multisportarenor, motionsspitr,
vandringsleder och tillgangen till olika kulturaktiviteter och métesplatser en viktig funktion.
Hirtill kommer det folkhilsoarbete som bedrivs i kommunen som en viktig del i att minska
ohilsotalen 1 kommunen.

Avslutningsvis 4r det vildigt trevligt att vara kommunstyrelseordférande i en kommun som andas
optimism, framtidstro, dir utvecklingen gar framat, dir det hint och hinder mycket under
mandatperioden niagot som alla kan glidjas at och badar gott f6r Hudiksvalls kommun framover.
Ett steg 1 riktningen 1 kommunens vision om att vi ska bli 50 000 invanare.

Mikael Lothstam (s)
Kommunstyrelsens ordférande



Budgetforutsattningar

Samhdllsekonomin

Svensk ekonomi dr inne i en hégkonjunktur och vi riknar med att BNP vixer med nidrmare 3
procent i ar. Inhemsk efterfragan forvintas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen
1 omvirlden nagot bittre vilket gynnar svensk export. Hégkonjunkturen nar da sin topp, men
svensk BNP vixer langsammare. I och med att antalet arbetade timmar inte beriknas ¢ka alls
nista ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillviaxten. Det innebar att ett
betydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns intakter och de kraftigt vixande behov
av skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen f6r med sig.

Under konjunkturaterhdmtningen har det framfor allt varit den inhemska efterfrigan som drivit
tillvixten. Tillvixten i omvirlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen battre
fart och svensk export vixer ocksa snabbare. I Europa, didr manga linder har haft en mycket svag
aterhimtning sedan 2010, tar det nagot bittre fart. I USA ir forvintningarna, atminstone pa kort
sikt, positiva. Aven i tillvixtlinderna har en negativ trend brutits.

Diremot mattas tillvixten i svensk inhemsk efterfragan av nagot. Nista dr forvintas tillvixten i
investeringarna vixla ned. Det dr framfor allt bostadsbyggandet som frin en hoég niva inte lingre
kan vixa i samma takt som tidigare. Aven hushallens och kommunsektorns konsumtion ¢kar
lingsammare dn tidigare. Sammantaget innebir det att vi rdknar med att kalenderkorrigerad BNP
vixer med 2,9 procent i dr, 2,1 procent 2019 och 1,4 procent 2020.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslige antas l6neutvecklingen bli fortsatt dimpad. De
l6neavtal som slutits for de ndrmaste dren ligger pa liga nivaer och loneglidningen ar liag. Darmed
ar det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF (KPI med fast rinta) som 2017 6kade med 2,0
procent vintas bli nagot ldgre i ar och nasta ar, for att 2020 komma nagot Gver 2 procent.
Riksbanken antas dirmed dr6ja med att hoja styrrintan till i bérjan av 2019. I takt med att
styrrantan sedan stegvis hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi, dirmed
Okar KPI betydligt snabbare dn KPIF. Med den hégkonjunktur som Sverige befinner sig i dr det
rimligt med Gverskott i de offentliga finanserna. I takt med att konjunkturldget normaliseras
minskar overskottet i finansiellt sparande till 0,3 procent av BNP.

Skatteunderlaget

SKL:s beridkningar bygger pa att den linga konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019
och att hégkonjunkturen Gvergir till ett lige med konjunkturell balans 1 slutet av 2020.

Det betyder att den starka skatteunderlagstillvixt vi kunnat vinja oss vid under den linga
konjunkturuppgangen sedan 2010 bestar till och med i ar, men dimpas betydligt frin och med
2019. Efter flera ar med 6kningstal pa 4,5 procent eller mer vintar vi oss ett par ar med en
okningstakt under det historiska genomsnittet. Det frimsta skalet dr att arbetade timmar
utvecklas betydligt svagare nir vi nirmar oss konjunkturtoppen, minskar 2020 och bara 6kar
marginellt 2021. Aven pensionsinkomsterna 6kar i lingsammare takt frin och med i r. Detta
motverkas endast 1 viss utstrickning av att lJ6nerna vintas stiga snabbare.

Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdraget dr omfattande och resurskrivande. For att vara en attraktiv kommun
kridvs en bra kommunal verksamhet. For att sikerstilla detta och en ekonomi i balans, krivs



tydliga prioriteringar, konsekvent styrning och insatser for att bade utveckla och effektivisera
verksamheten. Det ir visentligt att kommunen har en langsiktig strategi for valfardstjansternas
omfattning och finansiering.

For att fa en budget i balans for perioden 2019-2022 har kommunen frangatt SKI.:s bedomning
tor indexupprakningar avseende personalkostnadsokningar samt 6vriga kostnadsokningar.
Kommunen har latit PWC gora en langsiktig finansiell analys fram till 2030 som grundar sig pa en
trolig befolkningsutveckling. Om inga effektiviseringar gors dvs. utgangspunkten ar att
kommunen kommer att bedriva verksamheten pa nuvarande sitt, sa kommer skatten att behéva
hoéjas med ett betydande belopp eller sa kravs arliga effektiviseringar. Den storsta
kostnadsokningen kommer att ske inom aldreomsorgen.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ange mal och riktlinjer f6r verksamheten som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Avseende ekonomin ska kommunen ange de
finansiella mal som ér av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa
innehalla en plan f6r ekonomin f6r en period av tre ar. Budgetaret ska darfor alltid vara periodens
forsta ar. I planen ska skattesatsen och budgetanslagen anges. Det ska ocksa framgé hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beridknas vara vid budgetarens
slut. Kommunen har valt att ligga en fyraarsplan for verksamhet och ekonomi f6r perioden 2019-
2022. Kommunens uppdrag priglas av bade lagar och medborgarnas behov. Det dr en
balansgang att svara upp mot det behovet och att samtidigt skapa utrymme for tillvixtfrimjande
insatser. Kommunen maste fortlépande se 6ver sitt vilfairdsuppdrag eftersom det ekonomiska
utrymmet dr begrinsat.

Verksamhetsmal

Malen och riktlinjerna ska tydliggéra sambandet mellan resursatgang, prestation, resultat och
effekt. Det giller att vara tydlig med vad kommunen ska dstadkomma inom budgetramen. Det
underlittar f6r bide medarbetarna och kommuninvanarna. Hudiksvalls kommuns vision 4r att
Hudiksvall ska vara: Sveriges basta kommun att leva och verka i - med 50 000 invanare i
kommunen varav 25 000 i staden ar 2050. Om vi ska lyckas na visionen maste malen f6r
verksamheterna och kostnaderna vara i balans och i samklang med de finansiella malen. For att
fortydliga uppdraget tecknas arliga ataganden mellan olika ansvarsnivéer i organisationen. Som en
bas for dessa ataganden ligger de tre 6vergripande malen:

e Sambhaillstjdnster av hégsta kvalitet
e Blomstrande niringsliv
e Attraktiv och hallbar livsmilj6

Atagandena utgar frin de tre Gvergripande malen och anger vad som ska astadkommas inom
budgeten och omfattar bade verksamheternas kvantiteter och kvalitet. Som komplement till
nimndernas ataganden finns dessutom ett antal sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden.
Nimndernas arliga ataganden gentemot kommunfullmaktige £6ljs upp och redovisas i
delarsbokslut och arsbokslut. Flertalet nimnder har haft processer med fokus pa att formulera
kvalitativa mal/ verksamhetsmal. Arbetet innebir ocksé f6rsok att finna indikatorer som pa olika
nivder kan hjilpa till att avlasa hur vil man nar malen.

Forvaltningarnas utmaningar
De dominerande utmaningarna som forvaltningarna star infor ar frimst: lokalforsorjning,
investeringsbehov och kompetensférsorjning. Alla omraden kriver bade langsiktighet och



uthallighet. Det ir synnerligen viktigt att undvika kortsiktig suboptimering. Som ett led 1 detta
pagar diskussioner om att dndra bade investerings- och budgetprocesserna sa forutsittningarna
Okar for att kunna planera mer langsiktigt. Utvecklingen av demografin med allt fler dldre och fler
barn stiller allt h6gre krav pa kommunens planeringsférmaga och kommer att tynga kommunens
investeringsbudget under manga ar framat. Detsamma galler for hela kommunsverige.

Digitalisering

Ett forindringsarbete med stod av digital teknik pagar inom kommunens samtliga
verksamhetsomraden. Hittills har dock arbetsprocesserna och sittet att leverera vilfardstjanster
inte forandrats sa mycket. Mycket talar dock for att vi nu star infor en stor digital omstallning
genom de tekniksteg som tagits och att vira medarbetare och kunder/brukare stiller helt andra
krav dn tidigare. En del i det arbetet handlar om att utarbeta e-tjanster, nagot som kommunen
tillsammans med 6vriga kommuner i Sundsvallsregionen samarbetar kring sedan ndgra ar. For att
lyckas dr det nodvindigt att fokusera pa verksamhetsutveckling och att inte bara utga fran de
tekniska mojligheter som finns.

Arbetsmarknads&tgdrder

I ett linsperspektiv har Hudiksvall en ldg arbetsloshet. Arbetsloshetssiffrorna uppgick 1 april till
6,9 % 1 Hudiksvalls kommun (riket 7,1 %, linet 9,8 %). Ungdomsarbetslosheten uppgick till 12,7
% (riket 8,5 %, linet 14,3 %). Arbetslosheten bland utrikesfédda uppgick till 24,9 % (riket 20,5
%, lanet 36 %). Inom ramen f6r den s.k. DUA-G6verenskommelsen mellan kommunen och
arbetstormedlingen bedrivs ett aktivt arbete f6r att sinka arbetslosheten ytterligare.

Sjukfrdnvaron

Medarbetarnas hilsa ir en avgorande faktor for att kommunens verksamheter ska kunna halla
hog kvalitet. Ett aktivt arbete pagar for att sinka sjukfranvaron till den niva som
kommunfullmiktige antagit som ett av sina verksamhetsmal. Malet ar att sjukfranvaron ska vara
6,6 procent 2020 och att den linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron ska vara 50
procent.

En kommungemensam arscykel finns for uppfoljning av arbetet med att 6ka frisknirvaron.
Samarbetet med Foretagshilsan Region Givleborg utvecklas kontinuerligt liksom olika rutiner
inom arbetsmiljbomradet. Ett sirskilt arbete pagar fOr att se 6ver chefers forutsittningar. Chefers
forutsittningar ar avgorande for att utveckla hilsofrimjande organisationer. En sirskild satsning
ar det projekt som heter ”Stamina” som genomférs med stod fran Uppsala universitet. Det
handlar om att utveckla nya modeller f6r hur man kan arbeta for att 6ka friskndrvaron.

Nd&ringslivs- och innovationsarbete

Niringslivet i Hudiksvall 4r mitt uppe i en spinnande omvandlingsprocess dir innovations- och
entreprendrskap dr i fokus. En regional innovationsnod har skapats 1 samarbete mellan
kommunen, regionen och forskningsinstitutet Acreo/Rise. Hir férenas akademi och niringsliv i
ett utvecklingsarbete 1 syfte att utveckla befintliga féretag och skapa nya. Inom hydraulikomradet
har ett foretagskluster bildats som syftar till samma sak. En rad IT-relaterade foretag har uppstatt
de senaste aren i vilka en allt hogre andel av kommunens sysselsatta verkar. Arbetet med att ta
fram detaljplaner 6ver mark som dr limpliga f6r naringslivsetableringar har hog prioritet.

Kompetensfdrsdrjining

Den enskilt stérsta utmaningen for savil niringslivet som det offentliga i Hudiksvall ar att klara
kompetensforsorjningen. Det beror pa flera faktorer. Andelen invanare 1 arbetsfor dlder minskar,
tillvixten inom niringslivet liksom behoven inom édldreomsorgen och skolan 6kar och kraven pa



hogre kompetens blir allt storre. Kortsiktigt dr det nodvandigt att tillsammans arbeta med aktiva
rekryteringsinsatser och Hudiksvalls attraktivitet. Langsiktigt maste tillgangen pa ratt utbildning i
tillricklig omfattning tillgodoses.

Infrastruktur

Pa en allt rorligare arbetsmarknad blir kommunikationsméjligheterna allt viktigare. Vikten av att
f4 till ett dubbelspar pa ostkustbanan kan inte 6verskattas. Aven vignitet och planlésningar i
titorterna maste utvecklas for att underlitta f6r kollektivtrafik. En centrumhallplats 1 staden ar
hir av stor vikt. En annan form av kommunikation ér den digitala. Planerna f6r
bredbandsutbyggnad dr mer omfattande dn pa ménga ar. Det sker dels genom en rejil satsning
frain kommunen och i samarbete med privata aktorer.

Havsldge Hudik

Den storsta framtidssatsningen i kommunen pa mycket linge har pabérjats genom den
stadsomvandling som projektet "Havslige Hudik” innebir, for att uppna kommunens vision att
6ka befolkningen till 50 000 i kommunen varav 25 000 i staden krdvs nya bostider. De planerade
bostiderna pa Kattvikskajen och Djupestrand kommer att mojliggora inflyttning och diarmed
underlitta kompetensforsorjningen pa arbetsmarknaden. Planerna dr att byggnationerna kommer
att vara i full gang under 2018.

Landsbygdsarbetet

Staden ir viktig f6r landsbygden men landsbygden dr ocksa viktig for staden. I en kommun dir
nistan 60 % av befolkningen bor utanfér staden Hudiksvall blir det extra tydligt. Den
parlamentariskt sammansatta landsbygdsgruppen och stads- landsbygdsstrategen har en nira
dialog med kommunens olika byalag. Kommunens roll i landsbygdsarbetet har flera sidor. Mycket
handlar det om att verka for utvecklingen av byalagen men lika viktigt dr att arbeta f6r goda
kommunikationer inklusive bredband, st6dja landsbygdsaffirer och beakta
landsbygdsperspektivet nir det giller utbudet av kommunala tjanster. En viktig del ar att tillskapa
bostider i hela kommunen och dé inte minst for arsrika (dldre). Det har nyligen byggts och
planeras for ytterligare byggande i Delsbo, Iggesund, Enanger, Forsa och Svagadalen.

Oversiktsplanearbete

Kommunen arbetar med att ta fram en ny kommuntickande oversiktsplan. Den befintliga ar frin
2008 och har genom aren kompletterats med tilligg och férdjupningar som behéver arbetas in.
Den nya 6versiktsplanen tar sikte pa ar 2030 men rymmer aven utblickar mot 2050. Planarbetet
ska utga fran att kommunen tar héjd f6r en 6kad befolkning — 50 000 invanare, varav 25 000 i
staden, till 4r 2050.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Kommunen arbetar stindigt med kvalitets- och verksamhetsutveckling. For att underlitta det
arbetet har det inforts ett digitalt besluts- och verksamhetsplaneringssystem. De ir ett
sammanhallet systemstod for strategi, planering, genomférande och uppféljning dir kommunen
kan ta ett samlat grepp om hela verksamhetsstyrningen for beslutsfattare pa alla nivaer. For att
sikra kommunens olika processer pagir kontinuerligt ett intern kontrollarbete.

Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto ca 2,8 miljarder kronor. Det dr en betydande
summa pengar som ger kommunen stora mojligheter, men som samtidigt ocksa sitter grinser.
De finansiella malen anger kommunens syn pa hur kommunallagens krav pa en god ekonomisk



hushallning ska uppritthallas for att sakerstalla en bra verksamhet och en positiv utveckling.
Kraven innebir att varje generation ska finansiera sin kommunala service och inte 6verlimna den
bérdan till kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett
ansvar for att géra vil avvigda prioriteringar.

Arets resultat

Det langsiktiga resultatmalet fOr att nd god ekonomisk hushallning ar ett resultat fore finansnetto
pa minst 1 procent. Fér Hudiksvalls kommun ér resultatmalet att resultatet fére finansnetto i
genomsnitt for perioden ska uppga till 1 procent av summan av skatteintikter och
statsbidrag/utjimning. Resultatmilet galler for perioden 2019-2022.

Investeringar

De finansiella malen visar kommunens ambition f6r kommande investeringar.
Investeringsramen f6r perioden 2019- 2022 uppgar till 648 miljoner kronor f6r den
skattefinansierade verksamheten och 135 miljoner kronor for den taxefinansierade
va/renhéllningsverksamheten. I investeringsramen f6r perioden har inte utvecklingen av
hamnomradet beaktats och séledes inte heller eventuella avskrivningar. Samtidigt kommer
kommunen att avyttra fastigheter inom planlagt omrade till externa intressenter och dirigenom
finansiera fortsatt exploatering.

Uppldning

For den skattefinansierade verksamheten ér utgangspunkten att uppta nya lan pa 220 miljoner
kronor under perioden. For den taxefinansierade va- och renhallningsverksamheten beriknas en
nyupplaning med 135 miljoner kronor under perioden.

Skattesats
Skattesatsen ar 21:61

Likviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 80 % - 100 %. 100 % innebir att kommunen precis
klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mattet beskriver kommunens betalningsférmaga
pa kort sikt. Mattet beridknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och
foretagskredit divideras med kortfristiga skulder.

Kortfristiga placeringar
Pensionsmedel
Syftet dr att sdkerstilla framtida pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen virdesikras genom

att den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag
tas i samband med respektive ars budgetberedning.

Forséliningsmedel

Syftet dr att finansiera angelidgna investeringar som utvecklar kommunen. Arligen provas om
medlen ska virdesikras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen. Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas i samband med
respektive ars budgetberedning.



Resultatbudget

2018 2019 2020 2021 2022
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Ndmnder (netto)
Byggnadsndmnd -7.9 -8,2 -8,3 -8,4 -8,6
Kommunstyrelse -100,3 -106.8 -107.,2 -108,1 -110,0
L&drandendmnd -836,6 -871.1 -880,2 -890,6 -899,6
Norrhé&lsinglands miljé-/raddningsndmnd -34,5 -35,3 -35,7 -36,3 -37.0
Social- och omsorgsn&dGmnd -962,3 -977.0 -1005,9  -1028.5 -1061,2
Svagadalsndmnd -12.8 -13,1 -13,2 -13,5 -13,7
Kultur- och fritidsndmnd -90,0 -91,5 -92,5 -93.,9 -95,7
Overférmyndarndmnd 4,5 -4,9 -4,8 -4,9 -4,9
Revision -1.6 -1.7 -1.7 -1,7 -1.7
Teknisk nGmnd -70,1 -73,2 -74,0 -75,1 -76,4
-2120,6 -2182,7 -2223,5 -2261,1 -2 308,8
Arlig 6kning 0,0 2,9% 1,9% 1,7% 2,1%
Gemensamt
Kommunstyrelsen riktat -11,0 -9.2 -8.6 -3.3 0,0
Kommunstyrelsen oforutsett -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Pensioner -65,3 -66,1 -73.9 -78,5 -81,1
Vinst/forlust -1,0 1.0 1.0 1.0 1.0
Interna kapitalposter 109.3 109,1 110,5 112,1 1129
Avskrivningar -78.8 -91.3 -97.6 -106,5 -113,9
-48,8 -58,5 -70,5 -77.3 -83,1
Verksamhetens nettokostnader -21694 -2 241,2 -2294,0 -23384 -2 391,9
Finansiering
Skatteintakter 16754 17158 17509 17977 18528
Statsbidrag och utj@mning 5154 552,0 566,1 567,5 566,0
21908 2267,8 23170 23652 2418,8
Resultat fore finansnetto 21,4 26,6 23,0 26,8 26,9
Finansiella intakter 18,0 22,1 22,4 22,7 23,2
Finansiella kostnader -10,1 -13.4 -20,2 -26,2 -29.4
7.9 8,7 2,2 -3,5 -6,2
Arets resultat 29,3 35,4 25,2 234 20,7
|Resulfatmc°ll fore finansnetto 1,0% 1,2% 1,0% 1.1% 1.1%




Finansieringsbudget

Kassafloden
2019 2020 2021 2022
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Not
Den I6pande verksamheten
Arets resultat ] 35,4 25,2 23,4 20,7
Justering avskrivningar/nedskrivningar 2 21,3 97.6 106,5 113.9
Justering nedskrivning finansiella tillgdngar
Justering pensionsavsattning 2 9.6 14,0 17.0 15,3
Justering rénta pensionsskuld 2 3.4 4,8 58 6,6
Medel fran verks fére férdndr av rérelsekapital 139,6 141,6 152,6 156,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran Idpande verksamheten 139,6 141,6 152,6 156,5
Investeringsverksamheten
Materiella anlaggningstillgdngar
Investering 4 -175.5 -212,7 -151,7 -108,3 -648,2
Investering "Havsldge Hudik" -52,0 -30,0 -38,0 -120,0
Investering va/renhdlining -55,0 -30,0 -25,0 -25,0 -135,0
Forsaljining 5 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella anlaggningstillgdngar
Investering 7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsdljining 0.0 0.0 0.0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -282,5 -272,7 -214,7 -133.3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n 6 75,5 102,7 41,7 2199
Nyupptagna 1&dn "Havsldge Hudik" 52,0 30,0 38,0 120,0
Nyupptagna 1&n, va/renhdlining 6 55,0 30,0 25,0 25,0 135,0
Amortering av skuld 7 -20,7 -23,0 -26,0 -28,1 -97.9
Férutbetalda anlédggningsavgifter (netto) 8
Investeringsbidrag (netto) 9
Okning av langfristiga fordringar 10
Minskning av I&ngfristiga fordringar 11
Okning av kortfristiga placeringar 12 -16,1 -16,4 -16,7 -17.2
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 145,7 123,3 62,0 -20,3
Arets kassafldde 28 -7,8 -0,1 2,9
Likvida medel vid drets boérjan 59,5 62,3 54,5 54,4
Arets féréindring 2,8 -7.8 -0,1 2,9
|Likvida medel vid arets slut 62,3 54,5 54,4 57,3




Balansbudget

2019 2020 2021 2022
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 1 909,4 2083,5 2190,7 22091
Finansiella fillgdngar 97.5 98,5 99.5 100,5
Summa anldggningstillgangar 2 006,9 2182,0 2290,2 2 309,46
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 181,8 181,8 181,9 181,9
Kortfristiga placeringar 621,0 637,4 654,1 6713
Likvida medel 62,3 54,5 54,4 57.3
Summa omsdattningstillgdngar 865,2 873,8 890,4 910,5
[Summa tillgangar 28721 30558 31806 3 220,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1661,0 1696,4 1721,6 17449
Arets férandring 35,4 252 23,4 20,7
Summa eget kapital 1696,4 1721,6 1744,9 17657
Avsdttningar
Avsatt fill pensioner 147,1 165,9 188,7 210,5
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar 1471 165,9 188,7 210,5
Skulder
Langfristig uppldning 550,8 690,5 769,1 766,0
Ovriga langfristiga skulder 43,9 43,9 43,9 43,9
Kortfristiga skulder 434,0 434,0 434,0 434,0
Summa skulder 1028,6 1168,3 1247,0 1243,9
[Summa eget kapital och skulder 2872,1 30558 31806 3 220,1




Index 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Personal/Tjanstekop 102,8% 101,5% 102,0% 102,3%
Ovrigt/Intékter/Internleasing 102,1% 101,0% 101,5% 101,7%
Kapitalkostnad 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Riktat 2018-2022
Budget | Budget Plan Plan Plan
Avser Namnd 2018 2019 2020 2021 2022
KS §128/15 Driftbidrag Camp Igge KOF 200 100
Utbildning fértroendev alda KS 300
KS §140/14 Framtidens Arkiv KS 117 604 604 604 604
Movexumks § 172 KS 300 300 300
KS §185/16 Fishing in the middle of Sweden KS 152 152
EU-val 2019 KS 400
Puckelpengar IFO tom halv &ret 2019 i syfte att
komma ner fill standardkostnader SOM 10 000 5000
Utveckling besdksnéringen SVA 50 50 50 50
Hallbar kommun KS §164 KS 100 100
Hyra |drottshall KOF 1200 1200 1200 1200
Kommunfdrening KS 245 245 245 245
Logistiknav KS § 80 KS 40 40 40 40
Summa "15109 [ 8491 = 2539 ~ 2139 = 2089
Medel pd kommunstyrelsens rikiade anslag 2018-2022
Avser 2018 2019 2020 2021 2022
Riktad I6nesatsning SOM 3074 3034 2993
Arbetsmarknadssatsning 2300 2300 2300
Overférmyndarn&dmnden 290 180 120 72
Riktat ej specificerat 5450 3564 3090 3210
Summa 10824 9188 8563 3330 72




Kvantiteter 2017-2022

Inkl Svdgadalsndmnden

Utfall Atqgande Budget Prognos Prognos Prognos
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pedagogisk verksamhet
Férskola - barn 1756 1730 1783 1785 1790 1797
Fritidsverksamhet - barn 1 409 1451 1421 1386 1367 1312
Forskoleklass - elever 404 408 398 383 379 374
Grundskola 1-9 - elever 3856 3876 3379 3333 3305 3265
- varav elever frdn andra kommuner 32 28 24 24 24 24
Elever till andra kommuner och fristdende 42 40 464 464 447 432
Grundsarskola - elever 45 38 4] 4] 37 29
- varav elever frdn andra kommuner I 0 0 0 0 0
Integrerade sdrskoleelever - - - - - -
Gymnasieskola - elever p& Broman 1298 1332 1352 1410 1415 1397
- varav frdn andra kommuner 286 320 258 256 252 256
Elever fr&n Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 233 275 298 310 316 313
Gymnasiesdrskola - elever 38 42 37 33 28 26
- varav frdn andra kommuner 0 9 6 5 4 2
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 186 188 194 199 204 204
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -
Staffansgdrden 25 27 27 27 27 27
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri 16 19 23 26 29 29
Sol Sysselsattning externa kép - - - - - -
Forsorjningsstédstagare 463 370 470 470 470 470
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 472 470 455 503 503 503
Korttidsplatser 55 62 54 54 54 54
Demensboende 52 52 58 58 58 58
Platser i specialboende 18 18 20 20 20 20
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 252 747 252 000 263 000 246 000 258 000 270000
Personer med funktionsnedsdattning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 126 129 127 133 133 139
Specialboende, dven externa platser 35 32 30 30 28 28
Korttidsboende barn/vuxna, platser 29 32 32 32 32 32
Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ér, platser 18 20 18 18 18 18
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 8 8 6 6
Ledsagarservice LSS, timmar/ér 2235 5000 5000 5000 5000 5000
Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 170 170 170 170
Avlbsarservice i hemmet, tim/ar 5830 5000 5000 5000 5000 5000
Boendestéd SOL tim/ér 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Personliga assistenter, brukare 96 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen", platser 25 25 25 25 25 25




FINANSIELLA MAL
Perioden 2019-2022

Skattesats

Skattesatsen 4r 21:61

Arets resultat

Resultatmalet dr att resultatet fore finansnetto i genomsnitt
tor perioden ska uppgd till 1 % av summan av
skatteintikter och statsbidrag/utjamning. Resultatmalet
giller f6r perioden 2019-2022

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden ir 648 miljoner kronor f6r
den skattefinansierade verksamheten och 135 miljoner
kronor fér den taxefinansierade
va/renhallningsverksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 80 % -100 %, dir
100 % innebir att kommunen precis klarar sin kortfristiga
ckonomiska dtaganden. Mattet beskriver kommunens
betalningsférmaga pa kort sikt. Mattet berdknas genom att
summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och
foretagskredit divideras med kortsfristiga skulder.

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar f6r
anstillda. Medlen virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen géras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med
respektive drs budgetberedning.

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeldgna investeringar som
utvecklar kommunen.

Arligen provas om medlen ska virdesikras genom att den
realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspriktagande av forsiljningsmedel tas i
samband med respektive ars budgetberedning.

Upplaning

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas
mojlighet att linefinansiera angeligna investeringar.

Foér den taxefinansierade va- och renhillningsverksamheten
berdknas en nyupplaning med 135 miljoner kronor under
perioden.




Investeringsbudget

Namnd 2019 2020 2021 2022
Nya Investeringar
Nya byggnader, LAR, SOM, TEN 70000 115000 35000 11 000
LAR Skola
LAR Klassrum Broman 4000
LAR Bjdrkbergs férskola 1300 4000 4 500
LAR Skolbyn 900 6000
TEN P-dack Milstolpen 10 000
TEN Teknik badhusen 3000 3000 3000
TEN Led belysning gata och park (Interleasing 2019, 2020} 3000 5000
TEN Toalett, sportparken 500
TEN Broar 1000 1 000
TEN Ede skola syllar, kyl- och frysrum 600
KS Laddstolpar 250 250
KS Solpaneler 1 000 1 000 1 000 1000
SVA Elkraftverk 300
SOM Digitalisering hemtjénsten och sarskilt boende 1250
Véastra vagens forldngning
NMR Deltidsstationerna 2 000
Delsumma 85200 124 250 57 400 23 000
Pagdende investeringsprojekt
TEN Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) - 1 000 1 000
TEN PCB och asbestsanering 500 500 500
Delsumma 500 1 500 1 500 -
Arliga investeringar
TEN/LAR [Skolor och férskolemilioer 10 000 10 000 10 000 10 000
TEN Multisportarenor 1 000 - - -
Upprustning fastigheter inkl kdksinv
TEN N&mnden beslutar om vad som ska géras 16 000 15000 15000 15000
TEN Gator och géng- och cykelbanor 20 000 20 000 20 000 20000
TEN Cenfrumutv eckling, Hudiksvall 500 500 500
TEN Atgdrder efter elrevisionsbesiktningar 500 500 500 500
TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200
TEN Parker/lekplatser div 400 400 400 400
TEN Trafiksékerhetsbeframjande atgarder 600 600 600 600
TEN Enkelt avhjdlpta hinder 200 200 200 200
TEN Fritidsanlaggningar (badplatser, skargdrd, spar) 500 500 500 500
KS Ospecade investeringar 10 000 10 000 10 000 10 000
SOM Uppgradering trygghetslarm 125 125 - -
SOM Utbyte trygghetslarm p& grupp-/&ldreboende 1200
SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmilj® 3000 3000 3000 3000
Fritid och hdallbarhet
KOF Kultur och fritid, inventarier 200 200 200 200
KS IT-inv esteringar 2 000 2000 2 000 2 000
NMR R&ddningsutrustning 1 000 1 000 1 000 1000
Delsumma 66 925 64 225 64100 64100
Maskiner
NMR Brandfordon 1700 1700 1700 1700
NMR Brandfordon Utredningsuppdrag 1700
LAR Maskiner gymnasiet 1 500 1000
TEN Véaghyvel 6 500
TEN Maskiner TEF 2 500 2 500 2 500 2 500
Delsumma 5900 5700 11700 4200
KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17 000 17 000 17 000 17 000
Delsumma 17 000 17 000 17 000 17 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 175 525 212 675 151 700 108 300
Affdrsmassig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN VA 25000 10 000 10 000 10 000
TEN VA upprustning 10 000 10 000 10 000 10 000
TEN Renhdlining 20 000 10 000 5000 5000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 55 000 30 000 25 000 25 000
TOTALT| 230 525 242 675 176 700 133 300




Vision

Sveriges bdsta kommun att leva och verka i - med 50 000 invanare

i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050

Overgripande mal

Kf’s verksamhetsmal i atagande mellan Kf och nimnderna

Sambhillstjanster av hogsta kvalitet

Okad kunskap

(Okad kvalitet i vira verksamheter

Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter
Minska sjukskrivningarna
Okad kvalitet i vira verksamheter

Forbattrad service - bemétande, snabbhet, enkelhet

Blomstrande niringsliv

Okad sysselsittning for tillvixt

Forbittrad service - bemoétande, snabbhet, enkelhet
Stédja utvecklingen sociala foretag

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar livsmilj6

Ett hallbart Hudiksvall

Skapa innovationsrika entreprendrsvinliga miljGer
"Hoga taket”

Landsbygdsutveckling

En stad byggs inifrdn och ut

Tillsammans kan vi géra mer

[Kultur fir oss att vixa

Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
héllbart samhille

Utveckla hamnomradet

Indikatorerna som foljer ar forslag fran Demokrati- och kvalitetsberedningen.




Nuvaran |Mal-
Kf verksamhetsmal 2019 de nivd |niva
Oka maluppfyllelseni  [Andel elever 4k3 som deltagit och klarat NP SV, Ma 75% 77%  |LAR, SVA
vara utbildnings- Andel elever Ak 6 med minst E i alla imnen 85,0% |[LAR, SVA
verksamheter Genomsnittligt meritvirde 4k 9 206,5 210,3 |LAR
Andel avgingselever med examen gymnasiet. 90,5% |LAR
Genomsnittligt betygspoing avgingselever med examen gymnasiet. 14,1 14,2 LAR
Simkunniga barn i ak 6 73% Oka KOF
Antal elever i kulturskolan per kommundel KOF
Forbittrad service, Viintetid frin ansokan till erbjudern plats pa sibo KIKGK 95 dagar SOM
bemétande,snabbhet, Vintetid frin ansékan till beslut om f6rs61jningsstod vid nybesok KIKGK 12 dagar SOM
enkelhet Brukar-/klientbedomning kring tillginglighet Snitt 80% néjda SOM
Brukarbedéming hemtjinst - bemétande, fortroedne, trygghet 40 SOM
Brukarbedomning sirskilt boende -bemétande, fértroende, trygghet 45 SOM
Miljokontoret totalindex Insikt NMR
Plan och Bygg Totalindex Insikt BMR
Riddningstjansten Totalindex Insikt NMR
Oppettider under aret bibliotek KOF
Indikator avseende anvindning av E-tjinster i kommunen KS
Okad kvalitet i vara Personalkoniutiet hemtjianst (KKiK) SOM
verksamheter Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning (KKiK) SOM
Kundundersékning totalindex fastighet 52% 60% TEN
Kritik pa teknik Gata/Park 5% 6% TEN
Kiritik pa teknik VA 9,40% 9,50% |TEN
Kiritik pa teknik Avfall 8,40% 8,50% [TEN
Stédja utvecklingen av  [Antal sociala foretag (arbetsintegrerande) 7 10 KS
sociala foretag Antal intraprenader 16 20 SOM
Antal platser i sociala foretag. 20 25 SOM
Oka sysselsittningen Utveckla var OSA verksamhet 25st  |TEN
iform av arbete eller Fler som deltar i vuxenutbildningens utbud, mot egenf6rsotjning, LAR
utbildning Arbetslésheten for hela malgruppen unga 16-24 dr som varken arbetar eller KS
studerar eller som dr undersysselsatta ska bli ligre dn rikssnittet.
Nuldge: Augnst 2017 Hudiksvall 12,5 % och rikssnittet 10,2 %
Antalet arbetslosa unga med funktionsnedsittning inskrivna pd arbetsférmed- KS
lingen mellan 16-29 ar ska minska
Nuldge: Augnsti 2017 Unga med funktionsnedsdittning
enligt: Af s definition, 53 personer
Andelen i arbete eller utbildning 90 dagar efter man limnat etablerings- KS
uppdraget ska vara hogre in rikssnittet.
Nuliige: Hudiksvall 26,3 % och rikssnittet 32,6 %
Antal extra tjdnster 100 100 KS
Oka antalet innovationer per ar (Propells redovisning) 51 65 KS
Kolada Andel kursdeltagare som slutfért kurs med godkint betyg, vux 77% ar2015  |79% LAR
Kolada Andel ungdomar i studier eller abete 2 ar efter gymnasiet 62,1% 4r2014  {67% LAR
Bidra till ekologisk, Funktionsnedsittnings brukares/kunders inflytande, Brukarundersékning SOM
ekonomisk och social Andelen invanare 0-19 dr i ekonomiskt utsatta hushall 10,3 % ar 2015 SOM
héllbarhet Andelen hushill med ling period med ekonomiskt bistand 22 % ar 2015 SOM
Insamling av matavfall (andel abonnenter som valt insamling) 0 80% TEN
Andel elever i arskurs 9 som dr behoétiga till nationellt gymnasieprogram 78% LAR
Antal resor med kollektivtrafiken, Sekom grona nyckeltal 47 resor/inv  |Oka KS
Tjinsteresor i kommunen, Sekom grona nyckeltal 0,16 ton/arsarb [Minska [KS
Hur effektiv 4r kommunens hantering och dtervinning av hushallsavfall
(KKiK medelvirde 39 %) 31% 39% KS
Antal forum fér ungas delaktighet (i férvaltningar och Namnd) Alla
Vilka méjligheter har du attt féra fram dina dsikter till dem som bestimmer KOF
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra KOF
Invinare 16-84 ar med bra sjilvskattat hilsotillstind KOF
Utveckla hamnomradet |Foljer vi projektplan f6r "Havslige Hudik" KS

(Milstolpar; Kajomdaning pagar, Kf antar detaljplan Kattvikskajen avtalad mark-
anvisning Kattvikskajen, markfirsiljning Djupestrand. Bygelov Djupestrand)

Forkortningar: BYN  Byggnadsnimnden KOF
KS  Kommunstyrelsen LAR
NMR Norrhilsinge Miljé och Riddningsnimnd ~ SOM
SVA  Svagadalsnimnden TEN

OFN ( 3vcrf6rmyndaméimnden

16

Kultur och fritidsnamnden

Lirandenimnden

Tekniska nimnden

Social och omsorgsnimnden




Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser

Ge kommunfullmiktige dterrapport barn och ungas delaktighet
samband med bokslut

Okad andel ekologiska produkter

Samordna, folja upp utarbetandet av handlingsplan tillsammans med
ovriga namnder barn o ungas delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

17 mkr investering bredbandsutbyggnad

Underlag for kostnad for utokat utredningsuppdrag boendeutbud och
hilsofrimjande insatser for dldre

Projektera, bygga nytt sirskilt boende pa Hasta

Oversyn tematiskt tilliggvindkraft

Klimatsmarta transportalternativ

Landsbygdsutveckling langsiktigt, bl.a. fler grona jobb
Ta fram underlag driftskostnader 40 platser sirskilt boende Hasta

Klimat och miljésmart fastighetstérvaltning
Utveckla cykelvigar och gangstrik

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet
Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete

Manifesterar kommunens hallning 1 HBTQ- och integrationsfragor
Investera 3 stycken smarta och innovativa soldrivna biankar med
WiFi-uppkoppling och laddning av mobil

Uppfoljning avseende satsning pa gator och vagar 2019

Rullande medborgarkontor (utveckling av bokbussen)

System f6r medarbetarna att kunna gora l6nekarriar

Inga nya projekt startas upp som inte ar kostnads neutrala och kan leda
till forbattrad och effektivare verksamhet

Skapa innovationsrika och entreprenorvanliga milj6er

Inritta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo inom ram

Tillskapa extra tjanster grundskolan for att forstirka vuxennirvaron,
t.ex. skolvirdar

Avsitta medel samt forslag till tidsatta aktiviteter i anslutning till lokal
strategi f6r 6kat bostadsutbud f6r dldre

Ta fram webbaserad plattformfor utveckling av demokratiarbetet
Tillsammans med Arbetsférmedlingen, KS, SOM, KOF initiera

dialogen med den ideella sektorn for att erbjuda méjligheten till
extratjanster

Nimnd/
motsvarande
Alla nimnder

Kultur och fritidsnamnd

Alla namnder

Kultur och fritidsnamnd

Kommunstyrelse/
Fiberstaden

Kommunstyrelse

Social- och omsorgs-
namnd/Teknisk namnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse/Teknisk

nimnd
Parlamentarisk grupp

Kommunstyrelse/Social-
och omsorgsnimnd

Teknisk nimnd/Bolagen
Teknisk namnd
Alla nimnder

Kommunfullmiktiges
beredning

Alla namnder

Teknisk namnd

Teknisk namnd
Kultur och fritidsnamnd
Alla namnder

Alla namnder

Alla namnder

Liarandenamnd/ Social-
och omsorgsnimnd

Lirandenimnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse, Kultur
och fritidsnimnd, Social-
och omsorgsnimnd



Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden

Arbeta efter Staminamodellen som ett led 1 att forbattra arbetsmiljon
och 6ka frisknarvaron

Omsorgsutbildning i CULSs verksamhet
Anslutas till SKL.'s "Nitverk mot rasism och diskriminering"

Tydliggora kraven pa social hallbarhet och mangfaldsarbetet, samt
applicera en modell av boendebyggare utifran var kommuns lokala
behov och forutsittningar

Utarbeta "solkarta" och handlingsplan hur vi kan tillvarata solenergin
5 mkr arbetsmarknadsatgirder speciellt f6r ungdomar

Prospektera f6r och investera i solpaneler pa kommunagda fastigheter
Bygg fler laddningsstolpar for elbilar lings vara vagar

Prospektering och byggnation av idrottshall och nytt dldreboende

Ta fram boendeprogram for ildre

Ge forslag pa finansiering investeringsatgird, Vistra hamnen
Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta 16sningar

Utreda - borttagande av delade turer

Utreda - fristad at f6rféljda konstnérer

Arbeta vidare med vird funktion pa trygghetsboende

Utreda - situationen f6r underskéterskor, perspektiv 6 tim arbetsdag

Faststalla tillimpningsanvisningar for cykelpolicyn

Stirka Hudiksvalls néringslivsbolag for att frimja entreprenorskap for
att skapa fler arbetstillfillen

Stodja féreningslivet och civilsamhillet genom att stétta "idéburet
offentligt partnerskap"

Utreda forslag bilpool f6r allmanheten tillsammans med néringslivet

Ta fram ett hallbarhetsraster f6r nimndernas beslutsprocess for att se
hur forslag svarar upp emot ekokommunens hallbarhetsprocess

Kop av konsulter f6r Byggnadsnimndens intikter for att méta
Bygenadsnimndens efterfragan pa tjanster

Utreda forutsittningarna f6r "RE cykelingvig" £or att fa en
sammanhallen cykelled i staden

Ans6ka om medlemskap i det nationella cykelradet
Ha planberedskap f6r minst 250 bostidder per ar i kommunen

Ta fram en strategi f6r 6kat byggande i tra

Nimnd/
motsvarande

Alla namnder

Lirande nimnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Teknisk nimnd

Teknisk nimnd
Kommunstyrelse/Teknisk

namnd

Kommunstyrelse/Social-
och omsorgsnimnd

Kommunstyrelse
Byggnadsnamnd
Kommunstyrelse
Kultur och fritidsnimnd

Social- och
omsorgsnimnd

Kommunstyrelse/Social-
och omsorgsnimnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse, Kultur-
och fritidsnimnd,
Lirandenamnd, Social-
och omsorgsnimnd,
Teknisk nimnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse, Kultur-
och fritidsnimnd, Social-
och omsorgsnimnd

Byggnadsnimnd

Kommunstyrelse/
Teknisk nimnd

Kommunstyrelse
Byggnadsnimnd

Kommunstyrelse
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