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Budget 2007-2009

Beslut
Budgeten for perioden 2007 — 2009 antogs av nyvalda kommunfullmaiktige i
december 2006 (§ 21).

Budgeten bygger pa kommunfullmiktiges beslut 1 juni (Kf § 83) om direktiv och
ekonomiska ramar f6r budgetperioden. Harutover har hansyn tagits till kommunens
halvarsbokslut 2006 (aug), budgetpropositionen (okt) och berdkningar fran Sveriges
Kommuner och Landstings av skatteunderlagsutveckling och statsbidrag/utjgmning
for budgetperioden (nov).

I budgetunderlaget har ingitt tva skrivelser

O Budgetférutsittningar 2007-2009  (2006-05-22)

O Foérslag till budget 2007-2009 (2006-12-006)
Ekonomiavdelningen har gjort en sammanstillning av materialet. Mer information
finns i de handlingar som nimns ovan.

Allmant

Budgeten ska enligt kommunallagen innehalla en plan for verksamheten och
ckonomin f6r en period av tre ar. I planen ska skattesatsen och anslagen anges. Av
planen ska ocksd framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska
stallningen beriknas vara vid budgetérens slut.

For verksamheten ska kommunen ange mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en
god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska pd motsvarande sitt anges de
finansiella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vad malen och riktlinjerna ska omfatta och innehalla preciseras inte i lagtexten. I
propositionen papekas dock att det méste finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. For de finansiella malen framhalls
vikten av att de anger en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen.

Hudiksvalls kommun verkar for att ha en bra verksamhet och god ekonomi pd bade
kort och ling sikt. For att sikerstilla en bra verksamhet beh6vs en bra ekonomi.
Omvint bidrar en bra verksamhet till en positiv syn pa kommunen som bosittnings-
kommun vilket stimulerar utvecklingen och kan ge 6kade skatteintikter. Det giller
for oss som jobbar i kommunen att till konkurrenskraftiga kostnader skapa de virden
som kommuninvinarna efterfragar f6r de pengar de betalar 1 skatt och avgifter.

Budget 2007-2009 omfattar resultatbudget (bilaga 1), balansbudget (bilaga 2),
finansieringsbudget (bilaga 3) och investeringsbudget (bilaga 4).

I bilaga 5 redovisas resultatbudgeten 2007 fordelad pa verksamhetsomraden och
nimnder och av bilaga 6 framgar de riktade férandringarna som gjorts 2007-2009.



Verksamhetsmal - tagande

Kvantitet Kostnad
Kvalitet

Kommunen har stindigt efterstrivat att ha balans mellan verksamhetens mal och
kostnader och olika modeller har prévats. Sedan négra ar tillbaka formuleras
ataganden mellan samtliga nivaer i organisationen. Atagandena tydliggdr vad som ska
astadkommas inom de ekonomiska ramarna och omfattar bide verksamheternas
kvantitet och kvalitet. Atagandena ska 16pande f6ljas upp.

I arbetsplaner beskriver varje enhet hur sakring av dtagandet skall ga till, hur tilldelade
medel utnyttjas, hur utvecklingsarbetet skall bedrivas och hur uppféljnings ska ske.
Arbetsenheter som far ekonomisk tilldelning utifrin vad som produceras ir en
naturlig del 1 det arbetet. Forutsittningen ar att begreppet resultat - saval ekonomiskt
resultat som verksamhetsresultat - ar vil definierat och att villkoren for
arbetsenheterna ar tydliga och realistiska.

For budgetperioden 2007-2009 arbetas vidare med att i ataganden fortydliga vad
som ska astadkommas med de medel som stills till forfogande. Med de ekonomiska
ramarna som bas (kommunfullmaktige i juni) fordjupas dialogen i organisationen om
det kvantitativa och kvalitativa innehallet i verksamheten inf6r faststillandet av
budgeten (kommunfullmiktige nov).

Processen forutsitter en val fungerande dialog dar man stimmer av mal, ataganden
och resultat.

Kvantiteter

Befolkningsstrukturen forandrar efterfrigan pa kommunens tjanster. Nar behov eller
resurser forindras maste kommunerna anpassa verksamheten och flytta resurser fran
verksamheter som krymper till verksamheter som vixer. Utvecklingen i var kommun
de nirmaste aren gor det nédvindigt att omfordela resurser savil inom som mellan
olika verksamhetsomraden (forskola, grundskola, dldreomsorg etc). Det arbetet
underlittas av att kommunen har en bra struktur pa tillgangarna och skulderna.



AN ) )
F. Fler &ldre, farre skolbarn
150 -
Aldre
140
130
g 120
-;- 10 Gymnasium Firskaola
£ 100
Arbetskraften
g0
BD e
Grundskola
?I:I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2003 2008 2013 2018 2023

Prognoserna f6r hur barnantalet kommer att utvecklas dr osakra. De senaste aren har
efterfrigan inom forskolan okat och 1 borjan av budgetperioden riknar vi ocksa med
en viss 6kning.

Inom grundskolan fortsitter den kraftiga minskningen av antalet elever.
Elevantalet minskar med 702 elever fran 2006 till 2009 vilket motsvarar ca 17 %.
Detta stiller krav pa omstruktureringsitgirder.

Gymnasieskolan beriknas ha en fortsatt 6kning av elevantalet t o m 2007.
Utvecklingen ir svairbedomd eftersom eleverna fran och med 2007 far helt andra
mojligheter 4n hittills att fritt vilja gymnasieskola. Aven om det ombyggda
Bromangymnasiet star vl rustat dr det en stor utmaning att lyckas bli ett attraktivt
alternativ for eleverna.

Omfattningen av sarskolans verksamhet ar svarbudgeterad. De senaste aren har
verksamheten 6kat kraftigt men f6r budgetperioden gors bedomningen
verksamheten kommer att 6ka i mindre omfattning dn tidigare. For
gymnasiesirskolan riknas med en 6kad efterfragan i borjan av perioden medan
grundsirskolan bedoms minska.

Inom ildreomsorgen beriknas efterfrigan pa hemtjinsttimmar 6ka nagot med ett
oférandrat antal platser pa servicehus. I platsantalet ingar de sérskilda boenden som
inrattats for dementa.

I halvarsrapporten f6r 2006 redovisas ett fortsatt tryck pa insatser inom individ- och
familjeomsorgen. Det giller sarskilt insatser 1 form av vird och behandling.

Inom verksamheten for psykiatriinsatser planeras for en efterfraigeckning med ett
oOkat antal platser for serviceboende.



Preliminir kvantitetsutveckling inom nagra verksamhetsomraden:

Kvantiteter
inkl Svégadalsndmnden

Forskola
Forskola, antal bamn
Forskola, omsorgstid/vecka
Familjiedaghem, platser
Fritidshem, platser

Grundskola
Forskoleklass
Grundskola
Grundsarskola

Gymnasieskola
Broman, elever fr&dn Hudiksvall
Broman, elever frdn andra kommuner
Eleveri andra kommuner
Gymnasiesdrskola

Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende
Platser i specialboende
Hemftjansttimmar

Psykiatri
Boende Kristallen SOL, platser
Boende Kristallen LSS, platser
Boende externt LSS, platser
Service Boende SOL, platser
Service Boende LSS, platser
Hemtjé@nst SOL, timmar/ar
Hemtjanst ledsag serv LSS, tim/&r
Kontaktpersoner LSS, antal
Dagverksamhet, besdk/dag

Funktionshindrade
Gruppboende
Personlig assistens
Daglig verksamhet
Korttidsboende, barn/vuxna

Halvars-

Utfall  Atagande prognos| Prognos| Prognos Prognos

2005 2006 2006 2007 2008 2009
1444 1 461 1478 1484 1470 1 460
47 817 48 302 50937] 49089] 48603 48 231
83 85 85 83 83 83
873 811 847 791 776 775
350 353 356 341 356 382
4164 4 046 3983 3774 3558 3281
78 76 73 68 66 66
1 405 1441 1412 1429 1380 1 301
379 448 404 401 407 380
201 208 216 248 240 220
42 43 50 58 58 53
569 547 552 550 550 548
- 19 13 17 17 17
287 411 281 637 279 912] 287 000] 292000 297 000
- 10 11 11 11 11
- 6 5 5 5 5
- 1 1 1 1 1
- 5 6 8 10 10
- 6 5 8 8 8
- 12 000 5400 6 000 6000 6 000
- 800 100 100 100
- 19 29 29 29 29
- 25 28 28 28 28
73 82 87 21 96 97
99 103 109 104 105 106
84 11 112 115 120 125
3 31 34 35 38 39




Finansiella mal
De finansiella malen lyfter fram kommunens strategiska synsitt pa hur en god
ekonomi ska uppratthallas for att sikerstilla en bra verksamhet.

Kommunen arbetar sedan flera ar tillbaka med att stabilisera ekonomin. Tillgangar
har sélts och placerats langsiktigt till utvecklingsinsatser. Pengar har avsatts langsiktigt
till kommande pensioner. Ett omfattande investeringsprogram har genomforts inom
de prioriterade omridena vard, omsorg och utbildning. Laneskulden har reducerats
till en lag niva. Likviditeten halls pa en rimlig niva och finansnettot r positivt. Det
ger sammantaget en stabil grund fér framtiden.

I det hir ssmmanhanget har ocksa diskuterats hur kommunen kan undvika
kapitalf6rstoring genom att inom driftbudgeten satsa pa att underhalla sina tillgangar
1 vidare mening t ex kompetensutveckling av personal, underhall av fastigheter och
anldggningar.

Kommunens stora utmaning ar att uppratthalla en positiv resultatutveckling. Totalt
sett har arsresultaten varit positiva under manga ar med nagra undantag. Ser man
diremot enbart till nimndernas verksamheter och da i synnerhet inom omradena
vard, omsorg och utbildning har de under flera ar redovisat budgetéverskridande.
Stigande efterfragan och underfinansierade statliga reformer dr en del av férklaringen.

Finansiella mal for budgetperioden 2007-2009

*Skattesats Skattesatsen halls oférindrad 21:65 kr
*Arets resultat exkl Arets resultat — exkl finansnettot — ska i genomsnitt
finansnetto motsvara minst 0,5 % av summa skatteintikter och

statsbidrag/utjamning d v s ca 24 Mkr f6r petioden

*Investeringar Investeringsramen for perioden dr 232 Mkr f6r den
skattefinansierade verksamheten och 30 Mkr for den
taxefinansierade va/renhéllningsverksamheten

*Finansiella Pensionsplaceringarna ska arligen virdesakras genom att
tillgdngar den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp

som minst motsvarar inflationen.

Av forsiljningsmedlen ska 100 Mkr forvaltas pa samma sitt

som pensionsplaceringarna. Resterande del kan anvindas till

att finansiera investeringar. Virdesikring gors pa samma

satt som pensionsplaceringarna

*Upplaning For den skattefinansierade verksamheten ska lineskulden
vara max 40 Mkr.

For va- och renhiéllningsverksamheten kan laneskulden okas
inom en arlig ram pa 10 Mkr.

Resultatbudget

I resultatbudgeten redovisas Hudiksvalls kommuns l6pande verksamhet som
omfattar ca 1,9 miljarder kronor f6r 2007. Det ir en betydande summa pengar som
ger oss stora mojligheter men som samtidigt ocksa sitter grinserna. Vad som ska



tillhandahallas inom de ekonomiska ramarna kan dock fortlopande paverkas genom
nytinkande och omprioriteringar.

Skatteintakter och statsbidrag/utjamning

Finansieringen av den l6pande verksamheten sker till ca 80 % av skatteintikter och
statsbidrag/utjimning. Enligt prognoserna kommer skatteundetlaget for
budgetperioden att 6ka med ca 4 % érligen vilket dr en stérre 6kning dn tidigare ar
och ger 6kade intikter.

Det dr positivt att skatteunderlaget 6kar sa pass mycket. Det ger mojligheter att gora
riktade insatser och utveckla och kvalitetssikra verksamheten. Utokade 6nskemal och
ataganden som medfor nya fasta kostnader maste dock alltid prévas mot befintliga
verksamheter. Det dr angelidget med en framforhallning och forsiktighet eftersom det
kommer en konjunkturnedgang med betydlig beskedligare skatteunderlagsékningar.

Stats-/utjamningsbidragen riknas inte upp vilket i praktiken innebir en real
minskning vilket 6kar kommunens beroende av skatteintikternas utveckling. Den
6kning som anda redovisas beror till stor del pa att statsbidrag som tidigare var
riktade direkt till verksamheter 6verforts till generella bidrag. En viss osdkerhet rader
dessutom om effekterna av regeringens budgetférslag och storleken pa intikterna
fran for LSS-utjamningen. Det dr dirfor viktigt att det fortlopande bedrivs ett
utvecklings- och omprioriteringsarbete sa att handlingsberedskapen ar
tillfredsstillande.

Skatteintakter och statsbidrag/utjamning ( Mkr)

Ar Totalt Arlig okning
2007 1 550,8 + 68,5
2008 1610,6 + 59,8
2009 16612 + 50,6

Intdkterna bygger pa ett invanarantal den 1 november 2006 pa 36 930 invanare. For
kommande ar riknas med en befolkningsminskning med 100 personer per ar.



Of6rutsett
Budgeten innehaller varje ar en summa till oforutsett. Medel fran of6rutsett kan
anvindas efter beslut av kommunstyrelse/kommunfullmiktige.

De medel som fanns till oférutsett i ramarna fran juni har i den slutliga budgeten
omfoérdelats. Ramanslaget till arbetsmarknadsatgirder, 2 Mkr, har fordelats sa att

1 Mkr har tillférts vuxenutbildningen medan resterande 1 Mkr har anvints till allmén
finansiering av driftbudgeten. Medlen till féreningsbidrag, 0,5 Mkr, har flyttats till den
nya Social- och fritidsndimnden.

Totalt finns 10,6 Mkr pa oférutsett under budgetperioden.

Oférutsett RAM (juni) BUDGETFORSLAG (dec)
2007 2008 2009 | 2007 2008 2009
Kommunstyrelsen 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Utvecklingsinsatser mm | 4 500 1 000 1000 2700 2000 2000
Foreningsbidrag 500 500 500
Arbetsmarknadsatgirder | 2000 2000 2 000
8300 4800 4800 | 4000 3300 3300




Budget per verksamhetsomrade

De ekonomiska ramarna 2007-2009 utgick fran 2006 ars verksamhetsindelning och
organisation. Eftersom kommunen fran och med 2007 har en ny nimndsstruktur och
torvaltningsorganisation har budgetarbetet omfattat en hel del omférdelningar mm sa
att verksamheterna sammanfors enligt den nya naimndsstrukturen.

Budgeten f6r varje verksamhetsomrade bygger pa dels principer for hur kostnader
och intakter ska riknas upp med hinsyn till f6rindringar av priser, [6ner mm
(indexupprikningar) och dels riktade foérandringar som tar hansyn till det kvalitativa
och kvantitativa innehillet (ut6kningar/neddragningar).

Arlig 6kning av verksamheternas budget
2007 78,1 Mkr
2008 29.3 Mkr
2009 20,4 Mkr

De budgetupprakningar som gjorts forutsitter i praktiken att verksamheterna
fortlopande rationaliseras. For 2008 och 2009 ir den budgeterade 6kningstakten for
verksamheternas nettokostnader ligre dn den varit de senaste aren vilket ytterligare
markerar behovet av handlingsberedskap.

Indexuppréakningar

Indexupprakningar speglar beraknade pris- och l16neckningar samt
avgiftsforandringar. Utgangspunkten for indexupprikningarna 2007-2009 ar budget
2006. De kapitalkostnader (avskrivning + rinta) som belastar verksamheterna beror
pa gjorda investeringar och indexuppriknas inte.

Arlig indexuppréakning (%)

2007 2008 2009
Personalkostnader 2,5 % 2.5 % 2,5 %
Ovriga kostnader 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Intikter 1,0 % 1,0 % 1,0 %

Personalomkostnadspaligget (PO) for att ticka in arbetsgivaravgifter, avtalspremier
mm antas vara oférandrat under perioden; 41,94 %.

Arlig procentuell féréandring av 16ner och priser enligt budgetpropositionen:
| 2007 | 2008 | 2009
Timlon 3,8% 4,0% 4,1 %
Konsumentprisindex (irsgenomsnitt) 2,5% 2,0 % 1,9 %

Kommunens verksamheter dr mycket personalintensiva. Personalkostnaderna

(16n + PO) riknas upp med 2,5 %. Om l6neckningarna blir i niva med budget-
propositionens prognoser maste atgardsprogram genomfoéras for att
personalkostnadsckningarna ska halla sig inom 2,5 %. Varje procents forindring av
personalkostnaderna motsvarar ca 11 Mkr.
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Forandring p g a 6kade/minskade kvantiteter

For stora delar av den mjuka sektorn gors bedomningar av efterfrageutvecklingen
med hinsyn till befolkningsutveckling mm. Det medfor att antalet invanare 1 olika
aldrar paverkar tilldelningen av budgetmedel t ex antal barn (férskolan), elever
(grundskolan) etc.

Att anpassa verksamheten till minskade budgetanslag nir verksamheten krymper ar
ett médosamt arbete som underlittas av god framférhallning och flexibel
organisation. For att underlitta omstruktureringsarbetet i grundskoleverksamheten
och samtidigt ge 6kad personaltithet minskas grundskolebudgeten i mindre
omfattning 4n det minskade elevantalet borde ge anledning till. Aven for férskolan
och gymnasieskolan gors en viss budgetanpassning f6r att underlitta
omstruktureringar nir verksamheten vixer/minskar.

Arliga effekter (kkr) p& verksamheternas budget till féljd av minskade/6kade
kvantiteter

Summa
2007 2008 2009 07-09

Forskola 557 -722 -408 -573
Grundskola -7 381 -5619 -7 349 | -20 349
Grundsarskola -714 0 0 -714
Gymnasieskola 5765 -3 255 -4 881 -2 371
Gymnasiesdrskola 6 863 467 -1 904 5426
Aldreomsorg 1392 1185 395 2972
Psykiaftri 850 797 0 1647
Funktionshindrade 8 367 5597 2163 16 085

Summa 15 699 -1 550 -11 984 2123

Storre riktade forandringar
Budgeten innehaller nedanstaende storre forindringar jamfort med foregaende ar.
I bilaga 6 redovisas samtliga riktade férindringar.

Foljande kommunstyrelsebeslut ingar 1 budgetforslaget:

§ 128 Utokat bidrag till Hudiksvalls Bruksminnen med 60 kkr ar 2007 och 2008
§ 175 Ledarutbildning med 456 kkr 2007

§ 186 Utbildning av barnskétare till forskolldrare 700 kkr resp ar 2007-09

Forskolan

Barnafédandet har 6kat i kommunen de senaste aren, vilket dr positivt. Det stiller a
andra sidan 6kade krav pa kommunen att satsa mera ekonomiska resurser, bade pa
investeringar och pa drift i nya daghemsavdelningar.

Medel till 6 st nya barnstugor anslas med 7 200 kkr 2007 och utokas till 9 100 kkr
fran och med 2008. Antalet barnomsorgstimmar bedéms 6ka utéver detta men
prognoserna dr osikra. Inga extra medel anslas 2007 utan de ingér i medlen pa
oforutsett. For 2008 anslas daremot 4 000 kkr och en utékning gors 2009 till

6 000 kkr. Det idr angelaget med ett snabbt klarliggande av nuvarande och
prognostiserad efterfrigan inom forskolan.
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Forildrarnas avgifter till f6rskolan ligger redan 1 ar 6ver budgeten. Med hinsyn till
detta och det 6kade barnantalet har intaktsnivan hojts med 1 600 kkr vilket ticker en
del av kostnadsokningen inom férskolan.

Kommunen far 2006 och 2007 6kat statsbidrag for att forstirka personaltitheten i
forskolan med 6 400 kkr arligen. Fran och med 2008 ingar bidraget 1 det generella
statsbidraget. Anslagsramen f6r forskolan har 6kats med motsvarande belopp fran
och med 2000.

Grundskolan

Antalet elever i grundskolan minskar kraftigt under budgetperioden.

I budgetforslaget 2007-2009 har minskade kostnader till f6ljd av elevminskningen
endast beaktats till 50 % resp ar exkl lokal- och kapitalkostnader, vilket innebar att
lirartitheten kommer att forbiéttras inom grundskolan.

Lokalytan per elev kommer successivt att 6ka om inte lokalerna kan fyllas med annan
kommunal eller extern verksamhet. Ett annat alternativ ér att lokaler siljs eller stangs.

Under ett antal ar har kommunen fatt statsbidrag till personalforstirkning inom
skolans omrade. Skolans budget har 6kat i samma omfattning. Statsbidraget har okat
med ca 4 000 kkr drligen och nar i budget 2007 taket pa ca 21 000 kkr. Fran och med
budget 2007 ingar statsbidraget 1 det generella statsbidraget.

Utbyte av datorer i skolan
Den treariga satsningen pa utbyte av datorer i skolan pa sammanlagt 7 500 kkr
fortsatter. I budget 2007 anslas 2 150 kkr som ér den resterande delen.

Gymnasieskolan

For att 6ka kvaliteten inom det Individuella programmet tillf6rs kommunen 1 850
kkr i de generella statsbidragen fran och med 2007. Gymnasieskolans budget har
ut6kats med samma belopp.

Vuxenutbildning

Statsbidraget till komvux flyttas fran verksamheten till de generella statsbidragen
(’statsbidragspasen”). Dessutom reduceras bidraget med 1/3. I budgeten har

5 000 kkr anslagits till komvux fran och med 2007.

Individ- och familjeomsorgen
Det riktade satsbidraget till individ- och familjeomsorgens missbruksverksamhet
uppgar till 800 kkr 2007. For bidraget giller sarskilt ansckningsférfarande.

I budget 2007 anslas ca 1 700 kkr till en utékning med 10 st OSA-platser. Beloppet
ligger kvar hela budgetperioden.

Med anledning av de senaste arens utveckling och arets halvarsbokslut har individ-
och familjeomsorgens budget utokats med 5 000 kkr fran och med 2007.

Statsbidrag till kompetensutveckling inom aldreomsorgen

Det riktade statsbidraget till utbildning av personal inom vird och omsorg som
beriknas uppga till 800 kkr 2007 erhalls efter sedvanlig ans6kan 1 konkurrens med
6vriga kommuner. Den kommunala kostnaden omfattar arbetstiden f6r deltagarna.
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Merkostnad for specialboende

Kostnaden f6r de specialboenden som inrittats vid nagra av kommunens servicehus
ar nagot hogre dn kostnaden for vanliga servicehusplatser. Budget 2007 utékas med
500 kkr for att ticka dessa kostnader.

Funktionshindrade
Budgeten for funktionshindrade har reducerats med 2 100 kkr 2007 med hinsyn till
aktuell efterfrageutveckling.

Arbetsmarknadsmedel

Till de s k plusjobben har anslagits totalt 3 832 kkr 2007 vilket bedoms motsvara
kommunens kostnad fér de 133 personer som ir anvisade plusjobb. En successiv
nedtrappning av verksamheten sker fran och med 2008 eftersom plusjobben upphor
enl regeringsbeslut.

Infrastruktur
Fran och med 2007 anslas 700 kkr till férvaltningsledningen pa Bygg, Miljé och
Riddning. Hudiksvalls Naringslivs AB far en anslagsutokning med 500 kkr.

Fritid
Bidraget till féreningsidgda anliggningar hojs med 500 kkr. Fran of6rutsett flyttas
anslaget till f6reningsbidrag, 500 kkr, till Social- och Fritidsnimnden.

Centrala stodfunktioner
Fran och med 2007 anslas 700 kkr till tjinsten som utvecklingsstrateg.

Skogsverksamhet
De budgeterade skogsintikterna sinks med 1 500 kkr vilket motsvarar den niva som

siakerstaller ett langsiktigt hillbart skogsbruk. Tekniska forvaltningen finansierar
600 kkr av intaktsbortfallet medan medel anvisats centralt till resterande 900 kkr.

Namnderna

Budgetforslaget innehiéller en omférdelning av anslagen till nimndernas
sammantriden mm i 6verensstimmelse med de beslut som fattats om nya arvoden
och ersittningar.

Bidrag till Optofiberverksamhet
I budgeten ingar ett bidrag med 1 500 kkr under 2007 till Managing Dynamic
Testbed enligt Ks § 17/2005. Totalt under 2006-2007 ges bidrag med 2 000 kkr.

I budgeten ingir ocksa 500 kkr 2007 och 250 kkr 2008 till Fiber Optic Valley enligt
Ks§ 6/05. Totalt under 2005-2008 ges bidrag med 1 750 kkr.

Interna hyror
De interna hyrorna har hojts med index.
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Investeringsbudget

Investeringsramen f6r budgetperioden 2007-2009 var 195 Mkr till skattefinansierad
verksamhet och 30 Mkr f6r va- och renhallningsverksamheten -sammanlagt 225 Mkr.
Den slutliga budgeten dr mer omfattande och innehaller investeringar pa sammanlagt
262 Mkr (bilaga 2).

Investeringar Mkr

2007 88,5 Mkr
2008 68,1 Mkr
2009 105,6 Mkr

262,2 Mkr

Kommunen har under de senaste tio dren gjort stora investeringar inom skolomradet,
bl a 1 f-9-skolor och ett nytt gymnasium. Investeringarna har finansierats utan
linande pengar. Detta har dock inneburit att andra angelidgna objekt har fatt sta
tillbaka.

I den nuvarande investeringsplanen ligger ett omfattande uppgraderingsprogram foér
férskolor och skolor. I 6vrigt dr inriktningen att dven rusta upp befintliga gator,
vigar, fastigheter, broar, IT-infrastruktur mm. I investeringsplanen ingar dven en
konstgrasplan 2007 och utredningar pagar om nytt badhus och parkeringslésningar i
centrala Hudiksvall.

Finansieringsbudget

I ramforutsittningarna ingick i finansieringsbudgeten 2007-2009 en 6kning av de
linga placeringarna med 100 Mkr f6r att bland annat kunna finansiera angelidgna
investeringar. I den slutliga budgeten gérs ingen avsittning till langa placeringar f6r
kommande investeringar. En anledning ar att flera av de stora investeringar som
planeras ligger nirmare 1 tiden dn tidigare. Den rorelsekapitalokning som sker under
perioden med ca 80 Mkr kommer att placeras sa att kommunen kan anvinda medlen
for att finansiera investeringar nir investeringsplanerna konkretiseras ytterligare.
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Byggnadsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)
Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt
100 N&mnd 506
215 BMR gemensamt 700 525
263 Kommunekolog 1226 1200
270 Sd&kerhetssamordnare
215 Plan och bygglov 5175 1375
Summa 0 0 0 0 7 607 3100
Resultatbudget
Budget Budget
Bokslut 2006 2006 2007
Personal 5420
Ovrigt 1432
Internhyra 755
Kapitaltjé@nst
Summa kostnader - - 7 607
Summa intakter - 3100
Netto - - 4 507
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Kommunstyrelse

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007
Kostnad Intékt Kostnad | Intakt | Kostnad | Intakt
100 Kommunfullmdaktige/kommunstyrelse 4758
110 Partistéd 2086
120 Revision 1275
130 Ovrig politisk verksamhet 7032 1200
215 Planeringsavdelning 1398
220 Naringslivsbeframjande &tgdrder 8 429 72
225 Konsument-/energirddgivning 1021 389
230 Turistverksamhet 2210
263 Kommunekolog 825
270 Bidrag till Sjoréddningssallskapet 6
300 Stod till fritidsverksamhet 951
315 Stod till kulturell verksamhet 612
575 Infriade borgensdtaganden 50
832 Kollektivirafik 32 657( 16 321
920 Ekonomi-, kansli-, personalavd mm 68 470 18 361
924 Forsakringar 1 500
Summa 0 0] 133 280| 36 343

Resultatbudget
Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007

Personal - 39514
Ovrigt - 86125
Internhyra - 5735
Kapitaltjénst - 1906
Summa kostnader - - - 133280
Summa intakter 36 343
Netto - - - 96937
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Larande- och kulturnamnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt

100 Namnd 935
310 Stod till studieorganisationer 1773
315 Allman kulturverksamhet 13172 10
320 Bibliotek 13 037 220
330 Kulturskola 10112 1100
407 Forskola 154 598 22 699
425 Fritidsverksamhet 25256 3 600
440 Grundskola 301 364 2 599
443 Grundsdarskola 19 687 2000
450 Gymnasieskola 174 563 36 622
453 Gymnasiesdrskola 27 592 1 000
470 Grundvux 2 949
472 Gymnasievux 16 966 2162
474 Sarvux 758
475 Hogskola 2208 3450
476 SF 2974 200
478 Uppdragsutbildning 11711 12725
513 Funktionshindrade 16 648 1422
558 Oppna insatser vuxna 515 515
601 Flyktingmottagande 917 450
610 Arbetsmarknadsdtgdrder 59915 34702

Summa 0 857 650| 126 176

Resultatbudget
Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007

Personal - 505972
Ovrigt - 246 482
Internhyra - 97540
Kapitaltjénst - 7656
Summa kostnader - - - 857 650
Summa intakter 126 176
Netto - - - 731474
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Norrhalsinge miljé- och raddningsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt
100 Namnd 573
261 Milj6- och hdalsoskydd 9077 4 499
270 Raddningstjanst 33096 7 938
Summa 0 0 42 746 12 437
Resultatbudget
Budget Budget
Bokslut 2006 2006 2007
Personal 30 208
Ovrigt 5808
Internhyra 5172
Kapitaltjé@nst 1558
Summa kostnader - - 42 746
Summa intakter -12 437
Netto - - 30 309
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Omsorgsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt

100 Namnd 935
510 Aldreomsorg 357 317| 26041
513 Funkfionshindrade 193 850 60819
530 Fardtjanst 5666 26
540 Socialpsykiatri 13810 1415
920 Centrala stodfunktioner 33
921 Kostenhet 65107 65107

Summa 0 0 636 718| 153 408

Resultatbudget
Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007

Personal - 457 239
Ovrigt - 148 254
Internhyra - 29901
Kapitaltjé@nst - 1324
Summa kostnader - - - 636 718
Summa intakter 153 408
Netto - - - 483 310
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Social- och fritidsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt

100 Né&mnd 973
263 Férebyggande hdlsoinsatser 22 240
267 Alkoholtillstdnd 115 517
300 Fritidsverksamhet 14 983 0
340 Idrotts/fritidsanlaggningar 18 697 3 480
350 Fritidsgardar 4121 0
541 Individ- och familieomsorg 34 070 1 200
552 Institutionsvard vuxna 10818 1780
554 Institutionsvard barn/unga 13 509 920
556 Familiehemsvard vuxna Q66 0
557 Familiehem barn unga 8 145 0
558 Oppna insatser vuxna 4 628 315
568 Oppna insatser barn/unga 3011 0
571 Ovrig éppenvard 1015 0
575 Ekonomiskt bistand 25 600 1150
585 Familjeratt 3409 793
601 Flyktingmottagande 6 545 6701
610 OSA-verksamhet 7182 3333

Summa kostnader 0 0 157 809 20 429

Resultatbudget
Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007

Personal - 59806
Ovrigt - 89108
Internhyra - 8536
Kapitaltjénst - 359
Summa kostnader - - - 157 809
Summa intakter 20 429
Netto - - - 137 380
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Svagadalsnamnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007
Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad | Intakt
100 Namnd 217
220 Landsbygdsutveckling 71
300 Fritidsverksamhet 195
315 Kulturverksamhet 20
407 Foérskola 1 668
440 Grundskola 6 595 300
510 Aldreomsorg 2391 200
Summa 0 0 0 0 11 157 500

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget

2006 2006 2007

Personal - 6058
Ovrigt - 5072
Kapitaltjénst - 27
Summa kostnader - - - 11534

Summa intakter 500

Netto - - - 11034
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Teknisk namnd

Sammandrag drift (Kkr)

Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007
Kostnad Intakt Kostnad Intdkt | Kostnad | Intakt

100 N&omnd 902
215 Fysisk och teknisk planering 14 423 1646
220 Naringslivsbeframjande atgdrder 335
249 Gator, vagar, parkering 36 688 5108
250 Parker 6 837 856
340 |drotts/fritidsanlGggningar 1167 143
510 Bostadsanpassning 8082
610 Arbetsmarknadsdtgdrder 2 841
710 Central fastighetsverksamhet 72221 1632
720 Fastigheter 1855411187 812
780 Forvaltningen centralt 6 851
790 Stadverksamhet 22 595| 22 454
805 Hamn 1760 111
810 Skog 2741 2 678
865 Vatten och avlopp 47 5701 47 570
870 Avfall 33 350 33350
920 Televaxel, post och kopiering
922 Transportorganisation 22 567 22 567

Summa kostnader 0 0] 401 473|325 927

Resultatbudget

Bokslut 2006 Budget 2006 Budget 2007

Personal - 85357
Ovrigt - 210046
Internhyra - 4804
Kapitaltj@nst - 101 265
Summa kostnader - - - 401473

Intakter 173 484
Interna hyresintdkter 152 443
Summa intakter - - 325 927

Netto - - - 75546
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Bilaga 1

RESULTATBUDGET
2006 2007 2008 2009
Budget Budget Prognos Prognos
MKkr Kkr Kkr Kkr
Verksamhetsomraden
Pedagogisk verksamhet -632,4 -665 716 -675 164 -676 111
-Forskola -118,4 -130 044 -137 850 -142 274
-Grundskola -329,1 -330 389 -330 200 -329 680
-Grundsarskola -16,3 -16 088 -16 540 -17 004
-Gymnasieskola -126,6 -135 355 -135 003 -132 624
-Gymnasiesdrskola -19.3 -26 332 -27 014 -25 328
-Vuxenutbildning -22,7 -27 508 -28 557 -29 201
Vard och omsorg -572,1 -601 391 -622 041 -638 028
-Aldreomsorg -329.5 -337 738 -346 665 -354 990
-Funktionshindrade -132,6 -144 028 -152 952 -158 570
-Psykiatri -19.4 -20 855 -22 304 -22772
-Individ/familjieomsorg -90,6 -98 770 -100 120 -101 696
Gvrigt -282,2 -297 666 -296 943 -300 323
Fritid och kultur -63,2 -64 999 -65 958 -66 907
Infrastruktur, skydd mm -81,8 -85 225 -84 751 -86 002
Arbetsmarknadsdtgdérder -16.8 21313 -20 398 -18 967
Affarsverksamhet -15,8 -16 830 -16 995 -17 162
Politisk verksamhet -18,0 -18 072 -18 282 -19.150
Centrala stodfunktioner -83,5 -88 320 -87 653 -89 228
Verksamhetslokaler -3.1 -2 907 -2 906 -2 907
-1486,7 -1564 773 -1594 148 -1 614 462
Gemensamt
Pensioner, utbetalda -27.,4 -28 000 -29 300 -31 500
Pensioner, &vrigt 2,7 2 700 2 700 2 700
Interna kapitalkostnader mm 17,2 117 200 117 200 117 200
Oférutsett -12,1 -4 000 -3 300 -3 300
Avskrivningar 76,2 -77 000 -78 000 -80 000
4,2 10 900 9 300 5100
|Verksamheterna netto -1 482,5 -1553873 -1584848 -1609 362
Finansiering
Skatteintdkter 1173,9 1 220 300 1272100 1 329 500
Statsbidrag och utj@Gmning 308,4 330 500 338 500 331 700
14823 1 550 800 1610 600 1661 200
[Resultat exkl finansnetto -0,2 -3 073 25 752 51 838
Finansiella intakter 15,0 16 500 16 500 14 000
Finansiella kostnader 7,7 -8 200 -8 500 -9 000
7.3 8 300 8 000 5000
ARETS RESULTAT 7,1 5227 33752 56 838
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BALANSBUDGET (Mkr)

Bilaga 2

Prognos
2006

Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Anlaggningar 1024,7
Finansiella tillgdngar 462,7
Summa anlaggningstillgangar 1487,4
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 92,9
Likvida medel 56,5
Summa omsattningstillgangar 149,4
[Summa tillgangar 1636,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1172,5
Arets foréndring 16,0
Summa eget kapital 1188,5
Avsattningar
Avsatt fill pensioner 40,8
Skulder
Langfristiga skulder 113,1
Kortfristiga skulder 294.,4
Summa skulder 407,5
|Summa eget kapital och skulder 1636,8

Budget  Prognos Prognos
2007 2008 2009
1021,2 1017,7 10142

479.6 531,6 583,7
1500,8 1549,3 15979
92,9 92,9 92,9
55,6 55,2 88,2
148,5 148,1 181,1
16493 16974 17790
11885 1191,7 12303
3,2 38,6 71,9
1191,7 1230,3 13022
47,9 55,2 62,7
1153 117.5 119.7
294,4 294,4 294,4
409,7 411,9 414,1
16493 16974 17790
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FINANSIERINGSBUDGET

Bilaga 3

2006 2007 2008 2009
Prognos Budget Prognos Prognos
MKkr Kkr Kkr Kkr
Tillforda medel
Internt tillférda medel
-Arets resultat 16,0 5227 33752 56 838
-Avskrivningar/nedskrivningar 76,2 77 000 78 000 80 000
-Forandring pensionsavsattning 59 6 100 6 300 6 500
-Ranta pensionsskuld 1,0 1 000 1 000 1 000
Summa 99.1 89 327 119 052 144 338
Forsdlining, anlaggningstillgdngar 9,5 1 500 1 500 1 500
Minskning, I&ngfristiga fordringar 0,4 400 400 400
Nya I&n 32,0 9 000 9 000 9 000
[Summa tillférda medel 141,0 100 227 129 952 155 238
Anvanda medel
Nettoinvesteringar -104,2 -88 500 -68 060 -105 550
Vardesdkring I&dnga placeringar 7.1 -7 300 -7 400 -7 500
Okning l&nga placeringar -11,3
Minskning, I&ngfristiga skulder -28,8 -6 800 -6 900 -6 800
|Summa anvanda medel -151,4 -102 600 -82360 -119 850
|F('jrandring av rorelsekapitalet -10,4 -2 373 47 592 35 388
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Investeringar (Kkr)

Bilaga 4

Summa

2007 2008 2009 [2007-2009
Fastigheter, anlaggningar
Strukturomstalining och uppgradering skolor 21 000 21000 21000 63 000
Inventarier strukturomstalining skolor 3200 3200
Strukturomstalining och uppgradering férskolor 5000/ 5000 5000 15 000
Inventarier strukturomstallining férskolor 800 800
Nytt badhus m m, Hudiksvall 2 000 3000 50000 55 000
Omb. SI6jdsal till fritids - H&sta skola 500 500
Forskolemodul, Mo skola (hyra), inventarier 250 250
Utemiljé Vé&stra skolan 1 500 1500
Fritidsanldggningar 200 200 200 600
Forskolemodul K&lhagen (hyra), inventarier 250 250
Anpassningar pé& Ede skola for 5-Ars 200 200
Férskolemodul Asplunden (hyra), inventarier 250 250
Forskolemodul, Linfréet, Nasviken (hyra), inv. 250 250
Férskolemodul, Ede skola (hyra), inventarier 250 250
Forskoleinvesteringar, Iggesund 500 500
Bromangymnasiet,
Fordonsprogrammet (hyresldsning, inv och flytt) 2 000 2000
Aldreomsorg
Tvattstuga Smedjeg/Edshammar 400 400
Trygghetslarm Fredens Kulle, Tryggebo mm 1100 1100
Tillgénglighetsanpassning vatrum, Tunbacka 150 150
Spisvakter, Tunbacka 100 100
Inventarier p& dldreboenden 1 000 1000
Carport fill leasingbilar (hemtjé@nst och matdisir.) 400 400
Anldggningar och skétsel av utemiljder 500 500
Hyllor i Igh toaletter p& Fredens Kulle & Tunbacka 100 100
Parkeringsplatser utanfér Tunbacka 200 200
Div lokaler mm
Anpassningar for Halsingemarknaden 650 650
Konstgrésplan 7 000 7 000
Miljé o sdkerhet div ej skolor 200 200 200 600
Fastighetsférvary 300 300 300 900
Malnbaden uppgradering 1 500 1500
Gator, parker mm
Ombyggnad av gator 5000 5000 5000 15 000
TrafiksGkerhetsbefrdmjande atgdrder 400 400 400 1200
Handikappanpassning enl fillg&nglighetsplan 400 400 400 1200
Malnomr gator etapp 2 **) 660 660
Ombyggnad av gata och gdngbanor
fill f6ljd av exploatering Kv Fargaren *) 2 050 2 050
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Summa

2007 2008 2009 (2007-2009
Fargaren Allman parkering *) 600 600
Varvet - infrastruktur efter rivning och sanering 4000 4 000
Anslut.v@g nya ind tomter, Sandvalla 2 400 2400
Byte armaturer - I&genergi 2 550 600 3150
Broar 1 500 1 500 3000
Parker/lekplatser div 500 500 500 1500
Ombyggnad Jarnvagsparken 500 500
Renovering Bergmansparken 500 500
Muddring Dammparken, Delsbo 350 350
Forsa centrum 4 500 4 500
Offentlig belysning 300 300 600
Utredn. av centrala parkeringsldsningar Hudiksvall 750 750
Exploatering hamnomr&de Kattvikskajen 500 500
Utredningskostnader fér framtida Hamnled 750 750
Rondell vid PRIX 4000 4 000
Botnias Cruises 300 300
Inventarier, utrustning, fordon
Kommunstyrelsen
Ombyggnad + utrustning, sammantradeslokaler 1 500 1500
ITC
ITC, riktade utvecklingsinsatser 1 000 1 000 1 000 3000
ITC, servrar och nat 1 000 1 000 1 000 3000
Tekniska
Fordon och maskiner 1000 2200 700 3900
Stadsnatsinvesteringar 3000/ 3000 3000 9 000
Raddningstjanst
Fordon 2 300 1 500 1350 5150
Inventarier och material 300 300 300 900
78 500 58 060 95550 232110
Affarsmassig verksamhet (Ianefinansieras)
VA 65001 6500 6500 19 500
Renhdlining 3500 3500 3500 10 500
Investeringar totalt | 88 500 | 68 060 105 550 262 110
*)Ombyggnader av gata och gdngbanor till félid av exploatering Kv Fargaren
(forsaliningsintakt 5,7 Mkr)
**) Projekten Maln och Tjarnvagens utférande &r beroende av om infresse finns for dessa i
tomtkdn.
FORSLAG Summa
Rivningar 2007 2008 2009 2007-2009
"Villorna" Enéngers skola 1 300 1300
"Marabo" i Iggesund 1 000 1000
Villa Malnvagen 500 500
Varvet rivning/sanering 3000 3000
Oliehamnen rivnings/sanering 2 000 2000
3000 4800 0 7 800
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Bilaga 5
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Riktade férandringar

Bilaga 6

Férandringar mot

foregaende ar

Verksamheter Avser 2007 2008 2009
Forskola Utbyte av datorer, 3 arssatsning avslutas 2007 LOK -27 -129
Okade int&kter enl. prognos LOK -100 -100  -100
Utbildning av barnsk&tare fill férskollGrare, KS §186 LOK 700
Nya férskoleavdelningar
Driftkostnader helar Fastighetsdrift 55 kkr.
hyra 210 kkr. samt verksamhet 1 250 kkr:
Mo skola start 1 juli LOK 758 757
Sandvalla start 1 januari LOK 1515
Asplunden start 1 januari LOK 1515
Linfréet start 1 april LOK 1136 379
Iggesund start 1 april LOK 1136 379
Ede start 1 april LOK 1136 379
Fler barn/omsorgstimmar LOK 4000 2000
Okade barnomsorgsavgifter enligt prognos Lok | -1600
6 169 5665 1900
Grundskola Personalférstérkning Wernersson LOK 4200
Utbyte av datorer, 3 arssatsning avslutas 2007 LOK | -1261 -1 247
2939 -1247
Gymnasieskola Del av generellt statsbidrag fill IV-program LOK 1850
Utbyte av datorer, 3 arssatsning avslutas 2007 LOK -162 -774
1688 -774
Vuxenutbildning Komvux, statsbidrag flyttas fill statsbidragspdsen LOK 6 400
Komvux, reducering motsy. statsbidragssénkning Lok | -1400
5000
Individ- 10 st OSA-platser (netto) SOF 1679
och familjeomsorg Riktad satsning missbruk SOF 200 -800
Statsbidrag, riktad satsning missboruk SOF -200 800
Ramdkning SOF 5000
6 679
Psykiatri Riktad satsning psykiatri OMS -800
Statsbidrag riktad satsning psykiatri OMS 800
Funktionshindrade Lagre kvantitetsprognos oms | -2 100 2100
-2 100 2100
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Verksamheter

Avser

Forandringar mot
foregaende ar

2007 2008 2009

Aldreomsorg

Arbetsmarknad

Infrastruktur

Fritid o kultur

Centrala
stodfunktioner

Affarsmassig
verksamhet

Politisk verksamhet

Merkostnad 17 specialboende
Riktad satsning, kompetensutveckling inom &o
Statsbidrag riktad satsning, kompetensutveckling

Plusjobb, KF §5 och 25
Plusjobb, tillGigg

Hollandprojektet, AU §60

Stod till Managing Dynamic Testbdadd, KS §27

Bidrag fill Fiber Optic Valley

Halsingeturism
Chef, BMR
Okad bidragsnivd HNA

Kulturarv Halsingegd&rdar

Index bidrag Halsinglands museum
Hudiksvalls bruksminnen KS §128
Bidrag fill féreningségda anlédggningar
Fritidsbidrag, dverfort frén ofdrutsett

Serviceavgift féreningen Akroken, KS §58

Projekt JGmrum

Ledarutbildning 2007, KS §175

Utvecklingsstrateg

Skogsverksamhet, intGkter

Skogsverksamhet, kostnader
Reducering &vrig verksamhet Tekniska

Valn&dmnd

Utbildning fértroendevalda

Kommunrevision

Halsingerddet, avgift 3 kr/inv.
Ink&p Halsingland 2007 begdrd upprakning 3%

Medborgarrdd
EU-val
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OMS
OMS
OMS

LOK
LOK

KLK
KLK
KLK
KLK
BMR
KLK

KLK
KLK
KLK
SOF
SOF

KLK
KLK
KLK
KLK

TEF
TEF
TEF

KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK

Summa

500
-800
800

500

2332 -1

832

1 500 -200

3832 -2

134
1 500

032

-250 -250

700
500

2750 -306 -250

33
60
500
500

-60

1093 -30
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-174
456 -456

700

-60

1007 -456

1 500
-200
-400

900

-800
150 -150
150
74
65
100

500

-261 -150

500

30196 4802
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Hudiksvalls
kommun

Trddgdrdsgatan 4, 824 80 Hudiksvall
Tfn 0650-190 00 « www.hudiksvall.se
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