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Granskning av delérsrapport 2018

1. Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer éversiktligt granskat
kommunens delérsrapport for perioden 2018-01-01 — 2018-08-31. Uppdraget ingér som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2018.

Syftet med den 6versiktliga granskningen #r att ge kommunens revisorer ett underlag for
* sin beddmning av om deldrsrapporten ér upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet 4r férenligt med de mal som kommunfullméktige
faststallt.

Med utgangspunkt fran stillda revisionsfragor limnas féljande sammanfattande revision-
ella bedomning:

 Har delarsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vibedomer att deldrsrapporten i allt vasentligt &r upprittad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten &r att balanskravet inte
kommer att uppfyllas for &r 2018,

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende:

» RKR:srekommendation nummer 11.4 genom tillampning av kvartalsvis avskrivning
for arets tillkommande maskiner, inventarier och fordon och ett halvt ars avskriv-
ning for rets 6vriga tillkommande materiella anliggningstillgingar. Detta oavsett
nar under &ret tillgAngen tagits i bruk. Avvikelsen redovisas 6ppet i delarsrappor-
tens avsnitt "Redovisningsprinciper”.

» RKR:s rekommendation nummer 11.4 genom att kommunen endast till delar har
vidtagit dtgérder for att férbereda och anpassa sin redovisning till kravet pd kompo-
nentavskrivning. Avvikelsen och hur lingt kommunen kommit i sitt arbete med
komponentredovisning redovisas 6ppet i delarsrapportens avsnitt "Redovisnings-
principer”.

» RKR:s rekommendation nummer 22 genom att kommunen inte upprittar samman-
stélld redovisning trots att ett av villkoren for detta 4r uppfyllt.

o Arresultaten i delirsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststallda malen for
god ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns férutsdttningar att méilen kommer att upp-
nas?

Vi bedémer att det prognostiserade resultatet delvis 4r forenligt med de finansiella mal
som fullméktige faststillt i budget 2018. Bedomningen baseras p4 att vi anser resultatmé-
let vara det mest kritiska mélet f6r kommunen att uppné.

Ilikhet med foregéende &r konstaterar vi att mélet Arets resultat” inte beriknas att upp-
nés for heldret. Resultatet fore finansnetto enligt prognos uppgér till -50,6 mnkr. En fort-
satt besvirlig situation for Social- och omsorgsniamnden men dven for Larandenimnden

och Tekniska ndimnden bidrar till att prognosen #r betydligt simre dn budgeten fér 2018.
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Vi kan konstatera att det 4r det prognosticerade finansnettot om +15,8 mnkr som bidrar
till att minska det negativa heldrsresultatet. Finansnettot syftar dock till att sikerstilla
framtida pensionsutbetalningar samt att finansiera angeldgna investeringar. Da kommu-
nen for 2018 inte prognosticerar ett positivt resultat fore finansnetto vill vi dterigen po-
Angtera att det &r viisentligt att kommunen arbetar langsiktigt med att anpassa verksam-
heten till de ekonomiska ramarna {or att mojliggora framtida positiva resultat fére finans-
netto.

Vi bedémer, utifran delirsrapportens &terrapportering, att verksamhetens prognostise-
rade utfall delvis ar forenlig med de av fullmiktige faststdllda malen i budget 2018.

Kommunens ekonomiska lige

Det prognostiserade &rsresultatet uppgar till -34,8 mnkr vilket &r 46,9 mnkr samre &n
budgeterat. Prognosticerat resultat enligt balanskravet uppgér enligt delarsrapporten till
-34,8 mnkr.

I delarsrapporten anges naimndernas negativa avvikelse mot budget vara det som framfor
allt paverkar prognosticerat resultat fér 2018. Totalt redovisar nimnderna ett underskott
om 57,9 mnkr. De nimnder som prognosticerar de storsta underskotten ér Social- och
omsorgsndmnden (-29,0 mnkr), Lirandenimnden (-9,0 mnkr) och Tekniska ndmnden
(-18,0 mnkr).

Samlad bedémning av den ekonomiska utvecklingen inom Social- och omsorgsndmnden
Social- och omsorgsnimnden har under fyra av de totalt fem &r som nimnden varit verk-
sam redovisat underskott. Totalt uppgér underskotten for dessa ar till 121,6 mnkr, varav
knappt en fjirdedel av underskottet hérror frin progosticerat resultat {6r 2018.

Vi bedémer den ekonomiska utvecklingen inom Social- och omsorgsnamnden som fort-
satt otillfredsstillande. Kommunens ekonomi tal inte sidana underskott som namnden
redovisar, I likhet med foregiende ar ar det enligt vr bedomning viktigt att det 1angsik-
tiga arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsitter inom
respektive nimnds verksambhet.

Det dr vasentligt att beslutade/foreslagna atgarder genomfors och kompletteras med yt-
terligare dtgiirder om si krivs. Ett enstaka ir med negativt resultat kan man klara men i
ett langre perspektiv maste budgeten hillas for att de finansiella mélen ska kunna nés.
Detta &r dnnu viktigare genom att de stora investeringarna som planeras framéver kom-
mer att paverka kommunens ekonomi i framtiden. Investeringarna kommer att medféra
tkade avskrivnings- och rintekostnader. Detta tillsammans med 6kning av arliga pens-
jonsutbetalningar samt uppbromsning av skatteunderlagstillvixten kan komma att tara
pé verksamheternas samlade resurser.
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2, Inledning

2.1, Bakgrund

Kommuner ar skyldiga att minst en gédng om 4ret uppritta en sérskild redovisning (de-
larsrapport) for verksamheten frén érets borjan och i revisorernas uppgift ingér att
granska kommunens delarsrapport.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av ri-
kenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kom-
munens verksamhet och resultat sedan féregdende rikenskapsirs utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmissiga och finansiella mél f6r god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mél ska sedan foljas upp i deldrsrapport och &rsredovis-
ning.

Revisionsobjekt dr kommunstyrelsen som &r ansvarig for deldrsrapportens upprittande.

2.2,  Syfte och revisionsfiragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag {or sin skriftliga bedémning vilken
skall bildggas delarsrapporten i samband med fullmiktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

o Har deldrsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delirsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda malen
for god ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

2.3. Revisionskriterier
Foljande kriterier anvéinds i granskningen:

o Kommunallag (KL), kap 12 kap 2§

¢ Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

e Rédet fér kommunal redovisnings rekommendation 22, Delarsrapport
¢ Fullmiéktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning

¢ Fullmiktiges anvisningar avseende del&rsrapport

2.4. Avgrdinsning och metod
Granskningen av delarsrapporten avgrinsas till foljande:

o oversiktlig granskning av det siffermissiga bokslutet per 2018-08-31,

o forvaltningsberattelsens innehall,
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e hur kommunen redovisar hur vél det prognostiserade resultatet ar forenligt med
maélen for god ekonomisk hushallning (bade finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Den oversiktliga granskningen av det sifferméassiga bokslutet har inte omfattat granskning
av resultatsammanstallning for VA-verksamheten och renhéllningsverksamheten.

Granskningen utgér frin Vigledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som dr ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomférts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en riattvisande bild. Granskningen ér
oversiktlig och omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen till den information
som ingdr i deldrsrapporten. Detta utesluter inte att andra dn har framférda felaktigheter
kan férekomma.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i Gvrigt har.

Rapportens innehéll har sakgranskats av ekonomichef, ekonom och kvalitetsstrateg som
har haft ansvar fér upprattandet av delarsrapporten.
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3. Iakttagelser och bedomningar

3.1. Lagens krav och god redovisningssed

3 5.8, Iakttagelser

Den upprittade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet fér peri-
oden uppgar till +30,2 mnkr.

Delarsrapporten bestér av en forvaltningsberittelse samt resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys. Nagon sammanstélld redovisning har inte upprittas i delarsrap-
porten, ddremot redovisas de heldgda bolagens utfall och prognoser for helaret.

Oversiktlig forvaltningsberittelse
Forvaltningsberittelsen innehaller uppgift om hdndelser av vdsentlig betydelse som in-
trdffat under eller efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprdttas.

Upplysningar om kommunens forvintade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
beskrivs endast i mindre omfattning. Namnas kan personalkostnadsutvecklingen som
péaverkar kommunens ekonomi i hég grad och behover dirfor foljas noga under resten av
aret, sarskilt vad géller kostnaderna for sjukfrdnvaro. Kopplingen bor goras tydligare till
hur den forvintade utvecklingen kommer att paverka kommunens ekonomi och priorite-
ringar inom olika omréden och nimnder.

En samlad, évergripande redovisning av kommunens investeringsverksamhet framgar
av forvaltningsberittelsen. I bilaga till del&rsrapporten lamnas en detaljerad investerings-
redovisning som per investeringsprojekt redogor for utfall vid delér, arsbudget samt inve-
steringsprognos for 2018.

En redovisning av hur heldrsprognosen forhdaller sig till den budget som faststdllts for
den l6pande verksamheten gors. Det prognostiserade arsresultatet uppgar till -34,8 mnkr
vilket dr 46,9 mnkr siamre dn budgeterat.

Den totala prognosen for namnderna (exklusive intraprenader SOM) visar pa ett under-
skott for 2018 om -57,9 mnkr. De tre nimnder som redovisar de storsta underskotten ar
Larandenamnden, Social- och omsorgsnimnden och Tekniska nimnden, varav Social-
och omsorgsnimnden stér for det storsta underskottet om 29 mnkr.

I forvaltningsberittelsen ldimnas korta kommentarer till orsak till visentliga budgetavvi-
kelser per namnd. Av forvaltningsberattelsen framgér inte vilka atgdrder som planeras for
att minska underskotten inom Larandendamnden, Social- och omsorgsndmnden och Tek-
niska nimnden. Daremot beskrivs vilka atgdrder som planeras att vidtas i respektive
nimnds verksamhetsuppfoljning i samband med deldret. For Lirandenimnden anges att
utan vidtagna atgarder skulle underskottet ndstan varit det dubbla. Det anges att de néd-
vandigaste atgarderna for att fa en budget i balans med bibehéllen kvalitet dr en ny skol-
struktur. For Social- och omsorgsndmnden anges att forvaltningen arbetar efter ndmn-
dens handlingsplan for att komma i ekonomisk balans.
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En beddémning av balanskravsresultatet utifrdn heldrsprognosen lamnas. I och med
arets prognostiserade resultat férvintas inte kommunen att redovisa en ekonomi i balans
for ar 2018.

Upplysningar om hur den kommunala koncernen definierats/avgrénsats, vilka juri-
diska personer den bestdar av och hur den fordndrats i sin sammansdittning under de-
ldrsperioden framgar. I forvaltningsberittelsen framgér dven kortfattad information om
respektive bolags verksamhet under &ret. I respektive bolags deldrsrapport &terfinns ytter-
ligare information om verksamhet och ekonomi inklusive resultat- och balansrikningar
for respektive bolag. Dessa dokument finns att tillgd pd kommunens hemsida.

Finansiella rapporter

Delérsrapporten innehaller resultat- och balansrakningar samt noter. Rikenskaperna
omfattar periodens utfall samt jamforelsetal i enlighet med giillande rekommendation.
Delarsrapporten innehaller inte ndgon sammanstilld redovisning. Enligt RKRs rekom-
mendation nr 22 Delarsrapport ska en sammanstilld redovisning upprittas jimte kom-
munens rakenskaper om nagot av féljande villkor ar uppfyllda:

e De kommunala koncernforetagens andel av kommunkoncernens intikter, vilket
omfattar sivil verksamhetsintikter som skatteintédkter och statsbidrag, uppgar till
minst 30 procent.

e De kommunala koncernforetagens balansomslutning uppgér till minst 30 procent
av kommunkoncernens balansomslutning.

Vi kan konstatera att villkoret géllande kommunala koncernféretagens balansomsluitning
av kommunkoncernens balansomslutning ser ut enligt féljande de senaste fyra riken-
skapsaren:

Rékenskapsar Andel av balansomslutning
2017-12-31 31%
2016-12-31 30%
2015-12-31 30%
2014-12-31 29%

Da villkoret kring de kommunala koncernforetagens balansomslutning i forhallande till
kommunkoncernens balansomslutning den senaste tva dren ligger p& 30-31% behéver
kommunen uppratta sammanstilld redovisning i kommande &rs delarsrapporter.

Avvikelse fran god redovisningssed
Foljande avvikelser fran god redovisningssed har noterats i samband med granskning av
deldrsbokslut 2018: '

Materiella anliggningstillgdngar och avskrivningar:

Av redovisningsprinciperna framgér att kommunen under anskaffningsaret tillimpar ett
halvt ars eller kvartalsvis avskrivning pé tillkommande tillgAingar. Aktivering gors endast
en ging per ar for byggnader och mark och frén 2018 gors aktivering av maskiner, inven-
tarier och fordon 4 ganger per ar. Enligt god redovisningssed ska avskrivning ske fran och
med den tidpunkt d8 tillgingen #r férdig att tas i bruk (RKR:s rek 11.4). Kommunen har
under 2012 pabdrjat arbete med en Gversyn av investeringsverksamheten, principer mm
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for att fa bittre foljsamhet mot god redovisningssed. Oversynen ar dock dnnu inte fardig-
stilld, bland annat till f6ljd av kravet pa anpassning till komponentavskrivning.

Fran och med 2014 finns ett specifikt krav p&4 komponentavskrivning av kommunens ma-
teriella anlidggningstillgingar (RKR 11.4). Av rekommendationen framgér att om skillna-
den mellan nyttjandeperiod och férbrukning av en materiell anlédggningstillging ar va-
sentlig, ska tillgAngen delas upp p& komponenter. Respektive komponent ska skrivas av
separat. Under perioden 2014-2016 har kommunen inte vidtagit nagra atgarder for att
anpassa sin redovisning till detta krav, vilket vi anség vara otillrackligt i férhéllande till
god redovisningssed.

Under 2017 péborjade kommunen arbetet med anpassning till kravet pA komponentav-
skrivning. Beslut kring vilka komponenter och avskrivningstider per komponent som ska
tillimpas har fattats och i samband med bokslutsarbetet 2017 har komponentavskrivning
inférts for anliggningar inom VA-verksamheten. I redovisningsprinciperna laimnas in-
formation om att kommunen har infért komponentavskrivning for dessa anlaggningar
men att kommunen i évrigt inte infort komponentredovisning nér det géller fastigheter.

Den anpassning av kommunens redovisning som skett ser vi som positivt men det r va-
sentligt att arbetet fortséitter med komponentindelning av 6vriga anldggningstillgdngar
med storre bokférda restvirden och dér skillnaden mellan nyttjandeperiod och férbruk-
ning ir visentlig. Anpassning till komponentavskrivning far i sin tur paverkan pa sivil
bokforing av framtida underhéllskostnader som berékning av interna hyror och elevpeng.

Visentliga avvikelser
Vid granskningen av periodens resultat- och balansrikning for kommunen har féljande
vasentliga avvikelser noterats:

o Intikter och kostnader i samband med forséljning av fastigheter har ej redovisats,
vilket férklaras av att aktivering sker en géng per ar i anldggningsregistret och i
samband darmed bokfors realisationsresultaten fran fastighetsforsaljningarna.
Under perioden januari-augusti 2018 uppgar totala forséljningspriset for silda fas-
tigheter till ca 1,2 mnkr. Storleken av realisationsresultaten har dock inte kunnat
faststillas.

¢ Norrhilsinge miljo/riddningsndgmnd har under aret haft 6kade kostnader till foljd
av genomforda insatser i Ljusdalsbranden som har berdknats uppgé till 2,4 mnkr.
Ersittning for dessa kostnader kommer att erhallas fran MSB. I delarsbokslutet
har ingen upplupen intikt for denna ersittning bokats upp men ersittningen finns
daremot beaktad i prognosen.

DA storleken pa realisationsresultaten inte kan faststillas kan vi inte berdkna det totala
resultatfelet enligt ovan. Felen bedoms dock inte som materiella med hénsyn till kommu-
nens totala verksamhetsintikter som uppgar till 411,3 mnkr i delaret, och paverkar darfor
inte periodens resultat i visentlig omfattning.

Vissa andra upplysningar

Redovisningsprinciper for deldrsrapporten anges som ett eget avsnitt i delérsrapporten.
Av dessa framgar skillnad i redovisningsprinciper fér delaret i och med att sammanstalld
redovisning inte upprittats. Med undantag av f6randrad princip géllande aktivering av
maskiner och inventarier som beskrivits nirmare i avsnittet kring avvikelser frin god re-
dovisningssed, dr principerna i évrigt densamma som vid foregéende ars arsbokslut.
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Férklaring till sdsongsvariationer beskrivs ej sirskilt. Férdndring av védsentliga an-
svarsforbindelser framgér av forvaltningsberittelse och not till balansrikningen.

8.1.2, Bedémning

Vi bedémer att deldrsrapporten i allt vésentligt dr upprittad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte
kommer att uppfyllas for &r 2018.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende:

» RKR:s rekommendation nummer 11.4 genom tillimpning av kvartalsvis avskrivning
for arets tillkommande maskiner, inventarier och fordon och ett halvt ars avskriv-
ning for drets dvriga tillkommande materiella anlaggningstillgdngar. Detta oavsett
nar under éret tillgAngen tagits i bruk. Avvikelsen redovisas éppet i delérsrappor-
tens avsnitt "Redovisningsprinciper”.

» RKR:s rekommendation nummer 11.4 genom att kommunen endast till delar har
vidtagit dtgarder for att forbereda och anpassa sin redovisning till kravet pd kompo-
nentavskrivning. Avvikelsen och hur langt kommunen kommit i sitt arbete med
komponentredovisning redovisas Gppet i delarsrapportens avsnitt *Redovisnings-
principer”.

» RKR:s rekommendation nummer 22 genom att kommunen inte upprittar samman-
stélld redovisning trots att ett av villkoren for detta 4r uppfyllt.

Social- och omsorgsndmnden har under fyra av de totalt fem &r som namnden varit verk-
sam redovisat underskott. Totalt uppgér underskotten for dessa ar till 121,6 mnkr, varav
knappt en fjirdedel av underskottet hirrér frin progosticerat resultat for 2018.

Vibeddmer den ekonomiska utvecklingen inom Social- och omsorgsndmnden som fort-
satt otillfredsstéllande. Till detta har ett storre prognosticerat underskott inom Lirande-
namnden och Tekniska nimnden tillkommit 2018. Kommunens ekonomi t4l inte sidana
underskott som dessa ndmnder redovisar. I likhet med foéregiende ér 4r det enligt var be-
domning viktigt att det 1ingsiktiga arbetet med att anpassa verksamheten till de ekono-
miska ramarna fortsétter inom respektive nimnds verksamhet.

Det ar vasentligt att beslutade/féreslagna dtgirder genomfors och kompletteras med yt-
terligare atgdrder om sa krivs. Ett enstaka r med negativt resultat kan man klara men i
ett lingre perspektiv maste budgeten hallas for att de finansiella malen ska kunna nés.
Detta dr dnnu viktigare genom att de stora investeringarna som planeras framéver kom-
mer att padverka kommunens ekonomi i framtiden. Investeringarna kommer att medfora
okade avskrivnings- och réntekostnader. Detta tillsammans med 6kning av rliga pens-
ionsutbetalningar samt uppbromsning av skatteunderlagstillviixten kan komma att tira
pé verksamheternas samlade resurser.

Oktober 2018 gavig
Hudiksvalls kommun
PwC



Granskning av delarsrapport 2018

-
3.2. God ekonomisk hushaéallning

Kommunfullmiktige har faststéllt ett budgetdokument for 2018 och plan for 2019-2021
innehallande ett antal finansiella mal och verksamhetsmal.

B0 Iakttagelser

Finansiella mal

I delarsrapporten gors en dverskédlig avstimning mot kommunens finansiella méal som
faststallts i budget 2018.

Kommunens faststillda finansiella mal och kommunstyrelsens prognosticerade malupp-
fyllelse redovisas i tabellen nedan. For att fa en tydlighet i bedémning av maluppfyllelsen
ir tabellen kompletterad med kommentar till maluppfyllelsen i kolumnen prognos 2018.

nansierade verksamheten och
151 mnkr for den taxefinansi-
erade verksamheten
(VA/renhéllning).

37,0 mnkr inom den taxe-
finansierade verksamheten.

Finansiellt mal, faststillt | Prognos 2018 Prognosticerad

av fullmiktige i budget maluppfyllelse
2018

Skattesats Skattesatsen uppgéar till Malet uppfylls for
Skattesatsen héalls oférdandrad | 21,61 kr. aret.

21:61 kr.

Arets resultat Prognos 2018: Maélet uppfylls ¢j for
Resultatmalet dr att resultatet | Resultat fore finansnetto aret.

fore finansnetto i genomsnitt | uppgér till -50,6 mnkr

ska uppg till 1 % avsumman | (-2,3%).

av skatteintikter och statsbi-

drag/utjaimning.

Resultatmalet giller for peri-

oden 2018-2021.

Investeringar Enligt prognosen beriiknas | Malet uppfylls for
Investeringsramen fér perioden | drets investeringar uppgd | aret.

ir 418 mnkr for den skattefi- | till 188,9 mnkr varav Tnvesteringsnivén

ligger inom beslutad
ram.

Kassalikviditet
Kassalikviditeten ska ligga
inom spannet 80%-100% dar
100% innebar att kommunen
precis klarar sina kortfristiga
ekonomiska ataganden. Mattet
beskriver kommunens betal-
ningsformaga pé kort sikt. Mét-
tet berdknas genom att sum-
man av kortfristiga fordringar,
kassa, bank och foretagskredit
divideras med kortfristiga
skulder.

Prognos 2018:
Kortfristiga fordringar och
foretagskredit berdknas
uppga till 410,0 mkr och
kortfristiga skulder till
469,9 mkr (87,3%).

Malet uppfylls for
aret.
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verksamheten ska det finnas
mdjlighet att 1dneinvestera an-
geldgna investeringar.

For den taxefinansierade verk-
samheten (VA /renhéllning)
berdknas en nyupplining om
151 mnkr under perioden.

kommunen och 72,3 mnkr
for den taxefinansierade
verksamheten.

Finansiellt mal, faststillt | Prognos 2018 Prognosticerad
av fullméktige i budget maluppfyllelse
2018
Kortfristiga placeringar I forutsattningarna for Malet uppfylls for
Pensionsmedel — sidkerstilla budgetperioden ingér inget | dret.
framtida pensionsutbetalningar | ianspraktagande av de kort-
for anstéllda. Vardesikras ge- | fristiga placeringarna.
nom Aterinvestering avreali- | nget uttag av kortfristiga
serad avkastning till ett belopp | placeringar har skett 2017.
som minst motsvarar inflation- | Jnder &ret har diremot
en. Utlag for att utjimna pens- | omplaceringar skett i port-
ionskostnaderna. Beslut om foljen, varvid vinster har
uttag tas i samband med bud- | pegliserats.
g?tbe“rejd.mng. . KPI per augusti 2018 var
Forsaljningsmedel - finansiera | 5 59,
angeligna investeringar SO I otalt uppgar realiserad
utvecklar kommunen. Prévning S PR :
- . o, . 2 |avkastning i delaret till 14,2
om vardesikring genom aterin- o
” : mnkr, att jamféra med det
vestering av realiserad avkast- 12 bokforda vird
ning till ett belopp som minst totala botdorda vardet per
. 5 2017-12-31 om 694,4 mnkr.
motsvarar inflationen. Beslut I :
p ngen ytterligare omplace-
om uttag tas i samband med : h realiserad avk
budgetberedning HRgQehizen ISaran av gL
d ning dr prognosticerad.
Realiserad avkastning upp-
gar ddrmed till 2,0%.
Upplaning Upplaning enligt prognos | Mélet uppfylls for
For den skattefinansierade uppgar till o mnkr for aret.

Vinoterar att kommunstyrelsen utviirderar maluppfyllelsen utifrin det prognostiserade
helérsresultatet. Av redovisningen framgar att fem av sex mél prognostiseras att uppfyllas.
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Mal for verksamheten

Kommunfullméktige har faststallt tre évergripande verksamhetsméassiga mél och nio
verksamhetsmal i budget 2018. I delarsrapporten gors en bedomning av maluppfyllelse av
verksamhetsmalen. Tvé verksamhetsmél bedoms som uppfyllda, fyra verksamhetsmal
som i hog grad uppfyllda, tva verksamhetsmél som delvis uppfyllda och ett mal som ej ar
bedomt.

Mal 2018

ilet Mélet kom-
. [ mer delvis
| att uppfyllas

Samhaillstjanster

av hogsta kvalitet
Oka maluppfyllelsen i
vara utbildningsverk-
sambheter.

Minska sjulkskrivningar-
na.

Oka kvaliteten i véra
verksamheter. Ej be-
démt.*

Forbdttrad service, be-
motande, snabbhet, en- X
kelhet.

Blomstrande na-
ringsliv

Forbdttrad service, be-
motande, snabbhet, en-
kelhet.

Stddja utvecklingen av
sociala foretag.

Oka sysselsdtiningen 1
form av arbete eller ut-
bildning.

Attraktiv och hall-
bar livemiljo

Bidra till ekologisk och
social hdallbarhet. X

Utveckla hamnomrddet.

*Oka kvaliteten i vara verksamheter- Ingen prognostiserad bedémning har limnats av mélet eftersom
det saknas viirden pa flertalet av indikationerna.
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8.5, Bedomning

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststéllt i budget 2018. Bedémningen baseras p att vi anser resultatma-
let vara det mest kritiska mélet f6r kommunen att uppna.

Ilikhet med foregdende &r konstaterar vi att malet ”Arets resultat” inte berdknas att upp-
nés for heliret. Resultatet fore finansnetto enligt prognos uppgér till -50,6 mnkr, En fort-
satt besvirlig situation for Social- och omsorgsndmnden men dven for Lirandenimnden

och Tekniska nimnden bidrar till att prognosen &r betydligt simre idn budgeten fér 2018.

Vi kan konstatera att det &r det prognosticerade finansnettot om +15,8 mnkr som bidrar
till att minska det negativa helarsresultatet. Finansnettot syftar dock till att sikerstilla
framtida pensionsutbetalningar samt att finansiera angelidgna investeringar. D4 kommu-
nen for 2018 inte prognosticerar ett positivt resultat fore finansnetto vill vi dterigen po-
angtera att det ar visentligt att kommunen arbetar ldngsiktigt med att anpassa verksam-
heten till de ekonomiska ramarna for att mojliggora framtida positiva resultat fore finans-
netto.

Vi bedomer, utifrén deldrsrapportens éterrapportering, att verksamhetens prognostise-
rade utfall delvis ar forenlig med de av fullméktige faststéllda malen i budget 2018.

2018-10-11
Pir Mansson Cecilia Axelsson
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