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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat kom-
munens delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med den dversiktliga granskningen &ar att ge kommunens revisorer ett underlag for
sin bedémning av om delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om det prognostiserade resultatet ar forenligt med de mal som
kommunfullmaktige faststallt.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revisio-
ella bedémning:

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i Ovrigt.

Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar 2019.
Kommunfullméktige har i februari 2019 beslutat att reglering av det negativa balanskravs-
resultatet inte ska goras.

Awvikelse mot lag och god sed sker avseende:

e RKR:s rekommendation nummer R4 genom tillampning av kvartalsvis avskrivning
for arets tillkommande maskiner, inventarier och fordon och ett halvt ars avskriv-
ning for arets dvriga tillkommande materiella anlaggningstillgdngar. Detta oavsett
nar under aret tillgangen tagits i bruk. Avvikelsen redovisas 6ppet i delarsrappor-
tens avsnitt "Redovisningsprinciper”.

¢ RKR:s rekommendation nummer R4 genom att kommunen endast till delar har
vidtagit atgarder for att forbereda och anpassa sin redovisning till kravet pa kom-
ponentavskrivning. Awvikelsen och hur langt kommunen kommit i sitt arbete med
komponentredovisning redovisas Oppet i delarsrapportens avsnitt "Redovisnings-
principer”.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet delvis ar férenligt med de finansiella mal
som fullméktige faststallt i budget 2019.

| likhet med féregaende ar konstaterar vi att malet "Arets resultat” inte beraknas att upp-
nas for helaret. Resultatet fore finansnetto enligt arsprognos uppgar till -277,8 mnkr. En
fortsatt besvarlig situation for Social- och omsorgsndmnden bidrar till att prognosen ar
betydligt sémre an budgeten for 2019. En annan stor bidragande orsak ar kostnaderna for
inlosen av delar av ansvarsforbindelsen for pensioner om 250 mnkr inklusive sarskild 16-
neskatt.
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Det finansiella malet "Kassalikviditet” beddms ej vara uppfyllt, vilket forklaras framst av
inlésen av delar av ansvarsforbindelsen for pensioner som paverkat kassalikviditeten ne-
gativt.

Vi kan konstatera att det ar det prognosticerade finansnettot om 59 mnkr som bidrar till att
minska det negativa helarsresultatet. Finansnettot syftar dock till att sékerstalla framtida
pensionsutbetalningar samt att finansiera angelagna investeringar. D& kommunen for
2019 inte prognosticerar ett positivt resultat fore finansnetto (exklusive kostnaden for inl6-
sen av delar av ansvarsforbindelsen fér pensioner), vill vi aterigen poangtera att det ar
vasentligt att kommunen arbetar langsiktigt med att anpassa verksamheten till de ekono-
miska ramarna for att mojliggora framtida positiva resultat fore finansnetto.

Vi bedomer, utifrdn delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade
utfall delvis ar forenligt med de av fullméaktige faststallda verksamhetsmalen i budget
2019.

Kommunens ekonomiska lage

Det prognostiserade arsresultatet uppgar till -218,8 mnkr vilket ar 248 mnkr samre &an
budgeterat. Prognosticerat resultat enligt balanskravet uppgar enligt delarsrapporten till
-248,1 mnkr. Kommunfullmaktige aberopar synnerliga skal gallande inlésen av delar av
ansvarsforbindelsen for pensioner, varvid nagot aterstallande av det negativa balans-
kravsresultatet inte kommer att ske.

| delarsrapporten anges namndernas negativa avvikelse mot budget vara det som framfor
allt paverkar prognosticerat resultat fér 2019. Aven inlosen av delar av ansvarsforbindel-
sen belastar delarsresultatet negativt med -250,4 mnkr. Férandrade redovisningsprinciper
betraffande vardering av orealiserade vinster pa vardepapper bidrar dock till ett forbattrat
resultat pa 28,3 mnkr.

Totalt redovisar namnderna ett underskott om -48,6 mnkr mot helarsbudget. De namnder
som prognosticerar de storsta underskotten ar Social- och omsorgsndmnden (-40,0 mnkr)
och Tekniska namnden (-10,4 mnkr).

Samlad beddmning av den ekonomiska utvecklingen inom Social- och omsorgsnamnden
Social- och omsorgsnamnden har under fem av de totalt sex ar som namnden varit verk-
sam redovisat underskott. Totalt uppgar underskotten for dessa ar till -158,4 mnkr. Vi be-
doémer den ekonomiska utvecklingen inom Social- och omsorgsndmnden som fortsatt
otillfredsstallande. Kommunens ekonomi tal inte upprepade stora underskott som namn-
den redovisar. | likhet med foregdende ar ar det enligt var bedomning vasentligt att det
langsiktiga arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsatter
inte bara inom Social- och omsorgsnamndens verksamhet utan dven inom dvriga namn-
ders verksamhet.

Det ar vasentligt att beslutade atgarder genomfors och kompletteras med ytterligare at-
garder om sa kravs. Ett enstaka ar med negativt resultat kan man klara men i ett langre
perspektiv maste budgeten hallas for att de finansiella malen ska kunna nas. Detta &ar
annu viktigare genom de stora investeringar som har genomforts och som &ven planeras
framover, vilket kommer att paverka kommunens ekonomi i framtiden. Investeringarna
kommer att medféra 6kade avskrivnings- och réntekostnader. Detta tillsammans med
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ldnedkningar, framtida pensionsutbetalningar samt att hogkonjunkturen gar mot sitt slut
kan komma att tara pa verksamheternas samlade resurser.

Det ar viktigt att kommunstyrelsen, utifran sin uppsiktsplikt, sakerstéller att tydliga beslut
fattas med anledning av underskotten for att f& en ekonomi i balans.
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Fullméaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges be-
handling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i delarsrapporten.
Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till fullméak-

tige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kom-
munens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovis-

ning.

Revisionsobjekt &r kommunstyrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken skall
bilaggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Ar resultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststallda malen
for god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Foljande kriterier anvéands i granskningen:

Kommunallag (KL)

Lag om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR)

Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport
Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
Fullmaktiges anvisningar avseende delarsrapport

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

pwc

oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2019-08-31,

forvaltningsberattelsens innehall,
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o hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar férenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Den dversiktliga granskningen av det sifferméassiga bokslutet har inte omfattat granskning
av resultatsammanstalining for VA-verksamheten och renhallningsverksamheten.

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
Oversiktlig och omfattar darfor att beddma ett urval av underlagen till den information som
ingar i delarsrapporten. Detta utesluter inte att andra an har framforda felaktigheter kan
forekomma.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har.

Den granskade delarsrapporten faststélls av kommunstyrelsen 2019-10-15 och fullmak-
tige behandlar delarsrapporten 2019-10-28.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef, ekonom och kvalitetsstrateg som
har haft ansvar for upprattandet av delarsrapporten.
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Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for peri-
oden uppgar till -152,8 mnkr. Styrelsen har 6verlamnat rapporten inom lagstadgad tid till
fullméaktige.

Delarsrapporten bestar av en forvaltningsberattelse samt resultatrakning, balansrakning
och kassaflddesanalys. Nagon sammanstalld redovisning har inte uppréttas i delarsrap-
porten, daremot redovisas de helagda bolagens utfall och prognoser for helaret.

Oversiktlig forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som intraf-
fat under eller efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprattats.

Upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
beskrivs endast i mindre omfattning. Namnas kan personalkostnadsutvecklingen som
paverkar kommunens ekonomi i hdg grad och behdéver darfor foljas noga under resten av
aret, sarskilt vad galler kostnaderna for sjukfranvaro. Kopplingen bor goras tydligare till
hur den forvantade utvecklingen kommer att paverka kommunens ekonomi och priorite-
ringar inom olika omraden och namnder.

En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for den
I6pande verksamheten gors. Det prognostiserade arsresultatet uppgar till -218,8 mnkr
vilket ar 248 mnkr sdmre an budgeterat.

Den totala prognosen for namnderna (exklusive intraprenader SOM) visar pa ett under-
skott for 2019 om -48,6 mnkr. De tv& namnder som redovisar de stdrsta underskotten ar
Social- och omsorgsnamnden och Tekniska namnden, varav Social- och omsorgsnamn-
den star for det storsta underskottet om -40 mnkr.

| férvaltningsberattelsen lamnas korta kommentarer till orsaken till vasentliga budgetawvi-
kelser per namnd. Av forvaltningsberattelsen framgar inte vilka atgarder som planeras for
att minska underskotten inom Social- och omsorgsnamnden och Tekniska ndmnden.
Dock beskrivs det vara bristen pa forvantade besparingar utifran befintlig handlingsplan
som ar orsaken till budgetavvikelsen inom Social- och omsorgsndmnden, snarare an att
nya behov har uppkommit.



En bedémning av balanskravsresultatet utifrdn helarsprognosen lamnas. | och med arets
prognostiserade balanskravsresultat om -248,1 mnkr férvantas inte kommunen att redo-
visa en ekonomi i balans for ar 2019.

Enligt kommunallagen (11 kap 128) ska ett negativt balanskravsresultat aterstallas under
de tre narmast féljande aren. Daremot far fullmaktige besluta att en reglering inte ska go-
ras om det finns synnerliga skal (11 kap 138). Kommunfullméktige har i februari 2019
beslutat! att reglering av det negativa balanskravsresultatet inte ska goras till féljd av den
stora kostnaden for inldsen av delar av ansvarsforbindelsen fér pensioner om 250,4 mnkr.

RKR’s rekommendation R17 staller inga krav pa huruvida de kommunala koncernforeta-
gen ska omfattas av delarsrapporten. | Hudiksvalls kommuns delarsrapport lamnas upp-
lysningar om hur den kommunala koncernen definierats/avgransats samt vilka juridiska
personer den bestar av. | férvaltningsberattelsen framgar aven kortfattad information om
respektive bolags verksamhet under aret.

Finansiella rapporter

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrakning samt de noter som kravs enligt
RKR:s rekommendation R17. Rakenskaperna omfattar periodens utfall samt jAmforelsetal
i enlighet med rekommendationen. Kommunen upprattar ej sammanstalld redovisning.

En samlad, 6versiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet finns
i delarsrapporten.

Justeringar har gjorts av ingaende balanser till foljd av 6vergangen till Lag om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR).

Awvikelse fran god redovisningssed
Foljande avvikelser fran god redovisningssed har noterats i samband med granskning av
delarsbokslut 2019:

¢ Materiella anlaggningstillgangar — avskrivningar pa arets investeringar
Enligt god redovisningssed ska avskrivning ske fran och med den tidpunkt da till-
gangen ar fardig att tas i bruk (RKR:s rek R4). Av redovisningsprinciperna framgar
att kommunen under anskaffningsaret tillampar kvartalsvis avskrivning for arets
tilkommande maskiner, inventarier och fordon och ett halvt ars avskrivning for
arets ovriga tillkommande materiella anlaggningstillgangar. Av delarsrapporten
framgar att ingen aktivering har skett under aret fram till delarsperiodens slut.

Kommunen har under 2012 paborjat arbete med en 6versyn av investeringsverk-
samheten, principer mm for att fa battre féljisamhet mot god redovisningssed.
Oversynen ar dock annu inte fardigstalld, bland annat till foljd av kravet pa an-
passning till komponentavskrivning.

1 KF’s beslut 48 2019-02-25
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e Materiella anlaggningstillgangar — komponentavskrivning
Enligt god redovisningssed finns ett specifikt krav pa komponentavskrivning av
kommunens materiella anlaggningstillgangar (RKR R4). Av rekommendationen
framgar att om skillnaden mellan nyttjandeperiod och férbrukning av en materiell
anlaggningstillgang ar vasentlig, ska tillgangen delas upp pa komponenter. Re-
spektive komponent ska skrivas av separat. Under perioden 2014-2016 har kom-
munen inte vidtagit nagra atgarder for att anpassa sin redovisning till detta krav,
vilket vi ansag vara otillrackligt i forhallande till god redovisningssed.

Kommunen har sedan 2017 arbetat med anpassning till kravet pd komponentav-
skrivning. Beslut kring vilka komponenter och avskrivningstider per komponent
som ska tillampas har fattats och under 2017-2018 har komponentavskrivning in-
forts for anlaggningar inom VA-verksamheten respektive avfallsverksamheten.
Komponentavskrivning tillampas aven for nya investeringar i fastigheter fran 2018.
Enligt delarsrapporten kommer anpassningen till komponentavskrivningar att go-
ras under ar 2020.

Berékning av vilken paverkan ovanstaende avvikelser far pa rakenskaperna ar inte majlig
att géra inom ramen for arsredovisningsgranskningen. Den anpassning av kommunens
redovisning till komponentredovisning som skett ser vi som positivt. Det ar dock vasent-
ligt att arbetet fortsatter med komponentindelning av 6vriga anlaggningstillgangar med
storre bokforda restvarden och dar skillnaden mellan nyttjandeperiod och férbrukning ar
vasentlig. Anpassning till komponentavskrivning far i sin tur paverkan pa saval bokforing
av framtida underhallskostnader som berékning av interna hyror och elevpeng.

Vésentliga avvikelser
Vid granskningen av periodens resultat- och balansrékning for kommunen har féljande
vasentliga avvikelser noterats:

¢ Intakter och kostnader i samband med forséljning av fastigheter har ej redovisats,
vilket forklaras av att aktivering sker en gang per ar i anlaggningsregistret och i
samband darmed bokfors realisationsresultaten fran fastighetsforsaljningarna.
Under perioden januari-augusti 2019 uppgar totala forsaljningspriset for salda fas-
tigheter till ca 3,2 mnkr. Storleken av realisationsresultaten har dock inte kunnat
faststéllas.

Da storleken pa realisationsresultaten inte kan faststallas kan vi inte beréakna det totala
resultatfelet enligt ovan. Felen beddms dock inte som materiella med hansyn till kommu-
nens totala verksamhetsintakter som uppgar till 404,8 mnkr i delaret, och paverkar darfor
inte periodens resultat i vasentlig omfattning.

Noter

Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten.
Det framgar att frAn och med 2019 tillampad LKBR.

Forklaring till sdsongsvariationer beskrivs ej sarskilt. Férandring av vasentliga ansvarsfor-
bindelser framgar av forvaltningsberattelse och not till balansrakningen.
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Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt &r uppréattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten &r att balanskravet inte
kommer att uppfyllas for ar 2019. Kommunfullméaktige har i februari 2019 beslutat att re-
glering av det negativa balanskravsresultatet inte ska goras.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende:

» RKR:s rekommendation nummer R4 genom tillampning av kvartalsvis avskrivning
for arets tillkommande maskiner, inventarier och fordon och ett halvt ars avskrivning
for arets dvriga tillkommande materiella anlaggningstillgangar. Detta oavsett nar
under aret tillgangen tagits i bruk. Avvikelsen redovisas oppet i delarsrapportens
avsnitt "Redovisningsprinciper”.

» RKR:s rekommendation nummer R4 genom att kommunen endast till delar har vid-
tagit atgarder for att forbereda och anpassa sin redovisning till kravet pa kompo-
nentavskrivning. Avvikelsen och hur langt kommunen kommit i sitt arbete med kom-
ponentredovisning redovisas 6ppet i delarsrapportens avsnitt "Redovisningsprinci-

]

per”.

Social- och omsorgsnamnden har under fem av de totalt sex ar som namnden varit verk-
sam redovisat underskott. Totalt uppgar underskotten for dessa ar till -158,4 mnkr, varav
knappt en fjardedel av underskottet harrér fran prognosticerat resultat for 2019.

Vi beddmer den ekonomiska utvecklingen inom Social- och omsorgsnamnden som fort-
satt otillfredsstéllande. Kommunens ekonomi tal inte upprepade stora underskott som
namnden redovisar. | likhet med tidigare ar ar det enligt var bedémning viktigt att det
langsiktiga arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsatter
inte bara inom Social- och omsorgsnamnden utan inom 6évriga namnders verksamhet.
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Kommunfullmaktige har faststallt ett maldokument for perioden 2019-2022 innehallande
sex stycken finansiella mal och tre dvergripande verksamhetsmassiga mal.

Finansiella mal

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende kommunens finansi-
ella mal som faststallts i budget 2019.

Kommunens faststallda finansiella mal och kommunstyrelsens prognosticerade malupp-
fyllelse redovisas i tabellen nedan. For att fa en tydlighet i bedomning av maluppfyllelsen
ar tabellen kompletterad med kommentar till maluppfyllelsen i kolumnen prognos 2019.

Finansiellt mal, faststallt av
fullméktige i budget 2019

Prognos 2019

Prognosticerad malupp-
fyllelse

Skattesats
Skattesatsen halls oférandrad
21:61 kr.

Skattesatsen uppgar till
21,61 kr.

Malet uppfylls for aret.

Arets resultat

Resultatmalet ar att resultatet
fore finansnetto i genomsnitt
ska uppga till 1 % av summan
av skatteintakter och statsbi-
drag/utjdmning.
Resultatmalet galler for peri-
oden 2019-2022.

Resultatet fore finansnetto
enligt arsprognos uppgar till
-277,8 mnkr.

Prognosen for resultatet
fore finansnetto ar 298,3
mnkr lagre an budgeten for
2019.

Malet uppfylls ej for
aret.

Investeringar
Investeringsramen for perioden
ar 648 mnkr for den skattefi-
nansierade verksamheten och
135 mnkr for den taxefinansi-
erade verksamheten
(VA/renhallning).

Enligt prognosen beréknas
arets investeringar uppga
till 194,7 mnkr varav 60,5
mnkr inom den taxefinansi-
erade verksamheten.

Malet uppfylls for aret.

Investeringsnivan ligger
inom beslutad ram.

Kassalikviditet
Kassalikviditeten ska ligga
inom spannet 80 %-100 % déar
100% innebéar att kommunen
precis klarar sina kortfristiga
ekonomiska ataganden. Mattet
beskriver kommunens betal-
ningsformaga pa kort sikt. Mat-
tet berdknas genom att sum-
man av kortfristiga fordringar,
kassa, bank och foretagskredit
divideras med kortfristiga skul-
der.

Kassalikviditeten beraknas
uppga till 67% och har pa-
verkats negativt av inlésen
av ansvarsforbindelsen for
pensioner.

Malet uppfylls ej for
aret.

.
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Finansiellt mal, faststallt av
fullméktige i budget 2019

Prognos 2019

Prognosticerad malupp-
fyllelse

Kortfristiga placeringar
Pensionsmedel — syftet ar att
sakerstalla framtida pensions-
utbetalningar for anstallda.
Vardesakras genom aterinve-
stering av realiserad avkast-
ning till ett belopp som minst
motsvarar inflationen. Uttag ur
pensionsmedlen kan arligen
goras for att jamna ut pens-
ionskostnaderna. Beslut om
uttag tas i samband med re-
spektive ars budgetberedning.

Forsaljningsmedel — syftet ar
att finansiera angelagna inve-
steringar som utvecklar kom-
munen. Prévning om vardesak-
ring genom aterinvestering av
realiserad avkastning till ett
belopp som minst motsvarar
inflationen. Beslut om uttag tas
i samband med budgetbered-
ning.

Totalt uppgar realiserad
avkastning i delaret till 25,7
mnkr, att jAmfora med det
totala anskaffningsvardet
per 2018-12-31 om 702,5
mnkr.

Ingen ytterligare omplace-
ring och realiserad avkast-
ning ar prognosticerad.
Daremot kommer 250 mnkr
att ianspraktas for inlésen
av en del av ansvarsforbin-
delsen for pensioner. Beslut
om uttag aterfinns inte i
budgeten for 2019. Dére-
mot har kommunfullmakti-
ges fattat beslut i fragan i
februari 2019.

Realiserad avkastning upp-
gar darmed till 3,7 %.

Malet uppfylls for aret.

Upplaning

For den skattefinansierade
verksamheten ska det finnas
mojlighet att laneinvestera an-
gelagna investeringar.

For den taxefinansierade verk-
samheten (VA/renhallning)
beréknas en nyupplaning om
151 mnkr under perioden.

Upplaning enligt prognos
uppgar till 0 mnkr for den
skattefinansierade verk-
samheten och 55 mnkr for
den taxefinansierade verk-
samheten.

Malet uppfylls for aret.

Vi noterar att kommunstyrelsen utvarderar maluppfyllelsen utifran det prognostiserade
helarsresultatet. Av redovisningen framgar att fyra av sex mal prognostiseras att uppfyl-

las.

Mal for verksamheten

Kommunfullméktige har faststallt tre Gvergripande verksamhetsmassiga mal och tio verk-
samhetsmal i budget 2019. | delarsrapporten gors en bedémning av samtliga mal som
fullmaktige faststallt for verksamheten. Redovisningen gors utifran prognos for helarsutfal-

let.
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Mal 2019 Malet i hog Malet kom-
grad uppfyllt mer delvis att
uppfyllas

Samhallstjanster av

hogsta kvalitet

Oka maluppfyllelsen i
vara utbildningsverksam- X
heter.

Minska sjukskrivningarna.

Oka kvaliteten i vara
verksamheter. X

Forbattrad service, bemo-
tande, snabbhet, enkel- X
het.

Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering. X

Blomstrande
naringsliv

Forbattrad service, bemo-
tande, snabbhet, enkel- X
het.

Stddja utvecklingen av
sociala foretag. X

Oka sysselsattningen i
form av arbete eller ut- X
bildning.

Attraktiv och
hallbar livsmiljo

Bidra till ekologisk och
social hallbarhet. X

Utveckla hamnomradet.

Vi noterar att ett verksamhetsmal bedoms som uppfyllt, fyra verksamhetsmal som i hog
grad uppfyllda och fem verksamhetsmal som delvis uppfyllda.

Till respektive mal finns redovisningar avseende vilka aktiviteter som genomforts. Det
saknas dock klargéranden av vad som kravs for att na ett forbattrat resultat i de fall
maluppfyllelsen inte bedoms som uppfylld.

Forvaltningsberattelsen omfattar &ven en tydlig rapportering av graden av uppfyllelse av
de sarskilda uppdrag som tilldelats namnderna under aret. Aven den rapporteringen sak-
nar dock klargéranden avseende vad som kravs for att uppdragen ska uppnas.

—

e

pwc
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Vi bedomer att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal
som fullméaktige faststallt i budget 2019, fyra av sex mal ar uppfylida.

| likhet med féregaende &r konstaterar vi att malet "Arets resultat” inte beréknas att upp-
nas for helaret. Resultatet fore finansnetto enligt arsprognos uppgar till -277,8 mnkr. En
fortsatt besvarlig situation for Social- och omsorgsnamnden bidrar till att prognosen ar
betydligt samre an budgeten for 2019. En annan stor bidragande orsak ar kostnaderna for
inlosen av delar av ansvarsforbindelsen for pensioner om 250 mnkr inklusive sarskild 16-
neskatt.

Det finansiella malet "Kassalikviditet” beddéms ej vara uppfyllt, vilket forklaras framst av
inlosen av delar av ansvarsforbindelsen for pensioner som paverkat kassalikviditeten ne-
gativt.

Vi bedomer att delarsrapporten omfattar tydlig rapportering av saval maluppfyllelse samt
uppfyllelsen av séarskilda uppdrag som fullméktige tilldelat namnderna. Vi bedémer, utifrén
delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade utfall delvis ar for-
enligt med de av fullmaktige faststéllda malen i budget 2019. Rapporteringen kan utveck-
las genom att tydliggora vad som aterstar for att namnderna ska uppna mal och sarskilda

uppdrag.
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Revisionsfraga Kommentar

Har delarsrapporten upprattats enligt Uppfylit

lagens krav och god redovisningssed?
Vi bedémer att delars-

rapporten i allt vasent-
ligt &r upprattad i en-
lighet med lagens krav
och god redovisnings-
sed i Ovrigt.

000

Ar resultaten i delarsrapporten foren- Delvis uppfyllt
liga med de av fullméaktige faststéllda
malen for god ekonomisk hushallning,
d.v.s. finns forutsattningar att malen
kommer att uppnas?

Vi bedbmer att det
prognostiserade resul-
tatet delvis ar forenligt
med de finansiella mal
som fullmaktige fast-
stallt i budget 2019,
fyra av sex mal ar
uppfyllda.

00O

Vi bedomer, utifran
delarsrapportens ater-
rapportering, att verk-
samhetens prognosti-
serade utfall ar delvis
foren-ligt med de av
fullméktige faststallda
malen i budget 2019.

2019-10-18

! ! 1
Karin Magnusson Cecilia Axelsson

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Hudiksvalls kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som fram-
gar av projektplan frdn den 26 augusti 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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