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Yitrande over granskningsrapport, hyressdftning kopplat
fill investeringar (Dnr 2019-000393)

Forslag till beslut

Kommunledningsférvaltningen foreslar kommunstyrelsen

att foresla kormnmunfullmiktige att godkinna yttrandet.

Sammanfaitning

Kommunens modell o1 internhyror har forindrats 6ver td, likasd organisationen
och ansvaret. A ena sidan finns 6nskemal om en modell som ska vara enkel men
indé exakt, helst pa enhetsnivi. Det ska vara tydligt vad sotn ingdr i hyran och den
ska vara kommunicerad samt latt att ta till sig. Den ska leda till resurseffektivitet
samtidigt som den inte ska generera f6r mycket administration. Den ska ta héjd 6¢
framtida investeringsbehov och paverka facknimndernas driftbudget. Utifrin bland
annat ovan nimnda énskemal finns brister 1 dagens modell och dirfér behdver ett
nytt forslag tas fram.

Bakgrund och arendebeskrivning
Syftet med granskningen har varit att besvara fljande revisionsfriga:

Ar tefeniska ninmndens hyressittning ap kommmnens fastigheter dndamdlsentic ntifvin
hyresobjekiens driftkosinader, investeringsuigifier samt dider?

En bedémaing utifrin fyra kontrollfrigor visar att tva frigor it delvis uppfyllda och
tva frigor ir ej uppfylida.

PWC har 1 sin rapport limnat foljande rekommendationer tili tekniska nimnden:
& Utveckla nuvarande modell s att internhyran specificeras pd enhetsniva.

¢ Kommunicerz tll kommunens dvriga facknimnder vilka enskilda
kostnadsposter som omfattas av internhyran,

o Tydliggira vilka kapitalkostnader som internhyresmodellen omfattar samt
komimunicera detta till de lokalnyttjande facknimnderna.

¢ Undersoka mojligheten att gora en analys av investeringsbudgetens
konsekvenser for driftsbudgeten utifrin antaganden om soliditet och
forindrade rantebanor/kapitalbindning,

e Utarbeta en rutin for hantering av tomma lokaler.
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e Utfotma rutinen for hanteting av tomena lokaler med dtanke pé att skapa
incitament och 4stadkomma resurseffektivitet 1 fastighetsbestindet.

Nedanstiende svat bygger huvudsakligen pi det remissvar som Charlotta Butler,
verksamhetschef fastighet, har limnat. '

P4 uppdrag av Hudiksvalls kommuns fértroendevalda revisorer har PwC granskat
tekniska nimndens hyressattning kopplat till investetingar. Gjorda iakttagelser har
limnats 6ver tll komnmunfulkmiktiges presidium f6r fostsatt hantering, Att f6lja upp
och fakturera faktiska kostnader fér alla objekt pi enhetsniv méinadsvis/4rsvis skulle
inncbira klart kade administrativa behov inom fastighetsverksamheten.

Verksamheterna som betalar internhyra idag kan inte alltid paverka vilken
verksamhetslokal de hyr vilket gor att det uppligget kan fa fel effekt. Byggnaderna 4r
mycket olika varandra och har olika fSrutsittningar att kunna effektiviseras vad giller
t.ex. energl och lokalytor. Nya byggnader har generellt en hogre totalkostnad p.g.a. att
de belastas av kapitalkostnader vilket skulle kunna innebéra att verksamheterna viljer
att limna de tillgingliga och driftmissigt bista lokalerna och tringer ihop sigien
aldre avskriven byggnad.

Internhyran {61 externt forhyrda lokaler f6ljer de faktiska hyreskostnaderna sé dar
specificeras hyran pd enhetsniva redan idag, Storst bespating for kommunen #r att
siga upp och limna externt forhyrda lokaler.

Dagens internhyra bygger pd en saitthyra per levadratmeter utifrin verksamhetsgrupp
som riknas upp med kommunindex vatje 4r. Hyresavtalen 16per i cykler om 3 4r
varefter fastighetsvetksamheten gér en noggrann versyn av snitthyran och
lokalytorna innan nya hyresavtal tecknas. For att fi ett effektivt internhyressystem
behdvs incitament f6r verksamheterna att minska sina lokalytor. I dagsliget har vi
mycket fi tomstallda lokaler.

Fastighetsvetksamheten {tekniska ndmnden) kan inte piverka budgeten for Gvriga
facknidmnder, vi kan heller inte lova att verksamheten fir behilla sin hyresbudget om
de minskat sina lokalytor vilket har gjort det svirt att skapa fungerande incitament.
Fastighetsverksamheten (tekniska nimnden) kan inte ndmnvirt piverka kommande
irs investeringsbudget si att man kan koppla internhyran mot investeringshudgeten i
férvig. Kapitalkostnaderna pafrs hyresobjekten/ fastigheterna Jopande i efterhand.

Dessutom 4t det s att kapitalkostnaden gir via fastighetsavdelningen innan det
pafors facknimnderna. Finns 6nskemal att kapitalkostnaden ska piféras
facknimnderna tidigare si behdver denna rutin férdndras.

Kommunledningsférvaltningen, Ekonomienheten




2019-08-06 3(3)

C. Hudiksvalls
[F 3| kommun

Frigan om hur behov av framtida investeringar ska hanteras i intcrnhyxesmode]len
kvarstir. Kostnaden Ot framtida investeringat kan inte ¥iggas in iinternbyran i
forskott.

En sammanslagning av verksamheterna fastighet och lokalvird kommer att ske den 1
jaruati 2020 och da it tanken att internhyran fidn 1 januati 2021 dven ska innefatta
lokalvird fér att minska det administrativa arbetet med internfakturering

Torvaltningens forslag dill fortsatt hanteting ir att telmiska nimnden ska uppdra till
fastighetsverksamheten att utforma ett forslag till ny internhyra infGr 4t 2021 dir det
frampar hur intetnhyressystemet ar uppbyggt, vilka kostnadspostesr som ingér samt
hur tomstilida lokaler ska hanteras s att ett incitament fOr att minska sina
~ verksamhetslokaler framgir. Man behéver samtidigt fundera Gver virdet av att ha ett
internhyressystem med Intern faktuteting och dess administration sitskilt om
verksamheterna inte anser sig kunna piverka sina hyreskostnader. 1 dagsliget finns
hehov av fler vird och omsotgsboenden, korttdsplatser och férskolor samtidige som
skolutredningat och andra faktoret piverkar kommunens framtida ekonomi.

Arendets beredning

Kommunfollmiktge har uppdragit till kommunstyrelsen att limna ett yttrande, &ver
cevisionens slutsatser och rekommendationer, for att behandlas i kommunfullmiktige
vid métet den 28 oktober. Kommunens svar bygger huvudsakligen pa det remissvar
som Chatlotta Butler, verksamhetschef fastighet, limnade 2019-07-02.

Kent Lundquist .
Fkonomichef
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