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Agaridé

Bolaget ska aktivt delta i 1 arbetet med att utveckla Hudiksvall till en attraktiv
kommun att bo, arbeta, studera och driva niringsverksamhet i. Detta sker genom att
bolaget bidrar till Glada Hudiks Vision 2020 — ”’Sveriges bdsta kommun att leva och

verka i !” samt de tre 6vergripande malen Samhallstjdnster av hogsta kvalitet,
Blomstrande niringsliv och Attraktiv och hallbar livsmiljo.

Bolaget ska drivas efter affirsmassiga principer, enligt de krav som Lag (2010:879)
om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag stiller upp. Genom ett brett utbud
och en effektiv foérvaltning ska bolaget medverka till att hyresritten blir en attraktiv
och prisvird upplatelseform. Verksamheten ska priglas av ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet, som ger en kommunnytta, vilken motiverar att Hudiksvalls
kommun édger bolaget.

Agaridé
Hudiksvallsbostider ska utifran av kommunfullmaktiges faststéllda
overgripande mal vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom
att

- forvirva

- 4aga

- bygga om och till

- forvalta

- forsilja
bostadsfastigheter, affirs- och kontorsligenheter samt kollektiva
anordningar.

Verksamhetens mal -strategisk inriktning

- Bolaget ska som huvuduppgift verka for att Hudiksvalls kommun ska ha ett
brett utbud av attraktiva bostider med hyresritt genom att forvirva, dga, bygga,
forvalta och forsilja bostider och dartill hérande lokaler.
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- I samverkan med andra intressenter ska bolaget aktivt frimja en utveckling for
hallbar tillvixt i regionen.

- Bolaget ska, pa marknadsmissiga villkor, erbjuda hyresbostider i Hudiksvall,
Edsta, Iggesund, Njutanger, Enanger, Sorforsa, Nisviken, Halsjo, Delsbo,
Friggesund, Angebo, och ge boende valméjlighet avseende lige, bostadsstorlek,
standard, pris och serviceniva.

- Bolaget ska kunna upplita bostider med kooperativ hyresritt.

- Nyproduktionen ska frimst ske i huvudorten Hudiksvall och kommunens storre
tatorter.

- I samverkan med andra intressenter ska bolaget aktivt bidra till att Hudiksvalls
kommun ska vara ett fiberoptiskt centrum

- Bolaget ska striva efter att astadkomma virde f6r bade dgaren och de som
utnyttjar bolagets tjanster. Detta férhallande far inte medfora nackdelar f6r
bolaget. Kommunen och bolaget ska i samrad soka 16sningar, som tillgodoser
béida dessa intressen.

Sarskilda uppdrag
Utveckla modellen, Svigadalsmodellen, for trygghetsboende i Angebo att
omfatta hela bostadsbestindet och erbjuda samtliga boenden som fyller 65 ar
mojlighet till den service som erbjuds de boende i det nya trygghetsboendet.

- Dirutover 6ppna upp sa at hela bestandet erbjuds for alla kategorier av
minniskor. En levande landsbygd behéver ocksda unga minniskor i bérjan av sin
bostadskarriir.

Sociala och ekologiska utgangspunkter
De fyra héllbarhetsprinciperna som édr grunden f6r Hudiksvall som ekokommun
- viarda jordskorpan
- undvika onaturliga imnen
- bevara vixter och djur
- sluta slosa
ska vigleda bolagets verksamhet.

Sociala utgdngspunkter

- Bolagets verksamhet ska priglas av ett socialt ansvar f6r bostadsmarknaden i
kommunen. I detta arbete ska bolaget samverka med berérda kommunala organ
och hyresgister.

- Bolaget ska ha en vil fungerande dialog med hyresgisterna, till exempel genom
boendedemokrati och medinflytande.

- Bolaget ska utveckla boendemiljéer som ger bra livskvalitet samt forhindrar
utanforskap.

- Bolaget ska i proportion till sin marknadsandel f6r hyresritter utveckla en
effektiv samverkan med kommunens sociala myndigheter och erbjuda ett bra
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boende fér ekonomiskt svaga hushall eller hushall som av andra skil har svart att
hivda sig pa bostadsmarknaden inom ramen for de principer som lagen om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag stiller upp.

- Bolaget ska aktivt delta i bostadsforsorjningen for individer som har svart att
etablera sig pa boendemarknaden.

- Bolaget ska upplata sina bostidder pa ett ordnat och rittvist satt.

Ekologiska utgdngspunkter

- Bolaget ska i sin fastighetsforvaltning implementera hogt stéllda miljokrav for
ekologisk uthallighet. Bolaget ska i si stor omfattning som det dr ekonomiskt
torsvarbart anvinda sig av vindkraft, bioenergi och annan férnybar energi f6r
elf6rsorjningen av den egna fastighetsforvaltningen.

- Nyproducerade byggnader ska i energianvindning uppna kraven f6r ’nira-noll-
energibyggnader” (NNE) innan detta EU-direktiv blir réttsligt bindande i Sverige.
Direfter 4r malet att uppna kraven fér passivhus.

- Bolaget ska verka for effektiv energianvindning, killsortering och ekologiskt
beteende hos bide personal och hyresgister.

Ekonomi- avkastningskrav, soliditetsmal

Bolaget ska langsiktigt ha en soliditet pa 17 till 20 procent. Soliditeten ér definierad
som justerat eget kapital 1 férhallande till balansomslutning.

Bolaget ska under varje given trearsperiod striva efter en genomsnittlig avkastning
5,5 procent uttryckt som arsresultat i relation till ingdende eget kapital plus
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld. Avkastningsmalet dr

baserat med beaktande av en arlig underhallsvolym om 50 - 55 miljoner kronor.

Bolaget ska oka fastigheternas langsiktiga virde genom ett val avpassat underhall
samt genom utveckling av en socialt god boendesituation.

Vid utnyttjande av kommunal borgen ska marknadsmassig borgensavgift utga till
agaren.

Bolaget ska, om dgaren sa begir, limna utdelning enligt gillande lag.

Agardirektiven kan férindras under mandatperioden
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