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Agaridé

Bolaget ska aktivt delta i arbetet med att utveckla Hudiksvall till en attraktiv kommun
att bo, arbeta, studera och driva niringsverksamhet i. Detta sker genom att bolaget

bidrar till Glada Hudiks Vision 2020 — ”Sveriges basta kommun att leva och verka i

’),

samt de tre Overgripande malen Samhallstjanster av hégsta kvalitet, Blomstrande
niringsliv och Attraktiv och hallbar livsmiljo.

Verksamheten ska priglas av ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet, som ger en
kommunnytta, vilken motiverar att Hudiksvalls kommun dger bolaget.

Agaridé
Glysisvallen ska vara en aktiv aktor f6r att tillhandahélla
anlidggningar for friskvard och fritidsverksamhet samt verka for
utveckling av goda miljéférhallanden inom kommunens frivilliga
och obligatororiska ansvarsomraden genom att

- dga
t6rvalta
driva och utveckla
- samarbeta med foreningar som nyttjar
anordna kommersiella arrangemang pa
idrotts- och fritidsomraden, fastigheter, planer, hallar samt
kollektiva anordningar.

Verksamhetens mal -strategisk inrikining

Bolaget ska som huvuduppgift férvalta, driva och utveckla idrotts- och
tritidsomradet Glysisvallen med ishall, triningshall, konferensrum och utvindiga
anldgeningar.

Bolaget kan ocksa efter 6verenskommelse med kommunen 6verta forvaltningen
av andra fastigheter och anliggningar inom fritid- och friluftsomradet.

I sin verksamhet ska bolaget ha ett nira samarbete med berérda forvaltningar
och de foreningar som har sin verksamhet pa de anliggningar som forvaltas av
bolaget.

Bolaget ska f6lja de intentioner och strategier som avser idrotts- och
fritidsverksamhet som fastlagts av kultur- och fritidsndmnden.
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Pa affirsmassiga grunder ska bolaget anordna kommersiella arrangemang t.ex.
maissor, utstillningar och andra evenemang

Bolaget ska striva efter att astadkomma virde f6r bade dgaren och de som
nyttjar bolagets tjanster. Detta férhéllande far inte medféra nackdelar f6r
bolaget. Kommunen och bolaget ska i samrad soka l6sningar, som tillgodoser
bada dessa intressen.

Sociala och ekologiska utgangspunkter
De fyra hallbarhetsprinciperna som dr grunden f6r Hudiksvall som ekokommun ar
enligt foljande; I ett hallbart samhille utsitts inte naturen for systematisk....

e koncentrationstkning av dmnen fran berggrunden,

till exempel fossilt kol, olja och metaller.
e koncentrationsOkning av dmnen fran samhallets produktion,

till exempel kviveoxider, freoner och hormonliknande kemikalier,
e undantringning med fysiska metoder

till exempel storskaliga kalhyggen och 6verfiskning,

och i det samhillet hindras inte manniskor systematiskt,

e fran att tillgodose sina behov
Till exempel avseende hilsa, inflytande och rittvis behandling.

Sociala utgdngspunkter

Bolagets verksamhet ska priglas av ett socialt ansvar for idrotts- och
fritidsverksamheten 1 kommunen. I detta arbete ska bolaget samverka med
berérda kommunala organ och féreningslivet.

Bolaget ska ha en vil fungerande dialog med féreningarna som nyttjar
anlidggningarna. T.ex. genom att sdrskilt efterfraga barns och ungas synpunkter.
Bolaget ska upplata sina anliggningar pa ett ordnat och rattvist sitt.

Bolagets lokaler, fastigheter och anliggningar ska vara tillgdngliga och
vilkomnande. Ingen ska kidnna sig exkluderad eller diskriminerad.

Ekologiska utgdngspunkter

Bolaget ska i sin verksamhet f6lja utvecklingen inom milj6- och energiomradet
och alltid beakta miljéaspekten av bolagets verksamhet.

Bolaget ska aktivt arbeta f6r god resurshushéllning och striva efter att minska
den yttre miljopaverkan.

Bolaget ska verka for effektiv energianvindning, killsortering och ekologiskt
beteende hos bade personal och nyttjare av anldggningarna.
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Ekonomi- avkastningskrav, soliditetsmal

Bolaget ska langsiktigt ha en soliditet pa 28 till 32 procent. Soliditeten dr definierad
som justerat eget kapital 1 forhallande till balansomslutning.

Bolaget ska under varje given trearsperiod strava efter en genomsnittlig avkastning pa
1 procent uttryckt som arsresultat i relation till ingaende eget kapital plus obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Bolaget ska ha en langsiktig planering for underhall for att bibehalla fastigheternas
och anliggningarnas sammanlagda langsiktiga virde 6ver tid.

Vid utnyttjande av kommunal borgen ska marknadsmassig borgensavgift utga till
agaren.

Bolaget ska, om dgaren sa begir, limna utdelning enligt gillande lag.

Agardirektiven kan forindras under mandatperioden



