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Detta avtal om forskningsfinansiering ("Avtalet”) har ingatts mellan

(1)
(2)

Blekinge tekniska hégskola, org.nr 202100-4011, 371 79 KARLSKRONA, ("BTH"), och

Hudiksvalls kommun, organisationsnr 212000-2379, 824 80 Hudiksvall, ("Finansiar”).

BTH och Finansiareren ar nedan var for sig bendmnda "Part” samt gemensamt "Parterna”.

BAKGRUND

BTH besitter sarskild kunskap om kompetens inom omradet strategisk hallbar utveckling. Detta
ar ett omrade av sarskilt intresse for Finansiaren och denna har darfor erbjudit finansiering till
projektet Hallbar kommun- och regionutveckling (’Projektet’) som syftar till att dels hjalpa
kommuner och regioner i processen med att bli Iangsiktigt hallbara och ta vara pa den erfarenhet av
strategiskt hallbarhetsarbete som finns, dels utveckla metodik for strategisk hallbar utveckling
ytterligare. Hur kan arbetet géras annu mer systematiskt, annu enklare, och aven tillgodose behovet
av metodikstdd for socialt hallbar utveckling?

Med anledning harav och for att reglera de narmare villkoren for finansieringen har Parterna ingatt

detta Avtal.
2 FINANSIERINGEN
2.1 BTH (professor Géran Broman ar projektledare) avser utféra Projektet i enlighet med
upprattad projektbeskrivning ("Projektbeskrivningen”), Bilaga 1, och i enlighet med for
BTH gallande lagar, férordningar och riktlinjer. Flera parter, utdver Parterna i detta avtal,
bidrar till finansiering av Projektet. En férutsattning for genomférande av Projektet ar att
tillracklig sammantagen finansiering kan sakerstallas.
2.2 Finansiaren atar sig att for finansiering av Projektet till BTH erlagga totalt 225 000 SEK
fordelat 6ver 3 ar.
2.3 Medlen skall féras over till och foérvaltas av BTH for utférande av Projektet genom
rekvirering av medel enligt nedanstaende plan.
2015: 75 000 SEK
2016: 75 000 SEK
2017: 75 000 SEK
Hela eller delar av finansieringen kan om sa 6nskas Overforas i forskott.
2.4 For det fall att Projektet inte kan startas upp kommer éverférda medel att aterbetalas till

Finansiaren. For det fall att Projektet pabodrjas men att BTH maste avbryta detta under
Projektets 16ptid ska den del av medlen som ar hanférliga till den tidsperiod som inte



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

kommer att genomféras och som annu inte forbrukats i Projektet aterbetalas till
Finansiaren, dock med avdrag for skaliga avvecklingskostnader.

OVRIGA VILLKOR

Finansiaren ar medveten om att Projektbeskrivningen efter hand kommer att utvecklas
och saledes kan komma att justeras fran tid till annan. Féremalet for forskningen ska dock
forbli detsamma och avvikelse fran detta sa att finansieringen istallet férdelas pa annan
forskning far endast ske efter samtycke fran Finansiaren.

Finansidren ar vidare medveten om att BTH har att félja for BTH gallande lagar,
forordningar och riktlinjer och att forskningsverksamheten som sadan star under BTH:s
egen exklusiva tillsyn och bestdmmande.

Immateriella rattigheter som uppstar till foljd av genomférandet av Projektet ska fordelas
enligt gallande lagstiftning och Finansiaren erhaller darutdver ingen aganderétt till sddana
immateriella rattigheter. Finansiaren erhaller dock ratt att nyttia sadana immateriella
rattigheter for Finansiarens interna och icke-kommersiella bruk.

BTH ska halla Finansiaren informerad om utvecklingen inom Projektet och ska pa lampligt
satt rapportera forskningsresultat till Finansiaren.

Vid vetenskaplig publicering eller presentation inom ramen for Projektet ska Finansidrens
finansiella bidrag ndmnas.

OMKOSTNADER

Vardera Part svarar var for sig for samtliga egna omkostnader hanférliga till detta Avtal.

SEKRETESS

| den man Parterna till féljd av Avtalet kommer att delge varandra konfidentiell information,
forbinder sig Parterna att tydligt marka sadan information som konfidentiell och att
behandla den andra Partens konfidentiella information med minst samma aktsamhet som
den behandlar egen konfidentiell information. Finansidren ar dock medveten om att BTH
har att tillampa offentlighetsprincipen.

INGEN JURIDISK PERSON

Parterna ager inte ratt att foretrdda varandra eller att ingéd juridiskt bindande avtal a
varandras vagnar annat an efter sarskild for andamalet utfardad fullmakt. Inte heller utgor
detta Avtal nagon grund for att anse att nagon som helst separat juridisk person bildas.
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FULLSTANDIG REGLERING

Avtalet utgor Parternas fullstindiga reglering av alla fragor som Avtalet berér. Alla
skriftiga eller muntliga ataganden och utfastelser som foregatt Avtalet ersatts av
innehallet i detta Avtal.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Eventuella andringar och/eller tillagg till detta Avtal ska, for att vara bindande, avfattas
skriftligen och vara undertecknade av behdriga stallféretradare fér bada Parterna.

BESTAMMELSES OGILTIGHET

Skulle nagon bestdammelse i Avtalet eller del darav befinnas ogiltig, skall detta inte
innebara att Avtalet i dess helhet ar ogiltigt utan skall, i den man ogiltigheten vasentligen
paverkar Parts utbyte av eller prestation enligt Avtalet, skalig jAmkning i Avtalet ske.

OVERLATELSE

Part far varken overlata eller upplata sina rattigheter eller skyldigheter enligt detta Avtal
utan den andra Partens skriftliga medgivande.

TVISTER

Tvister med anledning av detta Avtal, vilka inte kan I6sas genom férhandlingar Parterna
emellan ska slutligt avgoras enligt svensk ratt och av allman domstol.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Detta Avtal trader i kraft och kan verkstallas nar det undertecknats av BTH och respektive
Part. Avtalet galler darefter till 2017-12-31 eller, om den tidpunkten ar senare, till dess
Projektet slutforts och respektive Parts ataganden och skyldigheter enligt Avtalet fullgjorts.




Detta Avtal har uppréattats i tva (2) likalydande exemplar varav Parterna har tagit var sitt.

Karlskrona den Hudiksvall den 2014-12-04
BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA HUDIKSVALLS KOMMUN
Anders Hederstierna Mikael Lothstam

Rektor Kommunalrad



BILAGA 1

PROJEKTBESKRIVNING

Projekt - Hallbar kommun- och regionutveckling

Inledning

Tank om alla kommunens/regionens verksamheter i grunden var hallbara. Att alla beslut som fattades
lag inom ramen for hallbarhet och att styrkan inom alla dimensionerna (socialt, ekologiskt och
ekonomiskt) vaxer genom att verksamheter och sektorer stodjer varandra och 6kar I6nsamheten.

Gadr er kommun/region mot héllbar utveckling och hur vet man det?

Den 6vergripande malsattningen i detta projekt &r att hjalpa kommunerna/regionerna besvara denna
fraga. Projektets syfte dr att tillsammans med kommuner/regioner i Sverige testa och vidareutveckla en
strategisk modell for systematisk utveckling av interdisciplinart tvarsektoriellt kommunalt arbete for
hallbarhet. En modell som kopplar ihop tankestruktur for hallbar utveckling med en processtruktur for
detsamma. | Sverige finns en hég medvetenhet om nddvandigheten att ga mot hallbarhet och lang
erfarenhet av att arbeta med miljéfragor och hallbar utveckling. Projektet ska dels hjilpa
kommunerna/regionerna i processen med att bli langsiktigt hallbara, dels ta vara pa den erfarenhet av
strategiskt hallbarhetsarbete som redan finns i kommunerna/regionerna. Dessutom vill projektet hjalpa
kommunerna/regionerna att hitta lampliga indikatorer f6r att mata alla dimensioner av hallbar
utveckling. Mer utvecklade principer for social hallbarhet kommer ocksa att tillampas och testas i de
kommuner som deltar i projektet.

| korthet: genom aktionsforskning kommer deltagande kommuner/regioner att fa hjalp med systematik
och helhetssyn pa hallbar utveckling, samtidigt som de kommer bista utvecklingen av annu mer robusta
och konkreta modeller och indikatorer for sadant arbete. Utgangspunkten foér att en kommun ska ha
nytta av att medverka i projektet ar att det ska finnas en tydlig vilja hos
kommunledningen/regionledningen att driva utvecklingen mot ett hallbart samhille.

Generella svarigheter/utmaningar for strategiskt arbete med hallbarhet i en kommun/region:
= QOtillracklig helhetsyn pa arbetet mot hallbar utveckling

=  Svart att veta om det man gor leder i ratt riktning
= En utmaning att fa genomslag for hallbarhetsmal i verksamheten

= Stodjer eller motverkar verksamheter varandra med avseende pa hallbarhet?



Vanliga fragor som mer konkret belyser dessa svarigheter/utmaningar for hallbar kommun- och
regionutveckling:
- Finns en vedertagen definition av social och ekologisk hallbarhet och &r den allmént kdnd?
- Finns det nagon vision eller attraktiv framtidsbild for kommunen/regionen?
- Ar framtidsbilden integrerad med héllbarhetsprinciperna, eller lever dessa aspekter av framtiden
separata livi kommunen/regionen?
- Anvands framtidsbilden rent konkret i arbetet for att finna gemensamma utmaningar och
mojligheter for kommunens/regionens sektorer?
- Anvands framtidsbilden vid bedomningen av olika investeringsbeslut?
- Finns traditioner och strukturer for tvarsektoriellt samarbete sa att ovanstaende ambitioner
underlattas?

Bakgrund

Idén till projektet har vuxit fram i dialog mellan professorerna Géran Broman och Karl-Henrik Robert vid
Blekinge Tekniska Hogskola och Lars Thunberg och Kenneth Gyllensting fran féreningen Sveriges
Ekokommuner. De flesta kommuner/regioner i Sverige arbetar i varierande utstrackning med hallbar
utveckling, bade genom specifika projekt och genom att man skapat och utvecklat tjanster som t.ex.
miljostrateger och hallbarhetsstrateger. Nar kommuner gar med i féreningen Sveriges Ekokommuner
styrker de att de vill arbeta strategiskt for en hallbar utveckling samtidigt som de ocksa staller sig bakom
en principiell definition av hallbarhet. Principerna ar designade for att mojliggora planering utifran en
principiell hallbar framtid och har samma egenskaper som t.ex. principerna fér schackmatt - man maste
veta om och spela efter dem for att vinna spelet, men hur man tar sig fran dagslage (start) till malet
varierar beroende pa radande férutsattningar (som skiljer sig mycket at kommuner/regioner emellan).
Hallbarhetsprinciperna har tillampats och utvecklats under drygt 20 ars tid tillsammans med ett
férenande ramverk for Strategisk hallbar utveckling (Framework for Strategic Sustainable Development,
FSSD). Detta innebar ocksa att principerna, saval som det ramverk dar principerna utgoér en viktig del,
har utvecklats mer och mer i samverkan mellan forskare och kommuner/regioner 6ver hela varlden. Det
betyder i sin tur att férutsattningarna att idag fa verklig konkret och lattfattlig hjalp av FSSD har okat
betydligt. Detta skapar en ambition att nu ta nasta steg i utvecklingen.

Ramverket och FSSD anvands synonymt i dokumentet.

Strategisk modell, ramverket for strategisk hallbar utveckling (FSSD) och ABCD-metodiken
Den avsedda strategiska modellen bygger pa empirisk erfarenhet — framgangar saval som svarigheter —
fran den mangariga utvecklingen av FSSD. Den strategiska modellen bygger pa de basta erfarenheterna
som gjorts i det praktiska arbetet med ramverket i hundratals organisationer runt om i varlden och
kommer att ge kommunerna/regionerna konkret hjalp, och samtidigt ta fram en ny och an mer
avancerad och lattanvand modell.

Ramverket FSSD och dess tillhérande metodik hjélper till att satta mal och visioner i en hallbar kontext
och ger ett 6vergripande och holistiskt angreppssatt pa hallbar utveckling. Ramverket fungerar som en
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”"gemensam mental modell” fér samverkan mellan verksamheter/sektorer. Den bygger pa en
lattforstaelig logik och erbjuder ett sprak runt logiken som 6kar effektiveteten nar méanniskor med olika
kunskaper och erfarenheter skall samverka. Det blir lattare att analysera, planera, vilja verktyg, folja upp
och kommunicera arbetet tillsammans. Slutligen ar det viktigt att papeka att manga kommuner vant sig
vid olika verktyg for hallbar utveckling. Tillgangen till FSSD gor inte detta svarare for kommunerna, utan
precis tvart om. Genom att ha en robust gemensam syn pa den stora kartbilden, och de 6vergripande
utmaningarna och majligheterna inom denna, 6kar méjligheten att fa ut maximalt av de verktyg man har
samtidigt som man upptdcker de delar som kraver anpassning av verktyg, eller nya verktyg. FSSD ger
alltsa en 6verblick av kommunens/regionens direkta och indirekta utmaningar och mojligheter for

hallbar utveckling.

Metodiken (ABCD) bygger pa 'backcasting fran hallbarhetsprinciper’ Man utgar fran att man kommer att
na den attraktiva hallbara malbild i framtiden, och forsoker finna de stora 6vergripande utmaningarna
och mojligheterna innan detaljerna hanteras.

Gemensam forstaelse
for hallbarhet

Brainstorming ¥

losningar € J—
@' Vision inom ramen
F fo
3 &) C

hallbarhetsprinciper

B

Var ar vi idag?
Hur ser gapet ut? e
gap D Prioritering av atgarder
* Lederatg 1irat riktning?

« Ar detenflexibel losning?
+ Ar ekonomin ok?

Ramverket hjdlper beslutsfattare att kunna besvara fragorna:
- Vad ar en attraktiv hallbar framtid for oss?
- Vilka utmaningar och majligheter finns pa vagen mot en sadan framtidsbild?
- Hur kan vi agera for att minska avstandet mellan var nuvarande situation och hallbarhet, och
dérigenom oka relevansen och minska riskerna med kommunens/regionens alla investeringar?

Hallbarhetsprinciperna anvands for att;
A. utvérdera och fortydliga malbilder
B. genomfdra hallbarhetsanalyser
C. utveckla tédnkbara visioner och l6sningar
D. finna smarta strategiska utvecklingsvagar mot I6sningarna samt vélja de indikatorer som da ar
relevanta.



Nista steg i en kommuns/regions strategiska hallbarhetsarbete

Kommuner och landsting som ar medlemmar i féreningen Sveriges Ekokommuner har stéllt sig bakom
detta satt att arbeta, men rent konkret har metodiken och ramverket tillampats i varierande grad ute i
kommunerna. Storst erfarenhet av att tillampa ramverket och dess tillhrande metodik finns i foretag
runt om i varlden och pa vissa hall finns dven exempel pa kommuner som kommit med i det
internationella FSSD-natverket via foretag, t.ex. Eindhoven dar Philips (som har sitt huvudkontor dar)
fungerat som lank. Ett internationellt valkdnt exempel pa mycket framgangsrik anvandning av FSSD &r
Whistler i Canada, vard for Vinter-OS 2010.

Se en film om Whistlers resa mot hallbarhet hir:
http://www.naturalstep.org/en/whistlers-journey-sustainability

Vi tror att svenska kommuner/regioner har mycket att bidra med i utvecklingen av systematiskt och
strategiskt hallbarhetsarbete och detta projekt stédjer en sadan utveckling och utvecklar samtidigt den
strategiska modellen for att 6ka slagkraft och anvandbarbarhet. Kunskap om FSSD med dess
hallbarhetsprinciper finns och tillampas i manga av Sveriges kommuner (frimst ekokommuner) men det
ar nar man hunnit ganska langt i hallbarhetsarbetet som man maste ta verksamheten till nasta niva. Det
ar nar hogt hangande frukter skall plockas, d.v.s. relativt dyrare systemforandringar inom olika sektorer,
som det blir sarskilt viktigt att dessa investeringar (i) prioriteras ratt och (ii) stodjer varandra.

Tiden &r nu mogen att ta steget vidare i nagra utvalda kommuner/regioner i Sverige genom att testa och
vidareutveckla den strategiska modell som utvecklats genom aren. Det finns nu dven en praktisk
moijlighet att genomféra projektidén genom att koppla en doktorand till arbetet som handleds av
professorerna Goran Broman och Karl-Henrik Robért vid Blekinge Tekniska Hogskola (BTH), de som
tillsammans med internationella forskare och organisationer utvecklat ramverket FSSD och
hallbarhetsprinciperna.

Blekinge Tekniska Hogskola (BTH)
Blekinge Tekniska Hogskola (www.bth.se) ar en av Sveriges tydligast profilerade hogskolor med visionen
att vara en globalt attraktiv kunskapscommunity inom tillimpad IT och innovation fér hdllbar tillvéxt.

BTH:s hallbarhetsteam utvecklar metoder och verktyg for féretag, kommuner och andra organisationer
som vill arbeta strategiskt med hallbar utveckling, det vill sdga bidra till hela samhéllets omstallning till
hallbarhet pa ett satt som starker den egna organisationen. Hogskolans forskning och utbildning
attraherar partners och studenter fran hela varlden. Arbetet inbegriper dels vidareutveckling av en
strukturerande och sammanhallande metodik for strategisk hallbar utveckling (FSSD) och dels utveckling
av mer specifika FSSD-baserade metoder och verktyg for tillampning inom olika omraden. Inriktningar
innefattar bl.a. produkt- och tjanstesystem, energissystem, transportsystem och regional utveckling.

Exempel pa pagaende forskningsprojekt ar “Modelldriven utveckling och beslutsstod for hallbar produkt-
och tjansteinnovation” (omsattning > 100 MSEK) och Sveriges storsta elfordonsprojekt “Green Charge
Sydost” (omsattning > 100 MSEK). Dessa och andra projekt ar anslutna till ett center for hallbar produkt-
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och tjansteinnovation (www.bth.se/spirit). Detta representerar i sin tur ett av de tematiska omraden
som ingar i den av BTH koordinerade internationella alliansen for strategisk hallbar utveckling
(www.alliance-ssd.org). Inom denna bidrar forskargrupper vid olika universitet till utvecklingen av FSSD

och integrerar denna metodik med olika tematiska omraden. Exempel pa medlemmar i denna allians ar
forskargrupper vid Arizona State University (USA), Ben Gurion University (Israel), Brunel University (UK),
Carnegie Mellon University (USA), Federal University of Amazonas (Brasilien), Karolinska Institutet
(Sverige), Linképings universitet (Sverige), Radboud University (Nederldnderna), Sheridan Institute
(Kanada) och University of Graz (Osterike).

Exempel pa finansidrer dr Energimyndigheten, FUTURA, KK-stiftelsen, MISTRA, VINNOVA samt partners
till projekten. Hallbarhetsteamet vid BTH har ett 70-tal projektpartners inkluderande flera varldsledande
foretag och de flesta kommunerna i sydostra Sverige.

Forskare i var grupp har uppmarksammats med bl.a. Naringslivets Utmarkelse for Hallbart Ledarskap,
The Green Cross Award for International Leadership, The Blue Planet Prize (Hallbarhetsomradets
Nobelpris) och The Global Social Responsibility Laureate Medal. Ett exempel pa omdéme fran en ledande
naringslivsrepresentant ar foljande:

BTH bedriver varldsledande forskning och utbildning inom strategisk hallbar utveckling och hallbar
produktinnovation. Arbetet &r av stort varde fér naringsliv och samhélle. Den kunskap och metodik som
utvecklas och férmedlas ger god vagledning fér investerings- och produktutvecklingsbeslut.

Leif Johansson, ordforande, Ericsson.

BTH har flera utbildningsprogram med ett starkt fokus pa hallbarhet. Mastersprogrammet i strategiskt
ledarskap for hallbarhet (www.bth.se/msls) rekryterar varje ar studenter fran 20-30 lander och totalt har
fler an 500 studenter fran 78 lander och alla varldsdelar rekryterats sedan programmets start 2004.

Programmet har attraherat personer i aldrar mellan 22 och 63 ar fran ett brett spektrum av utbildnings-
och yrkesbakgrunder. Programmet rekryterar kvinnor och méan i lika grad. Programmet har ocksa
attraherat internationellt framstaende akademiker och ledare som gastlarare t ex. Manfred Max-Neef
(Southern University of Chile), Peter Senge (MIT Sloan School of Management), Leif Johansson
(Volvo/Ericsson), Goran Carstedt (Clinton Climate Initiative) och Margot Wallstrom (EU). Genom
programmet blir studenterna kapabla att satta sina respektive specialistkompetenser i ett sammanhang
av, och i tjanst for, strategisk hallbar utveckling. Mastersprogrammet i hallbar produkt- och
tjansteinnovation (www.bth.se/mspi) integrerar ett strategiskt hallbarhetsperspektiv med metodik for

produkt- och tjansteinnovation och Hogskoleingenjorsprogrammet i energisystem for hallbar utveckling
integrerar ett strategiskt hallbarhetsperspektiv med metodik fér energisysteminnovation. Ocksa i
civilingenjorsprogrammet i maskinteknik finns hallbarhet tydligt integrerat. BTH var en av de forsta
hogskolorna i varlden att integrera hallbarhet i ingenjorsutbildning och har av EESD Observatory rankats
som bast i Sverige och trea i Europa i detta avseende. Exempel pa omddémen fran studenter,
arbetsgivare och akademiker ar féljande:
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The cultural, professional, and personal diversity of MSLS helped me see the world in new ways. The
scientific rigor combined with the powerful tools and concepts of how to lead transformational change
have enabled me to be a leader in creating a better future.

Spud Marshall, USA, MSLS 2009/2010

This year has been of more value to my professional and personal development than the four years |
studied in my previous university.
Michael Wzdulski, Sweden, MSLS 2011/2012

The two MSLS alumni on our international sustainability consulting team are exceptional examples of
what we and our clients look for. In this epoch of cascading challenges, we need to develop precisely the
type of integrated systems thinkers targeted by BTH, people prepared to move into the front ranks of
business, government and community leadership.

Martin Janowitz, Senior Vice President, Jacques Whitford Ltd.

“I wish we had a program similar to MSLS here at MIT, but so far we don't have one”
Otto Scharmer, Senior Lecturer, Massachusetts Institute of Technology

BTH har tillgang till en forsknings- och utbildningsinfrastruktur med t.ex. bibliotek, vetenskapliga
databaser, etc., som underlattar informationssékning och annat vetenskapligt arbete i projektet.

Allmanna fordelar med ett partnerskap med BTH som tidigare projektpartners identifierat innefattar
t.ex.:

e Tillgang till professorer, doktorer, doktorander och studenter (kompetens fér era behov)
o Tillgang till ett internationellt natverk med kompletterande kompetenser

e Metod- och processforbattringar redan under projektet

e Produkt/tjanst/verksamhetsférbattringar redan under projektet

e Kompetensutveckling av personal

e Uppvaxling av investeringen (insatsen delas med andra men hela resultatet tillfaller alla)
e Lirande mellan alla parter och nya kontakter/affarsmojligheter

e Direktkanal till en rekryteringsbas och inflytande pa denna

e PR (generellt positivt med samarbete med universitet)

Syfte och mal for projekt Hallbar kommunutveckling

Syfte

Projektet ska dels hjalpa kommuner/regioner i processen med att bli langsiktigt hallbara och ta vara pa
den erfarenhet av strategiskt hallbarhetsarbete som finns, dels utveckla den sedan 25 ar utvecklade
metodiken ytterligare. Hur kan arbetet géras annu mer systematiskt, annu enklare, och dven tillgodose
behovet av metodik for socialt hallbar utveckling?
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Overgripande mal

- Kommunerna/regionerna far en strukturerad 6verblick av hallbar utveckling och en breddad
medvetenhet om vad hallbarhet innebar.

- En kraftfull arbetsmetodik som innefattar samverkan mellan verksamheter och sektorer
planeras, sjosatts och foljs upp.

- Arbete for att systematiskt minska kommunens/regionens gap fran nulage till hallbarhet initieras
tack vare en strategisk plan och gemensamma mal kopplade till en gemensam vision som
utvecklats enligt principerna for hallbarhet.

- Befintliga planer och strategiska dokument vavs in i processarbetet, d.v.s. inga tunga och dyra
”omstarter”, allt arbete och alla verktyg som kommunen/regionen ar néjd med kommer vinna
stod och utvecklas — inte skrotas.

- Alla beslut inom alla verksamhetsomraden vilar pa den gemensamma helhetssynen pa hallbar
utveckling.

- Samarbetet med néringsliv, foreningar och andra organisationer blir mer effektivt for hallbar
utveckling.

Projektmal

- Konkreta forbattringar och tips erhalls for hur ramverket och metodiken praktiskt bor anvandas i

en kommun/region for att bli gdngbart och mojligt att sprida i Sverige och vérlden.

Nytta och effekter av projektet for en kommun

En av de saker som FSSD hjalper till med ar s.k. “trade-offs" eller medvetna avvigningar dar man tvingas
ta “"det onda med det goda”. Hur gér man sadana avvagningar ifall t.ex. en investering skulle falla olika ut
nar det galler sociala, ekologiska och ekonomiska fragor? Svaret ligger inom den strategiska
dimensionen, d.v.s. vad man har for fortsatt plan efter att investeringen ar gjord; man vill ju inte ha de
negativa effekterna kvar i framtiden. Hur tanker man fortsatta med kommande investeringar, da man
t.ex. aterinvesterar for att ta de kommande stegen mot den I6nsamma och hallbara visionen? FSSD
bistar med hur man kan gora detta genom att vardera investeringar efter just deras forutsattningar att
fungera som plattformar for féljande investeringar och atgarder sa att man kan komma vidare pa ett
strategiskt satt. Men utan en robust definition av hallbarhet kan man inte ens férsoka gora
avvagningarna pa ett strategiskt sitt och det leder pa sikt till kostnader, suboptimeringar och t.o.m.
blindgangar inom alla de viktiga hallbarhetsdimensionerna (socialt, ekologiskt och inte minst
ekonomiskt). Det finns manga exempel pa innovativa processer med hjalp av FSSD som har erbjudit win-
win-win [6sningar i hundratals organisationer runt om i varlden.

Foér kommunen/regionen blir effekterna:
e En Okad grundforstaelse i organisationen for hallbar utveckling, inkl. principer for social
hallbarhet.
e Att gapet fran nulage till hallbarhet blir tydligare, liksom de innovativa processerna for att finna
I6sningar som leder ratt dven pa sikt.
e Ett dynamiskt och synergistiskt samspel mellan sociala, ekologiska och finansiella system.
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e Innovativa tvarsektoriella processer och samarbete med néaringslivet m.h.a. ramverket kan
planeras som Okar forutsattningarna for win-win-win-l6sningar.

o Mojligheter att mer systematiskt ta del av samlad kunskap bade nationellt och internationellt
Okar.

e En modell for att tillampa ramverket och metodiken som ger stéd hela vagen till langsiktig
hallbarhet

Och den direkta nyttan:

e Klimat- energi- och miljomal uppnas i snabbare takt.

e Stabilare ekonomi, och mojliga ekonomiska vinster aven kortsiktigt.

e Okad attraktivitet fér (nya och befintliga) kommuninnevénare.

e Grundlaggande manskliga behov tillfredsstalls systematiskt eftersom det ar en principiell
utgangspunkt. Okad tillit bland medarbetare och medborgare, och mellan dessa och
kommunens/regionens allmanna institutioner (sjdlva grundbulten i ett starkt socialt system).

Resultat av projektet

Erfarenheter och identifiering av hinder for att tillampa ramverket och implementera metodiken for
strategisk hallbarhet i en kommun/region hjalper forskningsprojektet att utveckla den strategiska
modellen som pa sikt skulle bidra till en snabbare omstallning till hallbarhet i Sverige och varlden.

Projektets upplagg

Ett doktorandprojekt |I6per 6ver 4-5 ar och under denna period ska aktionsforskning ske ett antal
kommuner/regioner genom fallstudier da den strategiska modellen for att praktisera ramverket FSSD
och ABCD-metodiken planeras, genomfdrs och f6ljs upp. Utdver att kommunens/regionens évergripande
vision, mission och strategiska mal satts i en hallbar kontext kommer metodiken att tillampas i ett antal
utvalda verksamheter eller sektorer (se konkreta exempel pa genomférande i bilaga 2 och bilaga 3).

Dessutom vill projektet stotta kommunerna/regionerna i att sikerstalla en fortsatt process om de valjer
att tillampa ramverket med tillhérande metodik daven fortsattningsvis, efter projektets avslutande. Hur
bor processen for fortsatt prioritering av atgarder och uppféljning se ut? Hur bor man organisera sig?
Finns det en etablerad plattform dar processen kan fortskrida eller hur skulle den behéva utformas?
Denna del av arbetet kommer att innehalla intervjuer med féretradare for kommunens/regionens
hallbarhetsarbete, be dem kritisera de delar av den strategiska modellen som de tycker behéver
utvecklas, modifiera metodiken i enlighet med sadan dialog, och att préva och utveckla nya versioner
och olika stodinstrument pa detta sétt.

Projektet vill ocksa utforska mojligheten att identifiera indikatorer for hallbar utveckling som har sin
utgangspunkt i varje kommuns/regions unika gap fran nulage till hallbarhet, enligt devisen “man far det
man mater”. Idag ar manga indikatorer allmanna, och inte alltid tillrackligt “skraddarsydda” for att
kdnnas adekvata att styra mot.
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Forskningsprojektets antagande...
... ar att modellen for att tillampa FSSD for strategisk hallbarhet och anvandandet av ABCD-metodiken (se

fig. ovan) skulle innebéra stora framsteg fér en kommuns/regions hallbarhetsarbete, en maojlighet att ta

ytterligare steg och plocka hogt hangande frukter. Relativt dyrare systemférandringar inom olika

sektorer kan goéras, dar investeringar (i) prioriteras ratt och (ii) stodjer varandra.

Kan vi genom fallstudier:

Prova hur en robust och enhetlig definition av hallbarhet fungerar ndr man tillampar ramverket
och anvander dess tillhérande metodik i flera olika delar av en organisation (t.ex.
forvaltningar/sektorer)?

Hitta utmaningarna, moéjligheterna och tankbara smarta tidiga atgarder i en kommuns/regions
olika verksamheter? Och hur ser det ut om man jamfor de olika verksamheternas
(forvaltningar/sektorer) resultat?

Se om metoden fungerar for att finna tydliga atgarder med synergieffekter mellan
verksamhetsomraden?

Undersoka om modellen ér tillrackligt attraktiv och effektiv for att halla liv i en tvarsektoriell
samverkan i kommunen/regionen?

Se om man bor forbattra sedvanliga satt att hantera hallbarhetsproblem tvarsektoriellt?

Forslag pa uppligg for projektets genomforande i en kommun/region

Utbildning i FSSD, hallbarhetsprinciper och ABCD-metodiken fér nyckelpersoner.
Lattillganglig information brett i kommunens organisation.

Kartlaggning av hur kommunen har jobbat hittills.

Samla befintliga verktyg och metoder.

Integrera i FSSD (tankestruktur/processtruktur).

Gemensam planering for tillampning av den Strategiska modellen.

Workshop(s) for att placera kommunens/regionens vision, syfte, kdrnvarden och strategiska mal
i en hallbar kontext.

ABCD-analyser (workshops) fér utvalda férvaltningar/verksamheter/sektorer - specialkunniga.
Se konkreta exempel pa tillimpning av FSSD och ABCD-metodiken i bilaga 2 och bilaga 3.

ABCD-analyser for ledning och politiker.

Workshop (s) — jamférelser mellan férvaltningarnas/verksamheternas/sektorernas resultat.
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Hitta madlkonflikter som kan 6verbryggas via effektivt samarbete éver sektorsgrénser, samt
identifiera synergieffekter for att ytterligare 6ka effektiviteten i samarbetet 6ver sektorsgrinser
och med ndringslivet.

e Analys av fortsatt processtruktur.
Utifran genomférd process, hitta forbdttringar och fortsdttning.
Vilka plattformar kréivs for fortsatt arbete?
Uppféljningsprocesser, hur introduceras nya medarbetare etc.

e Utveckling av indikatorer for hallbar utveckling i kommunen.

Kommunens/regionens insats
Finansiering  Del av doktorandtjénst for 3 dr. Finansiering beroende pa kommunens storlek.

Tid Planering, genomférande och uppféljning sker i samverkan med nyckelpersoner i
kommunen.

Mobilisering  Vid workshops ddr ABCD-analyser genomférs krivs bred medverkan fran inkopplade
férvaltningar/verksamhetsomrdden. Bred medverkan ger en djupare férankring av
arbetet.

Kommunens insats bér sdttas i relation till projekts Iansiktiga férdelar (effekter och nytta). Det ér
ocksa sd att mycket av kommunens tid inom projektet kommer att vara for sGdant man skulle gjort
éinda i sin ordinarie verksamhet, fast med projektet far man stéd av ett forskarteam att géra det
béittre och tillgdng till en grupp av andra kommuner med liknande fragestdllningar fér 6msesidigt
Iéirande och 6kad effektivitet.
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BILAGA 2

Exempel pd ABCD-analys for en kommunal férvaltning: Hdllbart kontor - ett smartare sdtt att
arbeta fér kommunledningsférvaltningen i Karlskrona

| vision Karlskrona 2030 ingar det att kommunens resurser ska anvandas pa ett hallbart satt, saval socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Kommunledningsforvaltningen i Karlskrona kommun ville forega med gott
exempel enligt devisen ”leva som man lar” och initierade darfor projektet Hallbart kontor — vad innebar
hallbar utveckling for kommunledningsférvaltningen?

Ambitionen ar att arbetssattet sedan ska sprida sig till dvriga férvaltningar i kommunen och darmed
skapa strategiska forutsattningar for hela organisationen att strukturerat arbeta for ett hallbart
Karlskrona.

Arbetet med Hdllbart kontor kan struktureras enligt FSSD pd foljande vis:

Kommunledningsfiirvaltningen (KLF) Karlskrona kommun
Muldgesbeskrivning: Organisation och intressenter, Vad behdwver KLF fir sin
dagligaverksamhet? Vad levererar KLF? Vad blir ver?

Vision
' l Fokusomraden —mal och malbilder: Glada medarbetare, Upphandling och
. effektiv teknik, Resor och transporter, Energi och hushallning
Framgang

' l Strategiska riktlinjer:

Backcasting fran framgéng

3 fragor for prioritering av atgérder: Leder dtgdrden i ritt rikining ? Ardet en
flexibel Gtgéird som fungerar som plattform fér kommande Gtgdrderi rikining mot
mal och vision? Aratgdrden ekonomiskt ldnsam som ger brinsle at fortsatt

1 o

Handling Atgarder i en levande handlingsplan fér respektive fokusomrade

13

Strategiskt

Arbetsgrupper fir respektive fokusomrade
Indikatorer fératt filja upp malen
Kommunikationskanaler
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Hallbart kontor enligt ABCD-metodiken, steg for steg:

Dags att satta igang?

1. Hur vill vi att vart hallbara kontor ska se ut om 5-10
ar? Skapa en malbild utifran vara hallbarhetsprinciper.
Principema finns beskrivna pa kommande sidor.

2. Hur ser det ut pa forvaliningen | dag? Analysera

nulaget.
3. Brainstorma atgéarder med sikie pA malbilden.
4. Skapa fokusomraden och lista prioriterade atgarder.
5. Slﬂ:apa en arbetsgmpp som arbetar med en levande
handlingsplan.
Héllbart kontor
kdrmvérde
Farvaltningens
malbild
Analysera Brainstorma Skapa Levande
@ nuldge . atgérder fokusomraden handlingzplan
SWOT- Osorterade Lista pa Ansvar
analys dver atgérder prioriterade Deadlines
styrkor och atgarder Status
svagheter Fokusomrade Uppfdlning
Arbetsgfupp
Steg for steg i konkreta aktiviteter och moten
HUVUDSAKLIGA AKTIVITETER RESULTAT

(medverkande)

April 2010

En halvdags workshop da steg A,
B och Ci en ABCD-analys
genomfordes

- Introduktion FSSD och
hallbarhetsprinciper

- Inspirationsféreldasning om
att nd mal

- Brainstorming enligt
"World café”-modellen

Gemensam forstaelse om
hallbarhet for KLF

Malbilder for KLF

Bruttolista pa atgarder och
aktiviteter
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(Alla medarbetare pa KLF)

Maj 2010-Sept 2010 Bildande av arbetsgrupper for Prioritering av atgarder och
respektive fokusomrade och forsta | aktiviteter (steg D)
moten

(2-4 medarbetare per arbetsgrupp
+ ev. samordnare (”spindel i Levande handlingsplan

ndtet”)

Ca 1-2 h per mdnad.)

Okt 2010 »> Arbete for att implementera Implementering och uppfoljning
atgarder och aktiviteter paborjas,
kontinuerliga avstamningsméten
och dialog med
forvaltningsledning.

En processtruktur behoéver sattas for forvaltningen som sakerstaller kontinuerlig kommunikation,
uppfdljning och samordning.

Ytterligare beskrivning av Hdllbart kontor finns i en PDF-broschyr som kan erhdllas genom Sveriges
Ekokommuners kansli: kansliet@sekom.se
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BILAGA 3

Exempel pa tillimpning av FSSD inkl. ABCD-metodiken fér energisektorn - Klimat- och
energiarbete i Blekinge

| detta fall har tillampningen skett for ett Ian (Blekinge), men liknande uppléagg kan applicerasi en

kommun.

Uppdrag: Att ta fram en férankrad klimat- och energistrategi for Blekinge som gér att vi i Blekinge Ién
uppfyller Sveriges och EU:s energi.- och klimatmal och som vilar pa hdllbar grund.

Energi- och Klimatstrategi

— o9 e
" o@

NYCKELFAKTORER
Helhetsperspektiv
Bred farankring

Uppféljning

INNEHALL
Gemensam vision
Malformuleringar
Fokusomraden = hur strategiskt nd framgang
Atgarder = Atgirdsprogram
Muldgesbeskrivning
energibalans
Mulidge och forutsattningar hos
respektive aktdr

Framtagandet av Blekinges Klimat- och energistrategi har gjorts med vetskap om att det ar en process
som behover tid pa sig for att innehallet ska bli val férankrat hos aktdrerna som vantas arbeta med
strategin. Ett val forankrat innehall ger hogre sannolikhet for att de foreslagna atgarderna verkligen
genomfors. Det finns manga olika aktorer i ett 1an som pa ett eller annat satt paverkar klimatet. Med en
gemensamt kand malbild och uppfattning om hur vi ska na en hallbar energianvandning kommer fler och
fler beslut fattas som leder i riktning mot denna malbild.
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Klimatsamverkan Blekinge har utgjort plattform for framtagandet av Klimat- och energistrategin.
Beredningsgruppen, bestaende av representanter fran Lansstyrelsen, Region Blekinge och Energikontor
Sydost, har lett arbetet. En forsta processkartlaggning for framtagandet genomfordes i september 2011
da dven nuldgesanalysen paborjades.

Arbetet har utgatt fran Sveriges klimatvision 2050 — inga nettoutslapp av vaxthusgaser, samt fran
insikten och behovet att stalla om utvecklingen till ett hallbart samhalle. De fyra hallbarhetsprinciperna
anvands som definition pa hallbar utveckling. Beredningsgruppen har ocksa till stora delar anvant sig av
ramverket for Strategisk Hallbar Utveckling (FSSD) i processarbetet.

Arbetet med klimat- och energifrdagor i Blekinge kan struktureras enligt FSSD pd foljande vis:

Blekinge som geografisk enhet
Mulggesbeszkrivning i form av energibalans

" 1 Vision: Inga nettouts|dpp av vaxthusgaser ar 2050
Malbilder och&vergripande mal inom 4 fokusomraden; Minskad
energianvindning, Fomybar energi, Tronsporter, Engogera flera.
Framgang SMARTA mal fior delomraden inom respektive fokusomrade.
' l Strategiskariktlinjer:
. Backcasting fran framgang
StratEEISkt 3 fragor for prioritering av atgdrder: Leder dtgdrden i ritt riktning ? Ardet en
flexibel atgéird som fungerar som platiform fér kommande atgdrderi rikining mot
" 1 mal och vision? Ardtgérden ekonomisktlénsam som ger briinsle Gt fortsatt
process?
Ha ndling Atgardsprogrammet i Klimat- och energistrategi

Aktiviteter i verksamhetsplan for Klimatsamverkan Blekinge

11

klimatsamverkan Blekinge som plattform far arbetet, ABCD-analys,
processkartldggning, LR&-analys, kommunal—och regional energistatistik,
kammunikationsplan, processhandlingsplan inkl. uppfaljningsprocess,

Klimatsamverkan Blekinge som plattform fér klimat- och energiarbetet

Under 2011 bildades forumet Klimatsamverkan Blekinge for att skapa bra forutsattningar for regional
samverkan mellan olika aktorer inom klimat- och energiarbetet. Forumet ar till for att mer framgangsrikt
utbyta erfarenheter och skapa samsyn inom energi- och klimatomradet. Genom att samverka har vi
stérre mojlighet att paverka och prioritera viktiga omraden &n om varje part gor det for sig. Manga goda
initiativ finns redan i lanet idag. Under 2012 utvecklades Klimatsamverkan Blekinge till en val fungerande
plattform for samverkan. Forumet drivs av en beredningsgrupp med representanter fran Lansstyrelsen,
Region Blekinge och Energikontor Sydost. Det finns en styrgrupp med representanter fran Lansstyrelsen,
Region Blekinge, Landstinget Blekinge, Blekinge Tekniska Hogskola, Energikontor Sydost, och fran den
privata sektorn finns representanter for fastighetsbolag, transportforetag, tung industri,
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lantbruksverksamhet, fjarrvarme- och vindkraftsproduktion. Det konkreta arbetet utférs i en arbetsgrupp
med representanter fran lanets kommuner och landsting. Inom Klimatsamverkan Blekinge bildas olika
temagrupper dit fler aktérer kommer att knytas fran naringslivet och intresseorganisationer.
Klimatsamverkan Blekinge samlar manga aktérer som vill 3t samma hall. Samordningsvinster gor att det
blir resurs- och tidseffektivt att arbeta tillsammans.

Framtagande av Klimat- och energistrategi for Blekinge enligt ABCD-metodiken, steg fér steg:

Utbildning i ramverket och Muligesbeskrivningar och Backcasting fran framgang 3 fragor fdr prioritering av

forstaelsefar analyser: - Brainstoming av atgdrder:
hallbarhetsprincipernainom - Energibalans samverkansmajligheter,
forumet Klimatsamwverkan - Inventering nuldge, utmynnade i —}ﬁ.rga?rd,.falrtiv'rteti rate
Blekinge genomforda och fokusomraden [steg A) riktning?
pagaende - Brainstommingavsmarta = Flexibel |Gsning?
Blekinge ur ett energi- och aktiviteter/atgarderhos l@=ningar for respektive = Ekonomi?
klimatperspektiv resp. akbar fokusomrade
- Visionfar ett hallbart - Energizsystemanalys Prioritering av bruttolist
energisystem i Blekinge - Exergianaly= atgarder
- Malbilderfor
fokusomradensom ett Aktorer:
resultat av visionsarbetet  Kommunerna, landstinget, Kontinuerlig process i
- (wergripande mal for regicnen, Lansstyrelzen, samband meduppfoljningar
respektive fokusomrade privat sektor: representanter
for fastighetsbolag,
transportforetsg, tung
industri,
lantbruksverksamhet,
figrrvarme- och

vindkraftsproduktion.

Steg for steg i konkreta aktiviteter och méten

HUVUDSAKLIGA AKTIVITETER (medverkande) RESULTAT

April 2011 Bildande av Klimatsamverkan Blekinge och kort | Gemensam forstaelse om
introduktion till FSSD och uppdraget
hallbarhetsprinciperna

Nov 2011 Workshop "Energianvandning i ett hallbart Vision
Blekinge”

Overgripande mal -
Styrgrupp/Beredningsgrupp Klimatsamverkan prelimindra
Blekinge

Fokusomraden - preliminéara

Feb-mars 2012 Workshops Fardplan 2050 — Méjligheter och Bruttolista atgarder
utmaningar

Justering av fokusomraden
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Tjdnstemannagrupp/beredningsgrupp

Klimatsamverkan Blekinge

Mars-Maj 2012

Kompletterande inventeringar av befintligt
arbete och samverkansmajligheter mellan
lanets aktorer

Atgarder till bruttolistan

September 2012 Workshop for prioritering av atgarder Prioriterade atgarder
Tjdnstemannagrupp/beredningsgrupp
Klimatsamverkan Blekinge

Oktober 2012 Arbetsméten fér mer detaljerad formulering av | Overgripande mél

overgripande mal
Styrgrupp/tjnstemannagrupp/beredningsgrupp

Klimatsamverkan Blekinge

Okt-nov 2012

Arbetsmoten for gruppering av atgarder

Beredningsgrupp Klimatsamverkan Blekinge

Delomraden

Nov 2012

Arbetsmoten for formulering av SMARTA mal

Styrgrupp/tjdnstemannagrupp/beredningsgrupp

Klimatsamverkan Blekinge

SMARTA mal for delomraden

Dec 2012-Jan 2013

Slutférande

Beredningsgrupp Klimatsamverkan Blekinge

Remissversion Klimat- och
energistrategi for Blekinge

Feb-Nov 2013

Remissperiod, remissbearbetning och
utformning av tidsplan, samt férankring av
slutligt resultat

Klimat- och energistrategi for
Blekinge beslutad av
Lansstyrelsen

Kontinuerlig uppfoljning av SMARTA mal
(ansvarig aktér/Lénsstyrelsen) och uppdatering
kring atgarder inom Klimatsamverkan Blekinge

Levande strategi

Blekinges Klimat- och energistrategi i sin helhet finns hdr:

http://www.lansstyrelsen.se/blekinge/SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-klimat/klimat-och-

energi/Klimat-energi-2013/Klimat-och%20energistrategi-Blekinge-remissversion.pdf
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Piltavlan- madlbilder och beskrivning av klimat- och energistrategins olika delar

1. Malbild Minskad energianvindning ar 2020
| ett energieffektivt Blekinge har wi minimerat
behovet av energi och den energi som behdvs
anviinder vi sd effektivt som mdjligt tack vare smarta
och bra tekniska ldsningar, bade i hemmet och pd
jobbet Tack vare lyckade gemensamma kampanjer
och oktiviteter blo. inom Kiimatsomverkan Blekinge
riktade mot tex. allménhet och olika branscher har
ett  forindrat  beteende  noterots.  Sdrskilt
industrisektomn har férbéttrat sig avsevirt de senaste
dren med avseende pd energiagnvédndningen. Aven

2. Malbild Férnybar energiar 2020
Blekinge har gatt fran 60 % till 80 % foémybar energi
mycket tock ware eft krafttog inom industrin.
Tronsportsektorn  dr  fortforonde  den  stdrsto
anwindaren av icke fémybar energi men utvecklingen
har gatt mot férre bilar per 1000 invénare samtidigt
som fordon i drft blivit betydligt mer effektiva och
andelen miljdfordon fortsatt Gka. Regional elproduktion
har dkat frdn 23 % ar 2010 till 50 % ar 2020 och all
regional elproduktion é&r fémybar. Okningen har skett
genom utbyggnaden av vindkraft, el fron kraftvérme

och de solcellsparker som byggts i Blekinge. EH mer
strategiskt fokus pd bioenergi har lett till att vi bétire
utnytijar den totalo potentiolen fér bioenergi.

transportsektorns  totola  energianvéndning  har
minskat, specifikt personhils bunspbrh?_ma bla. tack
vare en attraktiv kollektivirafik.

Delomrade

3. Malbild Transporter ar 2020
Satsning pd en stor variation av fémybara drivmedel  har
medfdrt aft vi dvertriffat malet om 15% fomybart brinsle.
Linets bussar drivs aov ickefossilt brinsle och resondet med
kollektivirafiken har stodigt dkat Minskat resonde |
personbilar har uppnatts genom dverféring till kollektivirafik,
bilpooler, bdttre cykelinfrastruktur i ldnet samt att ny
bebygagelse konsekvent lokaliserats utmed kollektivirafiks trak.
Trafikverkets fyrstegsprincip tilldmpas i all planering. Den
tungao wigtrafiken har minskot, frimst genom dverfdring till
jémvig efter satsningar pd hétire sparfarbindelser  till
hamnar och industrier i ldnet

4. Malbild Engagera Flera ar 2020

Ar 2020 har samhillet éndrats sd att det é&r ldtt
att géra ritt miljéval. Médnniskor har fatt ékad
kunskap om konsekvensemo av sin Konsumtion.
Fler ménniskor tar aktivt del i arbetet att ng en
hdllbar utveckling. Aff fler deltar leder il
kreativitet och nya idéer. Hallbar vtveckling dr
integrerat i oll skolundervisning. Offentliga
sektorers upphandling har drivit pd omstéllningen
av wvaruproduktion &l hallbara  energismarta
produkter. Nyo tekniska lésningar och fémybar
energi leder mot en hdllbar fromtid.

0 i SMARTA mal :
ﬂ? Vision Overgripande . me ® Atgird
mal delomraden

| Delsteg, &rsringar



