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Ekonomi och verksamhet

Belopp i tusen kronor (tkr)

Driftredovisning Prognos nov
Uttall Utfall Arsbudget Avvikelse avvikelse
2016-12 2017-12 arsbudget  arsbudget
Intakter 46 506 41 737 34 483 7 254 5700
Personalkostnader -48 039 -44 005 -44 741 736 400
Ovriga kostnader 82 613 -88 503 82 007 -6 496 -7 300
Netto -84 144 -90 772 -92 245 1494 -1 200
Driftredovisning Prognos nov
per verks (netto) Uffall Utfall  Arsbudget Avvikelse avvikelse
2016-12 2017-12 arsbudget arsbudget
Central ledning 29 672 -19 499 -19 185 -314 -900
Kommunledningsstaben -14 522 -30 068 -28 888 -1 180 -2 300
Ekonomienheten -14 887 -15 365 -16 302 937 300
Personalenheten -16 808 -17 354 -19 010 1 656 1 500
Kommunfullm &ktige -3 578 -3 832 -3 800 32 -100
Kommunstyrelsen -4 678 -4 654 -5 081 427 300
Netto -84 144 -90 772 -92 245 1494 -1 200

Varav anslag ur miljéinvesteringsfond och arbetsmarknads- ochsocial investeringsfond mm:

Hallbar kommunutveckling
Forbattrat féretagsklimat

Regional Innovationsnod N Halsingland

Summa

Beviljat

Ekonomi och verksamhet

-85
-196
-2230
-2512

-3230

Kommunstyrelsens bokslut visar 7 300 tkr hogre intidkter och 5 800 tkr hégre kostnader dn
budgeterat, vilket ger ett 6verskott pa 1 500 tkr. Intiktsokningen avser frimst Fiberstadens hyra
av fibernitet, Kulturhusets verksamhet samt s6kta statsbidrag. Dessa intikter dr i sin tur kopplade

till kostnadsokningar. Personalkostnaderna har varit 700 tkr ligre 4n budgeterat. Generellt har det

vatit stor dterhillsamhet for att mota forvantade underskott i andra namndet.

Central ledning -314 tkr, avvikelserna avser: Projektmedel -350 tkr underskottet avser frimst
hégre kostnader an budgeterat i samband med flytt av fiberkabel f6r stadsnitet samt oférutsedda
kostnader, bland annat med anledning av arbete kring ostkustbanan. Dessa underskott uppvigs
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till stor del av dterhallsamhet med 6verskott 1 andra projekt. Kulturhuset 150 tkr beror pa hogre
intdkter fran bokningar och delvis ej férbrukad kostnadsbudget.

Kommunledningsstaben redovisar totalt ett underskott pa 1 180 tkr. I underskottet ingar de
sociala investeringsprojekten med - 2 511 tkr. I 6vrigt ar det Overskott pa grund av lagre
personalkostnader drygt 1 000 tkr och ej forvintade 6kade intikter med 500 tkr.

Ekonomienheten redovisar ett 6verskott pa drygt 900 tkr. Det beror pa ligre personalbemanning
cirka 300 tkr, ligre kostnad for regional samverkan ca 300 tkr. Atervunna kundfordringar 200 tkr
samt dterbetalning av forsikringspremie cirka 100 tkr

Personalenheten redovisar ett Overskott pa drygt 1 600 tkr vilket beror pad aterhdllsamhet med
kommunovergripande insatser inom arbetsmiljé omradet och kompetensutveckling for ledare.
Dessutom har ledarutvecklingsplatser salts till andra kommuner som gett intakter 1 100 tkr samt
¢j aterbesatta tjanster 700 tkr. Extra kostnader 1 samband med fortitning av kontor, - 200 tkr.

Viktiga handelser
e Revidering av kommunens vision till "Sveriges basta kommun att leva och verka i med
50 000 invanare i kommunen varav 25 000 i staden 4r 2050.

e Infor dubbelspir pa Ostkustbanans har en rad kompletterande utredningar gillande
buller, risker, kulturmilj6, vattentikt och gestaltning genomforts.

e DPigar flera byggnationer, i Djupestrand byggs 68 bostider och forsta etappen pa
Parkhyllan firdigstalls. Samtidigt pagar kajombyggnad vid Kattvikskajen och mark for
framtida bostider, kontor m.m. skapas.

e Beslut taget om nytt dldreboende pa Hésta med 40 boendeplatser med beridknad
inflyttning ar 2020.

e Stor satsning pa bredbandsutbyggnad sirskilt fokus pa landsbygd bade 1 egen regi och i

samarbete med externa aktoret.
e Kiisledningsorganisationen har varit aktiverad vid 8 tillfillen under éret.

e Under aret har beslutstodet Hypergene inforts. Enheten har lagt mycket tid bade pa
implementeringen och utbildning av organisationen (och den fortsitter 2018). Det gors
dven ett arbete med att hitta relevanta jimforelsedata.

e Den 23 oktober 2017 beslutade kommunfullmaktige att en plan ska tas fram for arbetet
med manskliga rittigheter (MR)

e Niandn 6ppnad f6r fiskvandring fran havet upp ovanfér Nianfors.

e Beslut om att rekryteringsenheten ska flytta Gver fran Social och omsorgsnimnden till
Kommunstyrelsen fr.o.m. 1 januari 2018.
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¢ Hudiksvalls kommun har tillsammans med Region Givleborg och forskningsinstitutet
RISE Acreo bildat Regional Innovationsnod ekonomisk férening.

e Kommunstyrelsen har inom ramen for sin uppsiktsplikt haft ett extra fokus pa att f6lja
upp och stédja Social- och omsorgsnimndens arbete med att komma till ritta med sina
underskott.

Framtida utmaningar
e Tillhandahalla vilfirdstjanster av hog kvalitet trots den demografiska utmaningen

o Kwvalitet, effektivitet och ekonomisk balans i kommunens verksamheter.

e Digital omstillning

e Kompetensforsorjning - kommun, 6vrig offentlig verksamhet samt naringsliv.
e Fler arbetstillfillen.

e  Okad frisknirvaro

e Hallbar samhillsutveckling med balanserad tillvaxt - bostider, infrastruktur, naringsliv,
boende av olika typ for dldre.

OVERGRIPANDE MAI.

Samhadalistjianster av hogsta kvalitet

KOMMUNFULIMAKTIGES VERKSAMHETSMAIL

Minska sjukskrivningarna

Bed6émning Trend
Helt uppfyllt ¥ Minskad

Sjukfranvaron har sjunkit inom forvaltningen. Inom forvaltningen péagar ett aktivt arbetsmiljo-
arbete dels pa varje enhet och dels pa forvaltningsniva. Varje enhet har en hilsoinsperatér som
bidrar till olika aktiviteter. Gemensamma arbetsplatstriffar dir medarbetarna och chef lyfter
arbetsmiljofragorna. Viktigt ar att alla medarbetare kan paverka och kinner sig delaktiga. Arlig
tysisk kartligegning (skyddsrond) sker.
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INDIKATOR TREND

Titel 2014 2015 2016 2017  Bedémning Trend
Sjukfranvaro (%), hela 7,1% 8,1% 7,8%  7.2% N
kommunen Minskad
Sjukfrinvaro mer 4n 59 dagar 56,2%  59,5%  58,1% 54,8% ¥

(%), hela kommunen Minskad
Sjukfrinvaro ack (%) 3,0%  3,4% 2,1% Virde ¥
kommunstyrelsen uppnatt Minskad
Sjukfranvaro mer an 59 dagar (%) 61,6% 20,5% Virde §
kommunstyrelsen uppnitt Minskad

KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL
1. Oka kunskapen bland kommunens verksamheter och chefer om orsaken fill

sjukskrivningarna samt om hur de kan bedriva ett fungerande systematiskt
arbetsmiljdarbete

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad

Under aret har ett nytt koncept f6r partsgemensam arbetsmiljoutbildning f6r chefer och
skyddsombud startat, Systematiskt Arbetsmiljé Arbete (SAM). Det sker genom att foérvaltningen
fungerar som handledare vid inférandet av metoder f6r SAM, arbete med enheter som har hég
sjukfranvaro, stod i strategiska samtal om hur sjukfranvaron kan sinkas och genom information
om foreskriften "Organisatorisk och social arbetsmiljé". Som ett led i det systematiska
arbetsmiljéarbetet har en kommunévergripande arbetsmiljokartligegning i form av en
medarbetarenkit genomforts under hosten. Ett annat stod 1 SAM arbetet dr ett aktivt arbete med
Hilsoinspiratorer. En gemensam utbildning f6r dem och deras chefer har ocksa att genomforts
under dret.

2. Stod till verksamheterna for att dka friskndrvaron

Bedémning Trend
1 hog grad uppfyllt 2 Okad

Kommunens riktlinjer f6r arbete med rehabilitering har uppdaterats och arbetssittet har
fortydligats. En film om rehabiliteringssamtalet har producerats. Under bérjan av hésten
genomfordes en informations insats riktad till kommunens chefer kring det fortydligade
arbetssittet och det reviderade materialet.

2018-04-26 14:58



@ Hudiksvalls
kommun
KOMMUNFULILMAKTIGES VERKSAMHETSMAIL.

Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Bedémning Trend
Delvis uppfyllt 7 Okad

Pagar arbete for att effektivisera administrationen och processerna for drenden. Samtliga
handliggare 1 férvaltningen och fortroendevalda har under hosten 2017 introducerats 1 ett digitalt
dokument och drendehanteringssystem.

1 januari slogs kommunens reception och tekniska forvaltningens kundtjanst ihop till ett
servicecenter. En successiv uppbyggnad har pagatt under aret och kommer att fortsitta under
2018. Malet ar att 6ka servicegraden for medborgarna dels genom att tillhandahiélla service direkt
eller hanvisa vidare till ritt stille inom kommunen. Under 2017 tog servicecenter emot drygt

5 000 felanmailningar.

En ny teknisk plattform for kommunens webbplatser implementerades, vilket bland annat
innebir 6kad sikerhet och stabilitet. Ett nytt intrandt lanserades med funktioner f6r samarbete 1
torvaltningar och arbetsgrupper.

Under hosten har arbetet med ett servicecenter 1 Dellenbygden genomforts och invigningen
kommer att ske den 13 februari 2018. Beslutsstodet ledningssystem Hypergene ar pa plats och ir
inne i en implementeringsfas. Beslutsstodet kommer att innebara ett battre beslutsunderlag for
beslutsfattare och en effektivare administration. Antal e-tjanster har 6kat fran 3 till 13. Det dr en
ligre 6kning an berdknat vilket beror pa att plattformen inte har fungerat tekniskt, men detta
problem ir nu atgirdat. Ytterligare fyra e-tjinster dr klara att starta, det kommer att ske under
varen 2018. I dag har kommunen flest anvindare av E-tjinster i forskolan.

Under aret har ekonomienheten och personalenheten genomfort en intern enkitundersékning
inom kommunen. Glidjande ir att 91,3 % av de som besvarat enkiten dr mycket néjd eller néjd i
sin helhet.

INDIKATOR TREND

Titel 2014 2015 2016 2017 Bedémning  Trend

Indikator avseende anvindning av 5700

E-tjinster 1 kommun, antal

Skapade E-tjinster, antal 3 13 'L 7 Okad
accepterat
virde

KKiK: Hur god dr kommunens 79%  80% 66% 83% Nira 2 Okad

webbinformation till invdnarna, varde

andel (%) av totalt antal poing

2018-04-26 14:58 6



@ Hudiksvalls
kommun

KOMMUNSTYRELSENS IVERKSAMHETSMAL
1. Oka tillgéngligheten fér invanarna, (webben receptionen)

Bedémning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad

2. Effektivisera processerna

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad

Kommunstyrelsen beslutade den 7 juni 2017 att inképa Apple Ipad som verktyg for att hantera
digitala méten f6r samtliga fortroendevalda, savil ordinarie som ersittare i kommunfullmaiktige,
nimnder och styrelsen.

3. Vidareutveckla internkontrollen

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad

Fortsatt arbete med att utveckla interkontrollen t.ex dokumentation av riskbedémningar,
fortydligat kommunstyrelsens tillsynsplikt och 6kat insikten om hur vi kan anvanda
internkontrollen for att forbattra kvalitén och effektiviteten.

KOMMUNFULILMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Okad kvalité i vara verksamheter

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 7 Okad

e [FEttarbete pagar for att effektivisera och dirmed forbattra kvalitén i de administrativa
processerna sa att drenden handliggs sa skyndsamt som méjligt.

e F6r hela kommunen pagar ett arbete for att fa likartad utformning av dokument,
gemensamma begrepp samt rutiner och riktlinjer.

e Under aret har rutinen kring manadsrapporter fortsatt att utvecklas och periodiseringarna
har blivit traffsikrare.
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OVERGRIPANDE MAL

Blomsirande naringsliv

KOMMUNFULILMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Forbattrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 7 Okad

Foretagsbesoken har fortsatt under aret. Natverkstriaffar med triféradlingsforetagen, kommunal-
rad och kommunens naringslivsbolag har genomforts. Projektet forbattrat foretagsklimat 4r i sin
slutfas och skall nu implementeras i ordinarie verksamhet. Bl.a. har en modell 6r funktionen
foretagsservice tagits fram i samarbete med foretridare fran kommunen och Hudiksvalls
kommuns niringslivsbolag.

Planering f6r kommunens naringslivsbolags nirvaro vid servicecenter Delsbo har pagatt och
resulterat i att representanter for bolaget kommer finnas vid ett tillfille varannan vecka i Delsbo.
Aven Visit Glada Hudik kommer att vara delaktig i verksamheten.

Kommunen har arbetat med ett tematiskt tilligg till Gversiktsplanen f6r dubbelspir pa
Ostkustbanan. Under 2017 har det gjorts en rad kompletterande utredningar, bland annat om
buller, risker, kulturmilj6, vattentikt och gestaltning. Planen har varit utstilld under 2017. 1
december meddelade Trafikverket att man 6nskar studera ytterligare alternativ vilket har medfort
att kommunen inte har antagit planen.

Stodja utvecklingen av sociala foretag

Bed6émning Trend
Delvis uppfyllt 2 Ofé6rindrad

Vid delarsredovisningen fanns det 8 sociala féretag men i december 2017 gick Naturkompetens i

konkurs.

INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedémning ‘Trend
Sociala foretag, antal 5 5 7 Ingetvirde = Inget
(Arbetsintegrerade) angtvet virde

angivet
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Oka sysselsdttningen i form av arbete eller utbildning

Bedémning Trend
I hog grad uppfyllt 7 Okad

Delvis kan framgangarna bero pa att det under perioden har varit en mycket god arbetsmarknad.
Den totala arbetslésheten i kommunen inom alla malgrupper har minskat fran 9 % december
2015 till 7,5 % december 2017.

Ungdomsarbetslosheten har fortsatt minska. Kommunens ambition ér att ta emot 100 extra
tjanster till kommunens verksamheter, per den 31 december 2017 dr det totalt 99 stycken. Inom
verksamheten Enig dr det 161 inskrivna ungdomar. En vidareutveckling av 6verenskommelsen
med arbetsférmedlingen (DUA 2.0 - Delegationen f6r unga och nyanlinda i arbete) for att
ytterligare minska arbetslosheten har utarbetats under hosten.

INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedémning  Trend
Unga med funktionsnedsittning i 85 53 Virde 7 Okad
utbildning och/eller arbete, andel ska Insks- Inskri-  uppnatt
6ka, virden september enligt DUA ivna vna
Trainee och praktikanter 1 Ks 3
torvaltning (Ks indikator), antal
Halverad ungdomsarbetsloshet ar 19,4% 12,5% Nira Ny
2020, virden september enlig DUA varde Minskad
Okat antal innovationer (Propells 55 51
redovisning)

KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL
1. Samordna arbetet med praktik och ungdomsanstaliningar

Bed6émning Trend

Ej utvirderad ~ Inget virde angivet

2. Ta fram byggbar mark foér olika former av verksamhet

Bed6émning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad
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e Detaljplanearbete for vistra delen av Medskogsomradet (del av Mo 3:28) pagar. Plan
utstilld f6r samrad under 2017. Industri huvudsyfte med planen.

e Detaljplan for verksamheter i 6stra delen av Djupestrand (Képmanberget 2:8) har vunnit
laga kraft under aret.

e Detaljplanearbete som mojliggor utveckling av Hudiksvalls sjukhus (Jakbosberg 7:6)
pagar. Planen utstélld for samrad under 2017.

OVERGRIPANDE MAL

Attraktiv och hallbar livsmiljo

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Bedomning Trend

Delvis uppfyllt - Inget virde angivet

Kollektivtrafikresorna 6kade under aret. Kommunen foérbereder en ny centrumhallplats i
Hudiksvall som kommer att méjliggéra en kraftigt utékad turtithet mellan t ex Iggesund och
Hudiksvall samt Delsbo och Hudiksvall. Dessutom 6ppnar den for att kunna genomféra en
utveckling av stadstrafiken i Hudiksvall.

Kommunen har under aret fokuserat pa och prioriterat atgirder for att utveckla den ekologiska
och social hillbarheten.

INDIKATOR TREND

Titel 2014 2015 2016 2017 Bedémning Trend

Tjansteresor 1 kommunen, Sekom grona Inget ~ Inget

nyckeltal, ton/arsarb virde virde
angivet angivet

KKiK: Hur vil méjliggér kommunen f6r  44%  52% 43%  52% Inget 7 Okad

invanarna att delta i kommunens virde

utveckling, andel (%) av maxpoing angivet

Hushallsavfall som édtervinns genom 39% 31% 30% Inget = Inget

materialatervinning, inkl. biologisk virde virde

behandling, andel (%o) angivet angivet
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Utveckla hamnomradet

Bedémning Trend

Helt uppfyllt - Inget virde angivet

e Ombyggnad av kaj pagar och vintas fardigt tredje kvartalet 2018.

e Detaljplanearbete pagar. Planen vintas utstalld pa samrad forsta kvartalet 2018.
e Markanvisningsarbete har pagatt under stérre delen av 2017.

e Planomradet har utokats efter férhandlingar om markatkomst med Trafikverket.

e Forberedelsearbetet med att bygga kommunal infrastruktur i omradet (t ex gator, VA etc)
pagar.

e Den samlade bedomningen ir att malet har uppnatts under 2017.

KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL
1. Samordna projektet med utveckling av Hamnomréadet

Bedomning Trend
Helt uppfyllt 7 Okad

Delmal £6r 2017 ar uppfyllt. Kajombyggnad pagir enligt plan. Detaljplanearbete,
markanvisningsprocess mm har foljt projektplan.

2. Bdattre kommunikationer

Bedémning Trend
I hog grad uppfyllt - Inget virde angivet

Arbete med tematiskt tilligg f6r dubbelspar pa Ostkustbanan har pagitt under hela 2017.
Kommunen var firdig med antagandehandling men arbetet avbrots eftersom Trafikverket vill
utreda ytterligare alternativ. Kommunen har dven arbetat med att férbereda for en ny
centrumhallplats f6r kollektivtrafiken i centrala Hudiksvall.
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Kommunfullmaktiges uppdrag
SARSKII.DA UPPDRAG

Titel Startdatum  Slutdatum Status

Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01  2018-12-31 Piborjad
Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01  2018-12-31 Piborjad
Skolor arbetar med att ga och cykla till skolan, skolvigsplaner for flera skolor har upprittats

Ny l6nekartliggning prio genus/utb 2015-01-01 2016-12-31 Firdig

5 mkr riktad l6nesatsning sirskild grupp 2015-01-01  2018-12-31 Firdig
Oversyn tematiskt tilliggvindkraft 2015-01-01  2018-12-31 Ej pabotjad

Sker i samband med kommuntickande 6versiktsplan som beridknas vara klar f6r antagande under
nista mandatperiod.

5 mkr arbetsmarknadsatgirder speciellt for 2015-01-01 2018-12-31 Pibotjad
ungdomar

Arbete pagar utifrain samarbetsoverenskommelse med Arbetsformedlingen benimnt DUA
(delegationen for unga i arbete) Forlingning av avtalet mellan parterna med en utvidgad malgrupp
inf6r 2018 har tagits fram.

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01  2018-12-31 Piborjad

Arbetsplatstriffar ar ett forum for att 6ka delaktighet. Arbetet med kommunens 6vergripande
mal, nimndsplanen och enhetsplanerna ir viktigt for att skapa en vil fungerande arbetsorganisa-
tion. Inom lirandeforvaltningen finns en larplattform for information och kommunikation med
syfte att 6ka delaktigheten. Medarbetarenkit till samtliga anstillda genomférs vart annat ar.

System f6r medarbetarna att kunna gora lonekarriar  2015-01-01 2018-12-31 Piborjad

Sker enligt kommunens l6nepolicy och riktlinjer tex det pagar ett med att konkretisera
kommunens lonekriterier fOr flera av medarbetare. Lirandendmnden har ett system som
sikerstiller att alla medarbetare har mojlighet att gora 16nekarriar.

Skapa innovationsrika och entreprenorvanliga 2015-01-01  2018-12-31 Pibotjad
miljoer

Kultur och fritidsnimndens olika verksamheter bidrar pa olika sitt till entreprenoriellt tinkande
bland barn och unga. Entreprencriellt lirande ér ett prioriterat omrade i Liarandenimnden. Det
finns en styrgrupp och en av nimnden tagen strategi for entreprendriellt lirande. Samtliga skol-
former har en handlingsplan for entreprendriellt lirande och studie- och yrkesvigledning.
Tillsammans med niringslivet arbetar vi for att skapa ett intresse for studier. Norr Hilsinglands
Milj6-och riddningsndmnd har ett kreativt och 6ppet forhallningssitt i dialog med varandra,
kommunmedborgare och féretag som bidrar till att det skapas innovationsrika och
entreprendrvinliga miljéer.

Vidga uppdrag, omfatta kulturreservatsbildning, 2015-01-01  2018-12-31 Firdig
Nianans utlopp

Fragan ar utredd och det gar endast att bilda natur eller kulturreservat. Bidrag frin
naturvardsverket férutsitter bildande av naturreservat. Kulturmiljon beaktas i naturreservat.

Ge forslag pa finansiering investeringsatgird, Vistra  2015-01-01  2018-12-31 Pibotjad
hamnen

Faststilla tillimpnings-anvisningar f6r cykelpolicyn ~ 2016-01-01  2017-12-31 Pibotjad
17 mkr investering bredbandsutbyggnad 2017-01-01  2017-12-31 Pabérjad
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Tredrig satsning 2017-2019 54 miljoner

Ta fram webbaserad plattform for utveckling av 2016-06-01 2018-12-31 Pibotjad
demokratiarbetet

Ett program har tagits fram som skall presenteras f6r demokratiberedningen.

Foresla ledamoter 1 Hudiksvalls Naringslivs AB 2016-01-01 2016-12-31 Fardig
Cykelpolicytér Hudiksvalls kommun 2016-01-01 2016-12-31 Firdig
Kommunfullmiktige antog cykelpolicyn 2016-02-22

Redovisa anvindning av statliga 2016-01-01  2018-12-31 Firdig
medelflyktingmottagande

Reglemente for pensionirsradet for ytterligare 2016-01-01  2016-12-31 Firdig
beredning

Klart KF §37/2016

Komplettering av kommunens vision med 2017-01-01 2017-12-31 Firdig
tillvaxtmal

Se 6ver antalet indikatorer som Kf tar stéllning till 2016-06-30 2016-12-31 Firdig
och beslutar om

Ansoka om medlemskap i det nationella cykelradet ~ 2016-06-30  2017-12-31 Firdig

Det gar inte att ansoka om medlemskap 1 det nationella cykelradet. Diaremot kan kommunen att
ansOka om medlemskap i féreningen svenska cykelstidder.

Ta fram boendeprogram for ildre 2016-06-30  2018-12-31 Piborjad
Utreda - 6kat ungdomsinflytande. kommunala 2015-01-01 2017-12-31 Firdig
beslut

Den 24 april 2017 beslutade kommunfullmaktige att 6ka barns och ungas delaktighet 1
kommunala beslutsprocesser.

Utreda - borttagande av delade turer 2015-01-01  2018-12-31 Ej pabotjad
Utreda - ans6kan om Fairtrade city 2015-01-01  2016-12-31 Firdig
Kommunen viljer att inte s6ka p.g.a. ridande ekonomiska situation Ks § 97 2016

Utreda - fristad at f6rféljda konstnérer 2015-01-01  2018-12-31 Firdig

Kultur och fritidsndmnden har utrett och limnat till Ks f6r beslut, férslaget ska beaktas infor
budget 2018, Ks §213/2016

Utreda - situationen for underskéterskor, perspektiv. 2016-10-01  2018-12-31 Ej pabotjad
6 tim arbetsdag

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 2018-12-31 Pibotjad
beslutsprocesser

Unga har delaktighet pd manga olika sitt. Nytt forum f6r 2017 har bl.a varit, referensgrupp till
skolavslutningen, medverkan i arbetet Gemensam Arena. Arbetet pabotjats fOr att organisera
dialogméten mellan fértroendevalda och elever Skolvigsplaner och matrad dr upprittade pa flera
skolor 1 dialog med eleverna.

Underlag for kostnad for utokat utredningsuppdrag ~ 2017-04-24  2018-12-31 Pibotjad
boendeutbud och hilsofrimjande insatser for dldre

Den 7 juni 2017 beslutade kommunstyrelsen att kostnaden f6r utredningen ska tas i befintlig ram
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Avsatta medel samt forslag till tidsatta aktiviteter i 2017-04-24
anslutning till lokal strategi f6r 6kat bostadsutbud

for aldre

Planering pagar for uppligget av utredningen

Ta fram underlag driftskostnader 40 platser sarskilt ~ 2017-04-24

boende Hasta
7 mkr investering bredbandsutbyggnad

Tillimpning Policy arbetsintegrerat social
foretagande

2015-07-01
2015-01-01

Servicecenter/funktionen Delsbo pi plats drsskiftet ~ 2017-07-07

2017-18

2018-12-31

2018-12-31

2016-12-31
2016-12-31

2017-12-31

Paborjad

Fardig

Fardig
Fardig

Fardig

Under hosten 2017 har ett forberedelsearbete genomfors sa att det nya servicecentret 1
Dellenbygden skulle vara pa plats, invigning sker den 13 februari 2018.

Utover fullmiktiges uppdrag enligt ovan finns det uppdrag som t.ex. utdékade ytor f6r konstgras.
Dessa uppdrag ir inte redovisade i denna rapport

Investeringar per projekt

Uttall Budget

Projekt (tkr) 2017-12  |(inkl TAfr2014)| Avvikelse
Fiberutbyggnad

7065 Forsa med omnejd 3 -3
7067 Fiber till Gavleborg 2-Norrdellen 6 843 -4 843
7068 Fiber till Gavleborg 3-H Ostra 3 -3
7166 IT samverkansprojekt 10 842 -10842
7375 Langvind 342 -342

Summa 18 032 21 540 3508

Havslage Hudik

7208 Stadsdelsomvandling 51972 = -51972
7434 Ostra hamnen 2 659 5 -2 659
7980 Képmanberget 2:15-2:25 -20 518 - 20518

Summa 34113 - -34113

8001 IT servrar, n&t utveckling 2 894 2471 -423
8037 Ospecificerade investeringar 2 900 5000 2100
8038, 8074 Delsbo né&sta 47 215 148
8039 Laddstolpar 45 250 185
8042, 8092 Landsbygdsutveckling 1737 3987 2250
Summa 59 788 33463 24 325
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Fiberutbyggnad: utbyggnaden fortsitter enligt plan i flera pagaende projekt. Norrdellen pagar
2016-2018 och har beviljats stodmedel fran Tillvixtverket och Jordbruksverket.

Stadsdelsomvandling: projektet omfattar omdaningen av industrikajen, Kattvikskajen, till en ny
stadsdel i Hudiksvalls centrum. Kostnaderna som upparbetats under aret hirrér i huvudsak till
rivning och ateruppbyggnad av sjilva kajen lings strandlinjen och kostnader kopplade till detta
samt projektering for firdigstillandet av omradet. Projektet fortsitter under 2018-2021.

Ostra hamnen: projektet omfattar arbetet i det geografiska omridet som stricker sig frin
smabatshamnen till virmeverket. Omradet fardigstills successivt f6r att mojliggéra den 6nskade
utvecklingen 1 omradet. Under dret har anlaggningar for friskvard, tandvard, boende, gatudrift,
sjoraddning och energilagring pabotjats och utover detta har en restaurang/hotell/konferens-
anligening tagits i drift i omradet och ett flertal industritomter méjliggjorts. Huvuddelen av érets
kostnader hirror till byggnation av Sjotullsgatan som overgir till Kastellvagen nedanfor
Kopmanberget, kommer att fardigstallas 2018-2019.

Kopmanberget 2:15-2:25: intakter for forsiljning av tomterna for boende pa Djupestrand.

IT: under éret gjordes investeringar i ny, snabbare och sakrare servermilj6 tillsammans med
Nordanstigs kommun. Vissa kringkostnader 1 projektet kommer att uppsta under inférandet Q2
2018. Dessutom investerades 1 en lokal instans f6r kommunens interna E-tjanster. Det var dven
planerat for inkép av e-Arkiv samt Digital anslagstavla kopplat till det politiska
arendehanteringssystemet Ciceron. Lagkravet for den Digitala anslagstavlan tridde i kraft vid
arsskiftet, bestillning 4r lagd och leverans sker i mars 2018.

Ospecificerade investeringar: kopeskilling f6r fasticheten Idenors-Ulvsta, forseningar i arbetet
med omstillningen av "Bld Huset" innebdr att planerade kostnader 2017 uppstar forst under
varen 2018 varfor reserverade medel maste overforas som TA 2018.

Laddstolpar: projektet paborjades 1 december i samband med att ansékan om statliga medel ur
Klimatklivet beviljades och fortsitter under 2018-2020.

Delsbo nista och landsbygdsutveckling: arbeten pagar i projekten, men 1 avvaktan pa forvirv av
nédvandig mark har endast begrinsade aktiviteter kunnat géras under aret. Markférvirvet
slutfors i februari 2018 och aterstaende medel dr nédvindiga for att kunna forverkliga de planer
som finns.
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Personalstatistik

2017-12-31 2016-12-31
Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man

Antal anstillda med minadslén

Tillsvidareanstallda 59 38 21 58 40 18
Visstidsanstallda 3 2 1 4 3 1
Totalt b2 40 22 B2 43 19

Antal arsarbetare

Tillsvidareanstillda 58 38 20 57 39 18

Visstidsanstallda med manadslon = 2 1 4 3 1

Timavlonade 0 0

Overtid, fyllnadstid omriknat till arsarbeten 0 0

Genomsnittlig sysselsattningsgrad,tv.-anstéllda 98,1% 97,9% 98,6% 96,9% 96,5% 97,9%

Medelilder, tillsvidareanstillda 487 487 48,7 489 487 493
2017-12-31 2016-12-31

Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén

Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 2.1% 2,3% 1,6% 3.4% 4.0% 2,2%

Varav langtidssjukfranvaro, lingre in 59 dagar 20,5% 27.5% 61,6% 60,6% 65,5%

Antalet tillsvidare anstillda jamfort med 2016 dr oférindrat om Kulturhuset tva anstillda riknas
med som 6vertagits av forvaltningen 1 samband med konkursen. Dessutom har en projekttjanst
overgatt till en tillsvidare tjdnst. Antalet visstidsanstéllda har minskat med 1 person jamfoért med
fjolaret. Sysselsittningsgraden har 6kat med 1,2 % och uppgir till 98,1%. Sjukfranvaron har
minskat inom forvaltningen nagra langtidssjukskrivna ar ater 1 arbete. En nystart har gjorts nar
det giller gemensamma aktiviteter som halsoinspiratorerna haller i, t.ex. tipspromenad med
hilsofokus, brinnbollsturnering, pinngympa m.m. Personalenheten har genomfért en halsoprofils
bedémning med sina anstillda. En enkit har genomférts under férsommaren f6r samtliga
anstallda i Guldsmeden gillande inomhusklimatet och atgirder kommer att vidtas i f6rsta hand
pé plan 5. En medarbetarenkit har ocksa genomforts under aret och jamfért med den som
gjordes 2015 ir det ett bittre resultat inom samtliga omraden. Vissa forbattringsomraden finns
dock vilka kommer att f6ljas upp under 2018.

Inga arbetsskador och tillbud ar rapporterade under aret. Under aret har fyra rekryteringar
genomforts inom foérvaltningen; vik administrator, vik ekonom, inkdpssamordnare samt en
systemforvaltare.

Kommunens rekryteringsenhet kommer fran och med 1 januari 2018 att tillh6ra
kommunledningsférvaltningen. Det innebir att forvaltningen far 68 nya medarbetare.
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