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Belopp i tusen kronor
Prognos nov
Driftredovisning utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
2017-12 2018-12 Arsbudget Arsbudget arsbudget
IntGkter 41737 25 386 20 444 4942 2099
Personalkostnader -44006 | -49885 -50740 855 1 500
Ovwriga kostnader -88503 | -79398 -74357 -5 041 -1 523
Netto -90772 |-103897 -104 453 756 2076
Nettoavvikelse i % 0,7%
Prognos nov
Driftredovisning utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
per verksamhet (netto) 2017-12 | 2018-12 Arsbudget Arsbudget arsbudget
Central ledning -19499 | 20728 -23316 2 588 3776
Kommunledningsstaben -30068 | -32733 -31880 -853 -400
Ekonomienheten -15365 | -16782 -16 201 -581 -700
Personalenheten -17 354 | -22 581 -23 468 887 900
Kommunfullmdktige -3832 -4 128 -4 181 53 0
Kommunstyrelsen -4 654 -6 945 -5 607 -1 338 -1 500
Netto -90772 |-103897 -104 653 756 2076

Kommunstyrelsens totala resultat ér ett 6verskott motsvarande 756 tkr, nedan redovisas de storre

avvikelserna per verksamhet.

Central ledning redovisar ett 6verskott pa 2 588 tkr. Egentligen ir 6verskottet ca 4 000 tkr p.g.a.

av att investeringskostnaderna f6r Landsbygdsutvecklingen avseende Sportpark Delsbo blivit

felaktigt konterade som driftkostnad. Overskottet beror frimst pa bittre nettoutfall for stadsnitet

in vintat samt att kostnaderna f6r ensamkommande barn i asylprocessen ir ligre dn det

budgeterade statsbidraget. Viss del av 6verskottet f6r de ensamkommande barnen hirror till

kostnader inom Lirandenimnden. Kostnaderna for externa utredningar ex, Ostkustbanan har

varit hégre dn det som budgeterats. Extra kostnader 1 samband med branden 1 Ljusdal dir
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Hudiksvall bidrog med hjilp i form av riddningstjinst, kommunikat6r, administratorer samt
matleveranser. Samtliga kostnader har ersatts frain MSB (Myndigheten f6r samhaillsskydd och
beredskap).

Kommunledningsstaben redovisar ett underskott pa 853 tkr vilket till stor del beror pa hégre
kostnader med nya l6sningar for vixel och telefoni.

Ekonomienheten redovisar ett underskott pa 581 tkr som till stor del beror pa kostnaden fér en
extern konsult som kommunen anlitat i syfte att komma till ratta med Social- och
omsorgsnamndens underskott. Personalkostnaderna redovisar ett 6verskott eftersom enheten
inte tagit in vikarier under sjukskrivningar. Kommunens premier for forsikringar redovisar ett
overskridande mot budget.

Personalenheten redovisar ett 6verskott pa 887 tkr prognos vilket beror pa ligre kostnader 4n
budgeterat gillande: vakanta tjanster, foéretagshilsovard, kommunévergripande
arbetsmilj6insatser och kommunévergripande kompetensutveckling. Rekrytering och bemanning
gick in 1 2018 med nya forutsittningar; ny forvaltning, ny organisation, minskade resurser och ny
budgetmodell. Enhetens uppdrag ir att rekrytera och bemanna vikariebehoven f6r verksamheter i
flera forvaltningar. Behovet av vikarier har under 2018 varit 1 princip lika stort som under 2017.
Trots minskade personalresurser har enheten 1 hog grad lyckats svara upp till verksamheternas
behov och bemannar minst 90 % av alla inkomna bestillningar. Genomlysning av processer och
ett 6kat anvindande av tillginglig teknik har gjort det mojligt.

Kommunfullmiktige redovisar ett verskott pa 53 tkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 1 338 tkr vilket frimst beror pa ett driftbidrag av
engangskaraktir till Glysisvallen AB p g a renoveringar av ishallens takkonstruktion.

Viktiga handelser

e Nya riktlinjer f6r bostadsférsorjning 1 Hudiksvalls kommun.

e Forberedelse infér och genomférande av val till riksdag, landsting och kommun.

e Workshop i kommunfullmaiktige den 28 maj 2018 om att frimja minskliga rittigheter och
torhindra diskriminering,

e Nya lagar: kommunlag fran 1 januari 2018, dataskyddsférordningen (GDPR) frin 25 maj 2018
och ny férvaltningslag fran 1 juli 2018.

e Ny Vatten och Avloppspolicy.

e Nytt drogpolitiskt program for aren 2018-2022.

e  Givle kommuns begiran om uttride ur Inkép Giévleborg har féranlett ett utredningsarbete for att
utréna hur ett fortsatt samarbete inom omradet skulle kunna se ut for de dterstiende
dgarkommunerna.

e Kommunen har gitt upp i stabsldge vid ett antal tillfdllen. Detta skedde under dels i samband med
snostormen i januari och dels sommarens extrema temperaturer samt forskole brand i september.

e Pridevecka med olika aktiviteter som tex fOreldsningar, tal och parad. Pridetrappa invigdes den 22
augusti 2018.

e Kajombyggnaden blev klar under aret och detaljplanen antogs av kommunfullmaiktige.
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e Digitala klivet inleddes med en férelisning om digitaliseringens méjligheter f6r kommunens
samtliga chefer och foljdes under hosten upp med workshops.

e Beslut om dgarinstruktion till Hudiksvallsbostider AB att bygga trygghetsboende i Forsa och
Angebo (Svigagirden)

e Antagande av uppdragsbeskrivning f6r den regionala noden {6t innovationer (FOU och Propell)

Framtida utmaningar

e Tillhandahalla vilfirdstjinster av hog kvalitet trots den demografiska utmaningen.

e Implementera verksamhetsstédet Hypergene med prognosmodulen och pa sikt dven
budgetmodulen. Samtidigt ska hela organisationen lira sig anvinda beslutsstddet i den I6pande
verksamheten och f6r uppfoljning.

e Fortsatt arbete med digitalisering och effektivisering av de administrativa processerna

e Ny lagstiftning inom webbtillginglighet kommer kriva nya rutiner och dtgirder, exempelvis
textning av filmer.

e  Kompetensférsérjning - kommun, 6vrig offentlig verksamhet samt naringsliv.

o Okat fokus p4 avfallsférebyggande mal och atgirder ska tas fram i avfallsplan som ska gilla frin
2021. Aven madl och atgirder om nedskripning ska tas fram.

e [ energi och klimatstrategin anges att kommunorganisationen ska vara fossilfri fram till 2025. Det
ir frimst transporter som forvaltningen maste arbeta med men dven ink6p av el dr viktigt.

e Hallbar samhillsutveckling med balanserad tillvixt - bostider, infrastruktur, naringsliv.

e Fordjupad samverkan med andra kommuner, regionen och niringsliv.

e Anpassning av kommunens verksamheter utifrin att barnkonventionen blir lag.

OVERGRIPANDE MAL
Samhalistjanster av hogsta kvalitet
KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Minska sjukskrivningarna

Bed6émning Trend

Helt uppfyllt 7 Okad
For Hudiksvalls kommun dr malvirdet en maximal sjukfranvaro pa 6,5% ar 2020 och den langa
sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron ska hogst vara 50 procent. Den totala
sjukskrivningen i forvaltningen har 6kat med 3,2 % jamfort med tidigare ar. Trots denna 6kning
héller sig nivan under kommunens malvirde. Forklaringen ar att rekrytering- och
bemanningsenheten tillkommit med yrkesgrupper dir sjukskrivningarna ar hogre dn for Gvriga
personalgrupper inom férvaltningen.

Inom foérvaltningen pagar ett aktivt arbetsmiljarbete dels pa varje enhet och dels pa
forvaltningsniva. Varje enhet har en hilsoinsperatér som bidrar till olika aktiviteter.
Gemensamma arbetsplatstriffar dir medarbetarna och chef lyfter arbetsmiljofragorna. Viktigt ar
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att alla medarbetare kan paverka och kinner sig delaktiga. Arlig fysisk kartliggning (skyddsrond)
sker. Foretagshilsan kopplas in vid behov i ett tidigt stadie.

INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016 2017 2018 Bedémning Trend
Sjukfranvaro ack (%) 30% 34%  2,0%  52% Virde Ny
uppnatt Minskad
Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) 61,6% 24,9% 45,9% Virde N
uppnatt Minskad

KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Oka kunskapen bland kommunens verksamheter och chefer om orsaken fill
sjukskrivningarna samt om hur de kan bedriva ett fungerande systematiski
arbetsmiljoarbete

Bed6mning Trend

Delvis uppfyllt 2 Okad
Utbildning har genomf6rts om "Normer och virderingar-utgangspunkt diskrimineringslagen f6r
chefer, skyddsombud, kommunstyrelsen och demokratiberedningen.

Personalenheten har fortsatt att erbjuda arbetsmiljoutbildning f6r chefer och skyddsombud.
Samtliga chefer har fitt i uppdrag att tillsammans med sina skyddsombud genomféra SUNT
LIVS webbaserade arbetsmiljéutbildning under det kommande aret, med start hosten 2018.

Stoéd har getts till social- och omsorgsforvaltningen i arbetet med bemanningsekonomi dir vikten
av hilso- samma scheman ir en viktig del.

Stod har getts till chefer i rehabiliteringssamtal med medarbetare 1 sjukintervallet 30-45 dagar

Stod till verksamheterna for att 6ka friskndarvaron

Bed6émning Trend

Delvis uppfyllt 2 Okad
Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att f6lja upp och utveckla rutinen kring
paminnelsefunktioner till chefer som har medarbetare med upprepad korttids sjukfranvaro. I de
fall dir chefer har medarbetare 1 sjukintervallet 30-45 dagar har personalenheten deltagit i
rehabiliteringsmaoten.

Enheten har dven gett stod 1 arbetet med att uppritta rehabiliteringsplaner som arbetsgivare ar
skyldiga att gora fr o m 1 juli. Utbildningar kring" Psykisk ohilsa" och "det svara samtalet" har
erbjudits till chefer. Samtliga chefer och ett skyddsombud per chefsomrade har varit kallad till en
utbildning i "Normer och virderingar-utgangspunkt Diskrimineringslagen". Frukostmé&ten har
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hallits for chefer om ansvaret for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen. Tva
utbildningsdagar f6r Halsoinspiratorer har genomforts.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Bed6émning Trend

I hég grad uppfyllt 7 Okad
Forvaltningen jobbar kontinuerligt med att forbattra och férenkla for invanarna samt for
verksamheterna. Alla anstillda inom forvaltningen har fatt information om kraven i den nya

torvaltningslagen gillande service, bemé6tande, snabbhet och enkelhet. Fler e-tjanster har tagit 1
drift totalt 84 stycken den 31 december 2018.

Forvaltningen har tillsammans med olika verksamheter arbetat f6r att utveckla innehallet pa
kommunens hemsida (hudiksvall.se) f6r att det ska bli annu mer anviandbart f6r bes6karna.
Fortsatt implementering och utveckling av intranatet Hint med syftet att det ska effektivisera
arbetet bade for chefer och f6r medarbetare. Kommunens intranit har uppmarksammats
nationellt pa tva stora konferenser samt visats for ett flertal organisationer, myndigheter och
kommuner. Under dret har kommunens Facebook sida fatt 1 550 nya féljare. Facebooksidan ar
en allt viktigare kanal f6r dialog, fragor till kommunen och information - inte minst 1 kris.

Servicecenter fangar upp invinarnas fragor och vid behov gar vidare mot verksamheten for att se
om det gar att underlitta for invanarna 1 kontakten med kommunen. Detta i syfte att invanarna
ska fa ritt hjilp vid en forsta kontakt utan att veta hur kommunen ar organiserad. Nagra exempel
pa fragor som har utvecklats genom Servicecenter och som ger forbattrad service dr; budget- och
skuldradgivning, avfallsfragor, parkeringstillstaind, borgerlig vigsel, tydligare information om
snoréjning, tydligare information pa hemsidan 1 form av fragor och svar. Den 13 februari
invigdes aven Dellenbygdens servicecenter. Servicecenter fangar upp invanarnas
fragor/synpunkter och vidtar limpliga dtgirder i samarbete med forvaltningarna for att undetlitta
tor invanarna.

INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016 2017 2018 Bedomning Trend
Hur god dr kommunens 80% 66% | 83% Inget ~ Inget
webbinformation till varde varde
invanarna, andel (%) av totalt angivet angivet

antal poing

Ingen undersékning har gjorts under 2018.

Indikator avseende 5700 16 200 Nira 7 Okad

anvindning av E-tjdnster i virde

kommun, antal

Skapade E-tjanstet, antal 3 14 84 Virde 7 Okad
uppnatt

Antalet e-tjanster har 6kat frain 41 den 31 augusti till 84 den 31 december.



7 (18)

Hudiksvalls 2019-02-07
kommun

KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Oka tillgéngligheten for invanarna, (webben, servicecenter)
Bedémning Trend

1 hég grad uppfyllt 7 Okad
Se kommentar; Forbattrad service, bemdtande, snabbhet, enkelhet.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Okad kvalité i vara verksamheter

Bed6émning Trend

I hog grad uppfyllt 7 Okad
Ett fortsatt arbete pagar for att effektivisera och diarmed forbittra kvalitén i de administrativa
processerna sa att bide interna och externa drenden handliggs sa skyndsamt som méjligt. Aven
utvecklingen av e-tjanster bidrar till en hogre kvalitet. Inférandet av det digitala beslutsstodet
Hypergen har bidragit positivt till kvalitetsarbetet.

INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016 2017 2018 Bedomning Trend
Enkat internkunder till personal- Inget ~ Inget
och ekonomiavdelning virde virde

angivet angivet
Under 2017 genomfordes en enkit hos deras interna kunder om hur de upplever enheternas
service. Under dret har enheterna arbetat med hur man kan forbattra resultatet ytterligare.
Sammanfattningsvis kan konstateras att enheterna fick ett mycket bra betyg och ambitionen ar
att fortsitta ligga kvar pa denna héga niva.

Handldggningstider med kvalitet Inget - Inget
(fa aterremisser och virde virde
overklaganden) angivet angivet

Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har inte haft nigot beslut som blivit 6verklagat
och har inte heller dterremitterat nagot drenden
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OVERGRIPANDE MAL

Blomstrande naringsliv
KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Forbattrad service - bemoétande, snabbhet, enkelhet

Bed6émning Trend

I hog grad uppfyllt 2 Oférindrad
Kommunen ar med 1 SKL:s foretagsportal for att férenkla foretagen myndighetskontakter.

Foretagsbesoken har fortsatt under aret.

Mialet har forbittrats eftersom kommunen okade ytterligare sitt resultat frain en hog niva i1 Insikt,
nationell servicemitning av kommunernas myndighetsutévning mot foretag.

Stodja utvecklingen av sociala foretag

Bedémning Trend
w Lj uppfyllt ~ Inget virde angivet
Ett foretag har gatt i konkurs. Statens bidragssystem har varit férsvarande i sasmmanhanget.
INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016 2017 2018 Bedomning Trend
Sociala foéretag, antal 5 5 7 6 Naira N
(Arbetsintegrerade) varde Minskad

Oka sysselsdttningen i form av arbete eller utbildning

Bed6émning Trend
Delvis uppfyllt ~ Inget virde angivet

INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016 2017 2018 Bedomning Trend
Okat antal 55 51 47 Nira >
innovationer (Propells virde Ofé6rindrad
redovisning)
Halverad 19,4% 12,5% 11,4% &Ej ¥ Minskad
ungdomsarbetsloshet accepterat
ar 2020 virde

Mitning enligt 6verenskommelsen med Arbetstormedlingen (DUA). Riket 8,8%, vilket innebir
att forindringen mellan riket och Hudiksvall indikerar negativ trend jimfoért med féregaende
ar. I ett regionalt perspektiv har dock arbetslosheten varit lag i Hudiksvalls kommun. I ett
regionalt perspektiv har dock arbetslésheten varit lag i Hudiksvalls kommun.
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Unga med 85 53 27 Varde 7 Okad
funktionsnedsattning 1 uppnatt
utbildning och/eller

arbete, andel ska 6ka

Mitning enligt 6verenskommelsen med Arbetsférmedlingen (DUA). Mattet siger; antalet
arbetslosa unga med funktionsnedsittning inskrivna pa arbetstormedlingen (mellan 16-24 ar)
ska minska.

Trainee och 3 5 Inget ~ Inget
praktikanter 1 Ks varde varde
forvaltning (Ks angivet angivet

indikator), antal

Forvaltningen har en jurist.

Trainee och ev. 2 Inget - Inget
praktikplatser 1 hela virde virde
kommunen, andel 6ka angivet angivet

Fr o m 1 september 2018 har kommunen, tva traineeanstillda en inom
kommunledningsférvaltningen och en inom kultur- och fritidsférvaltningen inom samverkan 1
Sundsvallsregionen. Ndgon samlad bild 6ver hur manga praktikanter kommunen tar emot finns
inte.

INDIKATOR MED MALVARDE

Titel 2015 2016 2017 2018 Mal 2018 Bed6mning  Trend
Antal extra tjanster 98 100 Viarde 2
uppnatt Okad

Fran och med den 1 januari 2019 kommer Arbetsférmedlingen att sluta anvisa nya sd kallade
extratjanster - en insats riktad mot personer som star lingt utanfor arbetsmarknaden. De som
fick besked om extra tjanster fore arsskiftet fortsitter dock for den tid beslutet giller.

KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Samordna arbetet med praktik och ungdomsanstaliningar
Bed6mning Trend
w Ej uppfyllt ~ Inget virde angivet
Nigon samordning har inte kommit igang men det dr prioriterad uppgift inom foérvaltningen.

Ta fram byggbar mark for olika former av verksamhet
Bed6émning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad
Detaljplanering pagar for verksamheter (industri, kontor m m) och samhillsservice (sjukvard,
torskolor).
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OVERGRIPANDE MAL
Attraktiv och hallbar livsmiljé
KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Bed6émning Trend

I hég grad uppfyllt 7 Okad
Inom projekt Hallbar region och kommunutveckling har vi paborjat en nuldgesanalys for att
tydliggbra kommunens gap frin nuldge till hallbarhet. Information om kommunens
héllbarhetsarbete har uppdaterats och finns tillgangligt pa HINT (kommunens intranit) och den
externa webben.

Fortsatt arbete med ungdomars delaktighet har skett tillsammans med fortroendevalda,
tjansteman och ungdomar.

Arbetet med minskliga rittigheter fortsitter som planerat.

Medborgardialog har genomforts i Forsa, dir framkom bl. a att viktigast for utveckling av Forsa
centrum 4r nya bostdder. Det har medfért att Hudiksvalls bostader fatt i uppdrag att bygga
bostider i Forsa.

Det har dven genomforts medborgardialogeter kring framtida boende for aldre. Dar framkom att
kommunen borde verka for att trygghetsboende aven byggs pa mindre orter. Den 28 maj 2018
beslutade kommunfullmiktige att ge Hudiksvalls bostiders uppdrag att snarast bygga 6 ligenheter
1 Svagadalen samt ett antal ligenheter 1 Forsa.

INDIKATOR TREND

Titel 2015 2016 2017 2018 Trend
Hushallsavfall som samlats in f6r material 31%  30% 33% - Inget
atervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) varde
Antal resor/invanare med kollektivtrafiken, 46 47 48 46 - Inget
Sekom gréna nyckeltal virde
Tjansteresor 1 kommunen, Sekom grona 150,0  160,0 - Inget
nyckeltal, kg/4arsarbete virde t
KKiK: Hur vil méjliggér kommunen f6r 52%  43% 52% 2 Okad

invanarna att delta i kommunens utveckling,
andel (%) av maxpoing
Ingen undersokning ar gjord under 2018.
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KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Batire kommunikationer
Bed6émning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad
Arbete med dubbelspar pa Ostkustbanan har fortsatt under 2018. Tidigare underlag
kvalitetssakras och det fortsatta samarbetet mellan kommun och Trafikverk har lagts fast. Fragan
om delat spar och ytterligare alternativ ska studeras. Arbete med att utveckla busstrafiken for
stads- och regionbussar har fortsatt. Planerad trafik start hésten 2019.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Utveckla hamnomradet

Bed6mning Trend

I hog grad uppfyllt 2 Okad
Kajombyggnad besiktigad och godkind. Detaljplanen f6r Kattvikskajen har varit upp f6r beslut
men har 6verklagats. Undersékningar av 6vriga kajer har genomforts. Vissa delar ar i1 sa daligt
skick att dtgirder behover vidtas. Detaljprojektering av infrastruktur och allmin mark pagar.

INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016 2017 2018 Bedémning Trend
Félja projektplan for Virde >
"Havsldge Hudik" uppnatt Oforindrad

Foljer tidsplanen, men eftersom detaljplanen har 6verklagats kommer f6rmodligen planeringen
att forsenas.

Uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG
Titel Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad
Okad andel ekologiska 2015-01-01 2018-12-31 Paborjad D
produkter
Dir sa dr mojligt.
Klimatsmarta 2015-01-01 2018-12-31 Piborjad )
transportalternativ

Arbete pagar med att utveckla kollektivtrafiken genom bussar (ny stadstrafik och regiontrafik
planeras och startar 2019) samt tagtrafik (dubbelspar pi OKB). Kommunen har utokat sina
interna transportmedel med elbilar och el-cyklar. Oversyn av bilpoolen har genomforts. Skolor
arbetar med att ga och cykla till skolan, skolvigsplaner for flera skolor har upprittats.

Oversyn tematiskt tilligg 2015-01-01 2018-12-31 Pabétjad ]
vindkraft
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Har inte prioriterats p.g.a. arbete med OKB och Kattvikskajen. Kommer att ske i samband
med kommuntickande 6versiktsplan som beridknas vara klar for antagande under

mandatperioden.

5 mkr
arbetsmarknadsatgirder
spec. for ungdomar

2015-01-01

2018-12-31

Pibétiad D

Arbete pagar utifran samarbetsoverenskommelse med Arbetsférmedlingen bendimnt DUA
(delegationen for unga i arbete) Forlingning av avtalet mellan parterna med en utvidgad
malgrupp infér 2018 har tagits fram.

Vil fungerande
arbetsorganisation -
delaktighet

2015-01-01

2018-12-31

Pabitiad D

Arbetsplatstriffar dr ett forum for att 6ka delaktighet. Arbetet med kommunens vision,
overgripande mal, kommunstyrelsens verksamhetsplan och enhetsplanerna ar viktigt for att
skapa en vil fungerande arbetsorganisation. Medarbetarenkit till samtliga anstéillda genomférs

vart annat ar.

System f6r medarbetarna att

kunna gora 16nekarridr

2015-01-01

2018-12-31

Pabétad D

Sker enligt kommunens l6nepolicy och riktlinjer t.ex. det pagar ett med att konkretisera
kommunens l6nekriterier f6r flera av medarbetare.

Skapa innovationsrika och
entreprenorvinliga miljoer

2015-01-01

2018-12-31

Paboriad D

Forvaltningen stravar efter ett Oppet klimat pa arbetsplatstriaffarna for att frimja och vaga
komma med idéer. Verksamhetsutveckling med st6d av I'T har paborjats inom ramen for det

digitala klivet.

Vidga uppdrag, omfatta
kultur-reservatsbildning,
Nianans utlopp

Ge forslag pa finansiering
investeringsatgird, Vastra
hamnen

Faststilla tillimpnings-
anvisningar for cykelpolicyn
7 mkr investerat
bredbandsutbyggnad

Ny lonekartligening prio
genus/utb.

5 mkr riktad 16nesatsning
sarskilda grupper

Ta fram webbaserad

plattformfor utveckling av
demokrati-arbetet

2015-01-01

2015-01-01

2016-01-01

2017-01-01

2015-01-01

2015-01-01

2016-06-01

2018-12-31

2018-12-31

2017-12-31

2017-12-31

2016-12-31

2018-12-31

2018-12-31

Fardig

Fardig

Paborjad
Fardig
Firdig
Fardig

Pabitad D

Forslag har tagits fram som har presenteras f6r demokratiberedningen.
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Foresld ledamoter i
Hudiksvalls Niaringslivs AB

Cykelpolicyfor Hudiksvalls

kommun

Redovisa anvindning av
statliga medel for
flyktingmottagande

Reglemente for
pensionirsradet for
ytterligare beredning

Komplettering av
kommunensvision med
tillvaxtmal

Se over antalet indikatorer
som Kf tar stallning till och
beslutar om

Ans6ka om medlemskap 1
det nationella cykelradet

2016-01-01

2016-01-01

2016-01-01

2016-01-01

2017-01-01

2016-06-30

2016-06-30

2019-02-07

2016-12-31

2016-12-31

2018-12-31

2016-12-31

2017-12-31

2016-12-31

2017-12-31

Firdig
Fardig

Fardig

Firdig

Fardig

Fardig

Ej
paborjad

13 (18)

Det gar inte att ansoka om medlemskap i det nationella cykelradet. Diremot kan kommunen
ansOka om medlemskap 1 féreningen svenska cykelstider.

Ta fram boendeprogram for
aldre

Utreda okat
ungdomsinflytande i
kommunala beslut

Utreda - borttagande av
delade turer

Utreda - ansokan om
Fairtrade city

Utreda - fristad at f6rféljda
konstnirer

Utreda - situationen for
underskoterskor, perspektiv
6 tim arbetsdag

Oka barns och ungas
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

2016-06-30

2015-01-01

2015-01-01

2015-01-01

2015-01-01

2016-10-01

2017-04-24

2018-12-31

2017-12-31

2018-12-31

2016-12-31

2018-12-31

2018-12-31

2018-12-31

Paborjad

Fardig

Paborjad
Fardig
Firdig

Ej
paborjad

Pabériad

Unga har delaktighet pa manga olika sitt. Nagra exempel dr oversiktsplanearbetet och den
framtida skolstrukturen. Dessutom har en film produceras som visar hur ungdomar

kan paverka och vara delaktiga i kommunala beslutsprocesser. .

Underlag f6r kostnad for
utokat utredningsuppdrag
boendeutbud och

2017-04-24

2018-12-31

Fardig
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hilsofrimjande insatser for
aldre

Avsitta medel samt férslag 2017-04-24 2018-12-31 Piborjad ]
till tidsatta aktiviteter i

anslutning till lokal strategi

for Okat bostadsutbud for

aldre

Ta fram driftskostnad 40 2017-04-24 2018-12-31 Fardig
platser sarskilt boende Hasta

Tillimpning Policy 2015-01-01 2016-12-31 Fardig
arbetsintegrerat social

foretagande

Servicecenter/funktionen 2017-07-07 2017-12-31 Firdig
Delsbo pa plats arsskiftet

2017-18

Invigning var den 13 februari 2018 och en succesiv uppbyggnad av verksamheten pagar.
Manifesterar kommunens 2017-08-21 2018-12-31 Fardig

hallning i HBTQ- och
integrationsfragor under
2018

Kommunchefen har samordnat i arbetet med olika aktiviteter inom HBTQ-omradet tex
Prideveckan och Pridetrappan. Forvaltningens chefer och skyddsombud har deltagit i
kommunovergripande utbildning kring aktiva dtgirder enligt diskrimineringslagen, dir HBTQ
ar en del. Samtal o diskrimineringslagen pé arbetsplatstriaffar under 2018.

Inga nya projekt startas upp ~ 2017-08-21 2018-12-31 Firdig
som inte ar kostnads-

neutrala och kan leda till

forbattrad och effektivare

verksamhet

Tillsammans med 2017-08-21  2018-12-31  ©OStoppad (D
Arbetstérmedlingen, KS,

SOM, KOF initiera dialogen

med den ideella sektorn fo6r

att erbjuda moijligheten till

extratjanster

Dialogen pabérjades och resultatet blev att ideella sektorn fick méjlighet att ta emot extra
tjanster. Fr o m arsskiftet upphorde arbetstérmedlingen med denna arbetsmarknadsatgird.

Arbeta efter en modell som  2017-08-21 2018-12-31 Paborjad )
ett led 1 att forbittra

arbetsmiljén och 6ka

friskndrvaron

Social- och omsorgsnimnden ock kultur- och fritidsnimnden har bérjat arbetat med
kraftkartan for att se om det 4r en modell £6r hela kommunen. (ersitter "Stamina konceptet")
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Anslutas till SKI:s "Nitverk
mot rasism och
diskriminering"

Tydliggora kraven pa social
hall- barhet och
mangfaldsarbetet, samt
applicera en modell av
boende- byggare utifrin var
kommuns lokala behov och
forutsattningar

Utarbeta "solkarta" och
handlingsplan hur vi
kan tillvarata solenergin

Prospektering och
byggnation av idrottshall
och nytt dldreboende

Stirka HNA for att frimja
entreprenOrskap for att
skapa fler arbetstillfallen
Stoédja forenings- livet och
civil- samhallet genom att
stotta "idéburet offentligt
partnerskap"

2017-08-21

2017-08-21

2017-08-21

2017-08-21

2017-08-21

2017-08-21

2019-02-07

2018-12-31

2018-12-31

2018-12-31

2018-12-31

2018-12-31

2018-12-31
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Ej G
paborjad

5j G
paborjad

Ej G
paborjad
Fardig

Firdig

Paborjad

Exempel dr ett avtal med Asylkommittén om boende f6r ensamkommande barn i
asylprocessen samt driften av natthirbirget med RIA och féreningen natthirbarget.

Utreda férslag Bil pool f6r
allminheten tillsammans
med naringslivet

2017-08-21

2018-12-31

Fardig

Utredning kring kommunens nyttjande av fordon dr genomférd. Den resulterade i ett antal
uppdrag t ex minska antalet bilar, upphandla en bilpoolstjinst med minst tvé bilar som ocksa
kan nyttjas av allminheten, aktualisera kommunens tillimpning av resor och 6ka méjligheterna
for delta vid méten pa distans. I nuldget finns det ingen leverantér som ér intresserad av ett 1
samarbete med kommunen tillhandahalla 2 poolbilar f6r allmanheten.

Ta fram ett hall-
barhetsraster for
nimndernas beslutsprocess
for att se hur forslag svarar
upp emot ekokommunens
hallbarhetsprocess

2017-08-21

2018-12-31

Fardig

Kommunfullmiktige beslutade om hallbarhetsraster. Beslutet innebir att ge nimnder och
kommunala bolag i uppdrag att tillimpa checklistan och verktyget f6r hallbarhets bedomning.

Utreda férutsattningarna for

"Recykelingvig" for att fi en

sammanhallen cykelled i
staden

2017-08-21

2018-12-31

Piboriad (D
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Konsult har fitt i uppdrag att utreda var cykelstrak i 6st/vistlig samt nord/sydlig riktning ska
ske igenom Hudiksvalls stad. Rapporten ir klar 1 borjan av 2019.

Uppdrag

UPPDRAG FRAN KOMMUNSTRYRELSEN
Titel Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Utreda forutsittningarna  2017-09-29 2018-12-31 Piborjad )
for logistikcenter
Ta fram tva forslag till 2017-09-29 2018-02-28 Paborjad ]
nya resursfordelnings-
system for nimnderna
Samordna kommunens 2017-09-29 2018-12-31 Pabétjad )
aktiviteter inom
mangfaldsarbetet

Demokrati- och kvalitetsberedningen arbetar med en gemensam plattform f6r allas lika virde
som ska tillimpas i hela kommunens organisation. Arbetsgrupp finns f6r HBTQ-fragor.

Kommunchefen 2017-09-29 2018-12-31 Piborjad ]
rapporterar kvartalsvis till

kommunstyrelsen om

genomforda aktiviteter

inom mangfaldsarbetet

Rapportera till kommun-  2017-09-29 2018-06-30 Firdig
styrelsen juni 2018 om

hur arbetet med

implementeringen av

Staminamodellen gatt

Stamminamodellen har ersatts av kraftkartan
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Investeringar per projekt

Projekf 2:;:':. I,II 2 [inleTuAdf? ;:)] 7) Arsprognos| Avvikelse
Fiberutbyggnad
7065 - Forsa med omnejd b4 =
7066 - Stadsnatsinvesteringar -
7067 - Fiber fill Gavleborg 2-Norrdel 1 690 -
7048 - Fiber fill Gavleborg 3-H Ostra 1 839 -
7077 - Forsa med omnejd-accessnat 30 -
7166 - IT samverkansprojekt 11 504 23939 23939 12 435
Summa 15129 23939 23939 12 435
Havslage Hudik -
7208 - Stadsdelsomvandling 40 406 .
Summa 40 406 - - -
Ovrigt .
7375 - Langvind 227 - 227
7434 - Osira hamnen 148 - 168
7498 - Hudiksvall Ostra - accessnat 1894 - 18%
7982 - Ede 3:21 2018 359 - 359
7983 - Strand 3:6 2018 - 44 44
7984 - Stand 3:6 4:1 4:2 2018 - 46 44
7985 - Strand 4:1 2018 - 44 44
7986 - Strand 3:6 och 4:1 B 44 44
7987 - Strand 4:1 2018 - 44 44
7988 - Strand 4:1 2018 - 44 44
8001 - It servrar, nat utveckling 1970 2300 2300 330
8037 - Ospecificerade investeringar 377 S 622 8350 5245
8042 - Landsbygdsutveckling 234 1972 1972 1738
8074 - Delsbo nasta, inventarier 91 168 148 77
8089 - Sammaniradesrum 1334 1 500 1 500 1464
Summa 46382 11562 14 290 5180
Summa alla projekt| 61917 35501 38 229 17 615

Fiberutbyggnaden- Eftersom investeringsbudgeten for 2018 utdkades mycket kraftigt har
Fiberstaden haft svarigheter med att utéka sin organisation tillrickligt snabbt. Férseningar av
utbyggnaden p g a markavtalsfragor etc. har ocksa inneburit férseningar.

Havslige- Hudik-Investeringarna har genomférts enligt plan till en ndgot ligre kostnads dn vad
de initiala kalkylerna pekade pa.
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Ovrigt-Kostnader som avser Landsbygdsutvecklingen (Sportpark Delsbo) har felaktigt konterats
som en driftkostnad 1,500 tkr som egentligen skulle belastat investeringsbudgeten med
motsvarande belopp. Budgeten f6r ospecificerade investeringar dr avsatta medel for att kunna
hantera nédvandiga investeringar som dyker upp under dret och som inte kunnat férutses da
investeringsbudgeten faststilldes.

Medarbetare

Antalet arsarbetare har enbart 6kat med 55 tjdnster. Okru'ngen beror pa 6vertagandet av
bemanningsenheten. Medelaldern ar 47,6 ar. Totatalt dr det 77% kvinnor och 23 % min som
arbetar i foérvaltningen.

Ekonomienheten har under forsta halvaret haft en extra tjinst. Kompetensférsorjningen till
torvaltningen fungerar bra, god planering infér pensionsavgangar genom omférdelning av
arbetsuppgifter. Under aret har férvaltningen tagit emot praktikanter.

Inom niatverket S6dra Norrland finns ett samarbete om trainee platser och kommunen har tva
traineen vara en jurist som 4r placerad hos férvaltningen.

Kommunstyrelse

2018-12-31 2017-12-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstillda 96 25 121 38 21 55
Visstidsanstallda 3 4 7 2 1 3
Totalt 99 29 " 128 20 2
Antal drsarbetare
Tillsvidareanstillda 88,5 24,9 113,4 38,0 21,0 59,0
Visstidsanstéllda med manadslén 2,5 3,8 6,3 2,0 1,0 3,0
Timavldnade 126,2 39,2 1654 8,5 3,5 12
Overtid, fyllnadstid omraknat till rsarbeten 0,3 0,3 0,6 0 0,1 0,1
Genomsnittlig sysselsdttningsgrad, tillsvidareanstillda 92,1% 99,4% 93,6% 98,8% 98,6% 98, 7%
Medelilder, tillsvidareanstillda a7,7 471 47,6 48,7 48,7 48,7

2018-11-30 2017-11-30

Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 6,3% 1,8% 5,2% 2,1% 1,7% 2,0%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 50,0% 0,0% 45,9% 34,4% 0,0% 24,9%
29 &reller yngre 6,0% 1,9% 4.8% 3,5% 0,0% 2,5%
30-49 &r 7,7% 2,0% 6,3% 0,9% 2,4% 1,4%
50 &r och dldre 5,4% 1,4% 4,6% 3,0% 1,2% 2,4%




