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Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad)

Belopp i fusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uffall Utfall  Arsbudget Avvikelse
2015-12 2016-12
IntGkter 37 281 46 506 35 140 11 366
Personalkostnader -44 741 -47 981 -43 760 -4 221
Ovriga kostnader -75 586 -82 672 -85 669 2 997
Netto -83 044 -84 144 -94 289 10 142
Driftredovisning Uffall Uffall  Arsbudget  Avvikelse
per verks (netto) 2015-12 2016-12
Politisk verksamhet -12 388 -11 934 -14 185 2 251
Infrastruktur -22 081 -21 532 -21 399 -134
Kultur och fritid -565 455 -1 686 2 141
Sarskilt riktade insatser 0 2121 -4 350 2 229
Affarsmdassig verksamhet 2 302 2 255 953 1 302
Centrala stédfunktioner -50 314 -51 269 -53 622 2 353
Netto -83 044 -84 144 -94 289 10 142

Varav anslag ur miljoinvesteringsfond och arbetsmarknads- och social investeringsfond:

Hallbar kommunutv eckling -81
Forbattrat foretagsklimat -760
Summa -841

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens bokslut visar 11,4 mkr hogre intikter och 1,3 mkr hogre kostnader dn
budgeterat, vilket ger ett 6verskott pa 10,1 mkr. Intiktsokningen avser frimst sékta statsbidrag
som ir kopplade till kostnadsékningar. Pa kostnadssidan ingar en aterbetalning fran det gamla
Regionforbundet Givleborg.

Politisk verksamhet: 6verskottet beror frimst pd ovan nimnda aterbetalning samt ligre
arvodeskostnader dn budgeterat for kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
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Infrastruktur: underskottet avser fraimst ej budgeterade kostnader for projekten Hallbar
kommunutveckling och Forbittrat féretagsklimat, som till stor del uppvigs av overskott 1 andra
naringslivsprojekt.

Kultur och fritid: 6verskottet beror pa hogre intikter och delvis ej férbrukad kostnadsbudget f6r
Kulturhuset.

Sarskilt riktade insatser: Overskottet har uppstatt genom att reserverade medel for att klara en
eventuellt ny 6kning av flyktingmottagandet under hosten 2016 inte har behovt tas i ansprak.

Affirsmissig verksamhet: 6verskottet beror pa hogre intikter an budgeterat for stadsnitet pa
grund av 6kad utbyggnadstakt.

Centrala stodfunktioner: 6verskottet beror frimst pa vidtagna dtgirder med anledning av
balanspaketet. Personalenheten har dels haft vakanser, sjukfranvaro och férildraledigheter som
inte aterbesatts, dels stor aterhallsamhet med kommunévergripande insatser inom bl. a
kompetensutveckling. I'T visar ett 6verskott som frimst beror pa tillfalligt lagre licenskostnader
genom nytt avtal med Microsoft.

Anslag fran fonder utan budget

Hillbar kommunutveckling: Kommunfullmiktige beslot (§82/2014) att ansld 100 tkr per ar
2015-2017 ur miljoinvesteringsfonden som medfinansiering av projekt Hallbar
kommunutveckling. Under aret har 81 tkr férbrukats

Forbittrat foretagsklimat: Kommunfullmiktige beslot (§111/2014) att ansld 2 685 tkr ur
arbetsmarknads- och sociala investeringsfonden for ett projekt for att forbattra foretagsklimatet 1
kommunen. I ar har 760 tkr forbrukats och under 2014-2016 totalt 1 726 tkr.

Viktiga handelser

e Langsiktig analys av kommunens ekonomiska forutsittningar till 2030 har genomforts
samt en handlingsplan utifrin den har utarbetats.

e FEittlangsiktigt samarbete mellan kommunen, Region Givleborg och Acreo har inletts i
form av en regional innovationsnod samt en ombildning av den linsévergripande
foretagsinkubatorn Movexum har skett.

e Projektstart f6r Havslige Hudik och investeringsbeslut for renovering/ombyggnad av
Kattvikskajen.

e Omfattande arbete med tematiskt tilligg till 6versiktplanen gillande dubbelspar pa
Ostkustbanan.

e ( servicepunkter har inrittats 1 samarbete med landsbygdsbutiker.

e En organisationsoversyn av samhillsbyggnadsomradet har genomférts av en
parlamentariskt sammansatt arbetsgrupp.

e [T-storningar i kommunens nit.
e Deltagande i e-samverkansprojekt tillsammans med Sundsvallsregionen.

e Fritt WiFi Glada Hudik.
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e Teateruppsittningen Forsa Blatt har genomférts med stod fran kommunen.

e Servicecenter med ansvar for den tidigare receptionen och tekniska forvaltningens

kundtjanst har inrittats.

e Beslut om inférande av ett samlat digitalt beslutsstéd (Hypergene) har tagits och

inférandet paborjats.

e Balanspaketet avslutades den 1 juli 2016.

e Bankbyte.

e Ny foretagshilsovard frain och med 1 juli samt inférande av en personalstodstjanst for

samtliga medarbetare.

e Omfattande implementeringsarbete 1 samband med den nya foreskriften fran

Arbetsmiljéverket om organisatorisk- och social arbetsmiljo (OSA)

e MBL och skyddskommittéer ersatte samverkansavtalet med arbetsmarknadens parter.

Personal
2016-12-31 2015-12-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstallda 39 18 57 39 17 56
Visstidsanstallda 4 1 5 2 2 4
Totalt 43 19 62 41 19 60
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 38,0 17,6 56 37 17 54
Visstidsanstadllda med manadslén 4 1 5 2 2 4
Genomsnittlig sysselsiattningsgrad manadsavlénade 96,5% 97,9% 96,9% 95,1% 97,9% 96,0%
Medelalder 49,2 49,3 49,2 49,2 49,7 49,3
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 4,0% 2,2% 3,4% 2,9% 4,4% 3,4%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 60,6% 65,5% 61,6% 45,5% 34,8% 40,6%
29 areller yngre 3,5% X 2,8% 8,3% 0,0% 6,3%
30-49 ar 1,5% 3,7% 2,2% 2,2% 6,3% 3,9%
50 ar och aldre 5,8% 1,4% 4,3% 2,6% 3,0% 2,8%

Antal anstillda och arsarbeten

Okningen av antalet tillsvidareanstillda férklaras av en inkonvertering av en tidigare
visstidsanstillning. Antalet visstidsanstillda har haft en nettodkning med 1 tjanst. Det forklaras

dels av en projektanstillning med anledning av pagaende planarbete och dels av vikarier f6r

personer med langtidsfranvaro och foraldraledighet.

Sysselsittningsgrad

Kommunledningsfoérvaltningen har sedan linge haft en mycket hég sysselsittningsgrad. Jamfort
med 2015 har den trots det 6kat med yttetligare 1 % till 96,9 %. Onskemalen om énskad

sysselsattningsgrad har tillgodosetts.
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Hilsa och arbetsmilj6

Den totala sjukfranvaron ir jimfort med andra forvaltningar lag och ungefir densamma som
2015. Andelen langtidssjukfranvaro har dock 6kat markant fran 40,6 till 61,6. Det forklaras av
nagra fa personer som varit sjukskrivna under lingre perioder. Ett 16pande arbete pagar for att
oka friskndrvaron bland annat genom att vara mycket observant pa att minimera stresskapande
situationer och tydliggbra ansvarsomraden. Det har ocksa gjort en férindring av
ledningsstrukturen genom inrittandet av en Stabsenhet vilket mojligg6r ett mer malmedvetet
arbete med arbetsmiljon.

Vid arbetsplatstriffarna och avstimningarna mellan chef och medarbetare tas frigor om
arbetsmilj6 upp regelbundet. Prioriteringsdiskussioner ar hir av avgorande betydelse for att
undvika alltfor stresskapande situationer. For hela forvaltningen halls regelbundet triffar 1
skyddskommittén. Utbildning i stresshantering och hjirt-/lungriddning planeras.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Generellt sett 4r det mycket svarrekryterat till manga av de befattningar som finns representerade
pa kommunledningsférvaltningen. Inte minst géller det specialisttjinsterna. Genom att delta i
traineeverksamhet, nyttja extern rekryteringsstéd, varumirkesarbete och utvecklande av nya sitt
att organisera arbetet (ex. sjalvstyrande grupper) hoppas vi 6ka attraktiviteten 1 att soka arbete vid
kommunledningsférvaltningen.

Investeringar per projekt

Utfall Budget
Projekt (tkr) 2016-12 |(inkI TAfr2015)| Avvikelse
7066 Stadsndatsinv esteringar 207 9 598 9 391
7067 Fiber till Gavleborg 2-Norrdellen 293 - -293
7166 IT samv erkansprojekt 6 495 2000 -4 495
7375 Langvind 210 - -210
8001 IT servrar, n&t utveckling 1936 2 407 471
8038 Delsbo nésta 3 218 215
8040 Helsingebanken 1 586 791 205
8042 Landsbygdsutv eckling 763 4750 3987
Summa 10 492 19764 9272

Stadsnitet: utbyggnaden fortsitter enligt plan och pagar 6ver aren 2016-2017. Pga. bidragsregler
aktiveras Norrdellen projektets kostnader f6r accessnit kommunen om 5 ar och under tiden
belastas Fiberstaden, dirav budgetavvikelsen.

IT: problemen med lagringslésningen som uppstod under 2016 medférde att utbytet av
serverparken inte hanns med enligt plan. Investeringsbehovet kvarstar.

Delsbo nista och landsbygdsutveckling: arbeten pagar i projekten, men pga. forseningar
atersta mycket av arbetet. Aterstiende medel nédvindiga for att kunna férverkliga de planer som
finns.

Helsingebanken 1: projektet avslutat, genomfort till ligre kostnad 4n budgeterat.
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Framtid

e Tortsatt utvecklingsarbete utifran Glada Hudikspranget men med vissa justeringar av
kommunens vision planeras.

e Okat tempo i bredbandsutbyggnaden genom hojda investeringsanslag och samarbete med
externa aktorer.

e Havslige Hudik fortsitter enligt plan med malsittningen att fa detaljplanerna fardiga
under hosten 2017 och férhoppningsvis ocksa paborjad markanvisning.

e Kompletterande utredningar kring dubbelspar pa ostkustbanan med ny utstillning och
beslut om tematiskt tilligg till Gversiktsplanen andra halvaret 2017.

e Den regionala innovationsnoden formeras under varen 2017 med ambitionen att 6ka
mingden innovationer och dragningskraften for kapital och kompetens till den norra

delen av regionen.

e Oversyn av kommunens budgetprocesser for savil drift som investering med mojlighet
till 4-drs perspektiv med 1-drs forskjutning i forhallande till mandatperioderna.

e Hallbarhetsperspektiven kommer utifran antagna styrdokument mer och mer att
integreras i det vardagliga arbetet. Ett forvaltningsévergripande arbete har inletts dér
kommunens tjinstemannagruppering bestiende av forvaltnings- och verksamhetschefer
far en sarskild roll.

e Tortsatta satsningar pa att med digitalt stod effektivisera kommunens inre arbete och

samtidigt 6ka servicegraden genom digitala tjanster.
o Overging till att képa IT och telefoni som tjinst fran Fiberstaden.
e Okad service till medborgarna genom nya funktioner i kommunens Servicecenter.
e Driftsittning av digitalt beslutsstdd (Hypergene).
e Insatser fOr att Oka friskndrvaron med fokus pa arbetsledarnas arbetssituation.
e LEffektivare arbetsformer kring rekrytering.

e Inrittande av ett projektkontor — pa sikt 1 ndra samarbete med de Gvriga
Hilsingekommunerna.

2017-03-01

Bengt Friberg
Kommunchef



