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Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med 12 118 tkr (tusentals kronor). Det beror
frimst pa hogre intikter och ligre kostnader for stadsnitet, ligre personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster samt installda utbildningar. Intdkter i samband med covid-19 ir
inkluderat i redovisningen.

Den storsta hindelsen som dven i ar har paverkat kommunen dr Corona pandemin.
Krisledningsnimnden upphoérde frain och med 1 februari 2021 daremot har
kommundirektorens stabslige fortsatt under merparten av perioden. Pandemin har
péverkat vira medborgare pa flera sitt dels genom nationella rid/beslut och dels lokala
rdd/beslut i regionen och i kommunen.

Social och omsorgsnimndens stora underskott har ocksa priglat verksamhetsaret. Social-
och omsorgsforvaltningens samtliga verksamheter 6verférdes till kommunlednings-
torvaltningen pd grund av det ekonomiska laget.

Verksamhetsmalet minska sjukskrivningar har uppfyllts helt. Den totala sjukskrivningen i
forvaltningen har minskat till 4,6 % jaimfoért med samma period i fjol.

Klimatforindringar; virmeboljor, regn- och snémangder kriver férebyggande insatser.
Under sommaren var det vid tva tillfallen varningar f6r héga vattenmangder 1 samband
med regn 1 Hudiksvalls kommun.
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Viktiga handelser

Den 11 december 2020 6vertog krisledningsnimnden alla beslut frain nimnderna med
undantag fran myndighetsbeslut inom social- och omsorgsnimnden och
overférmyndarnimnden. Krisledningsnimnden upphérde frain och med 1 februari 2021
diremot har kommundirektorens stabslidge fortsatt i merparten av aret.

Kommunfullmiktige har under aret bland annat tagit f6ljande beslut;

e Antagit en kretsloppsplan (avfallsplan).

e Genomfora en direktivdialog i syfte att ge ramarna f6r kommunens fortsatta arbete
med minskliga rittigheter.

e Antagit en kultur- och framtidsstrategi for aren 2021-2025.
e Visselblasarfunktionen pa plats 1 juli pa kommunens intranat (HINT).
e Torssagruppen AB Overfors till Fastighets AB Glysis.

e To6rindrad niringslivsorganisation fran 1 mars 2022. Hudiksvalls Niringsliv AB
(HNA) avvecklas och verksamheten i sin helhet 6vergir till kommunstyrelsen 1
mars 2022 och en tillvixtenhet bildas inom kommunledningsforvaltningen.

Den 8 juni 2021 beslutade kommunstyrelsen att éverfora social- och
omsorgstorvaltningens samtliga verksamheter till kommunledningsférvaltningen med
anledning av en extern utredning som visade att det ekonomiska liget dr mycket allvarligt.
Syftet var att pa ett effektivt sitt kunna utnyttja kommunens samlade resurser for att
komma till ritta med ekonomin. Samlingsnamnet for arbetet dr "Kraftsamling social- och
omsorg".

Samrad av 6versiktsplan 2035 har pagatt under perioden 16 augusti till 15 oktober
2021.Under samradet inkom 271 skrivelser. En samradsredogorelse upprittades dar
inkomna synpunkter kommenteras, bemoéts och/eller tillgodoses.

Trafikverket har presenterat 6 alternativa forslag till lokalisering av dubbelspar pa jarnvig
genom Hudiksvalls kommun som stills ut pa samrad 1 borjan av aret. Beslut om
lokalisering vintas Trafikverket fatta i slutet av 2022 eller borjan av 2023.

Stadsutvecklingsprojektet Gladare Hudik, dven kallad BID, startades vilket sker gemensamt
mellan niringen, fastighetsigare och kommunen. En modifierad variant startades 1
Nisviken.

Riktlinjer for investeringar har arbetats fram och beslutats politiskt under hosten.

Inom ramen for Halsingeradet har samarbetet mellan kommunerna férdjupats. En vision
och gemensamma mdl har utarbetats. Forberedelser infér organisation "Gemensam 16n i
Hilsingland" som trader i kraft 1 oktober 2022. Nitverket Inkép Mitt dr pa plats och
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gemensamma upphandlingar inom manga omraden samt skapandet av ett gemensamt
utvecklingskontor med 3 drsarbetare.

Den 7 december 2021 beslutade kommunstyrelsen att i samarbete i en gemensam lokal
med AB Hudiksvalls bostader etablera en nar-arbetsplats och flytta Dellenbygdens
servicecenter till en central lokal 1 Delsbo (fére detta Handelsbanken).

Effekter av pandemin

Arbetet med Pandemin har prioriterats vilket inneburit att vissa arbetsuppgifter/beslut inte
genomforts som planerat. Sammantriden har genomforts digitalt och arbete har skett pa
distans dir det varit mojligt. Pandemin har paverkat vara medborgare pa flera sitt dels
genom nationella rid/beslut och dels lokala rid/beslut i Regionen och kommunen.
Huvudfokus har varit att begransa smittan och klara bemanningen inom samhallsviktiga
omraden. Hir nimns ndgra exempel som paverkat vara medborgare och personal under
2021;

e Medborgarna uppmanas begrinsa sina sociala kontakter.
e Stingning av kommunal service for allmanheten till exempel badhus, idrottshallar.

e Vissa verksamheter inom daglig verksamhet har varit stingda boérjan av aret och
vissa verksamheter har varit 6Sppna med begrinsat antal deltagare.

e Distans- och fjirrundervisning vid Bromangymnasiet, vuxenutbildning (CUL) och
hogstadieskolorna.

e Oro och radsla for covid-19.

e Social isolering.

e Niya fragestillningar att hantera gillande arbetsmiljo, oro, tillginglighet och chefers
forutsittningar att leda pa distans, ta sitt arbetsmiljéansvar och kunna bedéma sina
medarbetares arbetsprestationer. Intensifierat arbete med systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM), med anledning av pandemin.

e Pandemin har medfért visst merarbete inom ekonomienheten (inképsarbete,
projektmedel, etcetera). Utmaningen har varit att fortlopande informera samtliga
medarbetare om saker de behover kinna till.

e Nya arbetssitt i motet mellan brukare och kommunen och internt inom
kommunen. Firre fysiska moten och fler digitala. Pandemin har dock inte lett till
nagon pataglig minskning av aktiviteter, ataganden med mera inom de omraden
som samhillsplaneringsenheten deltar 1 eller ansvarar for.
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Forvantad utveckling

e Tillhandahalla vilfirdstjanster av hog kvalitet trots den demografiska utmaningen.
e Kompetensforsorjningen.

o Civilférsvarsplanering/forberedelser.

e Tien ekonomi i balans.

e Hallbart arbetsliv och arbetsmiljo.

e Hilsingesamverkan.

e Brist pa detaljplanelagd mark framfor allt f6r verksamheter och smahus.

e Linga ledtider hos andra myndigheter sisom domstolar vid 6verklaganden och
lantmateriet vid fastighetsbildningar kan férsena angeligna plan- eller
exploateringsprocesset.

e Osikerhet 6ver Ostkustbanans framtida dragning samt utbredningen av andra
riksintressen kan paverka kommunens radighet infér planeringsprocesser.

Verksamhetsrisker

Omvirldsfaktorer sisom rintenivaer, inflyttning, férindringar pa arbetsmarknaden med
mera kan paverka efterfrigan pa mark for bostider och verksamheter.

Delar av verksamheten dr konkurrensutsatt, det vill siga risk att tappa medarbetare dir vi
inte kan konkurrera med 16n och andra villkor.

Fiskeutvecklingsprojekten sarbara pa grund av finansiering med externa bidrag.

Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall Utfall Budget Avvikelse utfall
2020 2021 2021 mot budget 2021
Intikter 48 741 42 170 28 515 13 655
Personalkostnader -69 835 -75 505 =77 156 1652
Opvriga kostnader -100 089 -88 566 -85 378 -3 188
Summa Resultatrikning -121 183 -121 901 -134 019 12 118

Enheten i tabellen ér i tusentals kronor (tkr).
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Resultat per ansvar
Kostnadsstille Utfall Utfall Budget  Avvikelse utfall
2020 2021 2021 mot budget 2021
Central ledning -27 337 -25078 -31 959 6 880
Turism och lokaler -982 -5165 -5124 -41
Mark och exploatering -1 954 -2569 -2 341 -228
Planering -4.070 -4 589 -4 712 123
Kommunledningsstaben -29 265 -26 433 -28 469 2036
Kommunikation -3 616 -3 588 -4107 519
Servicecenter -5615 -5 520 -6 337 817
Ekonomienheten -16 718 -17 066 -16 859 -207
Personalenheten -16 497 -18 187 -19 955 1768
Rekrytering- och bemanning -3 785 -3 843 -3 843 0
Kommunfullmiktige -3 950 -4 457 -4 495 38
Kommunstyrelsen -7 395 -5 406 -5 818 412
Summa Kommunstyrelse -121 183 -121 901 -134 019 12118

Enheten i tabellen ér i tusentals kronor (tkr).

Kommentar av ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med 12 118 tkr. Det beror frimst pa hogre

intikter och lagre kostnader for stadsnitet, ligre personalkostnader pa grund av vakanta

tjanster samt instillda utbildningar.

Central ledning redovisar ett 6verskott med 6 880 tkr. Merparten av det redovisade

overskottet beror pa hogre intikter och ligre kostnader dn planerat avseende uthyrning av
stadsnitet (4 900 tkr). Projektmedel och 6vrigt kostnader redovisar ett 6verskott med 2 200
tkr. och da dr dven atgirder for att minska arbetsléshet finansierad genom bidrag till

lirandendimnden och social- och omsorgsférvaltningen. Lokalhyror f6r centraldiariet
redovisar ett underskott med 200 tkr.

Turism och lokaler redovisar ett underskott med 41 tkr. Bes6ksndringen redovisar ett

overskott med 285 tkr. Kulturhuset hyra och fastigheten pa Avholmsberget redovisar ett
underskott med 324 tkr. Kulturhuset har pa grund av Corona fatt stilla in flera

arrangemang vilket bidraget till underskottet.

Mark och exploatering redovisar ett under skott med 228 tkr. Pandemin har ocksd medfort

att hojning av arrenden inte genomforts.
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Sambhillsplanering redovisar ett 6verskott med 123 tkr. Det beror bland annat pa vakanta
tjanster (+110 tkr), landsbygdsutveckling (+50 tkr) och servicepunkter (+70 tkr).
Konsultkostnader som inte var budgeterade pa cirka 100 tkr £6r bland annat vissa
utredningar om fastighetsrittsliga férhillanden samt kvarstiende uppdrag for
atgirdsvalsstudie (AVS) Medskog.

Kommunledningsstaben redovisar ett Gverskott med 2 036 tkr. Det beror bland annat pa
vakanta tjanster (+2 700), telefoniverksamheten (-390 tkr), planerade 6vriga kostnader
(+588 tkr) och IT-kostnader (-860 tkr) som dels beror pa pandemin.

Kommunikation redovisar ett 6verskott med 519 tkr. Det beror pa vakant tjanst samt
anpassning av kommunens webbplatser bland annat utifran kraven i
tillgédnglighetslagstiftningen.

Servicecenter redovisar ett Overskott med 817 tkr. Det beror pa vakant tjanst (+ 480 tkr)
Arendehanteringssystem har inte kopts in under aret som planerat (+340 tkr).

Ekonomienheten redovisar ett underskott med 219 tkr. Personalkostnaderna overstiger
budget men det har gjorts medvetet fOr att stirka ekonomienhetens stod till Social- och
omsorgsforvaltningen inom ramen for projektet "Kraftsamling". Implementeringen av den
nya kundreskontran har medfort att intdkter fran inkasso och dréjsmalsrinta inte hamnat
pa normal niva. Beslutsstédet anvinds och fungerar. Dock har konsultstéd fran
leverantoren krivts vilket medfort kostnadsokningar under éret.

Personalenheten redovisar ett Overskott pa 1 768 tkr. Det beror pa aterhallsamhet med;
kommunovergripande ledarutvecklingsinsatser (500 tkr), kommunévergripande
arbetsmiljoinsatser (250 tkr), vakanta tjanster (600 tkr) och intdkter f6r bland annat
Foretagshilsovarden och Forsikringskassan for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Rekrytering- och bemannings verksamhet ér noll budgeterad och 1 slutet av aret justeras
resultatet genom att verksamheterna antingen far pengar tillbaka eller far betala extra.
Resultatet paverkas till viss del av i vilken utstrickning vara verksamheter bestaller vikarier.
Priset for en vikarietimme ska ligga sd nira den verkliga kostnaden (I6neomkostnader samt
administration) som méjligt for att rekrytering och bemanning ska ha ett "nollresultat” i
slutet av aret.

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott med 38 tkr. Pa grund av covid-19 har i stort
sett alla ssmmantriden genomforts digital utom tva moten.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med 412 tkr. Pandemin har lett till 6vriga
kostnader (-265 tkr), statsbidrag pa grund av pandemin (+325 tkr) arvoden till
fortroendevalda (+350 tkr).
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Investeringar
Ansvar gruppering Utfall Budget Avvikelse

Jan - Dec 2021 Jan - Dec 2021 Jan - Dec 2021
10 - Forvaltningsovergripande KLF |-33 855 =79 607 45 752
12 - Samhillsplanering 29 014 -7 715 36 729
14 - Stab -1 739 -3 500 1761
Total Summa -6 581 -90 822 84 241

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr).

Arets nettoinvesteringar uppgar till 6 581 tkr, vilket ir ett Gverskott mot budget pa 84 241
tkr. Investeringar har gjorts f6r 52 698 tkr och intikterna har varit 46 117 tkr, (férsdljning
mark- och exploatering 39 450 tkr och investeringsbidrag for stadsnatet 6 667 tkr). Flera

projekt har inte genomforts enligt plan, till exempel nya byggnader, digitalisering och

giftfritt samhalle.

Internleasing

Projektstruktur Utfall Budget Avvikelse

Jan - Dec 2021  Jan - Dec 2021 Jan - Dec 2021
8119 - Mobler I'T-teamet -212 -212
Summa Alla projekt -212 -212

Enheten i tabellen ér i tusentals kronor (tkr).

Ink6p av mobler och upprustning av lokal vid IK'T-teamets flytt till nya lokaler pa plan 5.
Investeringen dr inom ram for beviljad internleasing.

Storre investeringar/projekt

Projektstruktur Utfall Budget Avvikelse
Jan - Dec 2021 Jan - Dec 2021 Jan - Dec 2021

Mark- och exploatering (netto) 30 855 30 855
Havsliage Hudik -20 053 -20 053
Stadsnit (netto) -11 947 -16 399 4 452
It servrar, nitutveckling -1 551 -3 500 1949
Trygehetsnav/evakuering -1 409 -2 039 630
Fardigstillande mark -1 089 -1 768 679

Enheten i tabellen ér i tusentals kronor (tkr).
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De stora investeringarna avser Havslige Hudik (20 053 tkr), stadsnit (netto 11 947 tkr), I'T-
servrar och nitutveckling (1 551 tkr), trygghetsnav (1 409 tkr) och firdigstillande mark (1
089 tkr). Mark- och exploateringsverksamheten har haft ett nettoutfall pa +30 855 tkr.

Medarbetare

Anstallningar

Mainads-/timavlénade 2021 2021 2021 2020 2020 2020
November

Alla kén |Kvinna| Man |Alla kén |Kvinna| Man
timavlénade 1135 854 281 1 056 811 245
visstid manadsavlonade 11 8 3 5 1 4
tillsvidareanstillda 155 116 39 155 115 40
Alla 1301 978 323 1216 927 289

Nir inget annat finns angivet sd avser personalstatistiken i avsnittet medatrbetare utfall f6r november manad aktuellt ar.

Inom forvaltningen har antalet timavlénande 6kat jamfoért med foregaende vilket beror pa
covid-19.

Koénsfordelning av samtliga anstaliningar

2021 November 2020 November

. Kvinna
. Man

Nir inget annat finns angivet sd avser personalstatistiken i avsnittet medatbetare utfall f6r november manad aktuellt ar.

Totalt inom forvaltningen dr det 75% kvinnor, en marginell minskning jaimfért med
fjolaret. Cirkeldiagrammet visar att i november 2021 ér det 75,2% kvinnor jamfért med
2020 da det var 76,2% kvinnor.
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Genomasnittlig sysselsattningsgrad
Manadsanstillda Kon 2018 2019 2020 2021
tillsvidareanstallda Alla kén 93,5% 94.2% 94.3% 95,1%
tillsvidareanstillda Kvinna 92,0% 92,7% 93,3% |  93,6%
tillsvidareanstillda Man 99,4% 98,9% 97,1% | 99,7%
visstid manadsavlonade Alla kén 95,8% 97,0% 86,0% |  96,4%
visstid manadsavlonade Kvinna 100,0% 100,0% 100,0% 95,0%
visstid manadsavlonade Man 93,8% 92.5% 82,5%| 100,0%
Alla Alla kon 93,6% 94,3% 94,0% |  95,2%
Alla Kvinna 92,1% 92,9% 93,3%| 93,7%
Alla Man 98,6% 98,5% 95,8% |  99,8%

Nir inget annat finns angivet sd avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november manad aktuellt ar.

Totalt arbetad tid omrdknat i antal Arsarbetare

Maianads-/timavlénade 2018 2019 2020 2021
Totalt arbetad tid utférd av tillsvidareanstillda 80.5| 89.8| 116.6| 107.0
Totalt arbetad tid utférd av timavlénade 168.1| 152.0| 136.6| 175.5
Totalt arbetad tid utférd av visstid manadsavlénade 3.8 5.0 3.1 5.7
Totalt arbetad tid utférd av alla 252.4| 246.8| 256.2| 288.2

Tabellen visar antal arsarbetare utifrin totalt arbetad tid januari till november manad per ar fér de senaste fyra dren. Totalt arbetad tid dr
ett matt pa utférda timmar, all franvaro dven lagstadgad semester har riknats bort.

Fordelning av totalt utford tid mellan anstaliningsformer.

Arsarbetare Jan - Nov 2021

0

Arsarbetare Jan - Nov 2020

. Totalt arbetad tid utford av tillsvidareanstallda
. Totalt arbetad tid utford av timavlonade

’ Totalt arbetad tid utford av visstid manadsavlonade
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Cirkeldiagrammet visar att fordelningen av totalt arbetad tid 4r nagot forindrat mellan dren.

Totalt arbetad tid utférd av tillsvidareanstillda har minskat fran 45,5% ar 2020 till 37,1%
2021. Totalt arbetad tid utford av timavlénade har dkat fran 53,3% 2020 till 60,9% 2021.
Totalt arbetad tid utférd av visstid manadsavlonade ser ut att ha 6kat ndgot mellan aren.

Sammanfattande kommentar av personalresurser

Ekonomienhetens ekonomiska stod gentemot social- och omsorgsnimnden har utékats
med 2 tjanstepersoner.

Stabsenheten har rekryterat en kvinnlig energi- och klimatradgivare.

Forvaltningens tre trainee anstillningar resulterade i tillsvidare tjanster som ersittning for

vakanta tjanster.

Rekrytering- och bemanning har ett antal tillsvidareanstillda poolare som sagt upp sig och
ett antal som varit utlinade till social- och omsorgsnimnden under lingre tid med
anledning av covid-19. Tillfilliga visstidsanstillningar inom administrationen pa grund av
pandemin, annars bara tillsvidareanstilld personal. Antalet timanstallda varierar 6ver tid
utifrin vikarierna tillganglighet och verksamheternas behov.

Sambhillsplaneringsenheten har rekryterat tva nya medarbetare.

Rekrytering och kompetenstorsorjning

Forvaltningens kompetensforsorjiningsplan for 2022-2026

Under perioden kommer nagra ledande chefstjanster och nagra specialister inom
kommunledningsfoérvaltningen att ga i pension. Det finns en konkurrens med andra
arbetsgivare nir det kommer till att rekrytera erfarna medarbetare, vilket dr en utmaning,.

Det finns politiska uppdrag som innebir att samarbetet inom Halsingland ska utvecklas.
Bade for att 0ka effektiviteten och for att sikra kompetensférsorjningen inom vissa
specialistomraden. Inom forvaltningen kommer det dessutom goras vissa foérandringar som
kommer att paverka kompetensforsorjningen. Servicecenters uppdrag kommer att vixa,
och forvaltningen kommer att starta en tillvixtsenhet.

Social- och omsorgsférvaltningens har under hésten 2021 gjort en utvirdering av
forvaltningens stab. Resultatet av utvirderingen kan innebira att vissa funktioner inom
staben flyttas till kommunledningsforvaltningen. Social- och omsorgsforvaltningens arbete
med en strategisk och effektiv bemanningsplanering kan komma att paverka uppdraget f6r
rekryterings- och bemanningsenheten.

Kompetensforsorjningen av sommarvikarier, timvikarier och langtidsvikarier med ratt
komparens har varit en utmaning. Ett arbete har paborjats kring vilka kanaler som ska
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anvindas och hur de ska tydliggéra deras budskap om de viktiga arbeten som erbjuds.
Forvaltningen varnar om det goda samarbetet mellan rekryterings- och bemanningsenheten
och kommunikationsenheten, ett samarbete som stodjer rekryteringsarbetet.
Introduktionen av timvikarier behdver bli enklare och mer littillgidnglig.

Behov av rekrytering och kompetensforsdrjining

Inom sambhallsplaneringsenheten har rekrytering av stadsarkitekt avslutats i juli 2021, -
tjansten lockade cirka 20 sékande och tillsattes med en intern kandidat, en kvinna.
Rekrytering av mark- och exploateringsingenjor har avslutats 1 juni 2021, tjansten tillsattes
med en extern kandidat, aven hir en kvinna. Som ett resultat av genomférda rekryteringar
kommer den koénsmissiga skillnaden att forbattras nagot. Mark- och exploateringschefen
kommer att vara forildraledig i samband med barnafédande september/oktober 2021.
Ingen vikarie tillsitts utan arbetsuppgifterna fordelas pa andra det kommer att innebira ett
okat tryck pa medarbetarna och verksamhetschefen.

Upphandlarkompetens 4r en bristvara pa marknaden 1 dagslaget (ir en kritisk
tramgangsfaktor). Darfor ar det viktigt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med bra
anstillningsvillkor. Mot bakgrund av marknadsloneldget f6r upphandlare kommer en
l6neprioritering att ske vid 16nedversyn 2022.

Personalenheten fortsatter sitt uppdrag med att tillgodose vara kunders behov av vikarier,
bade utbildade och outbildade. Inom Social-och omsorgsférvaltningen fortsitter arbetet
med att folja upp vikarier och verka for att de som saknar utbildning séker och borjar
studera.

/&rliga arbetsmiljduppfdljningar

Arlig uppfdlining av systematiskt arbetsmiljdarbete

Pa grund av covid-19 har férvaltningen under aret haft manga medarbetare som arbetat pa
distans hemifran. Det har medfért brister 1 den sociala arbetsmiljon pa grund av att man
inte kunnat triffats analogt. Varje enhet har haft kontinuerliga arbetsplatstriffar (APT),
teamstriffar och enskilda medarbetarsamtal. Riskbedémningar har genomférts tillsammans
med de fackliga organisationerna.

Kommunens arbetsmiljoutbildning f6r chefer och skyddsombud har fortgatt. Det dr ocksa
ett satt att 6ka kunskapen om det systematiska arbetsmiljoarbetets betydelse for att
torebygga ohilsa och frimja hilsa.

Medarbetarundersékningen har genomforts under hosten och resultatet f6r forvaltningen
ar ganska bra. Undersokningen har analyserats av ledningsgruppen och kommer att f6ljas
vid arbetsplatstriffar och i kommande medarbetarsamtal.
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Teamledarna inom stabsenheten har sedan hosten 2021 tillfalligt f6rordnats till
enhetschefer. Vid tva tillfallen under aret har den fysiska skyddsronden inom stabsenheten
fatt stillas pa grund av pandemin.

Aktiva &atgarder enligt Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen 6ljs arligen upp vid arbetsplatstriffar och medarbetarsamtal.

Mdluppfyllelse

Overgripande mal: Samhdlistiénster av hdgsta
kvalitet

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdal: Minska
sjukskrivningarna

Bedémning Helt uppfyllt

For Hudiksvalls kommun ar malvirdet en maximal sjukfranvaro pa 6,5% ar 2020 och den
linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron ska hogst vara 50 procent. Den
totala sjukskrivningen i forvaltningen har minskat till 4,6 % jamfért med samma period 1
fjol 5,8% och den linga sjukfrinvaron har minskat fran 35,9% till 31,4%. Totalt sett klarar
forvaltningen ater igen kommunens malvirde trots Corona-pandemin.

Inom forvaltningen pagar ett aktivt arbetsmiljéarbete dels pa varje enhet och dels pa
forvaltningsniva. Varje enhet har en hilsoinsperator som bidrar till olika aktiviteter. Pa

grund av pandemin har arbetsplatstriffar till viss del blivit instillda eller genomforts digitalt.

Viktigt ar att alla medarbetare kan paverka och kinner sig delaktiga. Féretagshilsan kopplas
in 1 ett tidigt stadie vid behov. Sjukfrinvaron har konstant minskat. Analysen visar att
sjukfranvaron bland vissa yrkesgrupper inom rekrytering- och bemanning ar hogre dn inom
andra grupper. Det giller grupper som arbetar inom vard- och omsorg och férkola, vilket
foljer samma moénster som dessa grupper inom Ovriga forvaltningar.

Utmaningen detta covid-ar har varit och dr kommunikation. Bade att ge ritt
kommunikation och gora det I6pande samt att kunna na alla medarbetare trots att manga
arbetar pa distans. Detta skapar delaktighet och gor att arbetsmiljon fortsatt dr god.
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Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Oka kunskapen bland
kommunens verksamheter och chefer om orsaken fill
sjukskrivningarna samt om hur de kan bedriva ett fungerande
systematiskt arbetsmiljdarbete

Bedomning “'I hog grad uppfyllt

Personalenheten har under aret utvecklat sitt arbetssitt for att stddja kommunens chefer i
arbetet med aktiv och tidig rehabilitering. Enheten tar regelmassigt kontakt med chefer som
har medarbetare som ir langtidssjukskrivna for att vigleda dem i arbetet med att fa
medarbetare ater i arbete. Stodmaterialet pa kommunens intranit (Hint) gillande det
frimjande, férebyggande och rehabiliterande arbetet har reviderats. Utbildningen i chefers
rehabiliteringsansvar har genomférts och fortsitter 1 syfte att gora chefers ansvar for
rehabilitering dnnu tydligare.

Ett arbete har paborjats for att tydliggéra hur krinkande sirbehandling och diskriminering
paverkar arbetsmiljon och hur det ska hanteras om det uppstar. Ett Diskrimineringsspel, att
anvinda pa arbetsplatstriaffar, har tagits fram och ar tillgingligt pa Hint.

Ett arbete har genomforts tillsammans med de fackliga organisationerna kring
avsiktsforklaringen "Friskare arbetsplatset”, som utgangspunkt. Avsiktsforklaring har
tecknats mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och de fackliga organisationerna
inom vir sektor. Som ett resultat av det arbetet har en digital utbildning om riskbedémning
for chefer och skyddsombud tagits fram och publicerats pa Hint.

En digital utbildning i samarbete med Ovanakers kommun och Foretagshilsan kring
chefers ansvar vid distansarbete har genomfoérts. Ett arbete har inletts i syfte att stirka de
hilsoinspiratérer som finns utsedda 1 verksamheterna. Deras uppdrag ar att tillsammans
med chef inspirera till en hilsosam livsstil.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Foérbdttrad service,
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bed6émning Delvis uppfyllt

Servicecenter jobbar kontinuerligt 1 syfte att forbattra och férenkla for invanarna samt f6r
verksamheterna. Bemé&tandet dr deras hogsta prioritet, enheten fangar upp aterkommande
fragor fran invanare for att i nista steg ga vidare mot verksamheten. De far da mojlighet att
utveckla rutiner f6r att underlitta f6r invanarna i kontakten med kommunen. Detta 1 syfte
att invanarna ska fa ritt hjilp vid en forsta kontakt. En ombyggnad planeras for att utoka
servicecenter genom att minska ytorna for kopieringen och skapa ett moétestorg med fler
arbetsplatser och motesrum. Kommunstyrelsen har beslutat att flytta nuvarande
servicecenter i Delsbo till mer tillginglig lokal for att forbattra servicen till vara invanare i
Dellenbygden.
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E-tjanster har utvecklats bade internt och externt som har bidragit till enklare arbetssatt
exempelvis intern och extern felanmilan till tekniska forvaltningen.

Utveckling pagar av metoder och rutiner f6r att kunna svara upp mot verksamhetens kade
behov av kommunikationsstod. Exempel pa storre projekt med syfte att f6rbéttra och
underlitta invanarnas kontakt med kommunen ir utveckling av kommunikationen kring
avfall, vuxenutbildning, samt plan och bygglov.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Oka tillgéngligheten fér
invénarna, (webben receptionen)

Bedémning ' Delvis uppfyllt

Under 2021 har kommunikationsenheten fokuserat pa:
e Kiriskommunikation med anledning av pandemin

e Anpassningar av teknik och arbetssitt for att leva upp till
tillgdnglighetslagstiftningen. Bland annat genom utveckling av nya dokumentmallar
och ombyggnad av kommunens externa webbplatser hudiksvall.se och
bromangymnasiet.se

e Utveckling av verksamheternas kommunikation med syfte att ge invanarna battre
service och bidra till effektivisering. Stérre projekt dr bland annat Cul, Forskolan,
Avfall, Bygelov, Missbruk och beroende samt God man och férvaltare.

e Kommunikationsstdd inom ramen for Kraftsamling Social- och
omsorgstorvaltningen.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Bedomning w' Ej uppfyllt

Forvaltningen arbetar med att vara tillgianglig och ge snabb och korrekt
service/handligening till medborgarna.

Nir det giller handliggningstider f6r motioner och medborgarforslag har kvaliteten inte
Okat i den takt som planerats. Enligt 5 kap 35 § kommunallagen b6ér en motion beredas sa
att kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes.

Den 31 december 2021 var det totalt 20 motioner som inte ér slutbehandlade i
kommunfullmiktige. Av de 20 obesvarade motionerna kommer minst 11 stycken att fa en
lingre beredningstid 4n ett ar. Den dldsta motionen vicktes i kommunfullmaktige den 26
oktober 2015.
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Den 31 december 2021 var det totalt 25 medborgarforslag som inte blivit besvarade. Av
dessa ar det minst 10 medborgarforslag som inte klarar handlaggningen inom ett ar.

Det beror pa hog arbetsbelastning vilket gjort att det inte blivit prioriterat.

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Effektivisering
genom behovsstyrd digitalisering

Bed6émning Delvis uppfyllt

Under 2021 har fokus kring digitaliseringar handlat om e-tjanster for att effektivisera
processer for verksamheter, mycket utifrain pandemibehov men dven nagra 6vriga projekt.
Under sommaren placerades tva badvattentemperatursensorer ut for att mata och sedan
publicera den aktuella temperaturen 6ppet pa Hudiksvall.se. Den stora delen i detta arbetet
var att inleda arbetet i kommunen med Oppen data, sensorer och informationshantering.
Information till kommunens verksamheter har hallits men efterfragan av tekniken ér lag i
dagsliget. Aven inledande arbete fér att skapa ett LoRA-nitverk med tickning i
kommunens titorter har inletts. Informationsfléden och synkningar mellan olika system
har utvecklats och en grund for en bittre process ar startad som bygger pa samlad
information 1 databaser. Arbetet med 6kad samverkan 1 Halsingland fortsatter for en 6kad
effektivitet pda manga plan till exempel kompetenser, ekonomi, férhandlingskraft med mera.

I 6vrigt marks det att utvecklings och forandringskapacitet i verksamheterna dr lag, mycket
pa grund av pressade ligen med pandemi, resurser, kompetenser och andra atgirdspaket.

En kvalitetssiakring av E-tjanst statistiken har genomforts och virdet pa indikatorerna har
justerats for respektive ar. Tidigare har varje ny version av en E-tjinst raknats med vilket
medfort felaktigt hdga nivder. En utveckling som skett inom E-tjanstomradet ér att
kommunen numera har blivit battre pa att fa in flera floden i en och samma e-tjinst.

Overgripande mal: Blomstrande ndringsliv

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl: Forodttrad service -
bemodtande, snabbhet, enkelhet

Bedomning ‘/Delvis uppfyllt

Rutinerna har dndrats for att mildra effekten av pandemin f6r vara féretag. Fakturor betalas
tidigare och féretagen far lingre betalningsvillkor pa vissa fakturor frain kommunen.

Kommunen har under aret aktivt arbetat tillsammans med 15 olika exploatérer med att
vidta olika atgirder for att kunna underlitta for etableringar. Det ir ett fortsatt stort
intresse av att etablera verksamheter i kommunen. Det handlar bade om helt nya
verksamheter som inte tidigare finns pa orten eller en vidareutveckling av befintlig
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verksamhet pa nya platser. Storst intresse av etableringar ar det i Hudiksvall men aven 1
Delsbo och Iggesund finns intresse av etableringar.

Den senaste servicemitningen av kommunernas myndighetsutévning gentemot foretag,
Insiktsmatningen visar ett simre resultat dn foregiaende ar. Det dr foretagens nojdhet med
myndighetsomradet bygglov som har férsamrats.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl: Stodja utvecklingen
av sociala féretag

Bedomning ‘/Delvis uppfyllt

Sociala féretag den 31 december 2021 ar; Jycklig, Hushallsfixarna, Kraterkraft, Kraftkillan,
SIFI- Sociala innovationer for individer (nystartat). De sociala foretagen har cirka 60
anstallda.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka
sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Bedémning “'1 hog grad uppfyllt

Arbetslésheten har minskat 1 182 per 31 december 2021 jimfért med 31 december 2020 (1
062), 2019 (1 396), 2018 (1 196). Hudiksvalls kommuns férindring dr 2,5 procentenhet
ligre 1 forhallande till samma period foregaende ar. For ungdomar 18 - 24 ar har
arbetslosheten ocksd den, glidjande nog, minskat 192 december 2021 jamfort med
december 2020 (330), 2019 (255), 2018 (249). Langtidsarbetslosheten, lingre dn 12
manader idr fortsatt pa hoga nivder i Gavleborg. Arbetslosheten mer dn 12 manader i
Hudiksvall kommun har minskat nagot jimfért med samma tidpunkt féregaende ar
diremot ir langtidsarbetslosheten mer dn 24 manader dnnu hogre dn tidigare.

Den sirskilda satsningen kring de 40-tal ensamkommande ungdomarna som kom till
Sverige 2015 har varit mycket lyckad. I stort sett samtliga som hitintills gatt ut gymnasiet
har erhillit arbete.

Idéinflédet till innovationshubben Propell dr nagot ligre dn 2020 men dnda pa en bra niva
jamfort med tidigare ar. Propell jobbar for att under ar 2022 etablera ny stabil inflodesniva
om 40-50 idéer per ar. Att det dr firre antal idéer som “det blir nagot med” idr en rikstrend,
troligen relaterat till covid krisen, (Idéinnehavarna underséker alternativ men haller fast vid
sitt jobb om det inte blev nigon permittering).

Propell har under 2021 satt nagra nya KPI: er (framgangs matt) till exempel. "Expert
insats”. Det dr utifrain behovet av att bittre kunna visa pa att Propell gor insatser for
idéer/startups fran hela regionen. Till exempel gjorde de i bérjan av 2021 en ganska stor
insats, med hjilp av expertis inom RISE, {or att for forsta gangen fa nagon startup fran
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Givleborg att vinna en Vinnova ’Innovativa Startups”-utlysning. Resultat blev langt 6ver
torvintan; 4 startups frain Gavleborg fick tilldelning om 300 tkr vardera plus lika manga
fran Visternorrland (Bizmaker) som de lit aka med pa sin satsning.

Kommunstyrelsens verksamhetsmdl: Det sker
kommunkoncerngemensam samordning pd operativ nivd av
praktikplatser och sommarjobb

Bedémning Ej utvirderad

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Ta fram bygglar mark fér olika
former av verksamhet

Bedémning Ej utviarderad

Arbete pagar med att ta fram detaljplan eller planprogram fér Vistra hamnen (dér det dven
kommer att vara bostider), Sérporten vid sodra infarten till Hudiksvall, sjukhusomradet i
Hudiksvall, Avholmsberget, Willys butik vid Hastaing och férskola i Sandvalla.

Overgripande mal: Attraktiv och hdllbar livsmiljod

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl: Bidra fill ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet

Bedomning ‘Delvis uppfyllt

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2021 att alla nimnder och bolag ska tillimpa en
checklista och verktyget for hallbarhets bedémning infr beslut om
organisationsforindringar, nya arbetssitt eller verksamheter, upphandling, styrdokument
som policyer, budgetar, riktlinjer, planer och strategier, nybyggnationer samt langsiktiga
eller strategiskt viktiga férandringar. Hallbarhetsbedémningen inkluderar dven provning av
barnets basta enligt lagen om FN:s barnkonvention.

Samarbetet med Blekinge Tekniska Hogskola har fortsatt under dret. Det har exempelvis
lett till att under varen 2021 beslutade kommunfullmiktige att godkinna en 6vergripande
nuldgesbeskrivning for social héillbarhet, att genomféra en direktivdialog for att ge ramarna
for kommunens fortsatta arbete med mianskliga rittigheter samt att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att utarbeta en handlingsplan med utgangspunkt i vad som framkommer i
kommunfullmiktiges direktivdialog.

Det kommunévergripande arbetet med social hallbarhet har 4ven inneburit att genomfora
workshops med personer frian olika delar av nirsamhillet for att identifiera idéer om
l6sningar, det vill siga vad vi behéver gora for att virna och skydda minskliga rittigheter
samt starka den sociala hallbarheten. Dessa idéer kommer att utgora underlag f6r den
kommunala handlingsplanen samt for ett brett samarbete med olika aktorer i narsamhillet
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Kretsloppsplanen antagen av kommunfullmiktige och implementering pagar.

Antal resor per invanare med kollektivtrafiken har minskat, frain 44 resor ar 2019 till 38
resor ar 2020. Det kan jamféras med medelvirdet f6r Sveriges Ekokommuner som ar 35
resor per invanare under 2020. Region Gavleborg ligger pa 40 resor per invanare.

Aktivt arbete med livsmedelsstrategin bland annat har Hudiksvalls niringslivsbolag (HNA)
torsokt samla och stétta producenter och samhillsplaneringsenheten har tagit fram mer
mark for lokal odling i mindre skala.

Atgard frédin kommunfullméktige: Tilldmpa hdllbarhetsbeddmningen
Status Pagir

Aspekten social hallbarhet finns med i personalenhetens arbete kommunfullmiktiges
verksamhetsmal " Oka kunskapen bland kommunens verksamheter och chefer om orsaken
till sjukskrivningarna samt om hur de kan bedriva ett fungerande systematiskt
arbetsmiljGarbete". Social hallbarhet finna dven med i olika atgirder som personalenheten
jobbat med under aret, till exempel uppfoljning av sjukfranvaro i olika franvaro intervaller,
ansvar for att medarbetarundersékning genomférts och olika utbildningsinsatser f6r chefer.

Kommunens inkopsteam har utbildat sig inom detta omrade for att skapa battre
forutsittningar att implementera arbetssittet.

Arbetet med Landsbygdsstrategi.

Atgard frdin kommunfullmaktige: Hallbara rutiner f&r handléggning
Status Pagir

Kommunstyrelsens verksamhetsmdl: Béttre kommunikationer

Bedoémning '/ Delvis uppfyllt

Kommunen har beviljats statsbidrag f6r ombyggnad av Bussterminalen under 2022.
Forberedande arbete har skett mellan kommunen och Region Givleborg. Projektering
handlades upp.

Aktivt arbete med dubbelspar pa jarnvig.

Utredning om trafiksituationen vid Medskogs handelsomrade fardigstalldes.

Kommunstyrelsens verksamhetsmdl: Det finns tillgdng fill attraktiva
bostdder inom rimlig tid

Bed6émning '/ Delvis uppfyllt

Kommunstyrelsens plan- och utvecklingsutskott har ansékt om detaljplan f6r bostider pa
kommunal mark i Skilbo/Maln och Bergniset i Sorforsa. Mark- och exploateringsenheten
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arbetar kontinuerligt med fortitning av enstaka bostadshus 1 omraden dar det inte beh6vs
detaljplan eller 1 omraden dir detaljplan medger detta.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Utveckla
hamnomré&det

Bedomning “'1 hog grad uppfyllt

e Under aret saldes mark till Peab, Hudiksvallsbostider och Fastighets AB Glysis.
Produktion av bostadsritter, hyresritter, kontor och parkeringshus paborjades.
Bygglov har sokts for ytterligare tva kvarter under aret.

e FBtapp tva dr firdigprojekterad.

e Kommunen har gatt ut med en inbjudan till markanvisning for resterande kvarter.
11 olika byggherrar anmilde sina intressen. Beslut om markanvisning vintas under
forsta kvartalet 2022,

e Giang och Cykelbron dr under byggnation, fundamenten ér klara, anbud 15 kommer
under februari.

e Alla ledningsigare dr klara for att tas i drift inom etapp 1.

e Tekniska grinssnitt mot Vistrahamnen, planprogram f6r hamnen dr inte klar dnnu,
skisser finns, avvaktar detaljplaneforslag med trafik och ledningslésningar vilka
paverkas av OKB alternativen.

e Omtag har gjorts pa grund av byggtrafikfragor fér 6ppnandet av nedersta delen av
promenaden, delar av aret, till Kattviken. Den planeras att 6ppna sommaren 2023.

Uppdrag
Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Fardigrad

Oversyn tematisk tilliggvindkraft 2015-01-01 |2019-12-31 |Ej 0%
péaborjad

Faststilla tillimpnings-anvisningar f6r 2016-01-01 |2020-12-31 |Pagar 90%

cykelpolicyn

Forslag har varit pa samrad. Samradsredogorelse haller pa att goras klar. Darefter beslut.
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Sirskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Fardigrad
Utreda - situationen fér underskéterskor, [2016-10-01 |2019-12-31 |Stoppad 0%
perspektiv 6 tim arbetsdag

Tydliggbra kraven pa social hallbarhet och {2017-08-21 |2022-12-31 |Pagar 20%

mangfaldsarbetet, samt applicera en
modell av boendebyggare utifran var
kommuns lokala behov och
forutsittningar

I utvecklingen av Kattvikskajen har kommunen strivat efter en mangfald i boendet med
bland annat ligsta andel for hyresritter respektive bostadsritter i omradet.

Stédja foreningslivet och civilsamhillet
genom att stotta "idéburet offentligt
partnerskap"

2017-08-21

2022-12-31

Pagar

60%

Kommunstyrelsen har tecknat ett avtal med Strand IF gil

lande "Hej ak

tivitet".

Utreda forutsittningarna for
"Recykelingvig" for att fi en
sammanhallen cykelled i staden

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100%

Ingir i arbetet med riktlinjer till cykelpolicy

som nu ar ute

pa remiss.

Ta fram ett forslag pa hur cykelvigarna
kan bindas ihop i centrum i arbetet med
oversynen av kollektivtrafikstraket i
centrala Hudiksvall

2020-01-01

2021-12-31

Klar

100%

Forslag till huvudcykelstrak ingar som en del 1 riktlinjer till cykelpolicy.

Informationstavlor om de kommunala
gang- och cykelvigarna tas fram och
placeras ut pa limpliga platser i
kommunen,

2020-01-01

2020-12-31

Pagar

20%

Ingar 1 cykelpolicyn.

Utreda hur en koldioxidbudget skulle
kunna appliceras i var kommun som
styrdokument f6r att na malen i Agenda
2030

2020-01-01

2020-12-31

Klar

100%

Uppdraget avrapporterat till kommunstyrelsen.

Digitalisera kommunala servicen i syfte att
uppna en bittre tillginglighet 1 vardagen
tor niringsliv och boende pa landsbygd

2020-01-01

KOMMUNSTYRELSE VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31

2022-12-31

Pagar

40%

21



Hudiksvalls
kommun

Sirskilda uppdrag - projekt

Startdatum Slutdatum

Status Firdigrad

Forslag pa hur hégre utdelning kan tas
fran Fiberstaden, Fastighets AB Glysis
samt for AB Hudiksvallsbostidder, utifrin
gallande lagstiftning, 1 god tid fore
respektive staimma 2020,

2020-01-01

2020-01-31

Pagar

40%

I riktlinjer f6r upphandling av livsmedel
tora in nirproducerade livsmedel och
produkter som ett nytt kriterium vid
livsmedelsupphandlingar

2020-01-01

2020-12-31

Pagar

10%

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom
respektive verksamhetsomrade

2020-01-01

2020-12-31

Pagar

20%

Under Pandemin har det varit svarigheter att ta emot praktikanter.

Utreda om samordning underhall av
koncernens lokaler/fastigheter kan bli
effektivare

2020-01-01

2022-12-31

Ej

paborjad

0%

Genomféra en bred informationskampan;
om e-forslag till kommunens medborgare

2019-06-17

2020-12-31

Pagar

40%

Detta har inte prioriterats med anledning av Pandemin.

Atligen f6lja upp och rapportera MR
arbetet till kommunfullmiktige

2019-09-30

2022-12-31

Pagar

20%

Arbetet med manskliga rittigheter rapporterades den 25 oktober 2021 till

kommunfullmiktige.

Informera kommunens invanare om
minskliga rittigheter och barnrittslagen
som trader 1 kraft 1 januari 2020.

2019-09-30

2022-12-31

Pagar

30%

Information finns pa kommunens hemsida.

Utreda méjlighet att skapa ett gemensamt
kulturkvarter for historia och framtid

2019-01-01

2022-12-31

Ej

paborjad

0%

Arbeta for att ingen har lingre restid an 20
min till ndgon form av samhillsservice

2019-04-01

2020-12-31

Pagar

40%

Servicecenter 1 Delsbo fyller delvis en sadan funktion.

Ta fram forslag pa hur stddet kan
utvecklas till butiker som kot ut och
levererar livsmedel och tillhandahiller
service i landsbygd

2019-01-01

2019-12-31

Pigar

50%

Under pandemin har ersittningen fér varuhemsindning utékats. Forvaltningen har
genomfort benchmarkingarbete med naraliggande kommuner.
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Sirskilda uppdrag - projekt

Startdatum Slutdatum

Status Firdigrad

Hoj ambitionen och 6ka takten i
utbyggnaden av fibernitet sa att fler far
tillgdng till bredband,

2019-01-01

2022-12-31

Pagar

90%

Tillganglig kapacitet nyttjas till fullo.

Tillaggsuppdrag Oversiktsplanearbetet, ta
fram limpliga omraden for idrott och
fritidsaktiviteter 1 syfte att mota framtida
behov.

2019-01-01

2020-06-30

Klar

100%

Finns med i forslag till Gversiktsplan som varit ute pa samrad.

Samverkan med Visit Glada Hudik
utveckla inre hamnen till att bli ett mer
attraktivt bes6ksmal och startpunkt for
skirgardsturism

2019-04-01

2020-06-30

Pigar

30%

Kommunledningen har gjort studiebesok och haft inledande samtal med S6derhamns

kommun om ett eventuellt framtida samarb

ete kring skargardsbit.

Ligga forslag pa atgarder for att starka
personalens forutsittningar att fysiskt och
psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

2019-01-01

2022-12-31

Pagar

30%

Utreda forutsittningar for att upphandla
fler tjanster via sociala foretag

2020-06-15

2020-12-31

Pagar

30%

Skyndsamt arbeta fram ett reviderat
regelverk for intraprenadverksamheten i
kommunen

2020-06-15

2020-12-31

Pagar

70%

Utreda - borttagande av delade turer

2015-01-01

2020-12-31

Pagar

90%

Arbetet bedrivs inom SOM (Social och omsorg). Personalenheten dr hittills inte aktivt
involverad i det. Det skulle kunna bli en friga inom ramen f6r uppdraget "Kraftsamling
SOM" dir ett av fem omraden som identifierats dr bemanning.

Erbjuda nagon eller nagra av kommunens |2020-06-15 [2022-12-31 |E;j 0%
forskolor/skolor att bli intraprenad péaborjad
Forsiljning Strand 3:6: verkstilla beslut nér | 2021-03-29 [2022-12-31 |E;j 0%
villkor dr uppfyllda paborjad

Utarbeta handlingsplanen social hallbarhet |2021-05-24 |2022-12-31 |Ej 0%
utifran minskliga rattigheter paborjad

Utarbeta "solkarta" och handlingsplan 2017-08-21 |2019-12-31 |Klar 100%
hur vi kan tillvarata solenergin

Anslutas till SKI.:s "Natverk mot rasism 2017-08-21 |2019-12-31 |Klar 100%

och diskriminering"
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Sirskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Fardigrad
Prospektera for och investera i solpaneler |2017-08-21 [2019-12-31 |Klar 100%
pa kommunigda fastigheter

System f6r medarbetarna att kunna géra  [2015-01-01 [2022-12-31 |Klar 100%
lonekarridr

Avsitta medel samt forslag till tidsatta 2017-04-24 |2020-12-31 |Klar 100%
aktiviteter 1 anslutning till lokal strategi for

okat bostadsutbud for dldre

Inga nya projekt startas upp som inte ar ~ [2017-08-21 |2022-12-31 |Klar 100%
kostnadsneutrala och kan leda till

torbittrad och effektivare verksamhet

5 mkr arbetsmarknadsatgirder specifikt 2015-01-01 |2019-12-31 |Klar 100%
tor ungdomar

Inritta lokal kretsloppsplanegrupp 2021-03-01 |2021-12-31 |Klar 100%

Sirskilda uppdrag - inriktning

Startdatum Slutdatum Status

Alla nimnder, bolag ska implementera
torhallningsittet enligt styrdokumentet
grundliggande virdering f6r Hudiksvalls kommun till
alla fortroendevalda och medarbetare i respektive
verksamhet

2019-09-30

2022-12-31

Pagar

Pa grund av Corona pandemin har arbetet forsenats.

Nimnder och foérvaltningar 1 princip avstar ifran att
ligga uppdrag eller starta utredningar under 2020,
som inte ar kostnadsreducerande

2020-01-01

2020-12-31

Pagar

Okad andel ekologiska produkter

2015-01-01

2022-12-31

Pagar

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra
arbetsmiljon och 6ka frisknirvaron

2017-08-21

2022-12-31

Pagar

Det stindigt pagaende systematiska arbetsmiljéarbetet, SAM, och arbetet med aktiva
atgirder enligt Diskrimineringslagen, dr det allra viktigaste for att sikerstilla och utveckla

arbetsmiljon.

Foérutom det har ett arbete dr pabdrjats med verktyget "Kraftkartan". Verktyget ér ett stéd
1 att kartligga upplevelsen av arbetsmiljon och utifran det géra handlingsplaner som {6ljs
upp. Personalenheten genomfor kontinuerligt arbetsmiljoutbildningar, utbildning i
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar och uppdaterar rutiner och checklistor for att ge

forutsittningar for en bittre arbetsmilo.

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i
agenda 2030

2019-01-01
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Sirskilda uppdrag - inriktning

Startdatum Slutdatum Status

Kretsloppsplanen ér antagen och arbete paborjat. Ett flertal workshops for att sprida
kunskap om hur verktyget hallbarhetsbedomning anviands for att ta fler steg i hallbar
riktning, har hallits med nyckelpersoner, ett antal enhetschefer och verksamhetschefer.
Det har skapat efterfragan av stod 1 olika processer. Miljostrateg och strateg for social
héllbarhet har varit delaktig 1 flera hallbarhetsbedomningar inom olika forvaltningar. En
kartliggning av kommunens arbete f6r Agenda 2030 har startat for att se vilka

malomraden som vi idag arbetar med.

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljGer

2015-01-01

2022-12-31

Pagar

Propells arbete att skapa co-workling borde stimma in vl i detta sirskilda uppdrag.

Fortsitta utveckla kommunens lingsiktiga planering |2019-02-25 |2022-12-31 | Pagar
och styrning

Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01 |2022-12-31 | Pagar
Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 |2022-12-31 | Pagar

beslutsprocesser

Pilotprojektet demokrativerkstad startade under hosten 2020 med malet att 6ka
kunskapen bland unga om hur de kan paverka kommunens beslutsprocesser.

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera | 2020-01-01 |2022-12-31 | Pagar
verksamheterna inom olika omraden

Pagir flera projekt inom Hilsingesamverkan.

Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. fler gréna jobb  [2015-01-01 |2022-12-31 | Pagar

HNA driver det nitverk som skapades i samband med framtagande av Givleborgs
handlingsplan f6r Sveriges livsmedelsstrategi som kommunen har antagit f6r de delar som
berér kommunen. Arbete for att ta fram nuldgesbeskrivning fér Nordanstig, Ljusdal och
Hudiksvall har pabérjats. Kommunens jordbruksmark har synliggjorts pa objektvision.

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete.  [2015-01-01 |2022-12-31 | Pagar
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01 |2022-12-31 | Pagar
Att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan ansvarig | 2020-06-15 |2022-12-31 | Ej
nimnd och respektive enhet paborjad
Att intraprenadavtalen foljs upp arsvis av respektive | 2020-06-15 |2022-12-31 | Ej
nimnd paborjad
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kommun
Uppdrag fran ndmnd
Uppdrag fran nimnd Startdatum Slutdatum Status
Utarbeta ett forslag till malsittningar och en 2018-05-08 |2020-12-31 | Pagar
handlingsplan f6r anvindning av bilar i kommunen
med ambitionen - att uppna en fossilfrihet f6r
kommunens fordonspark till 2025 - att minska
antalet bilar och dirmed 6ka antalet genomsnittligt
korda mil per fordon
Upphandla bilar f6r lingre transporter 2018-05-08 |2020-12-31 | Ej

paborjad

Inom ramen for uppsiktsplikten tva ganger per ar 2019-09-17 |2022-12-31 | Pagar
foljer upp hur arbetet med arbetsmarknadsfragorna
fortskrider.
Ta fram tva forslag till nya resurstérdelningssystem  [2017-09-29 |2020-12-31 | Ej
for nimnderna paborjad
Samordna kommunens aktiviteter inom 2017-09-29 |2022-12-31 | Pagar
mangfaldsarbetet
Aktualisera kommunens resepolicy inkl. vidta 2018-05-08 |2020-12-31 | Klar
atgirder for att 6ka méjligheterna f6r medverkan pa
distans vid moten som arrangeras i kommunen
Utreda férutsattningarna for logistikcenter 2017-09-29 |2020-12-31 | Klar
Tydliggora i reglementena att ansvaret for 2019-09-17 12020-01-31 | Klar
samordningen av arbetsmarknadsfragorna ligger hos
social- och omsorgsnimnden
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Bilagor

Bilaga 1 Investeringar

Hudiksvalls
kommun

Ansvar gruppering  Projektstruktur Utfall Budget Avvikelse
2021 2021 2021

10 — Forvaltnings- Alla projekt -33 855| -79 607 45 752

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 7065 - Forsa med omnejd 17 17

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7068 - Fiber till Gavleborg 3-H 25 25

Svergtipande KLF Ostra

10 — Forvaltnings- 7077 - Forsa med omnejd- 2 467 2 467

overgripande KLF accessnit

10 — Forvaltnings- 7078 - Norrbo -959 -959

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7079 - Fiber till Gavleborg 4- -2 546 -2 546

overgripande KLF Svagad

10 — Forvaltnings- 7080 - Malsta -1 622 -1 622

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7081 - Langbacka -421 -421

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7082 - Forsa-Naiset -862 -862

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 7166 - IT samverkansprojekt -8 465| -16 399 7934

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7208 - Stadsdelsomvandling -4 820 -4 820

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7434 - Ostra hamnen -1 692 -1 692

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 7435 - Firdigstillanden mark -3 -3

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7498 - Hudiksvall Ostra - accessnit 420 420

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7499 - Omb Vattenverk H-vall 0 0

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 7537 - Solpaneler -1 000 1 000

overgripande KLF
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Hudiksvalls
kommun

Ansvar gruppering  Projektstruktur Utfall Budget Avvikelse
2021 2021 2021

10 — Forvaltnings- 7538 - Nya byggnader -39 866 39 866

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 7546 - Stadsdelsomvandling del 2 | -11 614 -11 614

overgripande KLF

10 — Férvaltnings- 7562 - GC-Bro KVK -1923 -1 923

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 7580 - Mallar till Webben -200 200

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 7581 - Trygghetsnav/evakuering -1409| -2039 630

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7582 - Busshallplatser -3 000 3000

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 7583 - Ostra Hog, utredning -300 300

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 7584 - Fotbollsplaner Overas -3 000 3000

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 7622 - Ombyggnation -235 -500 265

overgripande KLF Avholmsberget

10 — Forvaltnings- 7945 - Képmanberget 2:8 (del av) -1 -1

overgripande KLF 2020

10 — Forvaltnings- 8037 - Ospecificerade investeringar 0| -8800 8 800

overgripande KLLF

10 — Forvaltnings- 8105 - Digitalisering -4 203 4203

overgripande KLF

10 — Forvaltnings- 8117 - Inventarier Avholmsberget -212 -300 88

overgripande KLF

Sambhillsplanering | Alla projekt 29014 -7715 36 729

12 - Samhillsplanering | 7433 - Férundersékning mark -3 -912 909

12 - Samhillsplanering | 7434 - Ostra hamnen -37 -37

12 - Samhillsplanering | 7435 - Firdigstillanden mark -1089| -1768 679

12 - Sambhillsplanering | 7453 - Giftfritt samhille -4 122 4122

12 - Sambhillsplanering | 7489 - Reningsdamm Glysis -233 159 -392

12 - Sambhillsplanering | 7513 - Gronare stader -1072 1072

12 - Sambhillsplanering | 7610 - Dagvattendamm Delsbo -479 -479

12 - Sambhillsplanering | 7906 - Idenors-Vi 3:5 del av 2018 -25 -25
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kommun

Ansvar gruppering  Projektstruktur Utfall Budget Avvikelse
2021 2021 2021

12 - Sambhillsplanering | 7911 - Tuna-Hamre 1:3 2020 -165 -165

12 - Samhillsplanering | 7916 - Idenors-Akre 1:17 del av -61 -61
2019

12 - Samhillsplanering | 7924 - Tuna-Bjorka 1:27, Hasta -145 -145
4:10 mf

12 - Samhillsplanering | 7930 - Ostanbrick 1:43 del av 2020 700 700

12 - Sambhillsplanering | 7935 - Fiskeby 3:2 del av 2020 1817 1817

12 - Samhillsplanering | 7937 - Overberge 2:173, 2:174 -104 -104
2016

12 - Sambhillsplanering | 7939 - Hasta 3:24 del av 2020 -120 -120

12 - Sambhillsplanering | 7942 - Képmanberget 2:9 del av 336 336
2020

12 - Sambhillsplanering | 7945 - Képmanberget 2:8 (del av) -27 -27
2020

12 - Sambhillsplanering | 7949 - Tunbyn 1:42 del av 2020 -14 -14

12 - Samhillsplanering | 7951 - Ostanbrick 1:43 del av 2016 -25 -25

12 - Sambhillsplanering | 7954 - Mo 3:28 del av 2017 -2 080 -2 080

12 - Samhillsplanering | 7962 - Idenors-Akre 1:17 del av 787 787
2020

12 - Samhillsplanering | 7966 - Idenors-akre 1:17 m.fl. -43 -43

12 - Sambhillsplanering | 7970 - Hasta 3:24 del av 2020 -10 -10

12 - Sambhillsplanering | 7971 - Fiskeby 3:2 del av 2020 -262 -262

12 - Samhillsplanering | 7972 - Ostanbrick 1:43 del av 2021 465 465

12 - Sambhillsplanering | 7973 - Bick 3:20 2021 -10 -10

12 - Sambhillsplanering | 7974 - Idenors-Vi 3:5 del av 2021 165 165

12 - Samhillsplanering | 7975 - Skyttegillet 3:8-9 O-brick -20 -20
31:11

12 - Samhillsplanering | 7976 - Edsta 8:28 stamfast Edsta 111 111
8:1

12 - Sambhillsplanering | 7977 - Branslet 2:1 m.fl. 2021 38 38

12 - Sambhillsplanering | 7978 - Iggesund 14:286 2021 48 48

12 - Sambhillsplanering | 7979 - Képmanberget 2:28 2021 704 704

12 - Sambhillsplanering | 7980 - Képmanberget 2:30 2021 987 987
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Hudiksvalls
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Ansvar gruppering  Projektstruktur Utfall Budget Avvikelse
2021 2021 2021
12 - Sambhillsplanering | 7981 - Képmanberget 2:32 500 500
12 - Sambhillsplanering | 7982 - Ede 3:21 2018 -4 787 -4 787
12 - Sambhillsplanering | 7983 - Strand 3:6 2018 8 167 8 167
12 - Sambhillsplanering | 7985 - Strand 4:1 2018 16 017 16 017
12 - Sambhillsplanering | 7986 - Strand 3:6 och 4:1 7227 7227
12 - Samhillsplanering | 7989 - Forsa Lund 1:78 m.fl. 2021 -41 -41
12 - Samhillsplanering | 7990 - Ostanbrick 1:43, Fiskeby -8 -8
2:38
12 - Sambhillsplanering | 7991 - Forsa-Hamre 3:34 -66 -66
12 - Sambhillsplanering | 7992 - Oppinge 1:155 -13 -13
12 - Samhillsplanering | 7993 - Avik 2:1 2021 -41 -41
12 - Sambhillsplanering | 7994 - Képmanberget 2:31 2021 852 852
14 - Stab Alla projekt -1739| -3500 1761
14 - Stab 7580 - Mallar till Webben -188 -188
14 - Stab 8001 - It servrar, natutveckling -1 551 -3500 1949
Total Summa -6 581| -90 822 84 241

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr).
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Bilaga 2 Indikatorer
Overgripande mal: Samhillstjinster av hogsta kvalitet
Indikator helar 2018 2019 2020 2021 Mal Bedoémning Trend
Kommunfullmiktiges 2021
verksamhetsmal
Minska sjukskrivningarna
Sjukfranvaro ack (%) Alla |5,2% |5,4% [5,8% [4,6% |5,4% Milvirde | ¥

uppnatt Minskad
Sjukfranvaro ack (%) 6,2% [6,4% |6,5% |5,2% |6,4% Milvirde | ¥
Kvinnor uppnatt Minskad
Sjukfranvaro ack (%) 1,7% (2,3% |3,9% [2,9% |2,3% Milvirde | ¥
Min uppnatt Minskad
Sjukfrinvaro mer dn 59 | 44,3%|48,7% |35,9% | 32,3% | 48,0% Malvirde | M
dagar (%) Alla uppnitt Minskad
Sjukfranvaro mer dan 59 48,2% |52,4% |38,1% | 37,6% | 51,0% Milvirde | ¥
dagar (%) Kvinnor uppnitt Minskad
Sjukfrinvaro mer an 59 |49,2%(18,6% |30,6% [6,1% |18,0% Malvirde | ¥
dagar (%) uppnitt Minskad

Indikator helar Kommunfullmiktiges
verksamhetsmal

2018 2019 2020 2021 Mal

Bedémning

2021
Okad kvalitet i vara verksamheter
Handlaggningstider motioner antal 300 Inget virde
dagar angivet
Handlaggningstider medborgarforslag 300 Inget virde
antal dagar angivet
(U00201) Medarbetarengagemang 78,6% 80,0% |Inget virde
(HME) totalt kommunen - angivet
Motivationsindex
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Indikator helir Kommunfullmiktiges 2018 2019 2020 2021 Mal Bedémning
verksamhetsmal 2021
Enkit internkunder till ekonomi-och 95,0% |Inget virde
personalenhet inklusive Lonesupport angivet
Indikator Kommunstyrelsens 2018 2019 2020 2021 Mail Bedomning
verksamhetsmal 2021
Kontakter med servicecenter som ger 70,0% | Inget virde
kunden ritt vagledning/fullstindigt angivet
svar
Bra bemdétande 1 servicecenter 100%
Indikator Kommunfullmaktiges 2018 2019 2020 2021 Mal Bedomning
verksamhetsmal 2021
Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering
Antal digitaliserade processer 7 25 Inget virde
angivet
Anvindning av externa E-tjanster i [355 |5850 {8390 |11 425 |20 000 |Inget virde
kommunen angivet
Anvindning av E-tjanster i 460 |7 680 |18 060 |26 950 |30 000 |Inget varde
kommun, antal angivet
Skapade E-tjinster, antal 45 115|170 235 220 Inget virde
angivet

Kvalitetssikring av statistiken har genomforts och vérdet pa indikatorerna bhar justerats for respektive dr

Indikator Kommunfullmiktiges 2018 2019 2020 2021 Mal Bedomning
verksamhetsmal 2021

Forbittrad service - bemétande, snabbhet, enkelhet

(U07451) Foretagsklimat enl. O] |73 79 71 79 Inget virde
(Insikt) - Totalt, NKI angivet
Antal aktiva etableringsuppdrag 30 15 10 Inget varde
under aret angivet
Stédja utvecklingen av sociala féretag

Sociala féretag, antal 6 5 4 5 Inget varde
(Arbetsintegrerade) angivet

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning
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Hudiksvalls

kommun
Indikator Kommunfullmiktiges 2018 2019 2020 2021 Mal Bed6mning
verksamhetsmal 2021
(N00973) Lamnat etableringsupp- |41,0%|24,1% {29,3% 45,0% |Inget virde
draget och bérjat arbeta eller angivet
studera (status efter 90 dagar),
andel (%) Alla
(N00973) Lamnat etableringsupp- |20,9% |21,1% |24,1% 30,0% |Inget virde
draget och bérjat arbeta eller angivet
studera (status efter 90 dagar),
andel (%) Kvinnor
(N00973) Liamnat etablerings- 54,8%126,8% [41,7% 55,0% |Inget virde
uppdraget och borjat arbeta eller angivet
studera (status efter 90 dagar),
andel (%) Min
Okat antal innovationer (Propells |37 26 44 39 30 Inget virde
redovisning) angivet
Vdrdet pa indikatorerna dr forandrats nagot efter genomford kvalitetssikring
Antalet praktikplatser och Inget varde
sommarjobb pa den reguljira angivet
arbetsmarknaden
N31807) Invanare som nagon gang |4,3% |4,7%  |4,7% 4,5%  |Inget virde
under aret erhallit ekonomiskt angivet
bistand, andel (%0)
Indikator Kommunstyrelsens 2018 2019 2020 2021 Mal Bedomning
verksamhetsmal 2021
Det sker kommunkoncerngemensam samordning pa operativ niva av praktikplatser och sommarjobb
Trainee och praktikanter 1 Ks 5 0 2 4 4 Inget virde
torvaltning (Ks indikator), antal angivet
Indikator Kommunfullmiktiges 2018 2019 2020 2021 Mal Bed6émning
verksamhetsmal 2021
Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
Antal resor/invinare med kollektiv- |46 44 38 48 Inget virde
trafiken, Sekom grona nyckeltal angivet
Tjansteresor i kommunen, Sekom  [107,0 {120,0 100,0 |Inget virde
grona nyckeltal, kg/drsarb angivet
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Hudiksvalls

kommun
Indikator Kommunfullmiktiges 2018 2019 2020 2021 Maial Bedomning
verksamhetsmal 2021
(U07414) Hushallsavfall som ater-  [36% [38% |40% 40% |Inget virde
vinns genom materialatervinning, angivet
inkl. biologisk behandling, andel (%)
Antal forum for ungas delaktighet (1 Inget varde
forvaltningar och nimnd) angivet
Indikator Kommunstyrelsens 2018 2019 2020 2021 Mal Bed6mning
verksamhetsmal 2021
Det finns tillgang till attraktiva bostider inom rimlig tid
Antal ligenheter, hustyp och |18 413 |18 469 |18 533 19 400 |Inget virde
upplatelseform angivet
Antagna detaljplaner i form av 250 Inget virde
bade flerbostads. och angivet
enbostadshus, hyresritt,
bostadsritt och dganderitt i
olika delar av kommunen
Tillgang till hyresratter genom Inget varde
det allmannyttiga angivet
kommunigda bostadsbolaget 1
Enanger, Iggesund, Sorforsa,
Delsbo, Friggesund, Nasviken
och Hudiksvall
Antal planlagda omraden for 2 Inget virde
smahus pa kommunal mark angivet
Antal salda smahustomter 2 1 Inget virde
inom segmentet upp till 500 angivet
thkr
Antal salda smahustomter 1 4 Inget virde
over segmentet 500 tkr angivet

KOMMUNSTYRELSE VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31

34



