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Kommundirektér Bengt Friberg

Sammanfattning

Den storsta hdndelsen som paverkat kommunen ar Corona pandemin som inneburit bade 6kade
kostnader och intdkter. Totalt berdknas kommunstyrelsen prognos redovisa ett dverskott motsvarande
9 756 tkr.

De storsta positiva avvikelserna i forhallande till budgeten ar;
1. Mer intakter for stadsnatet.
2. Lagre personalkostnader med vakanthallning av tjdnster med anledning av covid-19.
3. Installda utbildningar med anledning av covid-19.
4. Extra statsbidrag p g a Corona.

Merkostnader pa grund av covid-19.
1. Skyddsutrustning.
2. Gava till personalen.
3. Forsedda skiljevaggar for sdkra motesplatser inom aldreomsorg.
4. Extra lon i form av ett engangsbelopp till timanstallda inom vard- och omsorg.

Kommunens krisorganisation har varit aktiverad i nastan hela dret med start den 5 mars 2020.
Krisledningsnamnden (tillika kommunstyrelsen) beslutade den 23 mars att alla beslut av principiell
karaktar relaterade till Corona pandemin ska tas 6ver frdn ndamnderna till krisledningsnamnden. En kort
period i borjan av hosten atergick arbetet till normallaget eftersom smittspridningen minskat. Den 11
december beslutade krisledningsndmnden att 6verta alla beslut frdn ndmnderna med undantag
myndighetsbeslut inom social-och omsorgsnamnden och éverformyndarnamnden. Malet for
krisledningsarbetet ar att sdkra kommunens centrala samhallsfunktioner, vid behov stédja Region
Gavleborg och motverka smittspridningen.
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Fem kris dvningar har genomforts under aret. Bland annat har det handlat om hég sommarvarme och
vattenbrist, sndstorm och pandemin.

Pandemin har aven inneburit att politiska moten stallts in och en dvergang till digitala méten och
utbildningar.

En viktig del i krisarbetet har varit att fora ut en bra kommunikation bade internt och externt.

Den prognostiserade maluppfyllelsen for forvaltningen ar sammantaget lagre an féregdende period.
Ett par mal har uppfyllts; minska sjukskrivningen och utveckla hamnomradet. Ett annat mal,
effektivisering genom behovsstyrd digitalisering har bedémts i hég grad uppfyllt bland annat for att
datamognaden har blivit battre. Dessutom har det lett till effektiva digitala moten.

Viktiga handelser

e Med anledning av pandemin har krisledningsnamnden tagit flera beslut tex stangning av
badhusen, distansutbildning pa Bromangymnasiet och CUL under vissa perioder, bedriva
fiarrundervisning for eleverna i arskurs 7-9 i kommunen fran den 15 december, manads
anstalla 50 personer inom vard- och omsorg, inkdp av munskydd, férsedda skiljevaggar for
sdkra motesplatser inom aldreomsorg, stddpaket till lokala naringsverksamheten samt gava till
personalen.

e Forvaltningsorganisationen har under stora felar av aret legat i stabslage.

e Kommunfullmaktige har antagit en trdbyggnadsstrategi och en krisplan Pandemin.
¢ Kommunen har kopt fastigheten Avholm 2:2, Avholmsberget i Bjurdker.

e Ekonomisk hantering och uppféljning av Covid-19 samt atersdkning av medel.

e | samverkan med Halsinge kommunerna pagar ett arbete med att skapa en gemensam
|[6neadministration och en gemensam upphandling av bade personal- och ekonomisystem.

o Atgardsvalsstudie pagar for att hitta I6sningar pé trafikproblem i Medskogs handelsomrade.
e Fortsatt utveckling av Havsldge Hudik dit ocksd privatsatsningen "Véstra Hamnen" raknas.
e Utstallning av ny avfallsplan/kretsloppsplan under perioden 15 juni till 15 september.

e Beslut om att bilda ett kommunalt naturreservat i Nianadns mynning i syfte att skydda och
aterstalla den vardefulla naturmiljon i omradet.

e Beslut om nytt vard- och omsorgsboende pa Bjérkberg med 100 moderna och funktionella
bostader. Hudiksvalls kommun bildar tillsammans med Riksbyggen en kooperativ
hyresrattsforening.

e Beslut om avveckling av Visit Glada Hudik.
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Effekter av pandemin

En kommundvergripande pandemiplan och en fér kommunledningsférvaltningen togs fram och

faststalldes under varen 2020. Arbetet med Pandemin har prioriterats vilket inneburit att vissa

arbetsuppgifter/beslut inte genomférts som planerat. Sammantraden har genomférts digitalt och

arbete har skett pa distans dar det varit mgjligt. Pandemin har paverkat vara medborgare pa flera satt

dels genom nationella rad/beslut och dels lokala rad/beslut i Regionen och kommunen. Har namns

nagra exempel som paverkat vara medborgare under vissa perioder ar 2020;

Personer over 70 ar rekommenderats att stanna hemma och begransa sina sociala kontakter.
Periodvis stangning av kommunal service tex badhus, idrottshallar m m.

Besoksforbud pa vard- och omsorgsboende.

Distans- och fjarrundervisning vid Bromangymnasiet, vuxenutbildning (CUL) och
hégstadieskolorna.

Oro och rédsla fér covid-19.

Klusterutbrottet av covid-19 pa vard- och omsorgsboendet Mansbacken i Delsbo.

Social isolering.

Flera naringsverksamheter i kommunen har drabbats hart.

Framtida utmaningar

Tillhandahalla valfardstjanster av hog kvalitet trots den demografiska utmaningen.
Kompetensforsdrjningen.

Civilforsvarsplanering/férberedelser.

Fa en ekonomi i balans.

Hallbar samhallsutveckling med balanserad tillvaxt-bostader, infrastruktur och naringsliv. (Det
maste finnas en betalningsvilja for nya bostader i Hudiksvalls kommun annars riskerar nytt
bostadsbyggande att utebli.

Kommunen efter Corona - vad hander med centrumhandeln, restauranger, evenemang och
arbetsmarknaden? Paverkas framtidstron negativt, t ex avseende nybyggnationer?

Langsiktiga effekter p g a Corona, inte minst av social karaktar.
Fordjupad samverkan med andra kommuner.
Stigande arbetsloshet i synnerhet bland ungdomar och langtidsarbetsldsa.

Den digitala transformationen.
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Konto Utfall Utfall Budget Avvikelse utfall
Jan - Dec Jan - Dec Jan - Dec mot budget

2019 2020 2020 Jan - Dec 2020
Intakter 39 956 48 741 25 241 23 500
Personalkostnader -57 134 -69 835 -74 338 4503
Ovriga kostnader -85 563 -100 089 -81 842 -18 247
Summa Resultatriakning -102 742 -121 183 -130 939 9756
Kostnadsstille Utfall Utfall Budget Avvikelse utfall

Jan - Dec Jan - Dec Jan - Dec mot budget

2019 2020 2020 Jan - Dec 2020
Central ledning -20 222 -28 319 -33418 5099
Mark och exploatering -1160 -1 954 -1 831 -123
Planering -3 450 -4 070 -4 004 -66
Kommunledningsstaben -22 437 -29 265 -30 922 1657
Kommunikation -2 673 -3616 -4 033 417
Servicecenter -2 390 -5615 -6 001 386
Ekonomienheten -17 508 -16 718 -16 708 -10
Personalenheten -18 227 -16 497 -19 958 3461
Rekrytering- och bemanning -3915 -3785 -3785 0
Kommunfullméaktige -4 970 -3950 -4 211 261
Kommunstyrelsen -5790 -7 395 -6 068 -1 327
Summa Kommunstyrelse -102 742 -121 183 -130 939 9756

Totalt redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott motsvarande 9 756 tkr.
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Central ledning redovisar ett 6verskott med 5 099 tkr. Merparten av det redovisade dverskottet pa
beror pa hogre intdkter an planerat avseende uthyrning av stadsnéatet (5 025tkr). Kulturhuset har p g a
av Corona fatt stalla in flera arrangemang vilket inneburit ett negativ resultat( 449 tkr). Lokalhyror fér
centraldiariet, en del av Kulturhuset hyra och fastigheten pa Avholmsberget har inte varit budgeterade
vilket redovisar ett underskott med 655 tkr.

Mark och exploatering redovisar ett under skott med 123 tkr. Pandemin har ocksd medfért att hojning
av arrenden inte genomforts under 2020. Den stora avvikelsen mellan budget och faktiska kostnader
bade pa intakts- och kostnadssidan harror till saneringen av Hastaholmen och i viss man Hardkromen i
Iggesund dar kommunen ar administrativt ansvarig for projekten som bekostas av framst statliga
medel.

Samhallsplanering redovisar ett underskott med 66 tkr. Avvikelse inom varuhemsandningsbidraget
pga. pandemin ar huvudforklaring till underskottet.

Kommunledningsstaben redovisar ett verskott med 1 657 tkr. Det beror pa vakanta tjanster (+2800)
inom enheten och IT-kostnader (-1 000) for att mojliggora distansarbete pa grund av Pandemin.

Kommunikation redovisar ett dverskott med 417 tkr. Det beror pa vakant tjanst samt anpassning av
kommunens webbplatser bland annat utifran kraven i tillgénglighetslagstiftningen vilket inte
genomfdrts som planerat.

Servicecenter redovisar ett dverskott med 386 tkr .Arendehanteringssystem har inte képts in under aret
som planerat. Invantar telefoniupphandling 2021 for att se vilket arendehanteringssystem som bast
kan synkas till telefonin.

Ekonomienhetens utfall hamnade i stort sett pa budget (-10 tkr). Det finns negativa avvikelser mot
budget framst avseende konsultkostnader (CGI, Hypergene etc.) samt minskade Inkassoavgifter. Ovriga
kostnader nar det géller samverkansavgifter (samordningsférbund och Halsingeradet) har varit
underbudgeterade. Detta har dock kompenserats fullt ut genom lagre personalkostnader.

Personalenheten redovisar ett 6verskott pa 3 461 tkr. Det beror pa aterhallsamhet med;
kommunovergripande ledarutvecklingsinsatser (800 tkr), kommund&vergripande arbetsmiljdinsatser
(200 tkr), aterbetalning fran Region Gavleborg Foretagshélsa samt ersattning for Arbetsplatsnarastod
(fran Forsakringskassan) (400 tkr), vakanta tjanster (700 tkr), 16n fackliga fortroendevald (300 tkr),
intakter fran Omstallningsfonden for Ionekostnader pa personalenheten 350 tkr) och felaktigt
budgeterade personalkostnader vid ingangen av 2020 (600 tkr).

Rekrytering- och bemanning verksamhet &r noll budgeterad och i slutet av aret justeras resultatet
genom att verksamheterna antingen far pengar tillbaka eller far betala extra. Resultatet paverkas till
viss del av i vilken utstrackning vara verksamheter bestaller vikarier. Administrationen har ett
underskott vilket beror pa en forstarkning av personal fér att klara bemanningsutmaningarna i och
med Corona pandemin. Snabb omstallning till distansarbete gjorde att viss IT-utrusning behdvde bytas
ut/kompletteras samt att vi kopt in en videointervjumodul fran offentliga jobb.

Kommunfullmaktige redovisar ett dverskott med 261 tkr. P g a Corona stélldes fullmaktiges méte i
mars, maj och november in. | april och juni genomférdes sammantrddena men med begrénsad antal
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ledaméter enligt speciell verenskommelse. Under hdsten genomférdes tvd sammantraden med alla
ledamoter och i december blev det ett digitalt sa mmantrade. Detta innebar att det blev minskade
kostnader for arvoden. Daremot vissa kostnader for tex lasplattor kostat mer an budgeterat.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott med 1 327 tkr. De stora negativa avvikelserna ar kostnader
for skyddsutrustning, extra engangsbelopp i 16n till timanstéallda inom vard- och omsorg, skiljevaggar
for sakra motesplatser inom aldreomsorg samt gava till personalen som inte varit budgeterade. Den
positiva avvikelsen &r extra stadsbidrag med 2 071 tkr pé grund av Pandemin. Krisledningsnamndens
arbetsutskott beslutade den 5 maj 2020 att 1,5 mkr avsatts pa krisledningsnamndens kostnadsstalle for
merkostnader med anledning av covid -19 och regleras vid bokslutet f6r 2020.

Investeringar

Ansvar gruppering Utfall Jan - Dec Budget Jan - Dec Avvikelse Jan - Dec
2020 2020 2020

10 - Forvaltningsovergripande |-48 832 -86 836 38 004

KLF

12 - Samhallsplanering 162 -3898 4 060

14 - Stab -1262 -1262

Total Summa -49 933 -90 734 40 801

Tabell skapad 2021-01-28

Investeringsbudgeten redovisar ett dverskott med totalt 40 801 tkr, vilket beror pa nya byggnader,
Kajen/gra magasinen, ospecificerade investeringar som inte genomforts enligt planen.Totalt har 49 933
tkr investeras under aret och det innebar ett 6verskott med 40 801 tkr. De stora investeringarna avser
Havslage Hudik (28 000 tkr), Stadsnat( 18 900 tkr), Trygghetsnav (1 061 tkr), IT-server och
natutveckling (1 200 tkr). Det finns ingen budget fér Havslage Hudik.

For mer detaljerad redovisning av investeringsprojekt se bilaga 1.

Medarbetare

Personalstruktur

Kommunledningsforvaltningen har 155 medarbetare som har tills vidareanstalining vilket ar en 6kning
med 6 medarbetare jamfort med fjolaret. Av dessa ar 72,2% kvinnor.

Under aret har ekonomienheten byggt upp ett inkdpsteam. Detta har gjort att antal anstallda och
arsarbetstiden ¢kat. Samtidigt har konsfordelningen blivit jamnare pga. att fler mén an kvinnor
rekryterats.
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Stabsenheten 6vertog flera medarbetare fran andra férvaltningar i samband med centraliseringen av
kommunens organisation. Syftet med forandringen var att 6ka effektiviteten och minska kostnaderna
fér administration genom att samla tjanster i en gemensam organisation under kommunstyrelse. Detta
for att uppna en lagre kostnad med bibehallen eller helst 6kad kvalitet.

Rekrytering- och bemannings enheten har minskat antal poolanstéllda under aret. Samma enhet har
haft behov av att forstarka administrationen med visstidsanstallda for att klara bemanningsuppdragen
fran verksamheterna under pandemin. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for méan har sankts
eftersom ndgra man har varit visstidsanstallda pa lagre sysselsattningsgrad an 100 %. Nagra av de
tillsvidareanstéllda kvinnorna har valt att 6nska ned sin arbetstid utifrdn mojligheten till dnskad
sysselsattningsgrad.

En pensionsavgang inom mark- och exploatering som inte aterbesatts har skett under aret. Detta har
paverkat konsfordelningen bland medarbetarna negativt.

Konsfordelning av anstalliningar

2019 2020

. Kvinna
. Man

Ar 2019 var andel mén 21,6% och andel kvinnor 78,4%. Ar 2020 var andelen man 23,8% och andelen
kvinnor 76,2%.

Antal anstallningar

Manads-/timavlonade Kén 2019 2020
timavlénade Alla kon 1232 1056
timaviénade Kvinna 970 811
timavlénade Man 262 245
visstid manadsavlénade Alla kén 5 5
visstid manadsavlénade Kvinna 3 1
visstid manadsavlénade Man 2 4
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tillsvidareanstallda Alla kén 149 155
tillsvidareanstallda Kvinna 114 115
tillsvidareanstéllda Man 35 40
Alla Alla kén 1386 1216
Alla Kvinna 1087 927
Alla Man 299 289
Genomesnittlig sysselsattningsgrad

Manadsanstillda Kén 2019 2020
tillsvidareanstallda Alla kén 94.2% 94.5%
tillsvidareanstallda Kvinna 92.7% 93.4%
tillsvidareanstéllda Man 98.9% 97.4%
visstid manadsavlénade Alla kén 97.0% 86.0%
visstid manadsavlénade Kvinna 100.0% 100.0%
visstid manadsavlénade Man 92.5% 82.5%
Alla Alla kén 94.3% 94.2%
Alla Kvinna 92.9% 93.5%
Alla Man 98.5% 96.0%
Antal anstallningar omraknat i arsarbetare

Manadsanstillda 2019 2020
tillsvidareanstallda 140.3 146.4
visstid manadsavlénade 49 43
Alla 145.2 150.7
Utford tid réknat i arsarbetare

Manads-/timavlénade 2019 2020
Totalt arbetad tid utférd av tillsvidareanstéllda 89.8 116.7
Totalt arbetad tid utford av timavlénade 152.0 136.5
Totalt arbetad tid utférd av visstid ménadsaviénade 5.0 3.1
Totalt arbetad tid utférd av alla 246.8 256.2

Antal arsarbetare nér all franvaro raknats bort, baseras pa perioden januari till november
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Rekrytering och kompetensférsorjning

Forvaltningens samtliga enheter har lyckats bra med att rekrytera vid de vakanser som uppstatt.
Kompetensforsorjning handlar om att hitta ratt medarbetare, utveckla dem och behélla dem i
kommunen. Forvaltningen har rekryterat tre traineer under hosten.

Personalenheten och stabsenheten har bland annat anvant sig av korta filmer pa kommunens
Facebook som ett sétt att marknadsféra enheterna i samband med rekryteringar.

Personalenheten har dven arbetet med annonserna sa att de battre beskriver bade oss som enhet och
den lediga tjénsten/vart uppdrag.

En succesiv foryngring har skett bland personalen inom enheten for samhallsplanering vilket medfor
att ndgon pensionsavgang inte ar planerad pa mycket lang tid. Aven om pensionsavgéngarna ligger
langre fram i tiden kan attraktion pa andra marknader medfdra att verksamheten kan férlora
medarbetare till annan arbetsgivare. Fragor om utveckling i arbetet, arbetsmiljo, trivsel, 16n och
liknande ar viktiga for att behalla kompetent arbetskraft. Ny enhetschef pa mark- och
exploateringsenheten under aret.

Ekonomienheten, har rekryterat personal till inkdpsteamet. Den utbildningsinsats som planerades for
det nya inkdpsteam under varen stélldes in pga. Corona. Att fa inkdpsorganisationen inom kommun
har uppskattats av férvaltningen. Istéllet har utbildningar i begransad form hallits via distans. For vrig
personal har kompetensutvecklingen detta Corona ar varit relativt begrénsade. Viss utbildning har
anda kunnat hallas via distans.

Arliga arbetsmiljouppfoljningar

Arlig uppfoljining av systematiskt arbetsmiljdarbete

Forvaltningens enheter har fordelat skriftliga arbetsmiljduppifter till enhetscheferna och det har
fungerat bra. Pga. pandemin har inte nagon Arbetsplatstraff (APT) gatt att genomfora enligt
arsplaneringen. Det har i sin tur paverkat planeringen av den arliga genomgangen av rutiner inom
arbetsmiljoomradet. Alla rutiner har inte repeterats. nom rekrytering- och bemanning har stort fokus
lagts pa att informera om arbetsmiljoatgarder med anledning av pandemin. Introduktionen av nya
medarbetare fungerar bra inom forvaltningen. Ett férbattringsomrade ar att folja upp effekterna av
beslutade atgarder i samband med riskbedémningar. Introduktionen av nya medarbetare fungerar bra
inom forvaltningen.

Aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Samtliga enheter har samtalat om Diskrimineringslagen. Under 2020 har det foljts upp i
medarbetarsamtalen. Det finns risk for diskriminering av personer med utldndsk harkomst. Det handlar
da uteslutande om att personen inte har tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for att kunna
utfora arbete pa ett korrekt och sakert sétt. Sprakforbistringar i en arbetsgrupp leder till risk for att
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arbetet inte utfors korrekt och sakert. Darfor ar det viktigt att det finnas en balans mellan utlandsfédda
och medarbetare med svenska som modersmal.

Inga andra risker for diskriminering/att diskriminering skett har upptackts.

Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Minska sjukskrivningarna

Bedémning

=
<J Helt uppfyllt

For Hudiksvalls kommun ar malvardet en maximal sjukfrdnvaro pé 6,5% ar 2020 och den langa
sjukfrdnvarons andel av den totala sjukfrdnvaron ska hogst vara 50 procent. Den totala sjukskrivningen
i forvaltningen har okat till 5,8% jamfort med samma period i fjol 5,4% och den langa sjukfranvaron har
minskat fran 48,7% till 35,9 %. Totalt sett klarar forvaltningen ater igen kommunens malvarde trots
Corona-pandemin.

Inom férvaltningen pagar ett aktivt arbetsmiljoarbete dels pa varje enhet och dels pa férvaltningsniva.
Varje enhet har en hélsoinsperator som bidrar till olika aktiviteter. P4 grund av pandemin har
arbetsplatstraffar till viss del blivit instéllda eller genomférts digitalt. Viktigt ar att alla medarbetare kan
paverka och kénner sig delaktiga. Arlig fysisk kartlaggning (skyddsrond) sker. Féretagshalsan kopplas
in i ett tidigt stadie vid behov.

6.0%

. Langre an 59 dagar
. 59 dagar eller korta
—@®— Total sjukfrdnvaro

5.0%

4.0% |-

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

2019 2020

Diagrammet visar att ar 2019 var det ca 5,5% total sjukfrdnvaro och ar 2020 var det strax under 6%
sjukfranvaro.
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Kommunstyrelsens Verksamhetsmal: Oka kunskapen bland kommunens
verksamheter och chefer om orsaken till sjukskrivningarna samt om hur de kan
bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete

Bedémning

| hég grad uppfyllt

Personalenheten har sedan varen 2018 avsatt personella resurser for att stodja kommunens chefer i
arbetet med aktiv och tidig rehabilitering. | det ingar att 6ka kunskapen om orsaker till sjukskrivning
och vad som underlattar for dtergang i arbetet efter en sjukskrivning.

Kommunens arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud har fortsatt. Det &r ocksa ett satt att
Oka kunskapen om det systematiska arbetsmiljdarbetets betydelse for att forebygga ohalsa/framja
halsa. Efter samtal i kommunens tjanstemannaledningsgrupp sa ska alla chefer, tillsammans med sina
skyddsombud, genomfdra Sunt Livs webbaserade arbetsmiljoutbildning.

Ett stod for chefer att dokumentera det systematiska arbetsmiljdarbete, riskbedémningar och aktiva
atgarder enligt Diskrimineringslagen har skapats i beslutsstodet Hypergene. Utbildning i hur stodet
anvands har genomférts under hdsten 2019.

Personalenheten har utvecklat informationen pa Hint gallande arbetsmiljo i syfte att géra den béttre
och enklare. Ett arbete har daven pabdrjats for att tydliggdra hur krankande sarbehandling och
diskriminering paverkar arbetsmiljon och hur det ska hanteras om det uppstar.

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal: Forbattrad service, bemoétande,
snabbhet, enkelhet

Bedémning

| hog grad uppfyllt

Forvaltningen bevakar och sakerstaller att centraliseringen av organisationen i kommunen kommer att
ge okad kvalitet till lagre kostnader.

Servicecenter jobbar utifran allas lika varde och behandlar alla lika. Bemotandet ar deras hogsta
prioritet. Invanare och medarbetare ska kénna att de far bra service och att intresset for sjélva drendet
ar genuint fran Servicecenter. De fangar upp invanarnas fragor och vid behov gar vidare mot
verksamheten for att se om det gar att underlatta for invanarna i kontakten med kommunen. Detta i
syfte att invanarna ska fa ratt hjalp vid en forsta kontakt.

Personalenheten har sedan i oktober 2019 inréttat en Lonesupport i syfte att bli mer effektiva och
tillgangliga.

Forbattrad service har gjorts genom e-tjanster, uppdatering av olika manualer, intervjuer av
sommarvikarier inom vard- och omsorg har genomforts via Skype samt inforande av
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massrekryteringsverktyg infor rekrytering av semestervikarier. Under varen 2020 gjordes ett "paket"
med digital information/utbildning for vikarier som anstalldes i samband med pandemin.

Kommunstyrelsens Verksamhetsmal: Oka tillgangligheten for invédnarna, (webben
receptionen)

Bedémning

I hég grad uppfyllt

Kommunikation har haft en central roll i krishanteringen under pandemin vilket har tagit en stor del av
kommunikationsenhetens resurser i ansprak. Den forsta informationen om det nya coronaviruset
publicerades i kommunens kanaler i januari. Sen dess har drygt 250 inldgg i vara olika kanaler hittills,
dessutom bland annat presstraffar, annonser, affischer samt hushallsutskick. Kommunens Facebook
sida rankades hogst i lanet enligt kommunikationsanalys.se. Antalet féljare 6kade med 2 500 till 8 300,
med ett stort antal interaktioner Kommunikationsenheten har vid flera tillfallen lyfts fram nationellt for
sitt arbete med film som en effektiv kommunikationskanal.

Forvaltningen har tillsammans med olika verksamheter arbetat for att utveckla innehéallet pa
hudiksvall.se for att det ska bli &nnu mer anvandbart for besokarna och 6ka effektiviteten
verksamheterna.

Arbete pagar infor att webbdirektivet blir lag 23 september samt med rutiner for att hantera bilder pa
ett sékert satt.

Ingen métning av indikatorerna om bemdtande har genomforts pa grund av pandemin.

Malet prognostiseras till i hdg grad uppfyllt eftersom betydelsen av kommunikation &r sa viktig for att
minska smittspridningen och oron kring pandemin.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara verksamheter

Bedémning

wr Ej uppfyllt

En effekt av pandemin har medfért att kommunen utvecklat och forbattrat krisarbetet. En negativ
effekt pa grund av pandemin &r att arenden inte kunnat prioriterats pa samma satt som tidigare tex
forbattringsarbeten, uppféljningar, utredningar och politiska beslut har senarelagts..

Nér det galler handlaggningstider fér motioner och medborgarforslag har kvalitén inte 6kat i den takt
som planerats. Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bor en motion beredas sé att kommunfullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vécktes.

Den 31 december 2020 var det totalt 18 motioner som inte ar slutbehandlade i kommunfullmaktige.
Av de 18 obesvarade motionerna kommer minst 7 stycken att fa en langre beredningstid an ett ar. Den
aldsta motionen vacktes i kommunfullmaktige den 26 oktober 2015.
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Den 31 december 2020 var det totalt 18 medborgarforslag som inte blivit besvarade. Av dessa ar det
minst 11 medborgarférslag som inte klarar handlaggningen inom ett ar. Den aldsta vacktes i
kommunfullmaktige 2011-12-12. Kommunstyrelsen har uppmanat samtliga namnder och kommunala
bolag att se 6ver och behandla obesvarade medborgarforslag daterade fére 2019 och som
kommunfullmaktige lamnat 6ver for handlaggning och beslut.

Kommunfullméktiges verksamhetsmal: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Bedémning

I hog grad uppfyllt

Pa grund av pandemin har ett stort, snabbt kliv tagits till digitala arbetssatt. Det har medfort snabbare
och effektivare méten, flera nya e-tjanster och processer har kommit igang under aret,

sammantraden/méten/utbildningar har skett digitalt och vara namnder har nu helt digitala méten.
Aven om kommunen har tagit ett stort steg avseende teknikmognad kring méten och distansarbete sa

aterstar mycket nér det géller digitala arbetssatt och processer. Arbetet kring gemensamma system
och digitala processer/rutiner i Halsingland har tagit fart.

Ekonomienheten ar antagligen redan en av de mest digitaliserade verksamheterna inom kommunen.
Det allt mer kontantldsa samhallet staller dock nya krav pa betalldsningar. Flera interna E-tjanster har
arbetats fram for att effektivisera enhetens rutiner. Bade det nya beslutsstodet ock den nya
kundreskontraportalen &r viktiga steg i digitaliseringen.

Overgripande mal: Blomstrande naringsliv

Kommunfullméktiges verksamhetsmal: Férbattrad service - bemotande,
snabbhet, enkelhet

Bedomning

I hég grad uppfyllt

Pa grund av Covid-19 har antalet dialogm&ten med naringslivet varit farre under 2020 an tidigare ar.
En ny modell for samverkan mellan kommunledningen och néringslivet har utarbetas men annu inte
sjOsatts.

Servicematningen av kommunernas myndighetsutdvning gentemot foretag, Insiktsmatningen visar ett
mycket bra resultat.

Samhallsplaneringsverksamheten har hog prioritet pa snabb handldggning av drenden gentemot
foretag och privatpersoner. Mark- och exploateringsenheten har tat kundkontakt med hog servicegrad
avseende arrenden, nyttjanderatter, regleringar, fastighetskdp etcetera. Dock har enheten minskat med
1 medarbetare i samband med pensionsavgang vilket kan komma att férlanga vissa
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handlaggningstider och leda till 6kat behov av prioriteringar. Specialister som ar ensamt ansvariga for
ett omrade kan periodvis ha mycket hog drendebelastning vilket kan leda till langre
handlaggningstider.

Kommunfullméktiges verksamhetsmal: Stédja utvecklingen av sociala
foretag

Bedémning

wr Ej uppfyllt

Det finns fyra sociala foretag: Kraterkraft, Kraftkallan Jycklig, och Hushallsfixarna. Nykraft har gatt i
konkurs under 2020. En utvdrdering av nuvarande stdd till de sociala foretagen har genomférdes. | den
framkom att stodet har forsamrats de senaste aren. Kommunstyrelsen har uppmanat social- och
omsorgsnamnden att vidta lampliga atgarder utifran detta.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Oka sysselsattningen i form av
arbete eller utbildning

Bedomning

Delvis uppfyllt

Arbetslosheten har 6kat 1 662 per 31 december 2020 jamfort med 31 december 2019 (1 319), 2018 (1
196), 2017 (1 313). Arbetslosheten for inskrivna ungdomar i aldern 18-24 ar som andel av den
registerbaserade arbetskraften har dven den 6kat. Antalet for respektive ar, 2020 330, 2019 (255), 2018
(249) 2017 (267). Hudiksvalls kommuns forédndring ar 1,8 % hogre i forhallande till samma period
foregdende ar.

Inledande samtal har forts mellan verksamhetschefen for Arbetsmarknad och férsérjning och
personalchef for att samordna kommunens kompetensforsdrjningsarbete.

P& grund av Pandemin har det varit svarigheter att ta emot praktikanter pa
kommunledningsfoérvaltningen.

Den regionala noden (Propell och Fiber Optik Valley) som driva inom ramen for ett samarbete mellan
kommunen, regionen och Statens Forskningsinstitut, RISE har bidragit till ett antal nya féretag och
utveckling i fler befintliga foretag. Man har dessutom bidragit till att ett antal EU-projekt tillskapats.

Kommunstyrelsens Verksamhetsmal: Det sker kommunkoncerngemensam
samordning pa operativ niva av praktikplatser och sommarjobb

Bedémning

Ej utvérderad
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Arbetet har inte paborjats.

Kommunstyrelsens Verksamhetsmal: Ta fram byggbar mark fér olika former av
verksamhet

Bedémning

Delvis uppfyllt

Arbete pagar badde med kop och forséljning av mark och detaljplaneldggning. Exempel pa storre
sadana omraden &r Kattvikskajen, Medskog Véstra, Sédra infarten till Hudiksvall, Vastra hamnen,
Sorforsa och Djupestrand.

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet

Bedomning

Delvis uppfyllt

All kommunens personal har erbjudits en grundutbildning om Hallbarhet. Den &r uppdelad i tre delar
med ett flertal filmer som beskriver vad héllbarhet &r. Utbildningen ar tankt att ge en gemensam grund
och ett gemensam forstaelse for att hallbarhetsarbete ar viktigt och att alla behdver arbeta med detta.
Cheferna har sedan till uppgift att arbeta vidare pa sina respektive arbetsplatser for att uppratta
atgarder som leder arbetet i hallbar riktning. Personalenheten har haft information om
hallbarhetsprinciperna vid en arbetsplatstraff samt pratat om hur man kan minska anvéandandet av tex
pappershanddukar, sopsortering och aterbruk av mébler.

En kommundvergripande tjanstemannagrupp har arbetat med att utveckla en kretsloppsplan. Arbetet
har skett inom samverkan med 6vriga Halingekommuner.

Arbetet med ambitionen for att bli en MR kommun (méanskliga rattigheters kommun) har fortsatt men
inte i samma takt som planerat eftersom covid -19 brot ut. En del saker har dock paborjats t.ex.
utbildning for kommunens chefer i diskrimineringslagen, ett demokratiprojekt ar pd gdng med
skolungdomar, demokrativerkstad. En kartlaggning i form av en delfiundersdkning éver utgangslaget
for social hallbarhet i kommunen har gjorts i samarbete med Blekinge Tekniska hdgskola.

Forvaltningen har borjat anvanda tillampningen for hallbarhets bedémning pa nya arenden.
Tilldmpning har t.ex. skett vid framtagningen av landsbygdsstrategin. Inom inkdps-
/upphandlingsomradet har handlaggare fatt vidareutbildning i tillampningen.
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Handlingsplan for klimat och energistrategin saknas men foérvaltningen har genomfort ménga
atgarder.

e Hallplatsatgarder inom kollektivtrafiken genomférda.

e Okad andel res fria méten.

e | dversiktsplanearbete ar hallbarheten en utgangspunkt.

e Samverkan med Bromangymnasiet pagar inom hallbarhetsomradet och inom

samhallsbyggnad, det ar dessutom en dialog unga.
e Kommunen deltar i natverksarbete inom cykelomradet i lanet.
e Proaktivt arbete for att minska avfall och avfallstransporter.

Antal resor per invanare med kollektivtrafiken har minskat, fran 46 resor &r 2018 till 44 resor ar 2019.
Det kan jamforas med medelvardet for Sveriges Ekokommuner som ar 60 resor per invanare under
2019. Region Géavleborg ligger pa 53 resor per invanare.

Atgird Status

Tillimpa hallbarhetsbedomningen Paborjad

Forvaltningen har bdrjat med nya drenden. Tillampning har skett vid framtagningen av
landsbygdsstrategin. Inom inkdps-/upphandlingsomradet har vidareutbildning av handlaggare
skett.

Hallbara rutiner fér handlaggning Paborjad

Uppfoljning av Klimat- och energistrategin 2050 Paborjad

Kommunstyrelsens Verksamhetsmal: Battre kommunikationer

Bedémning

Delvis uppfyllt

Arbetet med dubbelspar pad Ostkustbanan fortgar tillsammans bl.a. Trafikverket. Beslut om lokalisering
i Hudiksvall véantas i borjan av 2022 efter att forslaget varit pa remiss under hosten 2021. Det pagar ett
arbete med att titta pa olika atgarder for att hantera trafiksituationen vid Medskog.

Kommunstyrelsens Verksamhetsmal: Det finns tillgang till attraktiva bostader inom
rimlig tid

Bedémning

Delvis uppfyllt

Arbete pagar med att skapa forutsattningar for attraktiva bostader genom planarbete,
exploateringsarbete och fastighetsbildningsarbete. Diskussion pagar om att tillskapa omraden med
ytmassigt mindre tomter for att géra produktionen billigare.

Varden pa tillhdrande indikatorer for bedémning av malet har inte tagits fram exakt &nnu men en
uppskattningar har gjorts enligt nedan och dérav prognostiserats malet som delvis uppfylit.
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Kommunen har antagna detaljplaner som klart dverstiger en niva pa 250 bostader. Storsta enskilda
omradet ar Kattvikskajen med plats for cirka 450 bostader. Just nu pagar ett planprogramsarbete for
bostader och verksamheter i Vastra hamnen. Nasta steg ar att gora detaljplaner i omradet. Detta
kommer att tillfora ett stort antal bostader i Hudiksvall nar det exploateras. Ocksa i Idenor, Sérforsa
och Angebo sker planarbete fér bostader. Smahus &r den kategori dar det rader stérst brist.

Bostader finns i de uppraknade omradena, Enanger, Iggesund, Sorforsa, Delsbo, Friggesund, Nasviken
och Hudiksvall. Daremot har inte gjorts ndgon analys av hur stor vakansgrad som finns i de olika
omradena. Bostadsbolaget har hyresbestand i de uppraknade orterna och pa sa satt ar malet uppnatt.
Daremot &r det fortsatt ldga vakansgrader och kommunen har samlat bedémt att det inte &r balans pa
den totala bostadsmarknaden, utan det rdder ett underskott pa tillgéngliga bostader dar hyresratter
genom allmannyttan utgdr en vasentligt del.

Antagna detaljplaner finns for bostader i Hudiksvall och &ldre planer finns antagna fér Iggesund och
Sorforsa. En beddmning som gors ar att i Delsbo saknas antagna planer fér ett mer betydande antal
bostader och det behovs mer planlagda omraden fér smahus, men i dvrigt kan malet anses uppnatt.

Aldre omraden finns i vissa tatorter men da dessa har varit obebyggda under lang tid bortses fran
dessa vid denna bedémning.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Utveckla hamnomrédet

Bedémning

| hég grad uppfyllt

Bygglov s6kta men dnnu inte beviljade. Forsta markaffaren genomférd. Parkeringshusfragan 16st dar
Fastighets AB Glysis ar byggherre.

Uppdrag

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status

Namnder och forvaltningar i princip avstar ifran att 2020-01-01 | 2020-12-31 Paborjad
lagga uppdrag eller starta utredningar under 2020, som
inte ar kostnadsreducerande

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera 2020-01-01 |2022-12-31 Paborjad
verksamheterna inom olika omréden

Projektet upphandling gemensamt ekonomisystem, PA-system och gemensam 16n i Halsingland
ar beslutat och paborjat.
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Alla namnder, bolag ska implementera férhallningsattet [2019-09-30 |2022-12-31 Paborjad
enligt styrdokumentet grundldggande vardering for

Hudiksvalls kommun till alla fértroendevalda och

medarbetare i respektive verksamhet

Pa grund av Corona pandemin har arbetet forsenats.

Fortsatta utveckla kommunens langsiktiga planering 2019-02-25 | 2022-12-31 Paborjad
och styrning
Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i 2019-01-01 |2022-12-31 Paborjad
agenda 2030

Hallbarhetsfragor integreras i upphandlingspolicyn, VA-riktlinjer &r antagna och forslag till

kretsloppsplan (tidigare avfallsplan) vantar pa antagande. Sofieholmsforsen har blivit ett

kommunalt naturreservat. Lokala insatser for att genomféra aktiviteter for att nd nationella mal

inom livsmedelsomradet har pabdrjats.

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra 2017-08-21 | 2022-12-31 Paborjad
arbetsmiljon och oka frisknarvaron

Alla chefer ska tillsammans med sina skyddsombud genomfdra en webbutbildning om
arbetsmiljo, inférande av kunskapstest for chefer gallande arbetsmilj.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 | 2022-12-31 Paborjad

beslutsprocesser

Samarbete med gymnasieskolan inom bland annat samhallsbyggnad o

ch hallbarhet under 2020.

Okad andel ekologiska produkter

2015-01-01

2022-12-31

Paborjad

Nytt mal for ekologiska livsmedel utifrdn antagen livsmedelsstrategi (60 % ekologiska livsmedel i
kommunala verksamheter). | dagsléget &r det ca 26 % ekologiska livsmedel. Ovriga produkter (t

ex klader) mats inte.

Skapa innovationsrika och entreprendrvanliga miljoer

2015-01-01

2022-12-31

Paborjad

Klimatsmarta transportalternativ

2015-01-01

2022-12-31

Paborjad

Bygger ut hallplatser inom kollektivtrafiken. Deltar i regionalt utvecklingsarbete inom cykel. |

Atgéardsvalsstudie (AVS), Medskog ingar hallbara transportalternativ. | dversiktsplanen &r

inriktningen att forlagga transportintensiva verksamheter utanfor tatorter och nara starka
trafikstrak. Alternativet med biogas kan bli problematiskt for personbilar men kan vara ett

alternativ for tyngre fordon.

Landsbygdsutveckling langsiktigt, bl.a. fler gréna jobb

2015-01-01

2022-12-31

Paborjad

| antagen livsmedelsstrategi finns utveckling av livsmedelsproduktion med som en del. Ny
landsbygdsstrategi under utarbetande. Nara samarbete med byardden. Projekt "tomma hus"

pagar for att 6ka inflyttning.

Utveckla demokrati, madngfalds och kvalitetsarbete.

2015-01-01

2022-12-31

Paborjad

Val fungerande arbetsorganisation - delaktighet

2015-01-01
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Sarskilda uppdrag - projekt

Startdatum

Slutdatum

Status Fardiggrad

Forslag pa hur hogre utdelning kan tas
fran Fiberstaden, Fastighets AB Glysis
samt for AB Hudiksvallsbostader,
utifran gallande lagstiftning, i god tid
fére respektive stamma 2020,

2020-01-01

2020-01-31

Paborjad

Dialog pagar med kommunledningen.

Samverkan med Visit Glada Hudik
utveckla inre hamnen till att bli ett mer
attraktivt besdksmal och startpunkt for
skargardsturism

2019-04-01

2020-06-30

Paborjad

Detaljplan for omradet kring Gamla cementmagasinet och Tullhuset har pabdrjats. Visit Glada
Hudiks verksamhetspersonal kommer under varen 2021 att dverforas till forvaltningen.

Tillaggsuppdrag oversiktsplanearbetet,
ta fram lampliga omraden for idrott
och fritidsaktiviteter i syfte att mota
framtida behov.

2019-01-01

2020-06-30

Paborjad

Tillaggsuppdrag oversiktsplanearbetet, ta fram lampliga omraden for idrott och

fritidsaktiviteter i syfte att mota framtida behov.

Informationstavlor om de kommunala
gang- och cykelvagarna tas fram och
placeras ut pa lampliga platser i
kommunen,

2020-01-01

2020-12-31

Paborjad

Skyltning ingar som en del i tillampning

en av cykelpol

icyn.

Utreda hur en koldioxidbudget skulle
kunna appliceras i var kommun som
styrdokument for att nd malen i
Agenda 2030

2020-01-01

2020-12-31

Paborjad

Utreda hur en koldioxidbudget skulle kunna appliceras i vdr kommun som styrdokument for att

na malen i Agenda 2030.

| riktlinjer for upphandling av
livsmedel féra in ndrproducerade
livsmedel och produkter som ett nytt
kriterium vid livsmedelsupphandlingar

2020-01-01

2020-12-31

Paborjad

I riktlinjer f6r upphandling av livsmedel féra in nérproducerade livsmedel och produkter som
ett nytt kriterium vid livsmedelsupphandlingar.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser
inom respektive verksamhetsomrade

2020-01-01

2020-12-31

Paborjad

Under Pandemin har det varit svarigheter att ta emot praktikanter. Sommarjobb har erbjudits
hogstadieelever bade hos miljé strategen och fiskeutvecklingsprojekten.
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Beslut: Kommunstyrelse 2021-xx-xx

Hudiksvalls

Dnr: 2021-000066

" kommun
Genomfora en bred 2019-06-17 |2020-12-31 D
informationskampanj om e-forslag till Paborjad
kommunens medborgare
Detta har inte prioriterats med anledning av Pandemin.
Arbeta for att ingen har langre restid | 2019-04-01 |2020-12-31 D
an 20 min till ndgon form av Paborjad
samhallsservice

Servicepunkter ses 6ver och foljs upp kontinuerligt. Uppvéardering av servicecenter i Delsbo
pagar, den har blivit férsenad pa grund av Pandemin, intervjuer med befolkningen planeras att

genomfdras nar Pandemin tillater.

Faststélla tillampnings-anvisningar for
cykelpolicyn

2016-01-01

2020-12-31

Paborjad

Forslag till stéliningstagande om stomlinjenat for cykel i staden Hudiksvall berédknas vara klar

2021.

Utreda - borttagande av delade turer |2015-01-01 |2020-12-31 Klar

Ta fram ett forslag pa hur 2020-01-01 |2021-12-31 D
cykelvagarna kan bindas ihop i Paborjad

centrum i arbetet med Sversynen av
kollektivtrafikstraket i centrala
Hudiksvall

Har tagits hansyn till detta nar Bankgrénd byggdes om. Delvis helt genomfort.

Digitalisera kommunala servicen i syfte | 2020-01-01 |2022-12-31 D
att uppné en battre tillganglighet i Paborjad

vardagen for naringsliv och boende pa

landsbygd

Utreda om samordning underhall av = |2020-01-01 |2022-12-31 Ej D
koncernens lokaler/fastigheter kan bli paborjad

effektivare

Arligen félja upp och rapportera MR~ |2019-09-30 |2022-12-31 D
arbetet till kommunfullmaktige Paborjad

Demokrati- och kvalitetsberedningen har fatt en kort muntlig rapport. Utbildning for
kommunens chefer i diskrimineringslagen forbereds, ett demokratiprojekt &r pd gdng med

skolungdomar, demokrativerkstad.

Informera kommunens invdnare om
manskliga rattigheter och
barnrattslagen som trader i kraft 1
januari 2020.

2019-09-30

2022-12-31

Paborjad

Information finns tillganglig pa hudiksvall.se samt intrandtet Hint. Utbildningsinsats om

barnrattslagen har genomforts.
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Beslut: Kommunstyrelse 2021-xx-xx

Dnr: 2021-000066

Hoj ambitionen och oka takten i
utbyggnaden av fibernéatet sa att fler
far tillgang till bredband,

2019-01-01

2022-12-31

Hudiksvalls
kommun

Paborjad

Tillgénglig kapacitet nyttjas till fullo.

Lagga forslag pa atgarder for att
starka personalens forutsattningar att
fysiskt och psykiskt klara sina
arbetsuppgifter.

2019-01-01

2022-12-31

pabdrjad

Utreda mojlighet att skapa ett
gemensamt kulturkvarter for historia
och framtid

2019-01-01

2022-12-31

_J
Ej D
Ej D
paborjad

Inga nya projekt startas upp som inte
ar kostnads-neutrala och kan leda till
forbattrad och effektivare verksamhet

2017-08-21

2022-12-31

Klar

Inga nya projekt har startas upp under 2020.

Tydliggora kraven pa social hallbarhet
och mangfaldsarbetet, samt applicera
en modell av boende-byggare utifran
var kommuns lokala behov och
férutsattningar

2017-08-21

2022-12-31

Paborjad

| utvecklingen av Kattvikskajen har kommunen stravat efter en mangfald i boendet med bl a
lagsta andel for hyresratter resp bostadsratter i omradet.

Stédja foreningslivet och civilsamhallet
genom att stotta "idéburet offentligt
partnerskap"

2017-08-21

2022-12-31

Paborjad

Kommunstyrelsen har inget avtal for narvarande men det finns ett antal i kommunens 6vriga

namnder.

System for medarbetarna att kunna 2015-01-01 |2022-12-31 Klar

gora lonekarriar

Ta fram forslag pa hur stodet kan 2019-01-01 |2019-12-31 D
utvecklas till butiker som kér ut och Paborjad

levererar livsmedel och tillhandahaller
service i landsbygd,

Uppfoéljning av nuvarande varuférsorjningspolicy genomfdrd. Enkat till andra kommuner i lanet
genomfort. Forslag till mindre revidering av policyn kommer att tas fram.

Prospektera for och investera i 2017-08-21 |2019-12-31 Klar

solpaneler pd kommunagda

fastigheter

Utreda - situationen for 2016-10-01 |2019-12-31 (@ D

underskoterskor, perspektiv 6 tim
arbetsdag

Stoppad
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Beslut: Kommunstyrelse 2021-xx-xx

Dnr: 2021-000066

Oversyn tematiskt tillagg vindkraft

2015-01-01

2019-12-31

Ej
paborjad

Hudiksvalls
kommun

Det kan noteras att exploatorer forbereder utbyggnad av vindkraft i ett par omraden som

pekats ut i kommunens tematiska tilldgg for vindkraft.

Avsatta medel samt forslag till tidsatta
aktiviteter i anslutning till lokal strategi
for okat bostadsutbud for adldre

2017-04-24

2020-12-31

Klar

Utreda forutsattningarna for
"Recykelingvag" for att fa en
sammanhallen cykelled i staden

2017-08-21

2019-12-31

Paborjad

Utarbeta "solkarta" och handlingsplan
hur vi kan tillvarata solenergin

2017-08-21

2019-12-31

Klar

Anslutas till SKL’s "N&tverk mot rasism
och diskriminering”

2017-08-21

2019-12-31

Klar

5 mkr arbetsmarknadsatgérderspec.
fér ungdomar

Uppdrag fran namnd

2015-01-01

2019-12-31

Klar

Uppdrag fran namnd

Startdatum

Slutdatum

Status

Fardiggrad

Samordna kommunens aktiviteter
inom mangfaldsarbetet

2017-09-29

2022-12-31

Paborjad

Demokrati- och kvalitetsberedningen har arbetat fram en gemensam plattform for allas lika
varde som ska tillampas i hela kommunens organisation. Kommunfullmaktige antog
styrdokumentet under hosten 2019. En arbetsgrupp har arbetat med HBTQ-fragor under aret
och under vecka 35 genomfordes olika aktiviteter anpassade utifrdn Corona pandemin.

Ta fram tva forslag till nya
resursfordelningssystem for
namnderna

2017-09-29

2020-12-31

Ej
paborjad

Detta ar ett omfattande arbete som det fér narvarande inte finns resurser att sjosatta varken
inom enheten eller hos forvaltningarna. Corona upptar stor del av deras tid och kraft. Fokus hos
enheten ligger for nérvarande pa implementering av Hypergene.

Utreda forutsattningarna 2017-09-29 |2020-12-31 Klar

for logistikcenter

Inom ramen for uppsiktsplikten tva 2019-09-17 |2022-12-31 D
ganger per ar foljer upp hur arbetet Paborjad

med arbetsmarknadsfrdgorna
fortskrider.
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Beslut: Kommunstyrelse 2021-xx-xx

Dnr: 2021-000066 H nglrlﬁ r\;]OUl !ﬁ
Utarbeta ett forslag till malsattningar  [2018-05-08 |2020-12-31 D

och en handlingsplan for Paborjad
anvandningar av bilar i kommunen
med ambitionen - att uppna en
fossilfrinet for kommunens
fordonspark till 2025 - att minska
antalet bilar och darmed 6ka antalet
genomesntittligt korda mil per fordon

Det ar ingen minskning av antalet verksamhetsbilar snarare tvartom sa 6kar antalet personbilar i
kommunen. Covid 19 &r en bidragande orsak eftersom flera Cohort bilar anvands idag inom
omsorgen.

Anvandandet av bokningsbara bilar har minskat vilket férmodligen ar en f6ljd av covid 19.
Fortsatter trenden sa far vi avyttra flera bokningsbara bilar vilket tyvarr formodligen kommer att
stimulera till fler verksamhetsbilar.

For att na malen om en fossilfri fordonspark 2025 maste kommunen:

1 Stimulera och investera i flera laddstolpar/ laddplatser fér elbilar och ge verksamheterna
maojlighet att investera i dyrare elbilar isf fossilbilar.

2 Kunna anvanda fler tankstationer for HYO100 diesel (finns endast 1 idag pa Medskog, bygglov
soks for egen tankstation innanfoér grindarna pa Tekniska via Energifabriken AB).

3 Ge mgjlighet for fler férnyelsebara drivmedelsstationer, ex fordons gas.

Upphandla bilar for langre transporter [2018-05-08 |2020-12-31 Ej [
paborjad
Aktulisera kommunens resepolicy inkl. {2018-05-08 |2020-12-31 Klar

vidta atgéarder for att 6ka
mojligheterna fér medverkan pa
distans vid moten som arrangeras i
kommunen

Uppfdljning, kvalitativ studie, med tre forvaltningar ar genomférd under 2019 vilket ar den del i
arbetet. Distansarbetet har 6kat kraftigt under 2020. Coronaldget har medfért att distansarbetet
fortsatt under hela aret. Viktigt att kommunen har en strategi for att fortsatta arbetet med
distansarbete post Corona.

Tydliggora i reglementena att ansvaret | 2019-09-17 |2020-01-31 Klar
for samordningen av

arbetsmarknadsfragorna ligger hos

social- och omsorgsndmnden
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Beslut: Kommunstyrelse 2021-xx-xx

Hudiksvalls
Dnr: 2021-000066
" kommun

Bilaga 1 Investeringar
Ansvar gruppering Projektstruktur Utfall Budget Avvikelse

Jan - Dec Jan - Dec Jan - Dec

2020 2020 2020
10 — Forvaltnings- Alla projekt -48 832 |-86 836 |38 004
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7065 - Forsa med omnejd -2 749 -2 749
overgripande KLF
10 — Forvaltning- 7067 - Fiber till Gavleborg 2- -221 -221
sovergripande KLF Norrdel
10 — Forvaltnings- 7068 - Fiber till Gavleborg 3-H 1281 1281
dvergripande KLF Ostra
10 — Forvaltnings- 7077 - Forsa med omnejd- -4 824 -4 824
overgripande KLF accessnat
10 — Forvaltnings- 7078 - Norrbo -1 561 -1 561
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7166 - IT samverkansprojekt -9638 -19223 |9585
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7208 - Stadsdelsomvandling -6 409 -6 409
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7434 - Ostra hamnen -1781 -1 781
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7435 - Fardigstallanden mark -8 -8
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7453 - Giftfritt samhalle -3168 3168
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7498 - Hudiksvall Ostra - accessnat |-2 113 -2 113
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7537 - Solpaneler -2 000 2 000
overgripande KLF
10 - Forvaltnings- 7538 - Nya byggnader -28 066 |28 066
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7546 - Stadsdelsomvandling del 2 |-19 011 -19 011
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7562 - GC-Bro KVK -786 -786
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7579 - Kajen Gra Magasinen -10 000 |10 000

overgripande KLF
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Beslut: Kommunstyrelse 2021-xx-xx

Hudiksvalls
Dnr: 2021-000066
" kommun
10 — Forvaltnings- 7580 - Mallar till Webben -200 200
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7581 - Trygghetsnav/evakuering -1 061 -2 500 1439
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7582 - Busshallsplatser -2 000 2 000
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7583 - Ostra Hog, utredning -1 000 1000
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7584 - Fotbollsplaner Overas -3 000 3000
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 7983 - Strand 3:6 2018 47 47
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 8001 - It servrar, nat utveckling -2 976 2976
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 8037 - Ospecificerade investeringar -10 000 |10 000
overgripande KLF
10 — Forvaltnings- 8105 - Digitalisering -2 703 2703
overgripande KLF
12 - Samhallsplanering |Alla projekt 162 -3898 (4060
12 - Samhallsplanering |7433 - Férundersdkning mark -912 912
12 - Samhéllsplanering |7434 - Ostra hamnen -36 -36
12 - Samhallsplanering |7435 - Fardigstallanden mark -249 -2 024 1775
12 - Samhallsplanering | 7441 - BIa huset anpassning -7 -7
12 - Samhallsplanering | 7453 - Giftfritt samhalle -45 -45
12 - Samhallsplanering | 7489 - Reningsdamm Glysis -49 110 -159
12 - Samhallsplanering |7513 - Gronare stader -1072 1072
12 - Samhallsplanering |7610 - Dagvattendamm Delsbo -18 -18
12 - Samhallsplanering |7906 - Idenors-Vi 3:5 del av 2018 |473 473
12 - Samhallsplanering |7908 - Ede 25:2 del av 2018 -25 -25
12 - Samhallsplanering |7909 - Ullsatter 2:29 2018 751 751
12 - Samhallsplanering {7911 - Tuna-Hamre 1:3 2020 -45 -45
12 - Samhallsplanering |7912 - Ede 14:3, Ede 14:19 2018 -1 -1
12 - Samhéllsplanering |7916 - Idenors-Akre 1:17 del av -192 -192
2019
12 - Samhallsplanering |7917 - Idenors-Vi 3:5 del av 2019  |-62 -62
12 - Samhallsplanering [7922 - Iggesund 6:40 del av 2019 |8 8
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Dnr: 2021-000066 H nglrﬁr\%culﬁ

12 - Samhallsplanering |7923 - Iggesund 6:40 del av 2019 |8 8

12 - Samhallsplanering |7929 - Killingen 2019 2193 2193

12 - Samhéllsplanering |7930 - Ostanbréck 1:43 del av 363 363
2020

12 - Samhallsplanering [7931 - Njutdngers Kyrkby 1:33 del |22 22
av

12 - Samhallsplanering |7932 - Tuna-Fors 2:2 del av 2020 |-5 -5

12 - Samhallsplanering |7933 - Tuna-Fors 2:3 del av 2020 -5 -5

12 - Samhéllsplanering |7934 - Ostanbrack 1:43 del av -163 -163
2020

12 - Samhallsplanering |7935 - Fiskeby 3:2 del av 2020 -276 -276

12 - Samhallsplanering |7936 - Bble 3:15 -9 -9

12 - Samhéllsplanering |7937 - Overberge 2:173, 2:174 2016 | 475 475

12 - Samhallsplanering |7939 - Hasta 3:24 del av 2020 28 28

12 - Samhallsplanering |7940 - Friggesund 1:7 del av 2016 |-78 -78

12 - Samhallsplanering |7941 - Sofiedal 12:3 del av -20 -20

12 - Samhallsplanering |7942 - Kpmanberget 2:9 del av -20 -20
2020

12 - Samhallsplanering |7943 - Ullsatter 2:29 2020 676 676

12 - Samhallsplanering |7944 - Béle 3:19 del av 32 32

12 - Samhallsplanering |7945 - Kbpmanberget 2:8 (del av) |-44 -44
2020

12 - Samhallsplanering |7946 - Fegarde 1:229 (del av) 2020 |69 69

12 - Samhallsplanering |7947 - Ede 3:53 delav 2020 40 40

12 - Samhallsplanering |7948 - Avholm 2:2 2020 -3 858 -3 858

12 - Samhallsplanering |7949 - Tunbyn 1:42 del av 2020 -57 -57

12 - Samhallsplanering |7950 - K6pmanberget 2:27 (del av | 500 500
2:8)

12 - Samhallsplanering |7951 - Ostanbrack 1:43 del av -192 -192
2016

12 - Samhallsplanering |7954 - Mo 3:28 del av 2017 -45 -45

12 - Samhallsplanering |7955 - Sanna 1:33 -7 -7

12 - Samhallsplanering |7956 - Del av Idenors-Vi 2:5 79 79

12 - Samhallsplanering |7961 - Idenors-Ulvsta 6:1 del av -14 -14
2020
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12 - Samhallsplanering | 7962 - Idenors-Akre 1:17 del av -51 -51
2020

12 - Samhallsplanering |7965 - Ullsatter 2:29 del av 2017  [449 449

12 - Samhallsplanering |7966 - Idenors-akre 1:17 mfl -405 -405

12 - Samhallsplanering |7970 - Hasta 3:24 del av 2020 38 38

12 - Samhallsplanering |7971 - Fiskeby 3:2 del av 2020 -64 -64

14 - Stab Alla projekt -1 262 -1262

14 - Stab 8001 - It servrar, nat utveckling -1199 -1199

14 - Stab 8089 - Sammantradesrum -63 -63

Total Summa -49933 |-90734 |40 801

Tabell skapad 2021-01-28
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Beslut: Kommunstyrelse 2021-xx

Dnr: 2021-000066

-XX

Bilaga 2 Indikatorer

Hudiksvalls
kommun

Overgripande mal: Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Indikator helar 2017 2018 2019 2020 Mal Bedémning Trend
Kommunfullmiktiges 2020
verksamhetsmal
Minska sjukskrivningarna
Sjukfrénvaro ack (%) Alla 21%| 52%| 54%| 58%| 6.5% Néra 2
malvarde
Sjukfranvaro ack (%) Kvinna 23%| 6.2%| 64%| 6.5% Inget varde -
angivet
Sjukfrénvaro ack (%) Man 1.6%| 1.7%| 23%| 3.9% Inget varde -
angivet
Sjukfrdnvaro mer an 59 dagar | 16.7% | 44.3% | 48.7%| 35.9% | 50.0% Néra 2
(%) Alla malvarde
Sjukfrdnvaro mer an 59 dagar | 22.0% | 48.2% | 52.4%| 37.6% Malvarde ¥
(%) Kvinna uppnatt
Sjukfrénvaro mer &n 59 dagar | 49.2% | 49.2% | 18.6% | 30.6% Inget vérde -
(%) Man angivet
Indikator 2017 2018 2019 2020 Mal Bedomning Trend
Kommunfullméktiges 2020
verksamhetsmal
Okad kvalitet i vara verksamheter
Handlaggningstider motioner 365 | Ej -
antal dagar accepterat
varde
Handl&ggningstider 365 | = Ej -
medborgarforslag antal dagar accepterat
varde
(U00201) 80.5% 78.6% 83.0% Inget -
Medarbetarengagemang (HME) varde angivet
totalt kommunen -
Motivationsindex

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering
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Beslut: Kommunstyrelse 2021-xx-xx

Hudiksvalls
Dnr: 2021-000066
" kommun
Anvéndning av E-tjanster i 5700|16 200 (19 000 |22 000 |30 000 | w Ej 2
kommun, antal accepterat
varde
Skapade E-tjanster, antal 14 84| 129| 195 200|“Y Malvarde | 7
uppnatt
Antal digitaliserade processer 7 20| Nara 7
malvarde
Anvandning av externa E- 15300|17 200|118 300 |25 000 | = Ej 2
tjdnster i kommunen accepterat
varde

Indikator Kommunstyrelsens 2017 2018 2019 2020 Mal Bedomning Trend
verksamhetsmal 2020

Oka tillgiangligheten for invanarna, (webben receptionen)

Bra bemdtande i servicecenter 70% Inget -
varde
angivet
Kontankter med serviccenter 100.0% Inget -
som ger kunden ratt varde
véagledning/fullstandigt svar angivet

Overgripande mal: Blomstrande naringsliv

Indikator Kommunfullmaktiges 2017 2018 2019 2020 Mal Bedémning
verksamhetsmal 2020

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

(NO0973) Lamnat etableringsuppdraget | 41.6%| 41.0% | 24.1% 45.0% Inget
och borjat arbeta eller studera (status varde

efter 90 dagar), andel (%) Alla angivet
(NO0973) Lamnat etableringsuppdraget | 26.9%| 20.9%| 21.1% 30.0% Inget
och borjat arbeta eller studera (status varde

efter 90 dagar), andel (%) Kvinna angivet
(N00973) Lamnat etableringsuppdraget | 47.6%| 54.8%| 26.8% 55.0% Inget
och borjat arbeta eller studera (status varde

efter 90 dagar), andel (%) Man angivet
Indikator Kommunfullméktiges 2017 2018 2019 2020 Mal Bed6émning Trend
verksamhetsmal 2020

Forbattrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet
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Hudiksvalls

Dnr: 2021-000066

20 kommun
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 771 73 79 77 Inget varde
Totalt, NKI angivet
Antal aktiva etableringsuppdrag 30 10 Malvarde
under aret uppnatt
Stodja utvecklingen av sociala féretag
Sociala féretag, antal 7 6 5 4 7| Ej accepterat
(Arbetsintegrerande) varde
Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning
Okat antal innovationer (Propells 51| 47 27| 44 50 Inget varde
redovisning) angivet
Antalet praktikplatser och Inget varde
sommarjobb pa den reguljara angivet
arbetsmarknaden
(N31807) Invanare som nagon 50%|43%| 4.7% 3.8% Inget varde
gang under aret erhallit angivet
ekonomiskt bistand, andel (%)
Indikator Kommunstyrelsens 2017|2018| 2019|2020 |Mal |Bedémning
verksamhetsmal 2020
Trainee och praktikanter i Ks 3 5 0 2 Inget varde angivet
forvaltning, antal

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljo

Indikator Kommunfullmaktiges

2017 2018 2019 2020

Mal Bedomning

verksamhetsmal 2020
Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
Antal resor/invanare med 48 46 44 48 Inget
kollektivtrafiken, Sekom gréna varde
nyckeltal angivet
Tjénsteresor i kommunen, Sekom 157.0| 107.0| 120.0 Inget
grona nyckeltal, kg/arsarb varde
angivet
(U07414) Hushallsavfall som atervinns 33%| 36%| 38% 40% Inget
genom materialatervinning, inkl. varde
biologisk behandling, andel (%) angivet
Antal forum for ungas delaktighet (i Inget
férvaltningar och namnd) varde
angivet
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Hudiksvalls
Dnr: 2021-000066
" kommun
Antal resor med kollektivtrafik (X- 1793| 1749] 1660| 1439 Inget
trafik) i Hudiksvalls kommun 000 000 000 000 varde
angivet
Utveckla hamnomradet
Folja projektplan fér "Havslage Hudik" Inget
varde
angivet
Indikator Kommunstyrelsens 2017 2018 2019 2020 Niva Bedomning Trend
verksamhetsmal 2020
Det finns tillgang till attraktiva bostdder inom rimlig tid
Antagna detaljplaner i form av 250 250 2
bade flerbostads. och Malvérde
enbostadshus, hyresritt, uppnatt
bostadsratt och aganderatt i olika
delar av kommunen
Tillgéng till hyresratter genom det 2
allmannyttiga kommunégda Malvérde
bostadsbolaget i Endger, Iggesund, uppnatt
Sorforsa, Delsbo, Friggesund,
Nasviken och Hudiksvall
Antal planlagda omraden for 2 Inget -
smahus pa kommunal mark varde
angivet
Antal sdlda smdhustomter inom 2 Inget -
segmentet upp till 500 tkr varde
angivet
Antal sadlda smahustomter 6ver segmentet 500 tkr 1 Inget -
varde
angivet
Antal lagenheter, hustyp och 1830718 413 18 500 Inget -
upplatelseform varde
angivet
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