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Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med +4 883 tkr. Det beror frimst pa
hogre intikter for stadsnitet, hogre intikter for arrenden, puckelkostnader f6r Lon
Hilsingland, ligre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster samt projektmedel
som inte anvants.

Verksamhetsmalet med att minska sjukskrivningar dr helt uppfyllt, 6vriga mal dr 1 hog
grad uppfyllda eller delvis upptyllda.

Fortsatt hog inflation har medfort rinteh6jningar som paverkar aktiviteten i
samhillsekonomin. Viss avmattning kan skonjas for nyproduktion av bostader och
lokaler. Stormen Hans medférde 6versvimningar, tigursparning och olika skador pa
egendom och infrastruktur.

Kommunens nya stadsdel pa Kattvikskajen har tagit form. Inflyttning har skett i
Lillskirs kvarter A och Peabs kvarter B. Fortsatt utbyggnad av infrastrukturen och
allmin platsmark 1 omradet-P-huset och pendlarparkeringen har tagits i skarp drift.
Kommunala verksamheter har flyttat in 1 kontorshuset i kvarter C.

Trafikverket har utrett alternativa férslag till lokalisering av dubbelspér pa
Ostkustbanan pa strickan Enanger-Idenor-Stegskogen. For den del som giller
Hudiksvall har kommunen férordat ett alternativ ”Mitt” dir en ny jirnvigsstation
kan placeras 1 h6jd med Glysisomradet. For strickningen vid Iggesund har
kommunen inte kunnat férorda nagot alternativ.

Kommunen har fatt ett tydligt ansvar f6r det brottsférebyggande arbetet och en
samordnare for arbetet har anstillts. Polis och kommun har i samverkan kommit
Overens om att arbeta for att den upplevda tryggheten 1 Hudiksvalls kommun ska
oka. I december genomfordes en stor informationskampanj om vald i nira relationer.

Ett digitalt slutarkiv har upphandlats tillsammans med 22 andra kommuner, som
varit i drift sedan december.

Fortsatt samverkan i Halsingland inom flera utvecklingsomraden.
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Viktiga handelser

e Utvecklingen av handelsomradet Sorra vid E4 tog fart dd kommunen tecknat
avtal med en exploatér som bl a kommer att erbjuda livsmedel i omradet.

e Ansoékan om statligt stod till en biogasanldggning har limnats in till
Naturvardsverket av en grupp lokala exploatorer. Om projektet genomfors
blir det en sett i ett nationellt perspektiv stor anliggning som etableras vister
om Ulvbergets avfallsanligening.

e Kommunfullmiktige antog en detaljplan f6r omradet Vistra hamnen invid
Hudiksvallsfjirden. Omradet rymmer knappt 1000 bostéider, kontor, handel,
skola parker och annan infrastruktur.

e Inflyttning pa kvarter A och B pa Kattvikskajen.
e Storre markanvisning for nytt Handelsomrade Ostra Medskog.

e Stormen Hans medférde 6versvimningar, tigursparning och olika skador pa
egendom och infrastruktur.

e Anlidggningar for havsbaserad vindkraft planeras utanfér Hudiksvallskusten,
bade i kommunens territorium och 1 Sveriges ekonomiska zon. Holmen
Energi har ansékt om att fa bygga en landbaserad vindkraftspark i
Tigerberget i nordvistra delen av kommunen.

e Kommunen har férordat det sa kallade Mitt-alternativet for ett framtida
dubbelspar pa jirnvigen genom Hudiksvall. Det innebir ett stationsldge vid
Glysisomradet.

e Tillvixtenheten har tillsammans med andra kommunala verksamheter flyttat
in 1 nytt kontorshus pa Kattvikskajen (Skeppet)

e Den 5 april invigdes servicecenter i Delsbo.
e Ny kommundirektér Lena Hogback anstilldes fran den 11 april.

e Fran och med 1 juli 2023 ska Sveriges kommuner enligt lag ta ansvar for det
brottsforebyggande arbetet.

e Kommunstyrelsen har antagit en handlingsplan f6r suicidprevention och
riktlinjer £f6r bland annat f6r provning av barnets bista och
informationssakerhet.

e For att utveckla kommunens digitaliseringsarbete startade projektet "Digital
Framtid" i september. For att leda projektet anlitades ett externt stod.

e Stadsutvecklingsprojektet BID har dven fortsatt i Delsbo, Iggesund och
Nisviken.
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Forvantad vtveckling

e Tillhandahalla vilfirdstjinster av hog kvalitet trots den demografiska
utmaningen.

e Tortsatt hdg rinta och inflation kommer att paverka bostadsbyggandet
negativt.

e Tufft ekonomiskt lige de kommande aren.
e Tavara pa digitala mojligheter for att effektivisera kommunens verksamheter.

e Siker digital kommunikation (SDK) f6r kommuner, regioner, statliga
myndigheter fOr att utbyta kinslig och sekretessklassad information digitalt
pa ett tryggt sitt kommer att genomféras under 2024.

e Fortsatt utveckling av hamnomradet.
e Utveckling av inflyttarservicen.

e Tortsatt arbete med ”Allas lika virde ”dar minskliga rittigheter virnas och
skyddas.

e Klara kompetensférsorjningen.
e Under 2024 halls val till Europaparlamentet.

e Trafikverket vintas fatta beslut om var dubbelspéret pa jarnvag ska
lokaliseras i kommunen pa strickan Enanger-Idenor-Stegskogen.

e Tortsatt civilforsvarsplanering och upprittande av en krigsorganisation.

e Forebyggande insatser for att underlatta klimatférandringar; virmeboljor,
regn- och snémingder.

e Tortsatt utveckling av Hilsingesamverkan.

e Historiskt laga fodelsetal och antaganden om laga tal f6r barnatédandet de
narmaste aren.

6(28)



Ekonomi

Resultatrakning
Konto Utfall 2023 Budget  Avvikelse Utfall 2022
2023 2023

Intikter 163 574 136 872 26 701 162 341
Kommunbidrag intikter 106
Kommunbidrag kostnader -202
Personalkostnader -206 084 -199 572 -6 512 -198 040
Ovrigt -104 219 -88 913 -15 306 -91 632
Summa Resultat -146 730 -151 613 4 883 -127 428

Enheten i tabellen 4r i tusentals kronor (tkr).

Tabellen visar intikter och kostnader 1 relation till budget. Utfallet per den 31
december visar pa ett Gverskott med + 4 883 tkr.

Kostnadsstille Utfall 2023 Budget Avvikelse Utfall 2022
2023 2023
Central ledning -26 250 -34 435 8 185 -21 416
Kulturhuset och -3365 -3 540 175 -2433
Avholmsberget
Mark och -3421 -2 020 -1 401 -2767
exploateringsenheten
Sambhillsplaneringsenheten -5 009 -5 158 149 -4 509
Niringslivsenheten -9 606 -9 402 -204 -7 203
Projektenheten -1 458 -1 300 -158 -520
Kommunledningsstaben -22 381 -22 842 461 -22 746
Kommunikation -4 630 -4 417 -213 -4 530
Servicecenter -10 264 -11 069 805 -6 208
Ekonomienheten -19 010 -19 576 566 -18 612
Personalenheten -25 896 -22 452 -3 444 -20173
Rekrytering- och -4102 -4102 0 -3 906
bemanning
Kommunfullmiktige -5 370 -5 070 -300 -5 255
Kommunstyrelsen -5 966 -6 228 262 -7 149
Summa Kommunstyrelse -146 730 -151 613 4 883 -127 428

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkt).

Tabellen visar utfall mot budget och avvikelse for aret.
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Kommentar till ekonomiskt resultat
Kommunstyrelsen redovisar ett Overskott med +4 883 tkr.

Forvaltningsovergripande; Central ledning redovisar ett 6verskott motsvarande +8
185 tkr kronor Det beror pa hogre intikter och hogre kostnader for stadsnitet,
projektmedel som inte forbrukats samt aterstaende budget for lI6nesatsning som
annu inte fordelats till forvaltningarna. Kulturhuset och Avholmsberget redovisar
totalt ett Overskott med +175 tkr, frimst pa grund av mer verksamhet i Kulturhuset.

Tillvixtenheten; mark- och exploateringsenheten redovisar ett underskott pa -1 401
tkr orsakat till storsta delen av planavgifter som inte varit budgeterade.
Sambhillsplaneringsenheten har levererat i huvudsak enligt planerad verksamhet och
budget med ett 6verskott med +149 tkr. Niringslivsenheten gor ett underskott pa -
204 tkr pa grund av hégre personalkostnader samt dubbla hyror under ett kvartal vid
flytt till nya lokaler. Projektenheten genererar totalt ett minus pa -158 tkr som framst
avser ¢j budgeterad fastighetsskatt for tva osalda tomter.

Kommunledningsstaben; redovisar ett 6verskott pa +461 tkr som avser vakanta
tjanster. Kommunikation har haft ett underskott -213 tkr pa grund av en
overanstillning. Servicecenter har ett 6verskott pa +805 tkr vilket beror pa liagre
personalkostnader samt ligre hyreskostnader i samband med f6rseningar av
ombyggnationen i Hudiksvall.

Ekonomienheten; redovisar ett 6verskott pa +556 tkr. Personalkostnaderna har
varit ligre an budgeterat, det beror frimst pa sjukfranvaro och vakanta tjanster.
Ovriga kostnader 6verskrider budgeten vilket beror pa att kommunens
torsdkringspremier 6kat mer dn budgeterat samt icke budgeterade konsultkostnader
for kommunens beslutstod.

Personalenheten; redovisar ett underskott pa -3 444 tkr. Det avser kostnader for
foretagshilsovard som inte budgeterats, Lon Hilsingland utifran puckelkostnader 1
samband med inférande och uppbyggnad av ny gemensam organisation samt
kostnader for att l16sa nuvarande avtal f6r l16nesystem. Det motverkas av ligre
kostnader f6r kommunévergripande ledarutvecklingsinsatser och arbetsmiljédtgirder
samt partiella tjanstledigheter inom enheten. Rekrytering- och bemanning redovisar
ett 0 resultat. Enhetens budget bygger pa "kép och silj" och ska ga +/- 0. Vid
eventuellt Gverskott betalas pengar tillbaka till f6rvaltningarna och vid underskott
behover de betala mer. I dr blev det sammantaget ett 6verskott pa 800 tkr som har
fordelats ut.

Kommunfullmiktige; redovisar ett underskott med -300 tkr. Detta avser
utbildningskostnader inf6r ny mandatperiod dir kostnader f6r arvoden och
foreldsare varit f6r lagt budgeterade. Fullmiktige dagtid har ocksa inneburit hogre
kostnader for forlorad arbetsfortjanst.

Kommunstyrelsen; redovisar ett 6verskott pa +262 tkr som beror pa ¢j férbrukade
oforutsedda medel och 6vriga kostnader.
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Investeringar

Ansvar Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
2023
Central ledning -10 770 -88 294 77 524
Kulturhuset och -175 -250 75
Avholmsberget
Mark- och -449 -4 653 4204
exploateringsenheten
Sambhillsplaneringsenheten -340 -6 830 6 490
Projektenheten -13 258 -4 480 -8 778
Kommunledningsstaben -1 437 -2 850 1413
Summa Kommunstyrelse -26 429 -107 357 80 928

Tabellen visar utfall for nettoinvesteringar i relation till budget, dar avvikelsen ar +80
928 tkr.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 26 429 tkr, vilket dr ett 6verskott mot budget pa
+80 928 tkr. Investeringar har gjorts fér 41 836 tkr och intikterna har varit 15 407
tkr. Intakterna avser forsaljning mark- och exploatering 9 563 tkr samt
investeringsbidrag 5 844 tkr. Flera projekt har inte genomfoérts enligt plan, t ex nya
byggnader, I'T samverkansprojekt, ladd stolpar, digitalisering, solpaneler och giftfritt
samhille. Overskottet avser frimst projektet nya byggnader (+51 161 tkr) och da
framforallt projektet Iggesunds skolan som inte genomfoérts enligt plan.

Detaljer per ansvar och projekt redovisas i bilaga 1.

Medarbetare

Personalstatistik

Antal anstillda

Minads- 2019 2020 2021 2022 2023
/timavlénade

tillsvidareanstillda 149 155 155 147 160
visstid 5 5 12 5 5
manadsavlonade

timavlonade 1170 991 1 066 1286 1154
Alla 1322 1148 1223 1437 1312

Tabellen visar antalet medarbetare i en tidsserie pa fem édr. Tabellen dr uppdelad per anstillnings- och
l6neform. Berikningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte idr i arbete, till exempel
forildralediga och tjdnstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med i
berdkningen.
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Forvaltningen har 6kat antalet tillsvidare anstillda med 13 personer jamfort med

2022, diremot har antalet timanstillda minskat. Det dr inom personalenheten som

okningen skett. Tva personer har anstallt for att bistd férvaltningarna med rekrytering

av chefer och nyckelpersoner och in konverterad personal.

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Koén 2019 2020 2021 2022 2023
Kvinna 92,9% 93,3% 93,7% 95,4% 95,7%
Man 98,5% 95,8% 99,2% 98,5% 98,5%
Alla kén 94,3% 94,0% 95,1% 96,2% 96,4%

Tabellen visar genomsnittlig sysselsittningsgrad f6r manadsavlonade i en tidsserie pd fem ir.
Berikningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte dr i arbete, till exempel forildralediga
och tjinstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med i berdkningen.

Trenden ir att den genomsnittliga sysselsittningsgraden 6kat f6r kvinnor.

Arbetsmiljouppfoljningar

Medarbetarundersékningen genomfors vart annat ar. Den redovisade genomgaende
hoga virden ungefir som 2021. Hoga virden som ér vird att nimna ar att chefen
visar fortroende for sina medarbetare och att chefen ger forutsittning sa att
medarbetaren kan ta ansvar i sitt arbete. Totalt har 139 medarbetare besvarat enkiten
vilket ar 91% av forvaltningens medarbetare. Av dessa ar det 16 medarbetare inom
forvaltningen som upplevt mobbning eller krinkning, vilket dr en 6kning med 9
medarbetare jimfort med forra undersokningen. Det ar en viktig och angeligen
uppgift att hantera. Fler omriden att utveckla ér;

att arbetsplatsens mal inte foljs och utvirderas samt

att medarbetarens upplever att tiden inte ricker till f6r att genomféra sina
arbetsuppgifter.

Resultatet f6r "jag ser fram emot att ga till jobbet" ir ett virde som 6kat lite jamfort
med 2021.Unders6kningen kommer att anvindas for samtal och dialog inom
forvaltningen, i ledningsgrupperna, arbetsplatstriffar, i medarbetarsamtal och i
forvaltningens skyddskommitté.

Arlig uppféljning av aktiva atgirder enligt Diskrimineringslagen

Forvaltningens enheter har arbetat med Diskrimineringslagen och har inte upptickt
nagon diskriminering.

Atlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljbarbete

Lépande uppfoljning gors i forvaltningens skyddskommitté. Pamint medarbetarna
om att det dr viktigt att gora tillbudsrapportering och dven visat praktiskt hur det gar
till. Arligen fysisk skyddsrond och brandtillsyn i december manad. I ar dven analys
och étgirder utifrin medarbetarenkiten. Arligen enskilda medarbetarsamtal med alla
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medarbetare. Information vid kontinuerliga APT (arbetsplatstriffar). Nagra chefer
har genomgatt utbildning tillsammans med skyddsombud. Forvaltningens chefer
arbetar med det systematiska arbetsmiljoarbetet efter ndgon form av ars hjul.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar med kompetensforsorjning utifran processen attrahera,
rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avsluta. Nyckelfaktorer hir dr nirvarande
chefer och ledare som har fokus pa delaktighet och utveckling. Efter sommaren
paborjades ett arbete med 6kat fokus pa friskfaktorer som syftar till att skapa friska
arbetsplatser med lag sjukfranvaro och medarbetare som trivs och presterar bra.
Detta dr en av de viktigaste faktorerna for att klara kompetensférsorjningen.

Det pagir ocksa ett arbete med att ta fram en ny kompetensforsorjningsplan. Likasa
pagar ett utokat samarbete i kompetensforsorjningsfragor mellan gymnasiet, centrum
for utveckling och lirande, niringslivsenheten och personalenheten m.fl. Den
gemensamma rekryteringsenheten som skall arbeta med att stodja forvaltningarna i
rekrytering av chefer och nyckelpersoner dr under uppbyggnad. Det finns ocksa ett
nitverk av halsoinspiratorer som stottar varandra och sprider goda exempel. Det
pagar ett arbete med att ta fram en ny kompetensférsorjningsplan.

Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhadlistiénster av hogsta
kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivningarna

Bed6émning

Helt uppfyllt
For Hudiksvalls kommun dr malvirdet en maximal sjukfranvaro pa 6,5% och den
linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfrinvaron ska hégst vara 50 procent.
Den totala sjukskrivningen 1 forvaltningen har 6kat till 6,0 % jimfért med samma
period i fjol 5,8 % och den langa sjukfranvaron har 6kat till 31,2% fran 21,4%. Totalt
sett klarar forvaltningen ater igen kommunens malvirde. Sjukfranvaron ligger pa en
stabilt lig niva.

Det finns forskning pa vilka tillstind som behover finnas pa en arbetsplats for att
uppna friska arbetsplatser dir medarbetare trivs och presterar bra. Ett arbete med
okat fokus pa de atta friskfaktorer som enligt forskning ar avgérande for att uppna
den goda arbetsplatsen dir medarbetarna ar friska, trivs och presterar bra.
Ledarskapet ar hir av avgorande betydelse. Pa initiativ av kommundirektoren har nu
den forsta ledardagen for alla chefer gatt av stapeln. En mycket uppskattad dag med
ledarskap 1 fokus. Hir finns ocksé planering for flera ledardagar, andra forum och
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andra

atgirder fOr att stirka erfarenhetsutbytet och ledarskapet i Hudiksvalls

kommun.

Det finns inget i analysen som tyder pa arbetsrelaterad ohilsa. Den storsta delen av

det hilsofrimjande arbetet bedrivs 1 vardagen genom vilfungerande arbetsplatstriffar

(APT,) riskbedémningar vid behov och ett medvetet arbete for att involvera
medarbetarna. For att bibehalla nivan pa sjukfranvaron ir det viktigt med tydliga
rutiner och dialog kring arbetssitt samt att skapa delaktighet. Dialog om arbetssitt,

rutiner och arbetsmilj6 sker kontinuerligt bade individuellt och i grupp. Arh’gen

genomfors medarbetarsamtal, vid behov férebyggande rehab samtal och rehab-

uppfoljningar.

7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

2019 2020 2021 2022 2023

‘ 60 dagar eller mer
. 59 dagar eller mindre
—@- Total sjukfranvaro

Stapeldiagrammet visar sjukfranvaron for perioden januari till november f6r dren 2019 till 2023.

Verksamhetsmal Bed6mning

Oka kunskapen hos kommunens chefer @ 1hog grad uppfyllt

om hur de kan bedriva ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete

Verksamhetsmal

Oka kunskapen hos kommunens chefer @ 1hog grad uppfyllt

om orsaken till sjukskrivningarna

Verksamhetsmal

Hoja

arbetsvillkoren for medarbetarna

kompetensnivan och forbattra Ej utvirderad
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Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Forbdtirad service,
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bed6émning

Delvis uppfyllt
Servicecenter jobbar kontinuerligt 1 syfte att f6rbittra och forenkla f6r invanarna
samt for verksamheterna. Bemotandet ar deras hogsta prioritet, enheten fangar upp
aterkommande fragor fran invanare fOr att i nista steg ta det vidare till verksamheten.
De far da moijlighet att utveckla rutiner for att underlitta for invanarna 1 kontakten
med kommunen.

Enheten 6vertog vixelnumret 0650—19000 fran Fiberstaden den 1 januari 2023 for
att mojligedra f6r medborgarna att i storre utstrickning kunna fa svar i férsta led.
Detta i syfte att invanarna ska fa ritt hjalp vid en forsta kontakt. Ett nytt
arendehanteringssystem Art vice kommer att forbittra servicen och implementering
har pabérjats 1 kommunen under dret. En ombyggnad har genomforts for att utka
servicecenter, genom att minska ytorna for kopieringen och skapa ett moétestorg med
motesrum. Fran och med vecka 10 finns en n6jd kundundersokning i servicecenter 1
Hudiksvall f6r fysiska, externa besokare. Det har kommit in 288 svar sedan start, och
medelvirdet uppgitt till 4,66 pa en skala mellan 1 och 5.

Den 5 april invigdes nya servicecenter i Delsbo for att forbattra servicen till
kommunens invianare i Dellenbygden.

Aret har varit ett "mellanar" dir bemanningsenheten vintar pa beslut om ev
torindringar i uppdraget fran férvaltningarna. Intér 2024 har enheten omfordelat
resurser fOr att ta oss an den 6kade administration kring arbetsritt och LAS som nya
avtal och lagar medfort. En ny funktion "medvindssupport” infors 2024 £6r att
hantera fragor kopplade till de byten av personalsystem som ska genomforas.

For att underlitta hantering av statistik har automatiserade berikningar och
sammanstillningar genomforts. Tillsammans med ansvariga verksamheter jobbar
kommunikationsenheten kontinuerligt med att férenkla och fortydliga informationen
1 kommunens olika kanaler, skapa tillgingliga och effektiva strukturer pa ett begripligt

sprak.
Verksamhetsmal Bedomning
Oka tillgingligheten for invanarna, I hég grad uppfyllt

(webben, servicecenter)

Utvecklat kommunens webbplatser for att gora det enkelt f6r besékarna att hitta
information samt méta skirpta lagkrav. Tillsammans med verksamheterna arbetar
kommunikationsenheten kontinuerligt for att information och tjanster ska vara litta
att hitta, begripliga, korreka och forenkla for besékarna.

Kommunens externa webbplatser hudiksvall.se och bromangymnasiet.se hade drygt
1 900 000 sidvisningar vilket dr en 6kning med 300 000 jamfért med féregaende ar.

Kommunens Facebook-sida hade 1 slutet av ar 2023 drygt 11 000 foljare viket dr en
okning med cirka 1000 foljare jamfort med foregiaende ar.
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Kommunfullméktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Bed6émning

Delvis uppfyllt
Forvaltningen har sett 6ver sin egna arbetsprocess for att kunna 6ka kvalitén i
arbetet. Jamfort nimndernas olika arbetssitt och anpassat funktionerna i planerings
och beslutsstédet for fa indamalsenliga processer 1 forvaltningarna och nimnderna.
Sakerstillt att kommunen lever upp till de lagkrav som finns i Visselblasarlagen.

Arbetet med att utveckla kommunens interna kontroll fortgar, kommunstyrelsen
beslutade den 8 juni 2023 att tillsdtta en parlamentarisk arbetsgrupp f6r planering och
uppfoljning av intern kontroll utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Fran och med 1 juli 2023 fick Sveriges kommunerna ansvar enligt lag for det
brottsférebyggande arbetet. En samordnare for detta har anstallts. Enligt lagen ska
kommunerna kartlagga brottsligheten inom sitt geografiska omrade och ta fram en
ligesbild. Utifran ligesbilden ska de sedan ta stillning till behovet av dtgirder och
besluta om en dtgirdsplan.

Den 31 december var det 23 motioner som var under handliggning varav 7 inte
kommer att hinna hanteras inom ett ar.

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmail: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Bed6mning

Delvis uppfyllt
Hudiksvalls kommun far allt fler dldre invanare och firre i arbetsfor dlder.
Kommunens utmaning ir att na kommunens vision genom att skapa tillvixt for att
klara framtidens kompetensforsorjning. Vad kan kommunen gora mer for fler till en
ligre kostnad? En vig ar att anvanda teknik och digitala 16sningar. Genom att nyttja
digitaliseringens mojligheter kan verksamheter effektiviseras och skapa nya sitt att
leverera hog service. Det krivs en omstart nir det giller kommunens
digitaliseringsarbete.

Foretaget Pro&Pro har genomfort en genomlysning av kommunens
digitaliseringsarbete. Rapporten innehaller en analys av nuldget samt féreslag vad som
behover genomforas for att vixla upp takten i digitalisering av hela den kommunala
verksamheten. Uppdraget inleddes med att en nuldgesanalys med syfte att kartlagga
nuldget och forutsittningarna i kommunen avseende digitaliseringen. I
nuldgesanalysen intervjuades ett 40-tal chefer och medarbetare i kommunen samt
organisationer som kommunen samverkar med fOr att skapa en sammanstillning av
nuldget i perspektiven organisation, samverkan, styrning, I'T system, metodik,
kompetens och initiativ.

Projektet "Digitalisering av samhillsbyggnadsprocessen" har paboérjats med fokus
bl.a. pa att digitalisera detaljplaner.
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Hudiksvalls kommun anvander sig av Open ePlatform (OpenE) for utveckling och
publicering av e-tjanster. Kommunen har totalt 518 e-tjdnster registrerade, inkluderat
tjdnster under utveckling som inte dr publicerade. Av dessa dr 265 interna och 255
externa e-tjanster. Integration med verksamhetssystem ar generellt sett lag dven om
det finns ett antal e-tjdnster med integrationer mot verksamhetssystemen.
Snittanvandningen de senaste 52 veckorna for externa tjanster byggda pa OpenE
plattformen dr 265 ggt/vecka.

Inom personalomradet har férvaltningen stora férhoppningar pa effektivisering i och
med ett antal systembyten:

e Varbi - rekryteringssystem med moijlighet till digital referenstagning och pa
sikt aven koppling till anstallningsguiden.

e Personec p - personalsystem dar registrering av anstallningar blir smidigare
och litt att gora ritt.

e Arbetsgivarintyg.nu - tjinst for arbetsgivarintyg istillet for ett tungrott arbete
med att ta ut informationen ur Heroma.

e Winlas -system foOr att beridkna arbetstid, féretradesritt m m.

e Genom vilfungerande webbplatser och begriplig information gor
torvaltningen det enklare f6r invanare och medarbetare att hitta och hantera
tjanster och verktyg.

Ett digitalt slutarkiv har upphandlats tillsammans med 22 kommuner; Avesta,
Borlinge, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand, Ludvika, Malung-Silen, Mora, Orsa,
Rittvik, Smedjebacken, Siter, Vansbro, Alvdalen, Nora, Sandviken, Hudiksvall,
Nordanstig, Bollnds, Ljusdal och Ovanaker, som varit i drift 31 december.

Tillsammans med 6vriga kommuner i Halsingland planerat f6r inférande av SDK,
”Saker digital kommunikation”. Det dr en digital infrastruktur som gor det mojligt
for kommuner, regioner, statliga myndigheter och andra offentligt finansierade
aktorer att utbyta kinslig och sekretessklassad information digitalt pa ett tryggt,
enkelt och sikert sitt. Implementering i Hudiksvall planeras ske under varen 2024.

Overgripande mal: Blomstrande ndringsliv

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Forbattrad service -
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bedémning

Delvis uppfyllt
Det ska var litt att komma i kontakt med Hudiksvalls kommuns verksamheter och
bemoétandet ska alltid vara professionellt och gott. Beslut ska vara tydliga, rattssikra
och litta att forsta. Kommunens foretagare ska vara n6jda med den service som
kommunen levererar oavsett beslut.
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F6r kommunstyrelsens operativa verksamheter galler att aven fortsattningsvis
fortlépande utveckla och férbittra kommunens roll som en professionell avtals- och
samarbetspart. Uppritthalla goda relationer med kommunens leverantrer genom
hog grad av avtalstrohet, tillginglighet och servicegrad. Samverkan inom kommunens
verksamheter fOr att mota och ha en god dialog med f6retagen utifrin goda och
likvirdiga villkor, exempelvis via foretagsfrukostar och foretagsbesok m m.

For att bittre kunna arbeta utifran ett helhetsperspektiv nir det giller kommunens
arbete med tillvixtfragorna har en tillvixtenhet bildats. Tillvixtenheten, plan-och
bygglovsenheten samt miljéenheten har samlats 1 gemensamma lokaler i centrala
Hudiksvall pa Kattvikskajen (Skeppet).

Sambandet mellan den strategiska och naringslivsutvecklingen ska forstirkas for att
sikerstalla att befintliga och blivande foretag har mojlighet att vaxa och etablera sig.

Fortsitta utvecklingen av Hudiksvalls skirgard utifrain ekonomiska forutsittningar.

Tillsammans med verksamheterna arbetar kommunikationsenheten kontinuerligt f6r
att information och tjinster ska vara litta att hitta, begripligt, korrekt och férenkla f6r
besokarna. Under aret skapades en ny flik pd hemsidan (hudiksvall.se) "Tillvixt och
niringsliv "

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Stédja utvecklingen av
sociala foretag

Bedémning

Ej utvirderad

Kommunstyrelsen faststillde den 1 september 2022 en riktlinje f6r hur Hudiksvalls
kommun ska arbeta med utvecklingen av sociala féretag. Malet ar att Hudiksvalls
kommun initierar samverkan och affirer med sociala féretag som bidrar till en
breddad arbetsmarknad och ett mer delaktigt och inkluderande sambhille. P4 samma
sitt sa dr malet att skapa en hallbar en intern och extern samverkansstruktur. Pa sa
vis kan kommunen skapa forutsittningar for langsiktigt hallbara anstillningar som pa
sikt leder till ett mer socialt hallbart samhille.

Under aret 6verfordes en tjansteperson fran social- och omsorgsnimnden till
kommunstyrelsens tillvixtenhet. Syftet med tjansten dr att bidra till 6kad
sysselsittning bland de grupper som star utanfér arbetsmarknaden, sprida kunskap
bland tjansteman, kommunal personal, politiker och medborgare kring sociala féretag
samt implementera den antagna riktlinjen.

Kommunfullmdéktiges verksamhetsmal: Oka sysselsattningen i
form av arbete eller utbildning

Bedémning

Delvis uppfyllt
Arbetslosheten har okat till 6,1 % eller 1 087 individer per 31 december 2023 jamfort
med 31 december 2022 (1 024, 5,9%). Motsvarande siffra £or riket dr 6,7 % och for
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Gavleborgs lin 8,7 % for december 2023. For ungdomar 18 - 24 ar har
arbetslosheten Gkat till 218 individer december 2023 jimfort med december 2022
(192) *.

Verksamhetsmal Bedémning

Det sker kommunkoncerngemensam samordning pa Ej utvirderad
operativ niva av praktikplatser och sommarjobb

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljé

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet

Kommunens inkopspolicy med tillhérande riktlinjer, den innehaller en del avseende
héllbarhet. Personalen har deltagit i en utbildning som handlar om vikten av att ligga
in hallbarhetskriterier 1 upphandlingsunderlag.

Okad andel digitala méten och konferenser har medfort att resandet har minskat.

Arbetet med Kretsloppsplanen har fortsatt t ex samarbete kring 6kad kunskap for att
minska plastanvindning, gemensam kompetensutveckling rérande aterbruk av
byggmaterial och kommunen har deltagit i de arliga skripplockardagarna.

Kommunen har fatt ett tydligt ansvar f6r det brottsftérebyggande arbetet och en
samordnare for arbetet har anstallts. Polis och kommun har i samverkan kommit
Overens om att arbeta for att den upplevda tryggheten 1 Hudiksvalls kommun ska
oka. Till grund for det arbetet finns ett medborgarlofte som undertecknats av Polisen
och Hudiksvalls kommun. Medborgarloftet stricker sig 6ver perioden 2023 till 2025
men kan forlingas om bigge parter sa 6nskar.

e | samverkan arbeta for att motverka all form av narkotikabruk
och med sarskilt fokus riktat mot unga.

e I samverkan arbeta f6r att motverka alla typer av brott i nira
relationet.

e I samverkan ta fram en gemensam ligesbild 6ver
bostadsomraden 1 Hudiksvall.

Energi- och klimatstrategin har fortsatt haft fokus pa att minska elanvindningen.
Arbete med vindkraftsplanering har ocksa skett under aret, bland annat samrad om
vindkraftsanliggning. Informationstillfille om Svenska Kraftnits planerade
linjeutbygenad har skett samt samrad om linjekoncession f6r befintligt kraftlinjenit.

Projektet Demokrativerkstaden har fortsatt 1 syfte att sinka trosklarna till
tortroendevalda och bidra till att fler unga kdnner att de vill paverka i kommunen. I
Demokrativerkstaden levandegors den lokala demokratin och elever far méjlighet
lira sig mer om kommunen och hur man som ung kan paverka.
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Verksamhetsmal Bedomning

Bittre kommunikationer Delvis uppfyllt

Resandet med bade region- och stadsbussar 6kar patagligt och ligger tydligt 6ver
resandet som var fére pandemin. Tagresandet med X-tag okar i mindre utstrickning
och ir dnnu inte tillbaka pd nivan som radde fére pandemin.

Trafikverket har utrett alternativa forslag till lokalisering av dubbelspar pa
Ostkustbanan pa strickan Enanger-Idenor-Stegskogen. For den del som giller
Hudiksvall har kommunen férordat ett alternativ ”Mitt” ddr en ny jirnvigsstation
kan placeras 1 h6jd med Glysisomridet. For strickningen vid Iggesund har
kommunen inte kunnat férorda nagot alternativ. Kommunen foreslog att
Trafikverket genomfér férdjupade studier for att kunna bedéma om jirnvigen kan
passera Iggesund pa markplan eller om det verkligen behdvs en jarnvigsbro. En
sadan studie redovisades i slutet av aret.

Det finns tillgang till attraktiva Delvis uppfyllt
bostider inom rimlig tid

Kommunen arbetar med detaljplaner m m som skapar méjligheter f6r bostider
ibland annat i féljande omraden: Vistra hamnen, Maln, Tunbacka och Oster i
Hudiksvall, Bergniset 1 Sorforsa samt Finnicka i Endnger.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Utveckla hamnomradet

Bed6émning

I hog grad uppfyllt
Milstolpar i projektplan f6r "Havslige Hudik"

e Norra delen inflyttad och firdigstilld, f6rutom Hotelltomten.

e Markanvisningar pa 3 tomter i sdder beslutade.

e Upphandling av "méblering” av Utsikten genomford.

e Inflyttning har skett i norra delen, Lillskirs kvarter A och i Peabs kvarter B.
e Tortsatt utbyggnad av infrastrukturen och allmin platsmark i omradet.

e Planering for fortsittning av Bradgardsgatan s6derut mot Hastaholmen ar
paborjad.

e DP-huset och pendlarparkeringen har tagits i skarp drift.

e Kommunala verksamheter har flyttat in i kontorshuset i kvarter C.
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Uppdrag
Sarskilda uppdrag

Sirskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status  Fardiggrad
Oversyn tematisk tilliggvindkraft {2015-01-01 |2024-12-31 | Ej 0%
paborjad

Kommunen berdrs indirekt av flera havsbaserade vindkraftsprojekt beldgna i
Sveriges ekonomiska zon. Ett tematiskt tillige omfattar endast kommunens
territorium och inte den ekonomiska zonen.

Tydliggora kraven pa social
héllbarhet och mangfaldsarbetet i
boendeférsorjningsprogrammet,
samt applicera en modell av
boendebyggare utifran var
kommuns lokala behov och
forutsittningar

2017-08-21

2024-12-31

Pagar 30%

I utvecklingen av Kattvikskajen har kommunen

med bland annat liagsta andel for hyresratter respektive bosta

stravat efter

en mangfald i boendet
dsratter 1 omridet.

En forstudie ska genomféras
gillande inre hamnens omdaning
hur den skulle kunna utformas.
Utveckla den till ett mer attraktivt
bes6ksmail och startpunkt for
skargardsturism.

2019-04-01

2026-12-31

Pagar 30%

Detaljplan har fatt laga kraft for Stenkajen. Denna 6ppnar f6

pa sikt i omradet.

r andra verksamheter

Informationstavlor om de
kommunala ging- och
cykelvigarna tas fram och
placeras ut pa limpliga platser 1
kommunen.

2020-01-01

2023-12-31

Klar 100%

Kommunen har genomfort cykelvigvisning. Sddan finns vid Resecentrum, Méljen,
Bankgrind och Centrum i Hudiksvall.

Uppdrag att skapa fler
praktikplatser inom respektive
verksamhetsomrade.

2020-01-01

2024-12-31

Pagar 40%

Forvaltningen har under aret genomfort féljande kompetensforsorjningsinsatser for

elever och studentet:

e Samordning av kommunledningsprao, vilket 4r en praovecka dir étta elever
traffar flera olika funktioner fran kommunledningsférvaltningen och

fortroendevalda.

e Samordnar Trossen Hudiksvall tillsammans med lirandeférvaltningen. Trossen
ar ett koncept dir en arbetsplats (trossen partner) knyts till en hogstadieklass
och tva ganger per ar gors studiebesck hos varandra.
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Sirskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status  Fardiggrad

e Kommunledningsférvaltningen ir trossen partner till en klass pa Ede skola.

e Samordnar Trainee Sundsvallsregionen vilket dr ett traineeprogram pa 9
manader som riktar sig mot nyexaminerade akademiker.

e Antagit studentmedarbetaravtalet vilket underlittar for oss att ta emot studenter
fran hogskolor och universitet att arbeta deltid hos oss.

e Webbsida pa hudiskvall.se som riktar sig till elever och studenter:
https:/ /www.hudiksvall.se/Sidor/ Kommun-och-politik /Jobb-och-

uppdrag/Student.html
e Deltagande pa missor, bland annat jobbmissan pa Bromangymnasiet.
Utreda forutsittningar for att 2020-06-15 |2024-12-31 | Pagar 30%
upphandla fler tjanster via sociala
foretag.
Utreda forutsittningarna for fler  [2022-01-01 |2024-12-31 | Pagar 20%

Overnattningsstugor i skargarden i
samverkan med tekniska
namnden.

Kommunstyrelsen har ansékt om och beviljats férhandsbesked och
strandskyddsdispens for stugor pa Gackeron. Linsstyrelsen har beslutat att
overprova strandskyddsdispensen vilket berdknas ta 6-9 manader. Arbetet pausat i
vintan pa lansstyrelsens slutliga beslut.

Se 6ver mojligheten och 2022-01-01 |2023-12-31 | Pagar 30%
forutsittningarna att under
sommarhalviret ha en turbét
gaendes 1 skirgarden, endera via
upphandling, eller avtal med

annan kommun.

Turbit 1 samarbete med S6derhamns kommun har pagatt under delar av sommaren.

Underhdll/ombyggnad av 2022-01-01 |2023-06-15| Pagar 40%
vindskydd, grillplatser och
badplatser som kommunen har
tillsyn 6ver och dir det finns
behov av upprustning

Status dr ny grillplats och vindskydd Lintjarn, ny grillplattas och biankar
Avholmsberget, renoverad omkladningshytt och malat dass pa Ankarmon samt
16pnade underhéll pa 6vriga platser.

Forvirv av delar av fastigheten 2023-09-11 |2023-09-11 | Klar 100%
Finnflo 11:1
Program for privata utforare, 2023-01-01 |2023-12-31 | Pagar 20%

nimnderna ska skapa rutiner
enligt programmet

Utvirdera tillimpning av 2023-01-01 |{2023-12-31 |Ej 0%
Hudiksvalls kommuns paborjad
hallbarhetsraster
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Sirskilda uppdrag - projekt

Startdatum Slutdatum Status

Fardiggrad

Utreda vad som 4r absolut
nédvandigt ur
investeringssynpunkt for att klara
av kraven i den nya lagstiftningen
for
renhéllnings/avfallsverksamheten.

2023-06-19

2024-12-31

Klar

100%

Den 18 december 2023 beslutade kommunfullmaktige att investeringsvolymen for
avfallsverksamheten slds fast till 50 miljoner kronor 2024, med plan f6r 2025-2027.

Ta fram platser f6r lokalisering av [ 2023-06-19 |2024-12-31 | Pagir 10%
cykelgarage/eller motsvarande for

att underlitta for cyklister

Overféring av verksamhet fran  |2023-04-24 |2023-06-30 | Klar 100%

kultur- och fritidsnamnden till
Stiftelsen Glada Hudik-teatern

Kommunfullmiktige har tagit beslut om overféringen, men Stiftelsen Glada Hudik-
teatern har inte fatt slutligt besked fran Linsstyrelsen.

Sirskilda uppdrag -
inriktning

Startdatum

Slutdatum

Status

Alla nimnder, bolag ska
implementera
forhallningsattet enligt
styrdokumentet
grundliggande virdering
f6r Hudiksvalls kommun
till alla fértroendevalda och
medarbetare 1 respektive
verksamhet

2019-09-30

2026-12-31

Pigar

Okad andel ckologiska
(hallbara) produkter

2015-01-01

2026-12-31

Péigar

Arbeta enligt intentionerna
om hallbar utveckling i
agenda 2030

2019-01-01

2026-12-31

Pagar

Fortsatta utveckla
kommunens lingsiktiga
planering och styrning

2019-02-25

2026-12-31

Pigar

Klimatsmarta
transportalternativ

2015-01-01

2026-12-31

Pagar

Oka barns och ungas
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2026-12-31

Pagar
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Sirskilda uppdrag - projekt

Startdatum Slutdatum Status  Fardiggrad

Samverkan med andra 2020-01-01 [2026-12-31

kommuner for att
effektivisera
verksamheterna inom olika
omraden

Pagar

Landsbygdsutveckling bl.a. {2015-01-01 |2026-12-31

fler gréna jobb

Pagar

Utveckla demokrati, 2015-01-01 |2026-12-31

mangfalds och
kvalitetsarbete.

Pagar

Vil fungerande 2015-01-01 |2026-12-31

arbetsorganisation -
delaktighet

Pagar

Stoédja foreningslivet och  [2017-08-21 |2026-12-31

civilsamhillet genom att
stétta "idéburet offentligt
partnerskap"

Pigar

Arbeta for att ingen har 2019-04-01 |2026-12-31

lingre restid 4n 20 min till
nagon form av
sambhaillsservice

Paborjad

Varuférsorjningspolicyn revideras. BID-arbetet forstirker titorterna och skapar

underlag for service i deras omland.

Ligga forslag pa atgiarder  [2019-01-01 |2026-12-31

for att starka personalens
forutsittningar att fysiskt
och psykiskt klara sina
arbetsuppgifter.

Ej paborjad

Digitalisera kommunala 2020-01-01 |2026-12-31

servicen 1 syfte att uppna
en bittre tillginglighet i
vardagen for ndringsliv och

boende pa landsbygd

Ej paborjad

Atligen folja upp och 2019-09-30 |2026-12-31

rapportera MR arbetet till
kommunfullmiktige

Pagar

Informera kommunens 2019-09-30 [2026-12-31

invanare om manskliga
rattigheter och
barnrittslagen.

Pagar
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Uppdrag frain kommunstyrelsen

Uppdrag frin nimnd

Startdatum Slutdatum

Status

Aktualisera kommunens
resepolicy inkl. vidta
atgirder for att 6ka
moijligheterna for
medverkan pa distans vid
moten som arrangeras 1
kommunen

2018-05-08

2024-12-31

Pagar

Inom ramen f6r
uppsiktsplikten tva ganger
per ar foljer upp hur
arbetet med
arbetsmarknadsfragorna
fortskrider.

2019-09-17

2024-12-31

Pagar

Samordna kommunens
aktiviteter inom
mangfaldsarbetet

2017-09-29

2024-12-31

Pagar

Ta fram tva forslag till nya
resursfordelningssystem
for nimnderna

2017-09-29

2024-12-31

Pagar

Upphandla bilar f6r lingre
transporter

2018-05-08

2023-12-31

Ej paborjad

Utarbeta ett forslag till
malsattningar och en
handlingsplan f6r
anvandningar av bilar i
kommunen med
ambitionen - att uppnd en
fossilfrihet f6r kommunens
fordonspark till 2025 - att
minska antalet bilar och
dirmed Oka antalet
genomsnittligt korda mil
per fordon

2018-05-08

2023-12-31

Pagar
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Bilaga 1

Investeringar 2023 per ansvar och projekt

Avvikelse
Ansvar/Projekt Utfall 2023 Budget 2023 2023
Central ledning
7088 - Akre -549 -549
7089 - Garlud -645 -645
7090 - S6dra vagen, Svagadalen -1471 -1471
7091 - Norra Garlud, Svagavagen -805 -805
7166 - IT samverkansprojekt -3501 -20632 17 131
7537 - Solpaneler -2 000 2 000
7538 - Nya byggnader -51 161 51161
7581 - Trygghetsnav/evakuering -1756 -2 000 244
7583 - Ostra Hog, utredning -300 300
7584 - Fotbollsplaner Overas -2043 -1325 -718
7715 - Multisp.arena/isb.Borgarparken -252 252
7716 - Beredskapsatgarder -2 000 2000
8037 - Ospecificerade investeringar -6 624 6 624
8105 - Digitalisering -2 000 2 000
Summa -10 770 -88 294 77 524
Kulturhuset och Avholmsberget
7622 - Ombyggnation Avholmsberget -166 -250 84
7755 - Ombyggnad Kulturhuset -9 -9
Summa -175 -250 75
Mark- och exploateringsenheten
7433 - Forundersokning mark -909 909
7435 - Fardigstallanden mark -29 -145 116
7453 - Giftfritt samhalle -434 -3377 2943
7610 - Dagvattendamm Delsbo -2 -108 106
7611 - Dagvattendamm Lillfjarden -296 -114 -182
7746 - Flytande reningsoar Lillfjarden -415 -415
7900 - Finnflo 11:1 -4 562 -4 562
7901 - Fegdrde 1:287 2023 90 90
7902 - Fegdrde 1:277 2023 -2330 -2330
7903 - Mo 3:28 del av 2023 34 34
7904 - Ede 5:70 2023 -100 -100
7905 - Kristineberg 2:1 del av 2023 97 97
7906 - Lial:1delav 2023 -25 -25
7908 - Ede 25:2 del av 2018 176 176
7916 - Idenors-Akre 1:17 del av 2019 2143 2143
7924 - Tuna-Bjorka 1:27, Hasta 4:10 mf -114 -114
7930 - Ostanbrick 1:43 del av 2020 -25 -25
7935 - Fiskeby 3:2 del av 2020 -68 -68
7943 - Varvet 6:3 och 6:7 4400 4400
7945 - Kdpmanberget 2:8 (del av) 2020 -19 -19
7951 - Ostanbrick 1:43 del av 2016 -20 -20
7954 - Mo 3:28 del av 2017 1229 1229
7955 - Sanna 1:33 34 34
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7966 - Idenors-akre 1:17 mfl -258 -258
7970 - Hasta 3:24 del av 2020 -159 -159
7971 - Fiskeby 3:2 del av 2020 -13 -13
7972 - Ostanbrick 1:43 del av 2021 -50 -50
7973 - Back 3:20 2021 -61 -61
7977 - Bréanslet 2:1 mfl 2021 -70 -70
7978 - Iggesund 14:286 2021 328 328
7989 - Forsa Lund 1:78 mfl 2021 -69 -69
7997 - Fegarde 1:123 mfl -4 -4
7999 - Sunnansjo 1:3 (2023) 143 143
Summa -449 -4 653 4204
Samhallsplaneringsenheten

7582 - Busshallsplatser -7 -2 000 1993
7666 - Inre hamnen -500 500
7667 - BID-projekt Vastra tullgatan -88 -330 242
7712 - Storgatan -10 -10
7719 - Skargardssatsning -14 -14
8039 - Laddstolpar -220 -4 000 3780
Summa -340 -6 830 6 490
Projektenheten

7208 - Stadsdelsomvandling -311 -311
7546 - Stadsdelsomvandling del 2 -10 375 -10 375
7562 - GC-Bro KVK -327 -327
7669 - Ombyggnad bussteriminal -1059 -980 -79
7711 - Vastra hamnen -317 -317
7717 - Ovr investeringar Tillviaxtenh -1500 1500
7718 - Inventarier Tillvaxtenheten -869 -1500 631
7719 - Skargardssatsning -500 500
Summa -13 258 -4 480 -8778
Kommunledningsstaben

7720 - Inventarier Servicec. Delsbo -149 -500 351
8001 - It servrar, natutveckling -1288 -2 200 912
8081 - Mobler Servicecenter -150 150
Summa -1437 -2 850 1413
Summa Kommunstyrelse -26 429 -107 357 80928
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Bilaga 2

Indikatorer till kommunfullmiktiges verksamhetsmal.

Sambhillstjdnster av hogsta kvalitet

Indikator halvér/helér 2020 2021 2022 2023 Ml
2023
Minska sjukfranvaron
Sjukfranvaro ack (%) 5,8%| 4,6%] 5,8%]| 6,0% 0,5%
Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) 35,9%32,2% | 21,4%(31,2%|  50,0%
Indikator Kon 2021 2022 2023 Mal
2023
Medarbetarengagemang Alla 75,9% 73,0%180,0%
(HME) totalt kommunen -
Totalindex
Medarbetarengagemang Kvinnor| 76,4% 75,0% |80,0%
(HME) totalt kommunen -
Totalindex
Medarbetarengagemang Min 76,3% 73,0% {80,0%
(HME) totalt kommunen -
Totalindex
Anvindning av externa E- 11 425| 15 672| 16 875 18000
tjanster i kommunen
Blomstrande naringsliv
Indikator 2020 2021 2022 2023 Mail
2023
Forbittrad service - bemoétande, snabbhet, enkelhet
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - 71 76 78
Totalt, NKI
Prognostiserade anstallning for 190 126
etableringsirenden
Antal aktiva etableringsuppdrag 30 15 15 19 20
under aret
Antal gistnitter i kommunen 110 330(117 883|125 981|127 152
Stédja utvecklingen av sociala féretag
Sociala foretag, antal 4 5 5 5 5
(Arbetsintegrerade)
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Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal

2023

Antal sysselsatta i sociala foretag 57 60 60 60 100

enligt vidare definitionen

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Antal innovationer (Propells 44 39 48 53

redovisning)

Antalet praktikplatser och

sommarjobb pa den reguljira

arbetsmarknaden

Invdnare som nagon gang under édret 47% |  4,6%| 3,8%

erhaillit ekonomiskt bistind, andel

(7o)

Attraktiv och hallbar livsmilj6

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal 2023

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet

Antal resor/invinare med 38 41 45 48 48

kollektivtrafiken, Sekom grona

nyckeltal

Tjansteresor 1 kommunen, Sekom 200.0f 117.0 100.0

grona nyckeltal, kg/drsarbetare.

Hushallsavfall som atervinns 40% 38% 37% 45%

genom materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%o)

Antal forum for ungas delaktighet 11
(i forvaltningar och nimnd)

Indikatorer till nimndens verksamhetsmal

Det sker kommunkoncerngemensam samordning pa operativ niva av
praktikplatser och sommarjobb

Trainee och praktikanter i Ks forvaltning 2
(Ks indikator), antal
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Attraktiv och hallbar livsmiljo

Indikator

2020

2021

2022 2023

Mal
2023

Antagna detaljplaner i form av bade
flerbostads. och enbostadshus,
hyresritt, bostadsritt och dganderitt i
olika delar av kommunen

Antal ligenheter, hustyp och
upplatelseform

18 533

18 558

18 947

Antal silda smihustomter inom
segmentet upp till 500 tkr

Antal silda smihustomter over
segmentet 500 tkr

Tillgang till hyresritter genom det
allmannyttiga kommunigda
bostadsbolaget i Enanger, Iggesund,
Sorforsa, Delsbo, Friggesund,
Nisviken och Hudiksvall

4439

4 505
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