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Kommunstyrelsens darsredovisning 2014

Viktigare handelser
Utbyte av nuvarande IT-plattform.

Oversyn av bolagsstyrning.

Deltagande i storre massor, Glada Hudik-massan och landsbygdsriksdag i Sandviken.
Planering och genomférande av ny nimnds- och férvaltningsorganisation
Genomférande av landsbygdssatsning, t.ex. Delsbo Nista.

Tva nya kommunagda bolag bildades — IFTAC och Visit Glada Hudik (delagt).
Oversiktsplanearbete for Ostkustbanan, Vindkraft, Vistra hamnen samt for

landsbygdsutveckling i strandnira ligen — LIS. Detaljplaner fér Ostra hamnen.

Domstolsférhandling Brickagruvan.
Ny klimat- och energistrategi togs fram.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har
inga kvantitetsataganden.

Overskottet inom politisk verksamhet avser
bland annat installda
kommunfullmiktigesammantriden.

Overskottet inom infrastruktur beror pa
forsenat arbete med varumarkesarbetet.

Overskottet inom kultur och fritid beror pa
minskat behov av forlusttickning av
Kulturens Hus.

Utbildning i att hantera och beméta vild och hot.

Byte av kodplan och andra férindringar i ekonomisystemet.

Val till EU, allmint val samt nomineringsval till Svagadalsnimnden.
Framtidspaketet avslutat och foreningen Innovativa Hudik bildat.

Underskottet inom individ och
familjeomsorg avser sirskild avgift enligt
lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade enligt beslut 1
torvaltningsritten 1 Falun.

Underskottet inom centrala stodfunktioner
bestar av ett underskott pa 4 mkr, frimst
inom IT pa grund av inférandet av den nya
IT-plattformen. Underskottet uppvags
dock av att férlusttickningsbidraget till
Fiberstaden pa 2 mkr inte behévde
utnyttjas samt vidtagna anpassningsatgirder
for att balansera det befarade underskottet
inom bl.a. IT.

belopp i miljoner kronor Bokslut Bokslut Avvikelse 2014
Drift 2013 2014 mkr %
Politisk verksamhet 17.8 18.3 03 2%
Infrastruktur 16,2 15,7 0.9 5%
Kultur och fritid 9.3 8,2 11 12%
Handikappv erksamhet 1.1 1.6 -0.3 -23%
Centrala stédfunktioner 47 4 52,1 -1,0 -2%

91,9 95,9 1.0 1%
Investeringar 3.5 12,0 8,0 40%

Medarbetare 2011 2012 2013 2014
Antal tillsvidareanstallda 57 57 63 66
Antal visstidsanstallda 5 9 12 5
Antal &rsarbetare 56 59 70 67
Kvinnor/man 40/19  41/21 53/22 51/20
Medeldlder 49,7 49,6 47,3 48,1
Total sjukfrénvaro, i % av

ordinarie arbetstid 4,9% 6.5% 3.8% 3.0%
varav |&ngtidssjukfrdnvaro,

> 60 dagar 610%  73.4% 53,0% 44,2%



Personal

Forvaltningen har 67 arsarbetare varav
citka 72 % ar kvinnor. Medelaldern 4r 48,1
ar, en mindre 6kning jaimfért med
toregiende ar. Sjukfranvaron fortsatte att
minska frin 3,8% till 3,0%. Minskningen ar
storst for aldersgrupperna yngre dn 50 ar.
Aven langtidssjukfrinvaron (61 dagar eller
mer) har minskat med 9% fran 53% till 44
%. Forvaltningen har en fortsatt hg
genomsnittlig sysselsittningsgrad pa 94 %.

Framtid

Kommunen stir infor en rad utmaningar i
framtiden och kommunstyrelsen har da ett
sarskilt ansvar i det Overgripande strategiska
arbetet. Inom ramen f6r Glada Hudik-
spranget pagar ett samlat utvecklingsarbete
1 syfte att kommunen 2020 ska bli “Sverzges
bdista kommmun att leva och verka i”.
Kommunstyrelsens roll ar att samordna
och leda det arbetet samt l6pande folja upp
att utvecklingen gar i ratt riktningen.
Styrsystemet behover forfinas med bland
annat firre och tydligare mal samt matbara
kvalitetsindikatorer.

Den viktigaste resursen for att kommunen
ska kunna leverera “Sambdllstidnster av hogsta
kvalitet” ir att man har medarbetare som
delar kommunens virdegrund och malbild
samt kanner delaktighet och meningsfullhet
1 det dagliga arbetet. Olika atgirder behover
vidtas for att stirka det. Ledarna spelar en
mycket viktig roll. Kommunens
ledarférsorjningsprogram kommer darfor
att vidareutvecklas. Det dr viktigt att den
lokala 16nebildningen bidrar till att forstirka
maluppfyllelsen Tanken ar att fa en
tydligare koppling mellan mal, prestation
och resultat. En avgorande strategisk fraga
ar hur kommunen och 6vriga arbetslivet
ska klara kompetensférsorjningen i
framtiden. Avgorande dr att si manga
ungdomar som mojligt limnar
gymnasieskolan med fullstindiga betyg och
med ett entreprendriellt forhallningssitt.
Dir har kommunens givetvis ett sarskilt
ansvar. I det korta perspektivet ar det
angeldget att arbeta med offensiva
rekryteringsinsatser. Det kommer ocksa att
bli n6dvindigt att finna former for att
bittre fa den stora arbetskraftsresurs som

idag star utanfor arbetsmarknaden 1 arbete.
Ett aktivt mangfaldsarbete ar hir av storsta
betydelse.

I och med att bytet av kommunens I'T-
plattformen har slutforts kan fokus under
2015 laggas pa verksamhetshetsutveckling
med stéd av I'T. Det kommer att handla om
allt fran nya e-tjanster till digital
arendehantering med saval digitalt arkiv
som “plattor” till fortroendevalda.

Genom att skapa en ny organisation for
overformyndarverksamheten baserad pa en
professionell tjanstemannastab och en vil
insatt nimnd kommer rittsikerheten och
servicegraden att 6ka.

En central del i kommunstyrelsens arbete
tor att skapa en "Attraktiv och hallbar
livsmifjo” dr att genom den Oversiktliga
tysiska planeringen skapa goda
forutsittningar for infrastruktur,
bostadsbyggande och foéretagsetableringar.
Paverkansarbetet for att fi ostkustbanan
dubbelsparig, slutférandet av planearbetet
kring hamnen och framtagandet av en
bostadsférsorjningsplan dr nagra exempel
pé insatser som kommer att ske. I det
arbetet ar det viktigt att hela kommunen
omfattas vilket sker genom att sérskilda
landsbygdssatsningar genomforas. Inte
minst tillgdngen till bredband 6ver hela
kommunen har stor betydelse.

Tillsammans med niringslivet arbetar
kommunen pa olika satt for att skapa "E#
blomstrande néringsliv”. Stor energi kommer
att laggas vid att underlitta fOor foretagare 1
sitt mote med kommunen. Ett sarskilt
fokus kommer att ligga pa Glada Hudik-
sprangets 3 branschspecifika
fokusomraden: Information och
kommunikationsteknologi (FOV),
hydraulik/mekatronik samt
besoksniringen. En malsittning dr att i nara
samarbete med dessa och andra aktorer
skapa ett centrum foér innovationer som pa
ling sikt kan skapa en hallbar tillvaxt i hela
Hudiksvalls kommun.



Ataganden

hégsta kvalitét

(struktur, 6kad kvalitét)

Bedom
Overgripande ning
mal Ataganden 1-4 |Anmadrkning
Samhillstjdnster av |Effektivisera administrationen 3 Férsenat byte av IT-plattform

kommunutveckling” i samarbete med
Sveriges Ekokommuner och Blekinge
Tekniska Hogskola

Implementera Glada Hudik-spranget 2
Utveckla kommunens 16nepolitik 4 Koppling 16n-resultat
Blomstrande Stédja féretagsetableringar och 4 Foretagslots. Forenkla helt
niringsliv naringsliv enkelt. Tjdnst som
arbetslivsstrateg tillsatt. Visit
Glada Hudik startat.
Utveckla snabb och siker 4 Den attraktiva regionen.
infrastruktur Bolagsbildning.
Attraktiv och hallbar|Utveckla kommunens 3 Medborgar- och féretagsdialoger.
livsmiljo demokratiarbete Genomfort NKI (N6jd
KundIndex) samt Insikt.
Skapa férutsittningar for fler 3 Bostadsforsorjningsprogrammet
attraktiva boenden och boenden med skjuts pa till 2015.
olika upplatelseformer
Mobilisera civilsamhillet, 4 Landsbygdsriksdagen i
kommunkoncern f6r Sandviken. Méten och dialoger
landsbygdsutveckling med utvecklingsgrupper.
Utvecklingstrategi tagen av KF.
Utveckla kommunens 3 Klimatmalsarbetet. Enkelt
héllbarhetsarbete avhjilpta hinder.
Gemensamt Att arbeta med att uppna 4 Projektledare samt utbildning i
for samtliga malsittningen i region Givleborgs videokonferenser. Okad
namnder projekt Resfritt Givleborg” anvindning av cykel och
linskort.
Att f6r de medel som finns avsatta i 4 Investeringsprogram f6r 2014-
2014 drs investeringsbudget utarbeta 2016 har utarbetats.
ett forslag till landsbygdsutveckling —
i samrdd med tekniska nimnden
Initiera projekt ”Héllbar 4




Internkontroll

1 @y !/indre bra
2 O OK - men bor forbattras
3

Vésent- ‘{ '@ 4 Broi
Omréde lighet/risk |Kontrollmoment Atgérd
1. Foljsamhet till sannolik/ |[KartlGggning och kontroll av 2 Genomgdang med forvaltningarna for
tecknade avial k&nnbar |avialstrohet O att ta fram egenaviecknade avtal fvib
nkdp Gavleborg
2 SGkerstalla Wajligl |KartlGggning av férekomsten av 2 Aer verksamheter far godkiand kassa-
kontanthantering kannbar |medel/kassor per forvalining. O redovisning.
Komplett kontroll av befintliga
vixelkassor och handkassor enligt
rutin
3. Allméanna Majlig)  |Stickprow 3 Rutinen fungerar bra
handlingar kannbar .
4. Leverantdrsfakiuror | Majlig/ |[Komplett kontroll 2 Stemre ansvarstagande hos kontroll- och
betalas i fid lindrig slutattestanter, Ekonomiavdelningen tar
oftare &n fidigare kontakter for att
pdminng attestanter om ohantercce
fakturor.
3. Uppfdljning av Majlig)  |Komplett kontroll 3 Rutinen fungerar bra
fullméaktiges och lindrig
kKommunstyrelsens
beslut
4. Sammantradess- Iajlig)  |Stickprov 1 Adreintyg fdrekommer.
erséttning fill allvarlig . Forb&ttrad information
fértroendevalda
7.Riskbeddmning MGjlig/ | Granskning av inkomimen 2 Skad kunskap. Forbattra uppfdljining/
avseende arobetsmiljd, | kdnnbar |redovisning efterfrégan inom wvarje farvaltning.
avergripande niva
8. Riskbeddmning IWajlig)  |Stickprov, Personalavd skickar ut 2 Farbattra Sveddmning vid chefs-
avseende arbetsmilid | kK&nnbar [mall f&r rapportering. byte. Ala arbetsledare skall ha fillgdng
fill LISA.
Inférande av E-handel
Tydligare funktion fér ink&pssamaordning
inom Ekonomiavdelningen
7. Delegations- sannolik/ |Stickprow 1 3e &ver delegationsfragor.
beslut k&nnbar Diglog med politiken.

IAanatlig rapportering ill K8




