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§ 89 Dnr 2018-000299 - 042 

Delårsrapport  

Lärandenämnden beslutar 
att godkänna verksamhetsrapport för lärandenämnden 2019-08-30   

Sammanfattning 
Förvaltningschef Ingela Rauhala, ekonom Jennie Svensk och verksamhetschef 
Ulf Carlsson redogör för ärendet.  

Verksamhetsrapporten beskriver lärandenämndens ekonomiska och kvalitativa 
uppföljning fram till 2019-08-30. Rapporten presenterar och analyserar det 
ekonomiska resultatet och presenterar en ekonomisk årsprognos tillsammans 
med nämndens kvalitativa åtagande och periodens personalstatistik.    

Lärandenämnden beslutar under dagen sammanträde att godkänna 
delårsrapporten.  

Beslutsgång 
Lärandenämnden beslutar att godkänna delårsrapporten.  

Beslutsunderlag 
• Protokoll lärandenämndens arbetsutskott 2019-10-01, § 59 

• Tjänsteutlåtande verksamhetsrapport delår 2019-08-31 

• Verksamhetsrapport Lärandenämnden delår 2019-08-31 

• Nämndsplan 2019, delår 

• Ekonomisk rapport 2019-08-27 
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§ 90 Dnr 2019-000378 - 041 

Budget 2020  

Sammanfattning 
Förvaltningschef Ingela Rauhala och ekonom Jennie Svensk redogör för 
ärendet.  

För att nå en budget i balans år 2020 måste lärandenämnden minska sina 
kostnader med minst 40 miljoner kronor. Lärandeförvaltningen har tagit fram 
tre olika alternativ till besparingar, beroende på om en skolstrukturförändring 
genomförs helt, delvis eller inte alls. Den tidsplan som tidigare presenterades i 
arbetsutskottet behöver omarbetas då nya förutsättningar presenterats från den 
kommunövergripande styrgruppen för skolutredningen.  

Lärandenämnden har fått i uppdrag av kommunstyrelsen (Ks 2019-10-15, § 
168) att fortsätta arbeta med delar av skolstrukturutredningen, att det ska 
utmynna i en jämlik och likvärdig skola som uppfyller lagens krav, att 
lärandenämnden den 3 december 2019 lämnar en rapport till kommunstyrelsen, 
samt att den parlamentariska gruppen därmed avvecklas.  

Ny tidsplan gällande budget för 2020 presenteras för nämnden den 28 
november.  

Ordförande tackar för informationen 
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§ 91 Dnr 2019-000023 - 000 

Korta frågor  

Sammanfattning 
Under dagens sammanträde anmäls följande frågor: 

Lars Berglund (V) På senaste nämnden delgavs vi information om att bygglov 
ännu ej hade beviljats för uppförande av modulbyggnad vid Håsta skola. Efter 
en enkel sökning visar det sig att detta inte stämmer. Bygglov beviljades på 
delegation 11 juni 2019. Jag önskar att vi förtroendevalda framledes delges 
korrekt information av våra tjänstemän. Hur kan lärandeförvaltningen 
kvalitetssäkra den information/det beslutsunderlag som delges 
Lärandenämnden? 

Förvaltningschef: Svaren inför korta frågor kan hanteras i beredning med 
ordförande i framtiden. Det är även möjligt att bjuda in ansvarig tjänsteman till 
nämnden för att svara. 

 

Lars Berglund (V) ställer en fråga gällande kvalitetssäkring/vetenskaplighet 
vad gäller externa föreläsare på kommunens skolor. Scientologen Alexander 
Breeze bjöds in och genomförde en drogföreläsning på Bromangymnasiet nu i 
september. Men en enkel sökning på nätet framgå det att han sprider grova 
osanningar, rena faktafel och förenklingar. Hur kan vi framöver arbeta för att 
kvalitetssäkra föreläsningar/seminarier av externa föredragshållare så att den 
information vi erbjuder våra elever har vetenskapligt stöd? 

Förvaltningschef: Syftet med föreläsningen är att få ungdomar att göra bra val. 
Att ha mål i livet och att de har ett eget val. Förvaltningen åkte även och kollade 
på föreläsningen inför att den köptes in. Möte med föredragshållaren hölls 
efteråt där kritiska frågor ställdes utifrån vad som stått i media. Utifrån de svar 
som lämnades, gjordes bedömningen att föreläsningen kunde köpas in. Något 
faktafel har inte uppfattats av ansvariga som var där och lyssnade. 
Föreläsningen verkar ha uppskattats av eleverna. Däremot så bör förvaltningen 
kvalitetssäkra föreläsningar framgent.  

 

Agneta Palmqvist (M) frågar vilken hjälpresurs elever får som har dyslexi och 
dyskalkyli.  

Förvaltningschefen utvecklar tidigare svar från Län 2019-09-12, § 77. Elever i 
de lägre årskurserna har tillgång till dator men inte en egen dator och inte en 
dator som man kan ta med hem. Barn med dyslexi blir ofta prioriterade. De får 
då en egen dator eller platta men det gäller inte alla barn med dyslexi. Som 
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vårdnadshavare kan man få tips på bra program att använda hemma från 
respektive skola. Tips och information ges av lärare, speciallärare, 
specialpedagoger, språk och kommunikationsteam från den centrala elevhälsan. 
Det har skett en enorm utveckling av stödverktyg till den här elevgruppen de 
senaste åren.  

 

Siv Cavallin (V). Beslut om investeringsbudget 2019-2022 är taget. Hur ligger 
förvaltningen till tidsmässigt? Har förstått att förskolorna väntar på aktivitet. 

Förvaltningschefen: Frågan besvaras vid nämnden den 28 november. 

 

Stina Johnsson (C) Hur har stadsbidragen redovisats? 

Förvaltningschefen Frågan besvaras vid nämnden den 28 november. 

 

Katja Samuelsson (SD) Hur ser statistik och mobbing ut per enhet? 

Förvaltningschefen hänvisar till LUPP– enkäten samt delårsrapport 2019-08-
31. Information kring hur förvaltningen ska arbeta med mobbing finns i 
lärandenämndens nämndsplan. Utöver dessa dokument är det inte möjligt att 
lämna ut uppgifter om mobbing per skola.  
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§ 92 Dnr 2019-000420 - 714 

Resursfördelning förskola 2020 

Lärandenämnden beslutar 
att nuvarande resursfördelningssystem för förskolan även ska gälla för 2020, 
samt  

att enavdelningstillägget tas bort ur budget 2020.  

Sammanfattning 
Verksamhetshetschef Annika Gabrielsson redogör för ärendet. 

Enligt skollagen ska kommunerna fördela resurserna efter barn och elevers 
olika förutsättningar och behov. Det resursfördelningssystem som förskolan 
har idag är ett komplett system som tar hänsyn till socioekonomiska faktorer. 
Enligt forskning ger det de bästa förutsättningarna för varje barns bästa, 
utveckling och lärande.    

Nämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag med ändring från ”små 
enheter” till ”enavdelningstillägg”.  

Beslutsgång 
Förvaltningen förslår att ordet små enheter i beslutet byts ut till 
enavdelningstillägg. 

Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag men ändring att sista 
attsatsen formuleras om från: att beloppet för små enheter tas bort ur budget 2020, 

till: att enavdelningstillägget tas bort ut budget 2020. 

Beslutsunderlag 
• Protokoll lärandenämndens arbetsutskott 2019-10-01, § 57 

• Tjänsteutlåtande Resursfördelning förskola 2020, 2019-09-20 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef  

Verksamhetschef förskolan 
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§ 93 Dnr 2019-000419 - 611 

Resursfördelning grundskola 2020 

Lärandenämnden beslutar 
att nuvarande resursfördelningssystem för grundskolan ska gälla även för 2020, 
samt 

att i det fall skolstrukturen förändras under 2020 kan det bli nödvändigt att fatta 
ett nytt beslut.  

Sammanfattning 
Enhetschef Ulf Carlsson redogör för ärendet. 

Budgetram för hela lärandeförvaltningen fastställs av kommunfullmäktige. Ur 
hela förvaltningens ram beräknas grundskolans ram. Grundskolans budget 
omfattar kostnader för förskoleklass, fritidshem samt grundskola årskurs 1-9. 
Resursfördelningen ska vara transparent och utvärderingsbar. Det ska utifrån 
underlagen vara möjligt att se hur medel har fördelats till grundskolorna i 
kommunen. De fristående huvudmännen och de kommunala grundskolorna får 
bidragsbeloppen utbetalade månadsvis efter faktiskt elevantal.       

Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  

Beslutsgång 
Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  

Beslutsunderlag 
• Protokoll lärandenämndens arbetsutskott 2019-10-01, § 58 

• Tjänsteutlåtande Resursfördelning grundskola 2020, 2019-09-20 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef 

Verksamhetschef grundskolan 
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§ 94 Dnr 2019-000410 - 612 

Programorganisation för gymnasiesärskolan, 
Bromangymnasiet, läsåret 2020/2021 

Lärandenämnden beslutar 
att anta förslaget till planerad programorganisation för gymnasiesärskolan, 
Bromangymnasiet läsåret 2020/2021.  

Sammanfattning 
Verksamhetschef Urban Wickman redogör för ärendet. 

Gymnasiesärskolan ska ge elever med utvecklingsstörning en god grund för 
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt för personlig utveckling och ett 
aktivt deltagande i samhällslivet. Utbildningen ska utformas så att den främjar 
social gemenskap och utvecklar elevernas förmåga att självständigt och 
tillsammans med andra tillägna sig, fördjupa och tillämpa kunskaper. 
Gymnasiesärskolan ska ha en stor flexibilitet för att eleverna utifrån sina 
förutsättningar ska kunna utvecklas så långt som möjligt enligt utbildningens 
mål. Gymnasiesärskolan består av nationella och individuella program.  

Förutom det individuella programmet erbjuder gymnasiesärskolan, 
Bromangymnasiet följande fyra nationella program: 

• Programmet för administration, handel och varuhantering  

• Programmet för fastighet, anläggning och byggnation 

• Programmet för fordonsvård och godshantering  

• Programmet för hälsa, vård och omsorg.   

Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  

Beslutsgång 
Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  

Beslutsunderlag 
• Protokoll lärandenämndens arbetsutskott 2019-10-01, § 61 

• Tjänsteutlåtande Planerad programorganisation för gymnasiesärskolan, 
Bromangymnasiet, läsåret 2020/2021, 2019-09-11 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef, Verksamhetschef för gymnasiet  
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§ 95 Dnr 2019-000409 - 612 

Programorganisation för introduktionsprogrammet på 
Bromangymnasiet läsåret 2020/2021 

Lärandenämnden beslutar 
att anta förslaget till planerad programorganisation för 
introduktionsprogrammet på Bromangymnasiet läsåret 2020/2021.  

Sammanfattning 
Verksamhetschef Urban Wickman redogör för ärendet. 

Enligt skollagen skall utbildningen på ett Introduktionsprogram följa en plan 
för utbildningen som beslutas av huvudman (Skollagen 17 kap. 7§) Planen skall 
beskriva utbildningens syfte, längd och huvudsakliga innehåll. 

Utöver det gemensamma syftet för all undervisning i gymnasieskolan är syftet 
för Introduktionsprogrammet att elever skall uppnå full behörighet till 
gymnasieskolan. Ytterligare ett syfte är att förbereda eleverna för arbetsliv eller 
annan utbildning. De inriktningar som erbjuds är följande: 

• Programinriktat val  

• Yrkesintroduktion  

• Individuellt alternativ  

• Språkintroduktion 

Utbildningen innehåller i huvudsak undervisning i grundskolekurser men även i 
viss mån gymnasiekurser. Målet är att de flesta elever på programmet skall få en 
ökad kontakt med arbetslivet därför erbjuder skolan praktik. I enskilda fall kan 
Yrkesintroduktion (IMyrk) erbjudas där så är möjligt vad gäller kurser och 
praktikplatser. Särskild studieplan skrivs då utifrån den yrkesutgång som 
planeras.  

Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  

Beslutsgång 
Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  

Beslutsunderlag 
Protokoll Lärandenämndens arbetsutskott 2019-10-01 § 62 

Tjänsteskrivelse Planerad programorganisation för introduktionsprogrammet på 
Bromangymnasiet läsåret 2020/2021, 2019-09-11 
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Beslutet skickas till 
Förvaltningschef 

Verksamhetschef för gymnasiet 
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§ 96 Dnr 2019-000408 - 612 

Program- och inriktningsutbud för Bromangymnasiet 
läsåret 2020/2021 

Lärandenämnden beslutar 
att anta förslaget till program- och inriktningsutbud för Bromangymnasiet 
läsåret 2020/2021.  

Sammanfattning 
Verksamhetschef Urban Wickman redogör för ärendet.  

Förslag till utbud av sökbara program och inriktningar för Bromangymnasiet 
läsåret 2020/2021: 

Yrkesprogram Inriktningar 
Bygg- och anläggningsprogrammet (BA) Husbyggnad, Måleri, Plåtslageri, 

Anläggningsfordon (lärlingsförlagd), Mark- 
och anläggning (lärlingsförlagd) 

El- och energiprogrammet (EE) Elteknik 
Fordons- och transportprogrammet (FT) Personbil, karosseri och lackering, lastbil och 

mobila maskiner (lärlingsförlagd) 
Handel- och administrationsprogrammet (HA) Handel och service, Administrativ service 
Hotell- och turismprogrammet (HT)  
Industritekniska programmet (IN) Produkt- och maskinteknik 
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) Kök och servering, Bageri och konditori 

(lärlingsförlagd) 
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) VVS 
Vård- och omsorgsprogrammet (VO)   

Studieförberedande program Inriktningar 
Ekonomiprogrammet (EK) Ekonomi, Juridik 

Estetiska programmet (ES) Musik, Estetik och media 

Naturvetenskapsprogrammet (NA) Naturvetenskap 

Samhällsvetenskapsprogrammet (SA) Beteendevetenskap, Samhällsvetenskap 

Teknikprogrammet (TE) Design och produktutveckling, 
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Informations- och medieteknik, 
Samhällsbyggande och miljö 

  

Beslutsgång 
Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  

Beslutsunderlag 
• Protokoll Lärandenämndens arbetsutskott 2019-10-01 § 63 

• Tjänsteskrivelse Planerat program- och inriktningsutbud för 
Bromangymnasiet 2020/2021, 2019-09-11 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef 

Verksamhetschef för gymnasiet 
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§ 97 Dnr 2019-000168 - 612 

Plan för introduktionsprogram 

Lärandenämnden beslutar 
att anta planen för introduktionsprogram.  

Sammanfattning 
Verksamhetschef Urban Wickman redogör för ärendet. 

Varje huvudman är enligt skollagen (17 kap §7) skyldig att upprätta en plan för 
introduktionsprogrammet, vilken beskriver utbildningens syfte, huvudsakliga 
innehåll och längd. 

I Hudiksvalls kommun erbjuds samtliga fyra inriktningar på 
introduktionsprogrammet inom Bromangymnasiets organisation.  

• Programinriktat val 

• Språkintroduktion 

• Yrkesintroduktion 

• Individuellt alternativ 

Endast elever som saknar behörighet till nationella program kan gå ett 
introduktionsprogram. För varje elev finns en individuell studieplan där 
utbildningens innehåll konkretiseras. Utbildningen är ett år i taget när inget 
annat är uttalat.  

Eleven har först ett inskrivningssamtal där individuella behov och kunskaper 
kartläggs för att få en anpassad individuell studieplan utifrån tidigare kunskaper 
och framtida mål. 

Varje elev tilldelas en mentor som följer eleven under dennes tid på 
introduktionsprogrammet. Mentors uppgift är att stödja, inspirera och motivera 
eleverna till studier samt hjälpa dem vidare i olika situationer. Det sker genom 
ett coachande förhållningssätt och genom förväntningar på elevernas förmåga. 
Mentorn följer upp hur det går för eleven, både gällande studieresultat och den 
sociala situationen. Vid behov initierar mentor olika typer av åtgärder. Det är 
normalt mentorn som har kontakten med vårdnadshavare. 

Studie- och yrkesvägledning har särskilt stor betydelse för elever på 
introduktionsprogrammet och samtliga elever erbjuds vägledningssamtal varje 
termin. 
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Det är vanligt förekommande med stödbehov på introduktionsprogrammet och 
därför ska tillgången till förstärkt elevhälsa och specialpedagogisk kompetens 
vara god. 

Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  

Beslutsgång 
Lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  

Beslutsunderlag 
• Protokoll lärandenämndens arbetsutskott 2019-10-01, § 64 

• Tjänsteskrivelse Plan för introduktionsprogrammet 2019-09-13 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef 

Verksamhetschef för gymnasiet 
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§ 98 Dnr 2019-000121 - 612 

Återrapport antagning till Bromangymnasiet 
innevarande år 

Sammanfattning 
Verksamhetschef Urban Wickman redogör för ärendet.  

 

 190219 Behöriga Obehöriga Totalt 

Bygg- och 
anläggningsprogra
mmet 

25 15 40 

El- och 
energiprogrammet 

40 3 43 

Ekonomiprogram
met 

67 8 75 

Estetiska 
programmet Estet 

7 7 14 

Estetiska 
programmet Musik 

14 1 15 

Fordons- och 
transportprogramm
et 

16 12 28 

Handels- och 
administationsprog
rammet 

22 12 34 

Hotell- och 
turismprogrammet 

26 13 39 

Hudiksvalls 
industritekniska 
program 

27 12 39 

Naturvetenskapspr
ogrammet 

44 3 47 

Restaurang- och 
livsmedelsprogram
met 

11 9 20 



 

Lärandenämnden 

PROTOKOLL 
Sida 
18(23) 

Sammanträdesdatum 
2019-10-17 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

Samhällsvetenskap
sprogrammet 

47 6 53 

Teknikprogrammet 46 8 54 

VVS- och 
fasighetsprogramm
et 

13 10 23 

Vård- och 
omsorgsprogramm
et 

15 17 32 

420 136 556 

Yrkesf. 53 % 

Högsk. 47 % 

180219 Behöriga Obehöriga Totalt 

Bygg- och 
anläggningsprogra
mmet 

31 28 59 

El- och 
energiprogrammet 

25 22 47 

Ekonomiprogram
met 

76 14 90 

Estetiska 
programmet Estet 

7 8 15 

Estetiska 
programmet Musik 

17 3 20 

Fordons- och 
transportprogramm
et 

14 30 44 

Handels- och 
administationsprog
rammet 

6 13 19 

Hotell- och 
turismprogrammet 

2 10 12 

Hudiksvalls 
industritekniska 
program 

14 10 24 

    



 

Lärandenämnden 

PROTOKOLL 
Sida 
19(23) 

Sammanträdesdatum 
2019-10-17 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

Naturvetenskapspr
ogrammet 

43 6 49 

Restaurang- och 
livsmedelsprogram
met 

6 7 13 

Samhällsvetenskap
sprogrammet 

51 5 56 

Teknikprogrammet 37 6 43 

VVS- och 
fasighetsprogramm
et 

10 2 12 

Vård- och 
omsorgsprogramm
et 

12 16 28 

351 180 531 

Yrkesf. 49 % 

Högsk. 51 % 

 

Första söket, 190218, 556 till Broman 
• Hudiksvall 445 st. 

• Hudiksvall till Broman, 80, 83 %. 370 st. 

• Nordanstig till Broman, 65, 70 %. 

• Från Hudik till andra, 20, 17 %. 75 st. 

• Hudik till Ljusdal 25, 11 st. 

• Ljusdal till Hudik 22, 32 st. 

• Hudik till Hudikgymnasiet 11, 24 st. 

• Hudik till andra, 59, 40st. 

 

Ordförande tackar för informationen. 

 



 

Lärandenämnden 

PROTOKOLL 
Sida 
20(23) 

Sammanträdesdatum 
2019-10-17 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 99 Dnr 2019-000029 - 000 

Förvaltningen informerar 
Förvaltningschef Ingela Rauhala informerar om aktuella händelser.    

• LISA – önskemål från nämnden att det ska gå att kunna se om det 
gäller sexuella trakasserier vilket nu är en obligatorisk fråga i LISA, samt 
att det är informerat i organisationen.  

• Toleransprojektet finansieras via statsbidrag. Kostnaden dras nästa år. 
Positivt att få en struktur för arbetet. 

• Arbetsmiljöverket har förlängt genomförandeperioden för utökning av 
lokaler på Håstaskola till och med den 30 november 2019.  

• Det blir ingen rekrytering av ny elevhälsochef med anledning av det 
ekonomiska läget. Personal på förvaltningen går in på 50 % tjänst 
tillsvidare.  

• Ny organisation för skolkuratorer. Skolkuratorerna flyttas 
organisatoriskt från den centrala elevhälsan till skolenheterna. 
Omorganisationen kommer att ge bättre förutsättningar för tidiga 
insatser ur ett elevperspektiv.  

 

Ordförande tackar för informationen. 

   

 

 



 

Lärandenämnden 

PROTOKOLL 
Sida 
21(23) 

Sammanträdesdatum 
2019-10-17 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 100 Dnr 3139 

Återrapport verksamhetsbesök 

Sammanfattning 
Nämnden informerar om verksamhetsbesök: 

• Bitte Nilsson (S) informerar om ett verksamhetsbesök. 

• Leif Rogell (S) informerar om besök på vid fordonsprogrammet.  

• Gerd Olsson (S) informerar om möte med styrgrupp för 
motorbranschcollige.  

 

     

 

 

 



 

Lärandenämnden 

PROTOKOLL 
Sida 
22(23) 

Sammanträdesdatum 
2019-10-17 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 101 Dnr 2019-000024 - 002 

Återrapporterade delegeringsbeslut 

Sammanfattning 
Lärandenämnden har beslutat att delegera rätten att besluta i ärenden till 
förvaltningschefen samt ordförande, enligt fastställd delegeringsordning. 
Förvaltningschefen har vidaredelegerat beslutanderätten i vissa ärenden till 
verksamhetschefer och enhetschefer. Dessa beslut rapporteras enligt särskild 
delegeringsblankett till lärandenämnden. Redovisningen innebär inte att 
nämnden får ompröva eller fastställa besluten. Däremot kan nämnden återkalla 
beslutanderätt. 

• Fysisk kränkning förskolan, 179 

• Fysisk kränkning förskolan, 180 

• Fysisk kränkning förskolan, 181 

• Verbal kränkning förskolan, 182 

• Utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling, 183 

• Utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling, 184 

• Utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling, 185 

• Utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling, 186 

• Utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling, 187 

• Utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling, 188 

• Utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling, 189 

 

 

 



 

Lärandenämnden 

PROTOKOLL 
Sida 
23(23) 

Sammanträdesdatum 
2019-10-17 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 102 Dnr 2018-000013 - 000 

Meddelanden 
• Kommunstyrelsens allmänna utskott 2019-08-29 § 137 

Omställningsåtgärder vid arbetsbrist 

• KLK Dnr 2019-424-042 
Dokument Omställningsåtgärder vid arbetsbrist 2019-07-10  

• Kommunstyrelsens allmänna utskott 2019-08-29 § 138 
Handlingsplan för heltidsarbete som norm 

• KLK Dnr 2019-555-020 
Dokument Handlingsplan för heltidsarbete som norm 

• Kommunstyrelsens allmänna utskott 2019-08-29 § 143 
Revidering av rutin kring återbesättning av tjänst efter pensionsavgång 
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