


Mikael Lothstam, Kommunstyrelsens ordférande (S)

Aterigen ett mycket starkt bokslut for
kommunen

For Hudiksvall och resten av landets kommuner var 2020 dr ett ar utan motstycke. Man far ga langt
tillbaka i tiden for att hitta nagot i klass med den pandemi vi nu genomlider och som patagligt forindrat
vardagen fOr oss alla. Vi har tvingats dndra vara sitt att umgas och att ta del av olika aktiviteter. Manga
av oss har fatt anpassa oss till foérindrade arbetssitt. Anhoériga har inte haft méjlighet att besoka sina
nira och kira under ling tid. Pandemin har ocksa inneburit stora pafrestningar for vara medarbetare
och for elever som i perioder fatt sin undervisning pa distans.

Manga dr de goda exempel som vuxit fram 1 sparen av pandemin for att mildra effekterna, som
exempelvis hemkorning av mat eller kontakt med personer som varit isolerade. Jag kan inte nog betona
tacksamheten Gver det stora engagemang som finns bade utom och inom kommunens organisation.

Ser vi till kommunen, kommunkoncernen och naringslivet i stort, hander det manga positiva saker.
Beslut om nytt dldreboende, planering och nybyggnad av férskolor, investeringar i skolan i Iggesund
och investeringar i infrastruktur av olika slag dr nagra exempel. K6pet av Avholmsberget var ett viktigt
strategiskt beslut, for att trygga allmanhetens tillgang till platsen.

Planliggningen av mark fér bostider och verksamheter dr andra viktiga strategiska inslag i
kommunledningens strivan att utveckla och stirka kommunen. Satsningen som de nya dgarna till
Hastaholmen gor kommer att betyda mycket f6r kommunen liksom regionens satsning pa sjukhuset.

Kommunledningen tog tidigt initiativ till olika stodatgarder for foretag som fatt det ekonomiskt tuffare.
Parallellt har de kommunala bolagen satt in olika typer av st6d for att mildra effekterna av pandemin,
insatser som fortsatter in pa 2021.

Pa minussidan dr stigande arbetsloshet, bland unga men dven uppat i aldrarna. Men vi har ocksa
branscher som gatt vildigt bra och nyanstillt.

Arbete med Ostkustbanan fortgar nu mer konsekvent fran Trafikverket, dir kommunens krav om ett
centralt lige kvarstar. Tyvirr kan man inte sdga det samma om underhallet av de regionala vigarna som
ar minst sagt eftersatt av Trafikverket. Positivt dr att bredbandsutbyggnaden tagit fart och allt fler 1
kommunen fiér tillgang till fiber, &ven om man kan 6nska att det skulle ga 4n fortare med utbyggnaden,
inte minst med tanke att allt fler férvintas arbeta hemifran. Agenda 2030 ir en viktig del i kommunens
arbete for att bidra till ett hallbart samhille f6r oss och kommande generationer. Landsbygdsarbetet
och effekterna av det fortskrider i positiv riktning.

Ekonomiskt gir kommunen som helhet vildigt bra. Bokslutet blev 6ver férvintan och slutade i runda
slangar pa 130 miljoner kr f6r helaret, trots att det i bérjan pa aret sig kirvt ut ekonomiskt. Men
skatteavrikning och mer statsbidrag har hjilpt upp resultatet hogst avsevirt. Namnderna har
sammantaget levererat ett bra resultat nira i nivi med budget. Med tanke pa det stora investeringsbehov
kommunen har kan vi glidjas at ett mycket bra resultat.

Jag tycker att vi ska vara stolta at att det gar bra som helhet f6r kommunen. Det jag tar med mig frin
2020 in 1 2021 ar att det trots pandemin hinder mycket positivt. Som helhet gar det mycket bra f6r
kommun och niringsliv, nagot som uppmirksammas aven utanfér kommunen. Ett konsekvent arbete
fran kommunledningen som gett och ger resultat.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och varmt tack till vira medarbetare, ideella
organisationer, kyrkor, féreningar och enskilda f6r era stora insatser under pandemiaret 2020.



Sa har laser du Hudiksvalls kommuns
Arsredovisning

Arsredovisningen ar en rapport for koncernen Hudiksvalls kommun dir bade kommun
och kommunala bolag ingar. Rapporten borjar med forvaltningsberittelse for att sedan
overga till den ekonomiska redovisningen. Direfter kommer kommunfullmiktiges
sarskilda uppdrag och revisionsberittelsen, sist kommer bilagor 6ver indikatorer pa
maluppfyllelse till kvalitativa mal.

Hur vi redovisar mdaluppfyllelse

Denna arsredovisning redogor for de tre 6vergripande mélen, kommunfullmaktiges
antagna verksamhetsmal, finansiella mal och en redovisning av sirskilda uppdrag.
Fullstindig redovisning av nimndernas dtaganden dterfinns i respektive nimnds
verksamhetsrapport, www.hudiksvall.se.

Maluppfyllelsen f6r de finansiella malen redovisas i forvaltningsberittelsen under rubriken
”God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning”.

Maluppfyllelsen for de kvalitativa malen redovisas under rubriker som fullméktiges
demokrati- och kvalitetsberedning har arbetat fram, se "Konkretisering av 6vergripande
mal”, www.hudiksvall.se. Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer f6r att visa
vilken riktning kommunen gar mot for att uppna de 6vergripande malen. Bedémningen
av riktningen illustreras med hjilp av pilar. Pilen visar kommunens férindring jamfort
med nirmast tidigare 4r/matning oavsett hur indikatorn ir formulerad. En f6r
kommunen positiv forindring illustreras med en gron, uppitriktad, pil oavsett hur
resultatet forhaller sig till genomsnittet riket.

Nir det finns ett plus i pilen betyder det att kommunen ligger 6ver genomsnittet i
jimforelse med andra kommuner, dr det ett minus ligger kommunen under genomsnittet
och en ring symboliserar att kommunen ligger pa genomsnittet.

Positiv riktning mot Ofdérandrad riktning
dvergripande mal mot dvergripande mal

v Negativ riktning mot ’? Mé&tning ej

overgripande mal " genomférd

Nir det giller kommunfullmaktiges verksamhetsmal har kommunfullmiktige beslutat om
ett antal indikatorer som ska stédja bedémningen av maluppfyllelsen. Det illustreras med
hjilp av firgade rutor med en siffra dir 1 och mérkgront betyder att malet dr uppfyllt.

- Malet ér uppfyllt E Malet ér delvis uppfyllt

2 Mélet &ri hég grad uppfyllt - Malet &r ej uppfyllt

Ingen beddmning
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten
Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell, antagen av kommunfullmaktige, utgar fran en vision.
Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal som stricker sig Over flera
mandatperioder. De har dven tagit beslut om ett antal indikatorer utifran ett
medborgarperspektiv som de vill f6lja for att se att kommunen gar i ritt riktning mot
malen och visionen. Utifrin de 6vergripande malen utarbetas ataganden i dialog med
nimnderna. Ett atagande bestar av fyra delar

° Kommunfullmiktiges verksamhetsmal
o Kvantiteter (i vissa fall)
° Nettobudget

° Sirskilda uppdrag

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de sirskilda uppdragen beskrivs 1
nimndsplaner. Namnderna kan dven formulera egna mal i nimndsplanen men
uppféljningen sker da endast i respektive nimnd. I samband med att atagandena arbetas
fram ingar dven arbetet med intern kontrollplan samt planering av lokal- och
investeringsbehov f6r kommande ar.

Kommunens vision och évergripande mdal

Hudiksvalls kommuns vision dr Sveriges bdsta kommun att leva och verka i - med 50 000
invanare i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050. Visionen 4r en viktig inriktning om
hur framtidens Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Det ir ett
stindigt pagaende arbete som far allt mer genomslag i planering, inriktning, styrdokument
och framférallt i verksamheternas arbete med forhallningssitt och virderingar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, dr ett begrepp som stér sig starkt. Det
innefattar dels sjilva platsen Hudiksvall med nirhet till vatten, en attraktiv smastad och en
levande landsbygd. Dels den speciella Glada Hudik-anda som kan beskrivas med orden,
glidje, gastfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtidstro och omtanke.
Varumirket ar ett verktyg for att utveckla och marknadsféra Glada Hudik samt stirka
kommunens attraktions- och konkurrenskraft.

For att kommunen ska rora sig i riktning mot visionen arbetas med tre 6vergripande mal:

° Sambhillstjanster av hogsta kvalitet
o Blomstrande naringsliv
° Attraktiv och hallbar livsmilj6

Malen som arbetats fram i dialog med naringsliv och féreningar samverkar och kan ses
som delvis 6verlappande. Alla mélen beh6vs £0r att skapa en fungerande helhet. Utifran
dessa tre 6vergripande mal faststills dels nimndernas ataganden som bestar av
kommunfullmiktiges verksamhetsmal, kvantiteter, sirskilda uppdrag samt nettobudget
och dels kommunbolagens dgardirektiv. Dessa visar vad som ska uppnas under
mandatperioden. Skillnaden mellan kommunfullmaktiges verksamhetsmal och de tre
overgripande malen ér att de Overgripande malen visar pd utvecklingen av delar 1
lokalsamhillet medan verksamhetsmalen visar vad kommunorganisationen gor for att
forbittra f6r kommuninvanaren.



Syftet med att sitta mal pa kommundévergripande niva ar att skapa fokus pa det viktigaste
1 verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller fokusera pa
problemomraden.

Kommunfullmiktige antog den 30 september 2019 styrdokumentet ”Frimja manskliga
rittigheter och forhindra diskriminering - Grundliaggande virdering f6r Hudiksvalls
kommun”. Kommunfullmaktiges demokrati- och kvalitetsberedning har med hjilp av
partigrupperna arbetat fram dokumentet som numera ar utgangspunkten, grunden foér
kommunens styrsystem. Arbetet med kommunens grundliggande virdering, ”Allas lika
virde”, och ambitionen att bli en MR kommun (Minskliga Rittigheter) fortgar men i
lingsammare takt pa grund av att arbetet forsvarats pa grund av radande pandemi och de
restriktioner den medfort.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
samordningsansvar

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksamheterna genom manadsuppfoljning
inklusive ekonomisk arsprognos, delarsbokslut, arsredovisning och genom sin
lagreglerade uppsiktsplikt enligt kommunallagen. Kommunens bolag har mal formulerade
1 dgardirektiv som motsvarar nimndernas nimndsplaner. Kommunstyrelsen ska arligen
fatta beslut om de hel- och delidgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i enlighet
med det faststillda kommunala indamalet och inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen har i beslut 9 juni 2020 § 63 ansett att bolagen bedrivit
verksamheten under 2019 enligt gillande lagstiftning.

Uppsiktsplikten innebir enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter. Detta galler savil for
kommunens nimnder som f6r kommunens hel- och deligda aktiebolag. Uppsiktsplikten
utovat bland annat genom att kommunalraden har aterkommande triffar med ordférande
for nimnderna och styrelseordférande i kommunens bolag. Kommunens bolag narvarar
vid kommunstyrelsens sammantrade minst en gang per ar da de beskriver verksamheten
och svarar pa fragor. Dir emellan har kommunalrad specifika moten i enskilda viktiga
fragor. Dessutom limnar kommunens bolag efter varje drsskifte in en
bolagsstyrningsrapport. Under 2017 tog kommunfullmiktige beslut om att stirka
kommunstyrelsens roll enligt de nya mojligheterna i kommunallagen. Detta ger
kommunstyrelsen storre mojligheter att styra och samordna verksamheterna.

Under aret och i samband med boksluts- och budgetberedning f6ljer kommunstyrelsen,
arbetsutskott och kommunalrad regelbundet nimndernas ekonomi, sjukfrinvaro och
specifika problemomraden. Detta for att den fortsatta politiska processen gillande
effektiviseringar och budgetanpassningar ska skapa forutsittningar for en langsiktig
hallbar vilfardsstrategi.

Krisledningsnimnden har varit aktiverad i tva perioder under aret. Forsta gangen under
varen, fran 2020-03-23 till och med 2020-09-15. Krisledningsnimnden tog da ver
frigorna som var direkt pandemirelaterade medan nimnderna fortsatte att arbeta med
ovriga fragor. Under hosten gick krisledningsnimnden in och 6vertog samtliga fragor
under perioden 2020-12-11 till 2021-01-31, vilket medférde att nimndernas arbete
upphérde.

Krisledningsnimnden gav inom ramen f6r kommunstyrelsens uppsiktplikt ett uppdrag till
KPMG att utreda hiandelserna avseende coronautbrottet vid Mansbackens dldreboende.

Intern konftroll

En vil fungerande verksamhet, fortlopande uppfoljning och aktiva dtgirder i den dagliga
verksamheten dr viktiga forutsittningar for en effektiv styrning. Namnder och styrelser
ska, enligt KLL 6 kap 6 §, var och en inom sitt omrade sikerstilla att den interna
kontrollen ar tillrdcklig. Arbetet med intern kontroll i Hudiksvalls kommun har fortsatt i
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enhetlighet med kommunfullmiktiges reglemente. Syftet dr att sikerstilla att kommunen
har

e indamalsenlig och effektiv verksamhet

e tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e cfterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

Kort och gott ’ha ordning och reda i verksamheten”. Varje nimnd har gjort en risk- och
vasentlighetsbedémning och upprittat interna kontrollplaner som f6ljs upp och dir

brister finns fattas beslut om atgirder. Kommunens bolag har kommit olika langt med sitt
systematiska arbete med intern kontroll men ett forbittringsarbete pagar.

Samhdllstjgnster av hdgsta kvalitet

Det éir mdnniskorna i Hudiksvalls kommun som dr i fokus fér de samhdllstjdnster som
kommunen tillhandahdller. Kommunen ska erbjuda en skola ddr alla kan komma vidare, en
omsorg och vdrd utifrdn individens behov och énskemdl och ett socialt stéd ndr det behovs.

Kommunen bidrar med sina tjanster till att uppratthélla och utveckla naringsliv och samhallet i
ovrigt. Tjansterna ska kidnnetecknas av ett gott bemétande och en god tillgianglighet. Den
kommunala verksamheten ska organiseras for att tillgodose medborgarnas behov och
onskemdl, utifrin de politiska prioriteringarna och de ekonomiska férutsittningarna.

P& v&g mot mdlen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Sambhillstjanster av hogsta kvalitet sker under
rubrikerna Gott bemotande, Skola dir alla kan komma vidare, Omsorg och vard utifran
individens behov och 6nskemal samt Socialt stéd nir det behovs.

Samlad bedémning av mdlet Antalet indikatorer som forsamrats ar fler an de som
forbattrats. Vid en sammanvigning av de enskilda indikatorernas betydelse blir

helhetsbedéomningen att det skett en férsimring i riktningen mot att na malet.

Gott bemodtande

Viktiga kvalitetsfaktorer f6r kommunen dr bemétande och tillganglighet. Kommunen foljer
brukarnas upplevelse av gott bemétande och tillginglighet i enkiter och undersékningar. 1
kvalitetsarbetet halls hela tiden fragan om bemoétande och tillgianglighet levande.
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Andel brukare i sirskilt boende och hemtjinst som uppger att
personalen alltid bemoter dem pa ett bra sétt I verksamheten
sarskilt boende ar kommunens utfall 60 % ar 2020, ar 2019 var det 57
%. Virdet ligger 5 procentenheter 6ver medelvirdet i férhéallande till
samtliga kommuner. Inom hemtjinsten ér utfallet 73%, 2 % simre dn
foregaende ar. Snittet for deltagande kommuner ar 80 % for ar 2020,
vilket 4r hogre dn foregiaende ar. Undersokningen redovisar dven
mattet som sammanviger svarsalternativen alltid och oftast, detta
resultat ar 92 % sirskilt boende och f6r hemtjansten 98 % i Hudiksvalls
kommun Killa: Socialstyrelsen, Sa tycker de ildre om dldreomsorgen 2020

Nojd Kund Index totalvirde for Servicemitningen avseende
myndighetsutévning visade ater igen pa ett utfall Gver genomsnittet
for deltagande kommuner 2019. Hudiksvalls kommuns totalvirde var
da 79, foregiende matning ar 2018 (73), medelvirdet lag pa 73 for

samtliga deltagande 188 kommuner och 17 gemensamma férvaltningar.
Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna jimforelser, Firetagsklimat 2019

> ¢

Elevers syn pa skolan och undervisningen, ak 9, Jag ir n6jd med
min skola som helhet Indikator himtad frin Kolada, (nrsprungskdila: Skolinspektionen
N15535). Fran 2021 genomfors Skolinspektionens enkit en gang per ar
istallet for varje termin. Med anledning av férandringen ovan fick
kommunen inte enkiten hosten 2020, utan fatt enkiten 2021,
Insamlingen pagar och de samanstillda resultaten kommer i maj.

")

En skola ddr alla kan komma vidare

Tidiga insatser redan i forskola och i férskoleklass, behoriga lirare, hoga foérvantningar och ett
strukturerat arbete ger goda resultat upp till gymnasieniva.

Under varen meddelade Skolverket att de nationella proven stills in
f) pa grund av utvecklingen av covid-19. Dirav finns det inga samlade
. resultat for 2020. Andel elever ak 3 som klarat de nationella

proven. Ar 2019 57 % jamfort med 2018 67 %, rikets medelvirde
ar 67 % t6r 2019. Killa: Skolverket och SCB Ldgeskommun (N15446)

Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet har
forbattrats marginellt mot forgaende ar. Flickor ligger pa cirka 88 %,
drygt 6 % hogre dn pojkar, skillnaden dr hogre dn rikets. Vid en
jimforelse med 6vriga kommuner ligger kommunens virde for alla

nagot under medelvirdet som dr 86 % ar 2020. Indikator himtad frin
Kolada (nrsprungskdlla: Skolverket N15428)

Andelen elever som fullfoljer gymnasieutbildningen i kommunen ar
drygt 72% lite simre dn féregaende ar 74 %. Rikets medelvirde
ligger pa drygt 71 % ar 2020. Kvinnor ligger pa cirka 76%, drygt 7%
bittre an man, samma skillnad som i riket. Indikatorn visar andel
elever som tagit examen inom 4 ar, den inkluderar dven

Introduktionsprogrammet och fristaende gymnasieskolor. Indikator
hamtad fran SCB, (ursprungskélla: Skolverket N17461)

Omsorg och vard utifrdn individens behov och dnskemall

Kommunens serviceutbud inom sirskilt boende, LSS grupp- och serviceboende samt
hemtjinst mats inte lingre och har dirfor utgatt. Kommunfullmaktige har infér budget 2021
istillet antagit nedanstiaende indikatorer. Hir redovisas resultat f6r 2020 f6r dessa.
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Brukarbedémningen gillande om personalen tar hinsyn till
asikter och 6nskemal inom sirskilt boende har minskat med en
procentenhet sedan foregiende ar till 79 %. Kommunen ligger pa
riksgenomsnittet och en procentenhet under resultatet for liknande
kommuner dldreomsorg, vilket dr 80 %. Resultatet bor tolkas med
forsiktighet da svarsfrekvensen var lig vilket troligen beror pa

pandemin med besoksforbud pa boendena. Indikator frin Socialstyrelsen
U23461

Brukarbedémning barn- och ungdomsvird IFO — inflytande Indikator
frin Socialstyrelsen U33578 Undersokningen har inte genomforts under ar 2020.

Brukarbedémningen gillande om personalen tar hidnsyn till dsikter
och 6nskemal inom hemtjinst har minskat tvd procentenheter sedan
foregaende ar. Kommunen ligger 6ver resultatet for riket, vilket ar 87 %.

Resultatet for liknande kommuner dldreomsorg dr 86 %. Indikator
Socialstyrelsen U21463

Socialt stdd ndr det behdvs

Kommunens verksamheter ska ge mojligheter till stod pa ett medmanskligt och rattssakert sitt
tor den som behover. Tidiga signaler ska uppmirksammas och resurser sittas in fOr att sa
langt det ar mojligt f6rhindra att ndgon hamnar i behov av langvarigt stod.

f)

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad

insats /utredning Denna indikator har inte undersékts under aret. Ar

2019 lag virdet pa 72 %, kommunen lag under genomsnittet 77%, i

jamforelse med 6vriga kommunet. Indikator himtad frin Kolada, (Killa: Egen

undersokning U33400)

Franvaro i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola/
gymnasiesirskola. Detta matt dr under utveckling och endast kommunal grund-
och gymnasieskola kan visa rittvisande siffror. Ar 2020 var oanmild frinvaro
Bromangymnasiet 4,6 %, 0,7 hogre dn féregaende ar, och anmild franvaro 7,3 %,
totalt 11,9 %, vilket ér en ldgre franvaro an foregiaende ar 14,2 %. I grundskolan ar
oanmald franvaro 1,7 % vilket 4r hégre an foregaende ar (0,8 %) och anmald

franvaro dr 10 %. Total franvaro dr hogre dn tidigare ar pa grund av pandemin.
Killa: Hudikesvalls kommun, Lirandeforvaltningen

Forsorjningsstéd per invanare. De senaste mitningarna visar att Hudiksvalls
kommuns bistindsbelopp per invanare har ékat stort. Ar 2019 var beloppet 1 174
kronor per invanare och 2018 var motsvarande belopp 827 kronor per invanare. I
torhallande till genomsnittet i Géavleborgs lin 1 327 kronor per invanare ligger
Hudiksvall under snittet. Jamfoért med riket, 1 129 kronor per invanare, ligger
kommun 6ver snittet. Kalla: Socialstyrelsen

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdl

For att bidra till malet Samhillstjanster av hogsta kvalitet har kommunfullmiktige beslutat om
fem verksamhetsmal fér kommunorganisationen: Oka maluppfyllelsen i var
utbildningsverksamhet, Minska sjukskrivningarna, Férbattrad service, bemétande, snabbhet,
enkelhet, Okad kvalitet och Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering. Maluppfyllelse
och exempel pa vad som har astadkommits redovisas nedan. Indikatorerna till malen redovisas
1 sdrskild bilaga.



2 Oka maluppfyllelsen i var
utbildningsverksamhet

Barnens sprakliga medvetenhet fortsitter att 6ka 1 forskolan. Andelen legitimerade
forskollirare ligger i jamforelse med riket pa en hog niva vilket bidrar till h6g maluppfyllelse.

Bedomningar i grundskolans arskurs ett visar att eleverna har grundliggande kunskaper och
fardigheter inom omradena ldsa, skriva och rikna. Kunskaperna i matematik har stirkts da fler
elever bedoms ha kunskaper pa de hégre nivaerna.

Resultaten i arskurs sex sjonk betydligt 2019. Varen 2020 ligger de kvar pa samma niva vilket
indé innebar 1 niva med rikets resultat. Maluppfyllelsen i matematik har 6kat jamfért med
2019 och ligger bland rikets 25 procent - basta kommuner 2020.

De kommunala skolornas resultat i arskurs nio har forbittrats ytterligare nir det giller
behorighet till nagot nationellt program pa gymnasiet och ligger 6ver rikets resultat.
Fullstindigt betyg har gatt ned lite men ligger dnda 6ver riket medan genomsnittligt meritvirde
ligger under riket. I en jamforelse fore och efter lovskolan sommaren 2020 bidrar lovskolan till
ett bittre resultat. Skillnaden mellan de fyra hogstadieskolorna dkar. Ur ett
likvirdighetsperspektiv dr det viktigt att beakta framat.

Grundsirskolans resultat i de dldre aren har 6kat nagot 6ver tid sett till meritvarde. Andelen
elever som dr behoriga till gymnasieprogram ligger pa en fortsatt hog niva.

Gymnasieskolans genomsnittliga betygspoing har totalt 6kat nagot jimfért med fjolret. Aven
andelen elever med hogskolebehorighet har 6kat totalt och speciellt galler det
yrkesprogrammens elever som 6kat fran 38 till 49 procent. Fjolarets hoga andel som klarat
gymnasieexamen uppnaddes didremot inte detta dr. I en nationell jimforelse ligger andelen
elever 1 kommunala skolor med examen inom 4 ar och elever med grundliggande behorighet
inom 3 ar bland rikets 25 procent basta kommuner 2020.

Gymnasiesirskolan har fortsatt att arbeta mot de mal som satts upp, social miljé for trygghet
och god gemenskap, att skapa miljoer for olika behov, att arbeta med styrning och ledning
samt att digitalisera undervisningen. I samband med pandemin fick dven gymnasiesirskolans
digitaliseringsarbete en rejal skjuts och fortbildningen blev intensiv.

Den kommunala vuxenutbildningen har under éret haft fler elever i varje kurs och ett h6gre
antal elever som list pa heltid. Det kan forklaras med att behovet av utbildning har 6kat pa
grund av pandemin och det erbjuds ett flexibelt sitt att studera, vilket underlattar
kombinationen av studier och arbete. Andelen studieavbrott och ej godkinda betyg ar ligre dn
forvintat under pandemin, anpassningar och individuella 16sningar har genomforts.
Studieavbrotten beror till storsta delen pa svarigheter att studera pa distans.

Inom svenska for invandrare (SFI) har fler elever fatt betyg i den studievig som vander sig till
elever som har kort eller ingen skolbakgrund. Fler elever har gatt vidare med svenska pa
grundligeande niva och genomstrémningen av elever har okat.

Malet bedoms vara uppfyllt i h6g grad da andelen elever i arkurs 9 som ar behoriga till ndgot
nationellt program pa gymnasiet och elever pa gymnasiet med hégskolebehérighet har 6kat
samt att andelen elever med gymnasieexamen ligger fortsatt hogt.

Minska sjukskrivningarna

Kommunens flerariga trend med minskad sjukfranvaro har brutits. Fran att ha legat pa 6,8

procent 2019 har den Okat till 8,7 procent f6r 2020. Med storsta sannolikhet beror det pa

covid-19. Effekten av uppmaningen att stanna hemma vid minsta symtom tillsammans med

att medarbetare insjuknat i covid-19 har inneburit manga korta sjukskrivningsperioder. Det

mairks tydligt pa den linga sjukfranvarons andel (6ver 60 dagar) av den totala sjukfranvaron,
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som har minskat fran drygt 51 procent till knappt 40 procent. Verksamhetsomradena
aldreomsorg och foérskola har kommunens hogsta sjukfranvaro. For dldreomsorgen 6kade den
fran 8,1 till 11,7 procent och f6r férskolan fran 9,1 till 11,4 procent mellan aren 2019 och
2020.

Den koénsuppdelade sjukfranvaron visar att kvinnor ér sjukskrivna i hégre utstrickning dn
min, 9,5 procent f6r kvinnor och 6,2 f6r min. For bade kvinnor och min ir det en 6kning
med tva procentenheter i férhallande till 2019.

Mycket av arbetsmiljéarbetet under dret har handlat om étgirder och rutiner koppade till
covid-19. Ett stort arbete har lagts ner pa olika atgirder for att minska smittspridning sisom
att ge forutsittningar for att héilla god handhygien, sa langt som moijligt halla fysisk distans,
tillgang till skyddsutrustning och ge méjlighet till distansarbete f6r medarbetargrupper dir det
varit mojligt. Begrinsningar i fysiska moten har tillimpats till forman for digitala méten. Oro
bland chefer och medarbetare kring pandemin, dess risker och konsekvenser har periodvis
varit stor och haft paverkan pa bade arbetsmiljosituationen och arbetsmiljoarbetet.

En viktig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, dr att gora riskbedomningar, uppritta
handlingsplaner och folja upp att vidtagna atgarder fatt effekt. Under dret har antalet
genomforda riskbedomningar varit ovanligt stort, vilket har tagit mycket tid och energi fran
chefer, skyddsombud och medarbetare.

Pa grund av den extraordinira hindelse som spridningen av covid-19 utgér har
forutsittningarna for att jobba mot detta mal forandrats under innevarande ar. Dirav har
ingen bedémning av maluppfyllelse gjorts.

3 Forbdattrad service, bemdtande,
snabbhet, enkelhet

Under aret har det oftast avseende detta mal handlat om att lindra de inskrinkningar och
konsekvenser som coronapandemin har medfért £6r kommunens invanare. Det har
kommunen i manga fall lyckats vil med. Verksamheterna har snabbt behovt tinka nytt
gillande service och méta de nya behov som uppstatt. Nir det giller bedomningen av
maluppfyllelse sa har det vigts in att kommunen har haft begrinsad maojlighet att arbeta med
torbattringsarbete pa grund av det merarbete som pandemin inneburit. Malet bedoms som
delvis uppfyllt.

Exempel pa férandringar och anpassningar i servicen under radande situation ar:

e ] och med coronautbrottet stingdes badhusen, kommunens gym och
omklidningsrum. For att kompensera ndgot forlingdes 6ppethallandet pa det
tempererade utebadet i Delsbo med tva manader. Utebadet har bedrivits tryggt och
sikert med manga restriktioner som ska hindra smittspridning. Besokarna har under
sommaren varit mycket ndjda och kint sig trygga.

e Biblioteken fick utékade 6ppettider i och med sjilvserviceppet. Méjligheten att lana
filmer utSkades for att forbattra distansservicen. Invanarna har dven kunnat ringa
biblioteket och beritta vad de vill lana och himta en kasse utanfér entrén. Biblioteket
har aven formedlat bocker via anhoérig, hemkorning och Trygea hjilpen for att nd
lantagare som ir i riskgrupp.

e All gruppundervisning i kulturskolans regi och alla projekt i samarbete med skola och
torskola stilldes in under perioder. Den frivilliga verksamheten har bedrivits bade pa
plats och pa distans.

e Resurscentrum for natur och teknik har endast kunnat genomfora nigra fa aktiviteter,
en har varit digital julkalender.

e Fritidsgardarna har stillt om till digital verksamhet.

e Byggnadsnimnden har haft rekord 1 antal drenden, 7 % 6kning. Det beror till en stor
del pa covid-19 nir manga valde att stanna hemma och bygga istillet fOr att resa.
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e Kostverksamheten har hanterat pandemin mycket bra med snabba férindringar och
nya produkter sisom matlddor till skolelever med mera.

e [ syfte att minska risken for smittspridning och skydda vara skoraste dldre fattade
social- och omsorgsnimnden under varen beslut om att stilla in viss verkstillighet
avseende insatsen sirskilt boende som avses 1 socialtjanstlagens 5 kapitel 4-5 §f, under
det besoksférbud som regeringen beslutat om. En individuell bedémning har gjorts
fran fall till fall och handliggaren har vid behov fattat beslut om alternativa
stodinsatser 1 hemmet.

e Tlera hundra telefonsamtal till dldre har genomfoérts varje vecka 1 syfte att minska
ensamhet och oro. Anhérigsamordnarna har utokats frin en till tvd tjdnster for att
méta upp behovet och kunna finnas som trygghet och stéd for anhorigvardare.

e Pandemin har medfért forlingda vintetider inom flera omraden. Inom
torsorjningsstod visar den senaste matningen att vantetiden har forlangts fran i
genomsnitt fem till atta dagar. Det beror pa att korttidssjukfrianvaron inom enheten
okat under pandemin samtidigt som antalet ansokningar om ekonomiskt bistand har
okat. I jamforelse med riket samt liknande kommuner ligger vintetiderna fortsatt pa en
lag niva.

e T6r att minska risken for smittspridning har antalet deltagare 1 behandlingsgrupper och
utbildningsgrupper minskats vilket har lett till 6kade vintetider inom exempelvis den
Oppna missbruksvarden. Forlingda vintetider kan resultera i att klienter och brukare
inte far hjilp 1 ritt tid, att riskbeteenden och missbruk inte uppmarksammas lika
snabbt samt att motivationsarbetet fOrsvaras.

e Vintetiden till vard och omsorgsboende for dldre har sjunkit sedan féregaende ar men
ar fortsatt hog 1 jamforelse med riket samt liknande kommuner. En rad atgarder har
vidtagits for att fa ner de héga vintetiderna som visades vid 2019 ars mitningar,
exempelvis en e-tjanst fOr att effektivisera flodet 1 processen mellan utflyttning och
inflyttning 1 ligenheterna vilket troligtvis haft en positiv effekt pa vintetiden. Den 31
december 2020 fanns det 64 tomma ligenheter.

e Arets mobila bibliotek. Hudiksvalls mobila bibliotek har uppmirksammats nationellt.
Viktiga motiv for utmirkelsen var verksamhetens bredd och méjlighet till utékad
service f6r landsbygden.

e Sviagadalsnimnden har under aret ordnat tva nya reservelkraftverk som ar fullt
integrerade i Svagagardens interna elndt. Diarmed ar Svagagarden ett komplett
trygehetsnav med mojligheter att ta emot minniskor som behéver evakueras.

e Kommunen har fortsatt hoga virden i undersokningar av avfallskundernas n6jdhet
kring service.

De tva samlade indikatorerna for brukarbedomning hemtjinst och sirskilt boende
dldreomsorg - bemétande, fortroende och trygghet dr inte redovisat f6r 2020. Men alla
underliggande indikatorer visar pa ett nagot simre resultat dn féregaende ar férutom trygghet
pa sarskilt boende.

3 Okad kvalitet i véra verksamheter

En effekt av pandemin ir att kommunen utvecklat och forbittrat krisarbetet. Omriden har
utvecklats och forvaltningarna har visat prov pa hur snabbt verksamheterna har kunnat stilla
om till krisldge, nya arbetssitt samt en 6kad samverkan bade internt och externt.

Nigra negativa effekter pa grund av pandemin ir exempelvis att det lingsiktiga och strategiska
arbetet har bromsats, drenden inte kunnat prioriterats pa samma sitt som tidigare,
torbattringsarbeten, uppfoljningar, utredningar och politiska beslut har senarelagts.

Riddningstjansten har fatt stilla in all forebyggande utbildningsverksamhet.



Daglig verksamhet och 6ppna triffpunkter har varit stingda i syfte att minska risken for
smittspridning. Aven hemtjinstinsatserna har begrinsats da personalbrist varit pataglig.
Dagverksamhet och vixelvard har ocksa stillts in under pandemin vilket inneburit
péfrestningar for anhériga som fatt mindre avlastning. Atgirder har vidtagits for att mildra
effekterna av de stingda verksamheterna.

Under arets forsta manader var arbetet inom hemtjansten starkt fokuserat pa att 6ka andelen
arbetad tid hos hemtjinsttagare. I och med att pandemin nidde Hudiksvall i mars/april fick
mycket av férindringsarbetet liggas pa vint for att istillet fokusera pa att klara av att ha
personal pa plats inom dldreomsorgen. Mitningen inklusive kohortteamet visar brukartiden 34
% (utford tid i relation till arbetad tid) inom kommunens egen regi. Snittet for riket dr 38 %,
liknande kommuner 45 %.

Men det finns ocksa exempel pa 6kad kvalitet i verksamheten, dels som en effekt av pandemin
och dels som effekt av forbattringsarbete som kunnat utféras trots pandemi, se nedan.

Pandemin ledde till 6kad kvalitet gallande basala hygienrutiner och didrmed minskad risk for
vardskador. Antalet utférda egenkontroller pa enheterna 6kade fran 46 observationer i mars
till 279 observationer pa hosten och resultatet blev en 6kning av féljsamheten till basala
hygienrutiner fran 47,8 % till 72%. Resultatet ligger Gver riksgenomsnittet pa 64 % (mitning
PPM-BHK 2020).

Kultur- och fritidsnimndens enheter har haft en minskning av antalet besok pa grund av
coronapandemin. Minskningen har dock inte varit sa stor som man skulle kunnat befara under
radande omstindigheter. Det antas bero pa att verksamheten har gjort manga atgirder som
medfort att deras besokare har kint sig forhallandevis trygga trots pandemin.

Fritidsgarden f6r motorintresserade ungdomar har 6ppnat, men tvingades tillfalligt stinga pa
grund av pandemin.

Nir det giller handliggningstider f6r motioner och medborgarforslag har tiden forkortats.

Miljéenheten 6vergang till digital hantering har méjliggjort ett effektivt arbetssatt pa distans
och minskad administration for den enskilda handlaggaren.

En utokning av férebygeande enheten i form av "filtarna" har skett. Syftet ir att barn och
unga ska kinna sig tryggare, att enheten ska forebygga riskbeteenden for vara barn och unga
och 6ka valmaende. Nir kommunen arbetar mer férebyggande sa dr forhoppningen att barn
och unga fir stdd snabbare och far ett minskat behov av akuta insatser och placeringar.

Inom vird och omsorg- och funktionsnedsittning har flera férindringar genomforts for att
kunna erbjuda ett stéd som bittre motsvarar brukarnas behov. Bland annat har en ny
inriktning pa tva gruppbostider inom socialpsykiatrin tagits fram som matchar de boendes
behov. Inom boendestéd har ett nytt team for foraldrar med funktionsnedsittning startats. En
utvirdering har gjorts som visar att stodet dr mycket uppskattat.

Brukarundersékningen inom individ- och familjeomsorg och undersckning Kritik pa teknik
har inte genomférts under 2020 dirav inga resultat pa indikator.

Malet bedéms som delvis uppfyllt.

2 Effektivisering genom behovsstyrd
digitalisering

Pa grund av pandemin har ett stort, snabbt kliv tagits till digitala arbetssitt. Det har medfért
snabbare och effektivare moéten, flera nya e-tjanster och processer har kommit igang under
aret, ssmmantriden/moten/utbildningar har skett digitalt och vira nimnder har nu helt
digitala méten.



Nedan f6ljer ett antal exempel pa upplevda resultat och effekter som digitaliseringen har
medverkat till under aret.

Malet f6r forskolan att samtliga pastienden inom omradet Kompetens i SKRs
verktyg LIKA, en IT-termometer for skola och forskola, dr delvis uppnatt. Vissa
aktiviteter har inte gatt att genomféra pa grund av pandemin.

Stor 6kning av erfarenhet och kompetens f6r att undervisa via fjirr- och
distansundervisning. Exempelvis 6kade digitala méjligheter att nd elever med hog
skolfranvaro.

Virdnadshavare uppskattar forskolans digitala arena f6r bade information, dialog och
glimtar fran verksamheten. Enkitsvar visar att vardnadshavare upplever 6kad
delaktighet i sitt barns utveckling och lirande.

Kraftig minskning av antalet 6verklagande skolskjutsbeslut dir inférandet av e-
tjanster har haft betydande paverkan.

Okad tillginglighet till den centrala elevhilsans tjinster. Exempelvis medverkar
psykolog vid de lokala elevhilsoteamens méten digitalt och filmade foreldsningar
erbjuds.

Raddningstjansten har skapat appar for sjukfranvaro och bemanning genom att nyttja
sitt digitala riddningsniit.

Socialsekreterare arbetar med att inféra appen "OmMej". Appen syftar till att ge barn
verktyg for att gora sin rést hord i processer och beslut som ror barnet samt att ge
socialsekreterare och verksamhetsledning underlag for att folja upp insatserna.
Vatten- och avloppsverksamheten infér digital vattenmitare vilket ger snabb och
utbkad service till kunderna.

Under aret har anmilan av specialkost digitaliserats vilket ska ge en bittre och
enklare hantering f6r medborgare samt medarbetare.

Genom digital drendehantering hos milj6- och riddningsnamndens verksamhet kan
beslut i drenden snabbare och enklare na mottagaren.

Arbetet kring gemensamma system och digitala processet/rutiner i Hilsingland har
tagit fart.

Behovet av digitalisering har 6kat under pandemin. Begransningarna har ocksa blivit mer
uppenbara. Inom social- och omsorgsférvaltningen upplevs dalig
internetmottagning/accesspunkter, brist pa behovsanpassad utrustning som datorer/plattot,
ljudanlageningar och stora bildskdrmar for bland annat digital utbildning men ocksa fér
kommunikation mellan exempelvis brukare och nirstaende. Dessutom finns risk att
medborgare som inte kan eller vill anvinda digitala system hamnar pa efterkilken.

EU-domstolen meddelade i juli 2020 dom 1 det sd kallade Schrems II-malet. Domen innebir i
korthet att det tidigare regelverket Privacy Shield faller, vilket hanterar reglering utav bland
annat personuppgifter i USA. Det har fatt till £6ljd att vissa digitaliseringsprocesser har
forsvarats eller bromsats, till exempel fortsatt inférande utav O365, innan det rittsliga laget
klargjorts. Det har dven skapat f6rvirring och manga fragor kring vad som verkligen giller i
vara verksamheter.

Aven om kommunen har tagit ett stort steg avseende teknikmognad kring méten och
distansarbete sd aterstair mycket nir det galler digitala arbetssitt och processer.

Den samlade bedomningen av malet bedéms som i h6g grad uppfyllt.
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Blomstrande naringsliv

Ndringslivet ska ge medborgarna mojlighet att férsérja sig sjdlva och ge skatteintdkter till
gemensamma verksamheter sdsom skola, omsorg och andra samhallstjdnster vi behéver. Ett
brett och konstruktivt samarbete mellan ndringsliv och kommunen ger bra forutsdttningar for
att ndringslivet i Hudiksvalls kommun, med hela dess omnejd, ska blomstra.

P& v&g mot mélen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Blomstrande niringsliv sker under rubrikerna
Ekonomisk barkraft samt Entreprenorskap.

Samlad bedémning av mdlet Antalet indikatorer som forsamrats ar fler an de som har
forbittrats. P4 grund av pandemin har arbetslésheten Skat i hela riket. Aven i var kommun
visar arbetsloshetsindikatorn pa en 6kning. Sammantaget bedéms riktningen mot malet vara
nagot forsimrad.

Ekonomisk bdarkraft

Hudiksvalls niringsliv har en mer positiv lingsiktig trend nir det géller utveckling och
konkurrenskraft jimfért med 6vriga regionen. Orsaker till att branscher 1 Hudiksvall visar pa
bittre resultat 4n 6vriga kommuner i Gavleborg dr att det finns ett flertal medelstora foretag
som har en hog foridlingsgrad och idr verksamma pa en internationell marknad. Men viker
konjunkturen blir féretagen 1 Hudiksvall mer negativt paverkade eftersom de dr mer
konjunkturkinsliga.

Foretagsklimat kommunranking. Ar 2020 ligger kommunen pa
plats 245 vilket dr en forsimring mot foregaende ar da kommunen
lag pa plats 204. Kélla: Svenskt Naringsliv

Andelen forvarvsarbetare i kommunen visar att cirka 81 % av den
arbetsfora befolkningen 1 kommunen arbetar, det ir nigot simre
virde dn féregiende ar. Kommunen ligger strax Gver genomsnittet

tor riket. Indikator himtad frin nrsprungskdlla: SCBs registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik
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Oppet arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstod.
Total arbetsloshet 16 - 64 4ar har 6kat i kommunen utifrin antal,

1 319 personer i december 2019 att jimfora med 1 662 december
2020. Ungdomsarbetslosheten 18 - 24 dr har dven den 6kat, 255 1
december 2019 att jimféra med 330 personer december 2020.
Arbetslosheten bland utrikesfédda 1 Hudiksvall ar 515 personer
december 2020 (470 december 2019). Killa: Arbetsformedlingen,

Andel elever som pabdérjat studier vid universitet eller hégskola
inom tva ir efter avslutad gymnasieutbildning. Det ir
efterslapning i statistiken, den senaste matningen ar fran ar 2018.
Andel elever fran studieférberedande och yrkesférberedande
program ir 32 %, foregiaende drs andel var 24 %. Jimfér kommunen
sig med riket 33 %, ligger kommunen under snittet. Killa: Oppna
Jamforelsery Gymmnasieskola N17497

Entreprendrskap

Kreativa miljéer och métesplatser dr viktiga for att stimulera nya idéer och fruktbara
samarbeten. Skolan arbetar med entreprendriellt lirande. Kommunens plan- och markpolitik
ger forutsittningar for tillvixt. Sociala foretag bidrar till inkludering pa arbetsmarknaden.

Antal nya féretag per 1 000 invanare Mattet finns inte f6r 2020.
Kommunen har dock statistik pa antal nya foretag. Ar 2020 var
antalet 268 som kan jaimféras med 209 ar 2019, 255 ar 2018 samt
239 ar 2017 Indikator himtad frin Hudiksvalls Naringsliv AB Killa: UC,
Upplysningscentralen

Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (mitt i
kvm) Kommunen har dnnu inte utvecklat uppféljning av mattet
mitt i siffror men firdiga detaljplaner finns i Djupestrand, Varvet
Medskog med mark till férsilining och byggnation. Aven viss
verksambhet tillats pa Kattvikskajen. Arbete med
detaljplan/planprogram pagir for Sédra infarten till Hudiksvall och
Vistra Hamnen. Detaljplanearbete pagar vid Stenkajen i Hudiksvall
och vid Hastaing. I Delsbo saknas detaljplanelagd mark f6r
verksamhetslokaler.

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdall

For att bidra till Blomstrande niringsliv har kommunfullmiktige beslutat om malen Forbittrad
service — bemétande, snabbhet, enkelhet, Stédja utvecklingen av sociala féretag och Oka
sysselsittningen i form av arbete eller utbildning. Maluppfyllelsen och exempel pa resultat
redovisas i kommande avsnitt.

2 Forbdttrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet

En ny modell £6r samverkan mellan kommunledningen och naringslivet har utarbetats men
annu inte sjosatts.

Det samlade arsresultatet 1 Insikt 2019, SKR 16pande Insiktsmitning f6r n6jd-kund-index,
NKI, presenterades varen 2020. Verksamheterna far fortsatt mycket goda resultat.

Pa grund av covid-19 har antalet dialogméten med néringslivet varit fiarre under 2020 dn
tidigare ar.

I slutet av mars startade Hudiksvalls Naringslivsbolag en foretagarjour i syfte att svara pa
fragor och vid behov lotsa féretagaren vidare till expertradgivning.
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Ytterligare foljder av coronapandemin dr exempelvis att:

Plan- och byggenheten stingde kontoret for spontana méten pa grund av risk for
smittspridning, men telefontiden férlingdes i motsvarande grad.

Under 2020 har inte plan- och byggenheten och miljokontoret kunnat medverka i starta-eget
kurser som planerat.

Miljéenheten har i hégre grad forbokat sina tillsyner och kontroller under aret och anpassat sig
efter foretagens 6nskemal och behov.

Coronaanpassningar i form av nya tider fOr uteserveringar samt stodpaket till lokala
niringsverksamheten

Med hiansyn till ridande pandemi bedéms malet som 1 hég grad uppfyllt.

3 Stodja utvecklingen av sociala féretag

I dagslaget finns det fyra arbetsintegrerade sociala foretag: ASF, Kraterkraft, Kraftkallan
Jycklig, och Hushallsfixarna. Nykraft har gatt 1 konkurs under 2020. Antalet platser inom de
sociala foretagen har minskat med sex stycken under aret.

En utvirdering av nuvarande st6d till de sociala féretagen har genomforts. I den framkom att
stodet har férsimrats de senaste aren. Kommunstyrelsen har uppmanat social- och
omsorgsnamnden att vidta limpliga atgirder utifran detta vilket har lett till att;

e En handliggartjinst har skapats for utveckling av sociala foretag. Skilet till inrattandet
av tjdnsten dr att tidigare modell med Coompanion inte har gett 6nskat resultat.

e En arbetsgrupp finns med malsittning att identifiera marknaden och skapa
forutsittningar for att fler sociala foretag, savil bolag med sirskild vinstberdkning,
ckonomiska féreningar som kooperativ, bildas for att bidra till att antalet sociala
foretag i den geografiska kommunen blir fler. Inriktningen ska vara sociala féretag som
till mer an 50% far sina intakter frain den privata marknaden.

e Priomedel f6r sex manader har beviljats for att tillsitta en extern aktér med syftet att
skapa en handlingsplan f6r utveckling av sociala foretag och dess forutsittningar i
kommunen.

Inom avfallsverksamheten finns planer att involvera sociala foretag att arbeta med aterbruk.
Arbetet dr tinkt att ske 1 samarbete med social- och omsorgstorvaltningen.

En upphandling av ligenhetsstidning pagar och dir férvintas sociala féretag limna anbud.

Malet bedéms som delvis uppfyllt.

Oka sysselsattningen i form av arbete
eller utbildning

Campus Hudiksvall, arbetar aktivt med kompetensbehov pa lokal, regional och nationell niva.
Huvudsyftet ar att 6ka mojligheterna f6r Hudiksvalls medborgare att utbilda och fortbilda sig.
Campus Hudiksvall har sett en 6kning i antal studerande under aret. Exempel pa utbildningar
som har erbjudits ar sjukskoterska, socionom, arbetsintegrerad lararutbildning, VVS-ingen;jor,
logistiker och 3D-CAD innovatér/konstruktor.

Vuxenutbildningen fortsitter att arbeta for att utveckla utbildningsutbudet i kommunen, s6ka
fler mojliga samarbetspartners och tillsammans med hilsingekommunerna sikerstilla ett
varierat och fullodigt utbildningsutbud f6r kommuninvanarna.
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Det nya verksamhetsomradet Arbetsliv & f6rsorjning, och da frimst Jobbcentrum, har ett mer
uttalat fokus pa att alla insatser skall leda till egen f6rsorjning. Ett sdrskilt ungdomsteam har
bildats dar direkta aktiviteter/insatser skall skapas for malgruppen for att 6ka méjligheten till
utbildning eller arbete.

Inledande samtal har forts mellan Arbetsliv & forsorjning och personalenhet for att samordna
kommunens kompetensforsorjningsarbete.

Flera externa samarbeten har startats, till exempel med Hudiksvalls Naringslivs AB (HNA),
Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen dir samarbete for skapandet av arbetstillfillen
utifrin Livsmedelsstrategin har diskuterats. Samarbetet syftar till att 6ka mojligheten for fler
manniskor att komma till sysselsittning/egen forsorjning. Arbetstillfillen i denna bransch har
tidigare saknats. Hir finns dven moijligheterna till ett 6kat egenféretagande och dkat socialt
foretagande.

Arbete med praktikanter och UVA verksamheten inom Tekniska férvaltningen fortsitter men
har varit paverkad av pandemin under aret. Tillfillig personal samt personal som vistas pa
manga arbetsplatser har undvikits under stora delar av dret. Ndimnas kan att enheten
verksamhetsservice tar emot personer som star utanfor ordinarie arbetsmarknad till exempel
praktikanter fran gymnasiesirskolan inom omradet fastighetsskotsel.

Den regionala noden (Propell och Fiber Optik Valley) som drivs inom ramen for ett
samarbete mellan kommunen, regionen och Statens Forskningsinstitut RISE har bidragit till
ett antal nya féretag och utveckling i flera befintliga féretag. De har dessutom bidragit till att
ett antal EU-projekt tillskapats.

Hudiksvallsbostider dr en stor upphandlare. Samtidigt som bolaget foljer de regler som stalls
inom ramen for lagen om offentlig upphandling strivar bolaget efter att genomfora
upphandlingar som gor att lokala leverantorer kan konkurrera.

Malet bedéms som delvis uppfyllt.

Attraktiv och hdéllbar livsmilj®

o : —

En attraktiv livsmiljé gér att mdnniskor dras till Hudiksvalls kommun och vdljer att stanna hdr.
Infrastruktur, boende, fritidsmdjligheter, idrott, kultur och ndrhet dr olika faktorer som
tillsammans bidrar till ett gott liv.
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For att kunna behalla attraktiviteten pa lang sikt ska kommunen arbeta for hallbarhet i ett
ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. Hallbarhetstinkande ar alltid langsiktigt och
stricker sig 6ver flera decennier, samtidigt har det stor betydelse vilka val vi gor hir och nu.
Diirfor dr hallbarhetsfragorna grunden i den kommunala verksamheten.

P& vég mot mdlen

Redovisning av indikatorerna for malet Attraktiv och hallbar livsmilj6 sker under rubrikerna
Infrastruktur, Attraktivt boende, LLedande ekokommun med hallbara beteenden samt
Folkhilsa.

Samlad bedémning av mdlet Antalet indikatorer som forbattrats ar fler 4n de som
torsimrats eller dr oférindrade vilket tyder pa att malet har forbittrats. Vid en
sammanvigning av de enskilda indikatorerna och med hénsyn till olika indikatorers betydelse
leder den sammantagna bedomningen till en férbittring 1 riktning mot mélet.

Infrastruktur

Infrastrukturen dr ett medel for att stirka mojligheten till arbete, boende, studier och ett rikt
fritidsliv. En god infrastruktur kan medverka till en 6kad hallbarhet. Kommunen har tva
sarskilt viktiga kommunikationsstrik i form av Ostkustbanan/E4 lings kusten och vig 84 som
knyter ithop titorterna och landsbygden i vister. Kommunen samverkar med region
Givleborg och deltar i planeringen av kollektivtrafiken.

Antal fiberanslutningar med mdjligheter till 100 Mbit/s eller

met har okat fran cirka 9 560 adresser 2019 till 10 085 adresser 2020.
Killa: Hudiksvalls kommun, AB Fiberstaden

Antal resor i tusental med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls
kommun var cirka 1 439 000 dir bade bussar och X-taget ingar.
Jamfort med utfallet 2019 4r det en minskning med cirka 220 000 resor
eller 13 %. Killa: Region Gavleborg, X-Trafik

Antal km cykelbanor i kommunen ir 70 km ar 2020 dir mer-parten

har kommunen som vaghallare. Det dr ingen 6kning fran ifjol. Killa:
Hudiksvalls kommun, Tekniska forvaltningen

Attraktivt boende

Hudiksvalls kommun har goda férutsittningar for attraktiva boenden dir smastaden med sina
kvaliteter, nirheten till hav och sj6 och den storslagna levande landsbygden utgor viktiga
exempel. Goda boendemilj6er kan bidra till 6kad inflyttning till kommunen.

Antal ligenheter efter region, hustyp och upplitelseform i
Hudiksvalls kommun. Ar 2019 fanns det 18 469 bostider vilket kan
jamforas med 18 413 bostider ar 2018. Bostadsbyggandet ér fortfarande
inte tillrickligt f6r att komma till ritta med den bostadsbrist som rader
vilket 4r mest patagligt 1 Hudiksvalls stad. Killa: SCB, Antal ligenheter efter region,
hustyp och upplitelseform

Hur manga bostider har kommunen detaljplanelagt mark f6r
Kommunen har dnnu inte utvecklat uppféljning av mattet matt i siffror.
Detaljplanearbete for flerbostadshus pagar i Sorforsa. Detaljplan f6r
smahus tas fram i Idenor. Detaljplanearbete f6r bostider har paborjats i
Delsbo. Detaljplan for ett storre antal bostader pa Kattvikskajen i
Hudiksvall finns. Ett detaljplanearbete vintar for bostider i Vistra
hamnen, pa Hastaholmens omrade. Sammantaget bedoms
markberedskapen for flerbostadshus som god medan kommunen
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behover arbeta ytterligare med att fa fram planer f6r smahusomraden i
limpliga lagen.

Ledande ekokommun med hdllbara beteenden

Besluten ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv som kan leda till minskad miljépaverkan.
Kommunens egna verksamheter tillimpar hallbara beteenden och foregar med gott exempel.

Andel milj6certifierade skolor/f6rskolor. Kommunens
miljocertifierade forskolor och grundskolor har minskat fran 67 % till 61
% ar 2020. Genomsnittet for Sveriges ekokommuner 2020 ligger pa 12
%. Kélla: Sekom

Andelen ekologiska livsmedel som kops in i férhallande till de
totala ink6épen av livemedel i kommunen har 6kat fran 25 % 2018 till
26 % 2019. Medelvirdet for deltagande kommuner i Sekom ér 32 % for
2019. Kdlla: Eko Mat Centrum, Efkologiskt i offentlig storhushall

Total mingd hushallsavfall inkl. producentansvar, har minskat till
467 kg/invanare for 2019. Det kan jamforas med ar 2018 di motsvarande
siffra for var kommun var 484 kg/invanare. Medel f6r Sveriges
ekokommuner ligger pa 505 kg/invanare och ar f6r 2019. Kalla: sekom.se

Koldioxidutslippen for dr 2018 3,8 ton/invanare. Det dr en 6kning med
0,2 ton/invanare jamfort med ar 2017. Det kan jimfoéras med snittet for
riket som 4r 4,2 ton/invinare. Utslippen omfattar bade industri och
('jvriga sektoret. Killa: nationella emissionsdatabasen, RUS, SCB

<D P <G

God folkhdlsa

Ambitionen ér att skapa férutsittningar f6r en god hilsa hos hela befolkningen. Det dr sirskilt
angeldget att forbittra hilsan for de grupper i befolkningen som 4r mest utsatta for ohilsa.
Folkhilsoarbetet fokuserar pa de faktorer som paverkar folkhalsan, det vill sdga livsvillkor,
miljéer, och levnadsvanor och berér manga av kommunens verksamheter.

Sjukpenningtalet ir 11,6 dagar i genomsnitt per kommuninvanare for
ar 2020. Det dr bittre dn féregaende ar 2019 som var 12,6 dagar i
genomsnitt per kommuninvanare. Jamfort med riket ligger kommunen
2,3 sjukpenningdagar 6ver genomsnittet. Sjukpenning-talet for
Gavleborgs lin ligger pa 10,7 dagar f6r 2020. Killa: Forsikringskassan

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdal

For att bidra till Attraktiv och hallbar livsmiljé har kommunfullmiktige beslutat om
verksamhetsmalen Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet samt Utveckla
hamnomradet. Maluppfyllelse och ett axplock av arbetet redovisas nedan.

Bidra med ekologisk, ekonomisk och
social héllbarhet

2

Resultatet av arbetet med hallbarhet dr svart att beddma eftersom manga av insatserna inom
malomradet ger effekt pa lang sikt och det dr méanga aktorer i samhillet bade lokalt och globalt
som bidrar pa olika sitt. Kommunens bedomning av malet utgar frin vad kommunen gor for
att bidra till ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet och dirmed na malen i Agenda 2030.

All kommunens personal har erbjudits en grundutbildning om héllbarhet. Den ir tinkt att ge
en gemensam grund och férstaelse for att hillbarhetsarbete dr viktigt och att alla behéver
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arbeta med detta. Cheferna har sedan till uppgift att arbeta vidare pa sina respektive
arbetsplatser for att planera atgirder som leder arbetet i hallbar riktning.

Arbetet med ambitionen f6r att bli en MR-kommun (manskliga rittigheters kommun) har
fortsatt men inte 1 samma takt som planerat eftersom covid-19 brét ut. En del saker har dock
paborjats till exempel utbildning f6r kommunens chefer i diskrimineringslagen och ett
demokratiprojekt ar pa gang med skolungdomar. En kartligening i form av en
Delfiundersokning 6ver utgangslaget for social hallbarhet 1 kommunen har gjorts 1 samarbete
med Blekinge Tekniska hégskola.

Inom grundskolan finns pagaende arbeten for allas lika viarde och 6kad trygghet, mot
frimlingsfientlighet och valdsbejakande organisationer, mot droger och psykisk ohilsa. Aven
inom forskolan, férskoleklass och fritids pagar arbete for att utveckla forstaelse for allas lika
virde.

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Alla kommunens medarbetare och
tortroendevalda i kultur- och fritidsndmnden har deltagit i en webbutbildning om
barnkonventionen. En kunskapsbank om barnrittslagen har byggts upp pa intranitet.
Koncernledningsgruppen, lirandenimnden och dess chefer samt kommunfullmaktige har fatt
sarskilda foredragningar. En triff for alla chefer har genomférts med information och dialog
kring kndckfragor. Inom lirandenimndens samtliga verksamheter har de arbetat f6r
implementering av barnkonventionen som ny lag och med att genomfora
barnkonsekvensanalyser. Forskolan ligger lingst fram i att strukturerat arbeta med detta.
Utvecklingsarbetet f6r genomférandet av barnkonsekvensanalyser kommer att fortsitta dven
under 2021.

Att Hudiksvallsbostiders bostadsomraden tryggas och ar attraktiva ar viktigt for bolagets affir.
Tillsammans med Hyresgistféreningen, polis, socialtjanst med flera arbetar
Hudiksvallsbostider med bade den fysiska miljén och den sociala, mellanminskliga milj6n.
Exempelvis kan trygghetsvandringar och trygghetsvirdar/filtassistenter nimnas som néigra
konkreta atgarder. Att bolaget har en h6g ambition rérande underhall bidrar ocksa till att deras
omraden blir trygga och attraktiva.

En kommunoévergripande tjinstemannagrupp har arbetat med att utveckla en kretsloppsplan.
Arbetet har skett inom samverkan med 6vriga Halsingekommuner.

Kosten klimatanpassar menyer. Okar inképen av ekologiska livsmedel, utifran tillging och
ekonomi. Animaliska livsmedel upphandlas utifran svensk djurskyddslagstiftning. Arbetar
aktivt for att minska matsvinn, sortera allt avfall och for att minska engangsmaterial dér det ar
mojligt.

Social- och omsorgsnimnden har arbetat med att ta fram indikatorer som stimulerar

verksamheten att intensifiera arbetet med att skapa héllbarhet. Dessa indikatorer kommer att
paverka nimndens ansvarsomraden under 2021.

Hudiksvalls kommun har en hég andel aterkommande personer som anscker om
forsorjningsstéd och ligger bland de 25% av kommunerna med simst resultat gillande
ateraktualiseringar. En av malsdttningarna med det nya verksamhetsomradet Arbetsliv &
forsorjning dr att bidra till att méinniskor snabbare kommer ut 1 sjilvfrsorjning och
dirigenom bromsa kostnadsutvecklingen for f6rsorjningsstéd. Fokus ska i huvudsak ligga pa
individens egna forindringsprocess till att bli sjalviérsorjande. Detta sker genom att varje
individ far stéd, coachning och vigledning.

Beslut om att bilda ett kommunalt naturreservat 1 Niandns mynning i syfte att skydda och
aterstilla den vardefulla naturmiljon i omradet.

Ett prioriterat verksamhetsomrade f6r Hilsinglands Museum under dret har varit skogen och
klimatet. Temat har ocksa behandlats i utstillningsverksamheten och i pedagogiken till unga
har de arbetat med en sammanstallning av historiska och naturvetenskapliga fakta.
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Att Hudiksvallsbostiders verksamhet bidrar till att de globala miljémalen nas édr en
sjalvklarhet. Bolaget ir bland annat med 1 klimatinitiativet som innebar att bolaget sinker sin
energiférbrukning och investerar 1 hallbara energisystem som exempelvis solceller,
virmepumpar och solfangare.

Uppfélining av atgdrder fér Hallbara rutiner fér handldggning

Under aret har det grundldggande arbetet utforts inom Byggnadsforvaltningen och
implementeringen av rutiner kommer vara pa plats under 2021. Malet ér att de inom nagra ar
ar digitaliserade pa en helt annan niva dn idag, hantering av drenden skall ske elektroniskt och
pappershanteringen skall minimeras.

Kommunstyrelsen har rutiner som haller pa att implementeras 1 verksamheten.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med att revidera handliggningsrutinerna. Arbetet med
att hallbarhetssikra ink6ps- och upphandlingsprocesserna har pabérjats i samarbete med
ink6psteamet.

Lirandefoérvaltningen har under 2020 sirskilt fokuserat pa att sikerstalla strukturer for barns
och elevers inflytande for att I16pande kunna gora barnkonsekvensanalyser infor beslut.
Handliggare anvinder mallen for tjansteutlitande dir det finns en rubrik om ekonomiska,
ekologiska och sociala konsekvenser. Ett utvecklingsomrade ar att sikerstilla att de verktyg
som finns tillgdngliga anvinds for att pa sa vis kvalitetssikra underlagen.

Inom milj6- och riddningstorvaltningen dr det ett stindigt pagaende arbete att férbittra och
kvalitetssikra rutiner och bedémningar. Genom uttkad digital drendehantering minskar
pappersforbrukningen.

Social- och omsorgsnimnden gav i januari 2020 férvaltningen i uppdrag att ta fram en
Vigledning f6r myndighetsutévning. Arbetet med vigledningen har visat sig vara omfattande
och har till viss del bromsats av pandemin. Det pagar dirfor fortfarande.

Sviagadalsnimnden skall sidkerstilla en siker handligening av férekommande drenden.

Uppfdlining av atgdrder tilimpa hdllbarhetsbedémningen

Hallbarhetsbedémningen ir en sjalvklar del i byggnadsférvaltningens myndighetsuppdrag och
ett stindigt pagaende arbete.

Kommunledningsforvaltningen har borjat anvianda modellen f6r hallbarhetsbedomningar pa
nya drenden. Tillimpning har t.ex. skett vid framtagningen av landsbygdsstrategin. Inom
ink6ps-/upphandlingsomridet har vidareutbildning av handliggare genomforts.

Hallbarhetsbedémningen har tillimpats vid flera tillfallen inom kultur- och
fritidsforvaltningen:

e Strategen for social hallbarhet tillsammans med féretridare for berérda verksamheter i
respektive arbete med att ta fram kretsloppsplan och 6versiktsplan.

e TForvaltningschefen for att beskriva konsekvenserna av utredningen om badhusen.

e Biblioteket vid installationen av sjilvservice pa biblioteksfilialerna i Delsbo och Iggesund.

Hallbarhetsbedémningen har kompletterats med barnrittsperspektiv. Den omfattar nu
tydligare barns rittigheter och vagleder till analys av vad som 4r barns bista i den aktuella
fragan.

I de undetlag som anvinds vid beredning av storre och/eller strategiska drenden i
lirandenimnden finns avsnitt med ekonomiska, ekologiska och sociala konsekvenser. Ett
exempel fran aret dr den utredning om skolor pa vistra stadsdelen som lokalsamordnaren tagit
fram. Arbetet med att systematiskt utfora hallbarhetsbedomningar enligt verktyget behover
fortsatt utvecklas.
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Inom milj6- och riddningsforvaltningen édr det ett fortlopande ansvar inom ramen for deras
myndighetsuppdrag att bidra till en héllbar utveckling.

Social- och omsorgsfoérvaltningen stravar efter att hallbarhetsprinciperna ska tillimpas. I de
nya verksamheterna som skapats skall nya arbetssitt tillimpas med syfte att uppna social och
ekonomisk hallbarhet. Hallbarhetsprinciperna beaktas i samband med storre forslag om
torindringar som tas fram till férvaltningsledningen och politikerna. Nagra exempel hur detta
tillimpas 1 verksamheterna:

Samlad kompetens som skapar en helhetsbild av kundens behov.

Arbetar for att minska behovet av insatser, skapa trygghet och starka kunden i syfte att
mojliggora kvarboende i ordinart boende.

Minska behov av tillfillig vistelse och aterinskrivningar pé sjukhus. Ett rehabiliterande
arbetssitt.

I férindringsarbeten tas alltid hansyn till hallbarhetsbedémningen vilket dr en pagaende
process. Denna aspekt har varit med i uppbyggandet av ny gruppbostad, Iggebo samt i
byggnation av ny gruppbostad i Sofiedal.

Uppfdlining av atgdérder Klimat- och energistrategin 2050

Kommunledningsférvaltningen har genomfort ett antal atgirder.

Hallplatsatgarder inom kollektivtrafiken genomférda.
Okad andel resfria moten.
I 6versiktsplanearbete dr hallbarheten en utgangspunkt.

Samverkan med Bromangymnasiet pagar inom hallbarhetsomradet och inom
samhillsbyggnad, det dr dessutom en dialog med unga.

Kommunen deltar i nitverksarbete inom cykelomradet i linet.

Proaktivt arbete fOr att minska avfall och avfallstransporter.

Kultur- och fritidsférvaltningen har ingen stor mojlighet att genomféra konkreta dtgirder f6r
att uppna klimatmalen. Diremot arbetar enheterna pa olika satt indirekt for att 6ka
allmanhetens medvetenhet i fraigorna. Exempelvis KomTek har samarbetat med Delsbo
Electric och Ede skola utifran de globala miljémalen, kurserna pa KomTek har kopplats till de
globala miljémal som passar in, biblioteket har genomfort ett hallbarhetsprojekt med
Bromangymnasiets elever. Projektets syfte dr att med hjilp av en utstillningsserie synligg6ra
kopplingen mellan de globala malen och elevernas framtida yrkesval. Biblioteket pa
Bromangymnasiet hade dven en adventskalender pa temat FN:s 17 globala mal f6r hallbar
utveckling.

Lirandeforvaltningen arbetar med klimat- och energifrigor under nimndens verksamhetsmal
"Aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfrigor". Arbetet utgar bland annat fran innehillet i
certifieringen Gron Flagg fran foreningen Hall Sverige rent och lokalt forbittringsarbete som
drivs pa av elevernas 6kande intresse f6r hallbarhets- och klimatfragor.

Svagadalsnimnden har utrustat sin lokal med en omfattande solcellsanliggning under aret.

Tekniska nimnden har under aret beslutat att minska andelen olja i form av spetsenergi till
nuvarande pelletsanlidggningar, dessa ersitts nu av virmepumpar. Fordonsflottans andel av
elbilar 6kar och introduktionen av biodiesel fortsitter. Gasbilsutvecklingen f6ljs noga med
térhoppningen om en bra placerad gasbilsmack inom kort.
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- Utveckla hamnomrddet

Stadsomvandlingen Havslige Hudik fortskrider enligt plan. Numera riknas ocksa
privatsatsningen ”Viastra Hamnen” till utveckling av Havslige Hudik.

Uppfoljning av milstolparna for projektet under 2020 ar.

e [orsta markaffiren genomford under januari 2021.

e Tva bygglov ir beviljade, hyresritter Hudiksvallsbostider och bostadsritter Peab AB

e Pumpstation f6r avlopp och elnitstation dr etablerade 1 omradet

e Tomterna ir tillgingliga for exploatérerna och de borjar grundliggningsarbeten i mars 2021
e Parkeringshusfragan 16st dar Fastighets AB Glysis ar byggherre.

Malet bedoms som helt uppfyllt.
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Den kommunala koncernen

Alla belopp i mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 1055 951 970 980 1001
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 3136 3274 3009 2969 2 841
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster 153,4 115,6 19,9 76,6 189,1
Soliditet 50,10% 49,2% 51,9% 53,7% 54,3%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 35,60% 33,5% 30,5% 30,4% 29,3%
Nettoinvesteringar 357 248 290 339 218
Sjalvfinansieringsgrad 98% 24% 70% 63% 127%
Langfristig laneskuld 1138 1114 1101 980 909
Nyupplaning 70 58 171 120 20
Kommunen
Alla belopp i mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Folkméngd 37531 37 607 37 397 37275 36 925
Verksamhetens intdkter 741 644 659 679 679
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 2 897 3041 2771 2716 2591
Arets resultat exkl jamforelsestorande poster 132,9 92,4 0,1 72,3 171,5
Finansiellt mal - Arets resultat 4,4% 1,2% 0,2% 1,2% 3,6%
Soliditet 60,3% 59,3% 63,3% 66,4% 65,9%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 40,0% 37,3% 33,7% 34,0% 31,5%
Nettoinvesteringar 276 207 228 194 143
Sjalvfinansieringsgrad 91% -12% 65% 103% 137%
Langfristig laneskuld 392 372 335 260 281
Nyupplaning 40 55 97 0 0
Antal anstdllda 3758 3766 3804 3876 3784

Definitioner nyckeltal:

Finansiellt mal - Arets resultat
Arets resultat fore finansiella poster exkl jamforelsestérande poster, dividerat med summan av skatter och statsbidrag

Soliditet
Summan av eget kapital dividerat med arets balansomslutning

Soliditet med hdnsyn taget till pensionsfoérpliktelser
Med hdnsyn tagen till den skuld for pensioner som kommunen har i ansvarsforbindelsen

Nettoinvesteringar
Investeringar minskat med investeringsbidrag

Sjdlvfinansieringsgrad
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Arets resultat blev vildigt positivt. Detta beror pa flera saker. Fér det férsta har nimnderna pa
totalen lyckats halla den budget man blivit tilldelad. Fér det andra har kommunen under aret
erhallit en ovintad stor skatteavrikning som avser tidigare dr. Slutligen har den ekonomiska
effekten f6r kommunen av corona bade en positiv och en negativ sida. Kommunens 6kade
kostnader och minskade skatteintikter har mer dn vil kompenserats av 6kade generella
statsbidrag, ersittning for 6kade merkostnader pga. corona samt ersittning f6r 6kade
sjuklonekostnader.

Kommunens overgripande vision ar att "Hudiksvalls ska vara Sveriges basta kommun att leva
och verka i - med 50 000 invanare i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050, Att vixa kostar
pengar. Ser vi till befolkningsutvecklingen de senaste fem édren sa har folkméingden 6kat med
623 personer. I den takten sa skulle kommunen na malet att vara 50 000 invanare ar 2140.
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2020 minskade dock befolkningen. Viktigt att ha med sig det perspektivet i det kommunala
planeringsarbetet.

Nir det giller Hudiksvalls kommuns resultatutveckling de senaste fem aren sa hamnar
genomsnittet pa 94 miljoner kronor. Mot bakgrund av de ekonomiska utmaningar kommunen
hanterat under denna period sa har kommunens resultatmal uppnatts.

Att na resultatmalet 4r en visentlig forutsittning for att kunna finansiera investeringar.
Investeringsbehovet har nira nog dubblerats under de senaste fem aren och kommer sannolikt
att fortsitta gora sa. Kommunens sjilvfinansieringsgrad ar for lag. Sjilvfinansieringsgraden
beriknas genom att kassaflodet fran den l6pande verksamheten divideras med
nettoinvesteringarna enligt kassaflodesanalysen. Om vi diremot jamfor oss med
kommunsverige sa hamnar Hudiksvalls kommun bra till. Slutsatsen dr att Sveriges kommuner
star infor stora investeringar med alldeles for svaga resultat.

Kommunens storsta utmaning under de senaste aren, och dven framgent, har varit social- och
omsorgsnamndens ekonomi som inte ar 1 balans. Under 2020 6verskred nimnden sin budget
med 42,2 miljoner kronor. Att effektivisera verksamheten och komma 1 balans dr avgorande
f6r kommunens totala ekonomi.
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Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE (51)

DEMOKRATI - OCH
‘GRUPPLEDARBEREDNING KVALITETSBEREDNING VALBEREDNING

SOCIAL - OCH " KULTUR- OCH TEKNISKA
OMSORGS- LELEG AT FRITIDSNAMN- KOMMUNSTYRELSEN NAMNDEN
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VALFARDSBEREDNINGEN BEREDNINGEN FOR HALLBART SAMHALLE
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FORVALINING RADDNINGSTJANST *
Gemensamma namnder

Gemensam namnd for FoU Valfard,

REVISION (9)

OVERFORMYNDAR-
NAMNDEN (3)

SVAGADALS-
NAMNDEN

BYGGNADS-
NAMNDEN
as)

(O]

PLAN- OCH BYGGLOVSKONTOR

STIFTELSER OCH BOLAG
Privata utférare

FIBERSTADEN AB Nedanstaende ar en forteckning dver de storsta

Regnet och HelGe-bil AB HUDIKSVALLSBOSTADER privata utforarna i kommunen

Foretagshalsovardsnamden HUDIKSVALLS NARINGSLIVS AB (HNA) L55-boende daglig verksamhet:

Foreningen Staffansgarden
FASTIGHETS AB GLYSIS

Hemtjanst:
Tryggga Hidlpen i Hudiksvall AB

FORSSAGRUPPEN AB

GLYSISVALLEN AB Forskola:

HALSINGLANDS MUSEUM Férskolan Klippan Hoghdenkyrkan
Solbackens Forskola fordidrakoperativ
Grundskola:

. VISIT GLADA HUDIK AB
* Gemensam med Nordanstigs kernmun

Bobygdens framtid Ekonomisk Forening
Hudik Friskoleutbidning AB
Gymnasieskola:

Hudiksvalls Gymnasieskola AB

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare inom ndgra visentliga omraden, LSS-verksamhet,
hemtjinst, forskola, grundskola och gymnasieskola. Av lirandenimndens bruttokostnad utgor
7,4 procent ersittning till privata utférare. Av social- och omsorgsnimndens bruttokostnad
utgor 5 procent ersittning till privata utforare. I organisationsschemat framgar de storsta
privata utférarna i kommunen. Inférandet av valfrihet inom skola och omsorg har gjort att
kommunen samarbetar med ett antal privata utforare i storre och mindre omfattning.

Ledning av ndmnder och bolag

I nuvarande mandatperiod med bérjan 2019 bildar Socialdemokraterna, Moderaterna och
Milj6partiet majoritet. Kommunfullmiktiges ordférande var fram t o m november Siw
Karlsson, dir efter tilltride Sven-Ake Thoresen.

Nedan redovisas kommunens nimnder och bolag med ordférande inom parentes.
Kommunstyrelsen (Mikael Lothstam S)

Byggnadsnimnden (Peter Lagerqvist M)

Kultur- och fritidsnimnden (Gerd Olsson S)

Lirandenimnden (Jonas Holm M)

Norrhilsinglands milj6- och riddningsnimnd (Per Svensson S)

Social- och omsorgsnimnden (Henrik Berglund Persson S)

Sviagadalsnimnden (Ann-Marie Rosvall opolitisk)

Tekniska nimnden (Annika Huber S)

Overférmyndarnimnden (Andrea Bromhed Mp)

AB Hudiksvallsbostider (Anna-Carin Keisu S)

Fiberstaden AB (Barry Gustafsson S)

Hudiksvalls Naringslivsbolag och Forssagruppen AB (Hakan Rénstrom M)
Fastighets AB Glysis (Torsten Myrgren M)

Glysisvallen AB (Bo Nilsson S)

Visit Glada Hudik AB (Sven-Ake Thoresen S fr o m februari 2020 Stefan Bickstrém S)
Hilsinglands Museum (Ann-Margret Knapp S)
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Viktiga forhallanden fér resultat
och ekonomiskstallning s« ciwer s ocnzraa

Det radande svaga konjunkturliget i Sverige kommer att stirkas under 2021. Den fortsatta
aterhdmtningen kommer dock dimpas av att smittspridningen under december snabbt har
eskalerat; likasa av de atfoljande restriktionerna. Detta medfor ett tillfalligt bakslag 1
aterhdmtningen, och en svag inledning av 2021. Att vaccinering mot covid-19 ir pa vig att
inledas i Sverige, liksom globalt, stirker samtidigt konjunkturutsikterna f6r den andra halvan
av dret, och 4n mer utsikterna £6r 2022.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en utdragen aterhimtning av den svenska
samhillsekonomin; ett normalt konjunkturlige nas inte forrin 2024. Det laga
resursutnyttjandet i nuldget innebdr en potential f6r hog BNP-tillvixt kommande ar, nir
aterhdmtningen val tar fart igen. Detta syns som ndgra ar av en BNP-tillvaxt klart hogre dn
den trendmissiga (2022—2023); detta beraknas ocksa ge skjuts at sysselsittningen, liksom det
kommunala skatteunderlaget. Sammantaget beriknas arbetsmarknadens aterhimtning dock
droja. Andelen arbetslésa antas ligga omkring 9 procent de kommande tva aren.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BNP” 1.4 =31 27 36 21 21
Sysselséattning, timmar® -0,3 -39 1.4 23 1.2 0,9
Relativ arbetsloshet, % 6.8 8.3 8.4 8.1 7.9 7.5
Timldn, Nationalrdkenskaperna 3.8 50 1.7 22 2,3 24
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 26 21 25 22 23 24
Inflation, KPIF 1.7 0.5 1.3 14 1.8 2.0
Inflation, KPI 1.8 0.5 1.2 1.5 1.9 23
Befolkning, 15-74 ar 07 0.4 0.4 0.4 0.4 0.5

*Kalenderkorrigerat.

Prognos och scenario 2020-2024

Coronapandemin samt de dtgirder som aviserats och beslutats i syfte att mildra de
ekonomiska effekterna av pandemin far stor betydelse for skatteunderlaget. SKR:s prognos ar
dirfor behiftad med storre osikerhet 4n normalt. Utfallet f6r 2020 visar en kraftig minskning
av arbetade timmar som bidrar till ytterligare inbromsning av skatteunderlaget. Detta
motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av permitteringslon, det vill sdga
l6neutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats. Men lénesumman Okar ytterst lite: farre ar
sysselsatta, en mindre del av de sysselsatta arbetar (eftersom fler dr frainvarande) och den
arbetade tiden per person har minskat. Dessutom ddmpas skatteunderlagsutvecklingen av
héjda grundavdrag f6r personer som fyllt 65 ar, vilket dock kompenseras genom en héjning av
det generella statsbidraget. Skatteunderlagstillvaxten stannade f6r 2020 pa under tva procent.
Att den inte blir dnnu ldgre férklaras bland annat av en mycket kraftig 6kning av inkomster
fran arbetsloshetsersittning och sjukpenning, till stor del en £6ljd av coronapandemin och
tillfalliga atgirder som beslutats fOr att mildra effekterna av denna.
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Langdragen aterhimtning av sysselsittningen
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Den begynnande konjunkturaterhdmtning vi sag under tredje kvartalet 1 2020 har brutits till
toljd av pandemins andra viag och SKR riknar med att det dr6jer en bit in pa 2021 innan
ckonomin ater tar fart. Antalet arbetade timmar borjar da ater vixa, vilket leder till att
l6nesumman 6kar mer dn 2020. Skatteunderlagstillvaxten hélls visserligen tillbaka av att
inkomster fran sjukpenning atergir till mer normala nivaer och indexeringen av
pensionsinkomster blir ligre dn 2020 men arbetsloshetsersittningarna fortsitter 6ka 1 snabb
takt. Den totala effekten dr att SKR prognostiserar en fortsatt svag 6kning av skatteunderlaget
2021.

I SKR:s scenario innebir att vigen till konjunkturell balans dr en ihallande stor 6kning av
arbetade timmar bortom prognosiret 2021, framférallt 2022 och 2023. Lonedkningarna tilltar
gradvis i SKR:s framskrivning men dr mattliga ur ett historiskt perspektiv. Detta hinger
samman med antagandet om lag inflation. Liksom en svag produktivitetstillvaxt for hela
samhillsekonomin. Skatteunderlagets utveckling de nirmaste aren paverkas av flera
regelférindringar vars effekter pa regioners och kommuners skatteintikter regleras genom
hojningar och sinkningar av det generella statsbidraget.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvdxt och bidrag fran vissa komponenter
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Kalla: Skatteverket, SKR.

Under aret har staten skjutit till stora tillfdlliga statsbidrag till kommuner och regioner pa
grund av den pagiende pandemin. Tillskotten har gett forutsittningar f6r kommunsektorn att,
med ekonomin tryggad, hantera pandemin och en mycket osiker tid.

I rekordsnabb takt har kommuner och regioner stillt om verksamheter och omprioriterat f6r
att hantera en ny situation och vardag. Samtidigt forviantas utmaningarna fortsitta med den
demografiska utvecklingen med stora kompetensférsorjningsbehov, de svagare offentliga
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finanserna samt risken for aterkommande pandemiutbrott. Det ger en osiker utveckling och
pandemins effekter pa ekonomin forvintas bli lingvarig.

Det blir en utmaning att bade effektivisera verksamheten och komma ikapp med sadant som
inte kunnat géras under pandemin. Arets starka ekonomiska resultat riskerar ocksa att skapa
forvintningar, som kommuner och regioner inte har mojlighet att leva upp till.

Kommunsektorns investeringar, liksom laneskulder, har under flera ar okat till f6ljd av
behovet av att bland annat bygga om och bygga nya skolor och dldreboenden. Arets
forvintade resultat gor att kommuner och regioner kan Oka likviditeten och dirmed minska
linebehovet niagot. Resultatet gor det ocksa mojligt att avsitta pengar i en sa kallad
resultatutjimningsreserv (RUR), som utifran vissa krav kan anvindas for att ticka upp
eventuella negativa balanskravsresultat framéver.

Kommunerna behover fortsatt hantera den demografiska utvecklingen med att ildre, barn och
unga 6kar jimfért med den arbetsféra befolkningen. Det giller f6r kommunsektorn att
anvinda det tillfalliga 6verskottet pa ett sitt som kan minska kostnaderna i framtiden.
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SKR foreslar dven 1 en hemstillan till regeringen att riksdagen tillfalligt dndrar lagstiftningen sd
att delar av arets overskott kan anvindas i budget och planering under 2021 till 2023
alternativt att anvandning av resultatutjimningsreserven blir friare 4n med nuvarande
regelverk.

Arbetslosheten 1 Hudiksvall har haft en negativ utveckling (9,2 % Hudiksvall, 10,71 % lanet,
8,8 % riket) med 1,8 % mellan december 2019 och december 2020. Den stora utmaningen ar
fortfarande att fa de utrikesfoédda i arbete. Aven om Hudiksvall med 25,2 % arbetsléshet bland
utrikesfédda ar betydligt under linssnittet (30,7 %) sa dterstar mycket arbete inom detta
omrade.

Hudiksvalls kommun hade 37 531 invanare vid utgangen av 2020. Det dr en minskning med
76 personer. Som brukligt hade kommunen ett positivt netto mellan in- och utflyttningar. 1
416 personer flyttade in till kommunen under fjolaret. Det var 87 personer fler 4n som flyttade
fran den. Kommunen hade samtidigt ett negativt fédelsenetto pa - 165 personer. Det innebir
att det var firre som féddes dn som avled.

I hela Gavleborgs lin krymper befolkningen med minst 0,2 % i fem av tio kommuner. Den
storsta 6kningen stod Givle kommun f6r med 0,5 %. Antal invanare 1 linet uppgick till
287 502.
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Kommunalskatt och skatteintakter

Hudiksvalls skattesats uppgick 1 kronor ar 2020 till 21:61. Hudiksvall h6jde ar 2004
kommunalskatten med 50 6re till 21:65. Direfter har kommunalskatten varit oférandrad
térutom dd kommunen skattevixlade med Region Givleborg vid tva tillfillen: 2012 sinkte
kommunen skatten med 26 ore till 21:39 da kollektivtrafiken 6verfordes till Region Giévleborg.
Ar 2013 héjde kommunen skatten med 22 ére till 21:61 pa grund av att kommunen 6vertog
hemsjukvarden fran Region Givleborg.

Malet fo6r skattesatsen under budgetperioden ir att den ska ligga oférindrad och det innebar
att malet ar uppfyllt.

I Givleborgs tio kommuner varierade skattesatsen under 2020 mellan 21:61 i Hudiksvall och
Sandviken till 22:86 1 Hofors. Den genomsnittliga skattesatsen 2020 1 linet uppgick till 22:03.

Utvecklingen av skatteunderlaget for 2020 visade pa en kraftig minskning av arbetade timmar
som bidrog till ytterligare inbromsning av skatteunderlaget. Detta motverkades visserligen av
omfattande utbetalningar av permitteringslon, det vill siga l6neutbetalningar utan
motsvarande arbetsinsats. Men l6nesumman 6kade ytterst lite: firre dr sysselsatta, en mindre
del av de sysselsatta arbetar (eftersom fler dr franvarande) och den arbetade tiden per person
har minskat.

Rantor

Rintor paverkar ekonomin pa olika satt. Fér kommunen paverkas bland annat finansnettot.
Rinteldget har under hela aret varit mycket lagt. Forindringar i rintenivan slar inte igenom
direkt pa kommunens resultat eftersom en del av upplaningen och placeringarna gors 1 lingre
tidsintervaller med bundna villkor.

Hur styrrintorna utvecklas ér ofta i hog grad en avspegling av konjunkturen. I samband med
finanskrisen 1 slutet av 2008 sinktes samtliga styrrintor i USA, euroomradet och Sverige till
rekordlaga nivaer. Rantan i USA steg darefter igen i takt med det stirkta konjunkturlidget och
lag linge en bra bit 6ver ECB:s och Riksbankens nivaer. I mars 2020 tvingade dock
coronakrisen den amerikanska centralbanken att kraftigt sinka rintan. Konjunkturinstitutet
g6r bedomningen att reporintan borjar rora sig uppat forst 2024.

Riksbankens repordnta (procent)
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Rinteintikterna f6r de medel som idr placerade pa konto 1 bank ger med de rintenivaer som
rader inga intdkter. Sedan halvarsskiftet 2017 tar banken ut en inlaningsavgift. Samtidigt som
rintenivan for den nyupplaning och omsittning av lan som skett under aret ligger historiskt
sett mycket lagt.
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Priser

Konsumentprisindex (KPI) speglar inflationen. Inflationstakten, riknat som
indexforindringen de senaste tolv manaderna var 0,5 procent 1 december 2020. Sverige har
under senare ér haft en relativ lag kostnadsutveckling,

Inflationstakten enligt SCBs berdkningar av KPI (procent)
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Det generella KPI idr inte helt 6versittningsbart till den kommunala verksamheten. 1
faststillandet av KPI ingar exempelvis de mycket ldga rintorna. Istillet f6r KPI anvinder sig
kommunen av PKV (prisindex f6r kommunal verksamhet) i sitt prognosarbete.

For kommunen 4r det frimst l6neékningar som driver kostnadsékningen. Men dven andra
delar slar igenom som till exempel hogre utvecklingstakt for priser pa entreprenadtjanster och
andra tjainsteomraden. Generellt har prisutvecklingen varit lag.

Prisforindringar slar inte igenom direkt pa de kommunala verksamheterna eftersom
kommunen tecknar ramavtal pad olika I6ptider f6r vissa varor och tjanster. Verksamheterna
skiljer sig at i kostnadsstruktur (personal, varor, tjdnster, bidrag) och dr dirfor olika kinsliga
for prisforandringar. En procents 6kning av l6nerna ger schablonmassigt en 6kad kostnad fo6r
Hudiksvalls kommun pa cirka 18 miljoner kronor.

For att fa en uppfattning hur kinslig kommunen ar fér forindringar av olika parametrar sa
finns nedan en kinslighetsanalys som visar pa vilka effekterna skulle bli.

Kanslighetsanalys (mkr) Bokslut 2020

Lonedkning med 1% +/- 17,7

Prisokning av varor och tjanster med 1% +/- 12,7

Statsbidrag & utjamning, férandring med 1% +/- 6,6

Pensionskostnader, 6kning 1% +/- 1,6

Skattesats, forandring med 1 kr +/- 80,5
Resultat

Ett positivt resultat beh6vs for att finansiera investeringar, amorteringar samt for att moéta
Okande pensionsutbetalningar och oférutsedda hindelser.

Ett positivt resultat kan uppnas pa flera sitt och maste alltid stillas mot vad som
astadkommits under aret. Merparten av kommunens intikter kommer fran skatt och
statsbidrag/utjimning som i arsperspektivet ir timligen givna och inte kopplade till
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kostnaderna for verksamheten. Det giller dirfér f6r kommunen att bedriva den efterfragade
verksamheten med hog kvalitet pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning maste det ekonomiska resultatet uppnas,
samtidigt som utvecklingsinsatser genomfors och atgirder vidtas for att forvalta och
underhilla tillgangarna och undvika kapitalférstoring.

Arets resultat 2010 — 2023 exkl. jGmfdrelsestérande poster,
miljoner kronor
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Kommunen redovisar f6r 2020 ett positivt resultat pa 132,9 miljoner kronor. Féregaende ar
blev resultatet 92,3 miljoner kronor (rensat fran resultateffekten pa 245,6 miljoner kronor
avseende forsikringslosningen av pensionsforpliktelsen som ligger i ansvarsforbindelsen).

Nimndernas sammanlagda resultat visade en negativ avvikelse mot budget med 10,4 miljoner
kronor. Det resultat kommunen viljer att fokusera pa ir resultatet fore finansnetto vilket
hamnade pa 103,6 miljoner kronor.

Kommunens resultatmal fére finansnetto f6r perioden 2020 - 2023 uppgir till 1,0 procent av
skatteintakter och statsbidrag. Resultatet for det enskilda aret 2020 uppgick till 4,4 procent.

Det innebir att kommunen har uppfyllt det finansiella resultatmalet. Under 2019 och 2018
uppgick motsvarande resultat till 1,2 procent respektive 0,2 procent. Det genomsnittliga
resultatet for de senaste fem aren, dvs. 2016-2020, uppgir till 2,1 procent.

Ambitionen ir att h6ja resultatkravet fOr att ytterligare sakerstilla god ekonomisk hushallning.
Det ar viktigt att kommunen har ett positivt resultat fore finansnetto. Ett resultat som
motsvarar minst 1 procent och helst 2 procent av summa skatteintikter och
statsbidrag/utjdamning brukar anges som den resultatnivd som behovs. For Hudiksvalls
kommun motsvarar 2 procent ungefir 45 miljoner kronor.
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Finansnettot 2003-2023 (miljoner kronor)
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Laga rantor har gett liga finansiella kostnader. Nir det giller omsittning av kommunala lin
under dret sa har Kommuninvest erbjudit de férmanligaste villkoren. Tack vare bland annat
effekter frin kommunens virdepappersportfolj, kade generella statsbidrag, Covid-relaterad
ersittning, ett positivt utfall av skatteavrikningen, statliga medel f6r kostnadsutjimning och ett
hogt kostnadsmedvetande sa visade kommunen ett 6verskott.

De finansiella intikterna uppgick till 16 miljoner kronor. Alla realiserade vinster i kommunens
virdepappersportfolj har aterinvesterats 1 motsvarande tillgangsslag. Kommunen har ocksa en
finansiell intakt, 22,2 miljoner kronor, som uppkommit genom en omvirdering av finansiella
instrument fran bokfort till verkligt virde enligt regler i Lagen om kommunal bokfdring och
redovisning (LKBR).
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Nadmndernas arsresultat

(nettoresultat 2020)

Utfall Uffall Arsbudget  Avvikelse Deldars-
Miljoner kronor 2019-12 2020-12 arsbudget | prognos
Namnd
Byggnadsn&dmnd -8,6 -7.2 -8.3 1.1 -8,3
Kommunstyrelse -102,7 -121,2 -130,9 9.8 -125,8
Kultur- och fritidsndmnd -92,6 -93,1 -93,6 0.4 -92,8
Lérandendmnd -859,3 -850,8 -863,4 12,6 -860,7
Norrhdlsinglands miljé-/rdddningsnédmnd -37.6 -36,4 -36,0 -0.4 -36,0
Revision -1,6 -1.6 -1.7 0.1 -1.7
Social- och omsorgsndmnd -1033,4 -1 047.,9 -1 005,7 -42,2 -1 040,5
Svagadalsnédmnd -13,2 -12,8 -13,0 0.2 -13,0
Teknisk nGmnd Skattefinansierat -87.8 -80,3 -84,0 3.7 -76,0
Overférmyndarn&dmnd -4,4 -4,4 -4,7 0,3 -4,7
Delsumma -2241,3 -2 255,8 -2241,2 -14,6 -2 259,5
Teknisk nGmnd VA/renhdlining -4,4 4,1 0,0 4,1 -1,2
Summa -2 245,7 -2 251,7 -2241,2 -10,4 -2 260,7
Byggnadsndmnden

Nimnden holl sin budget 2020. Forvaltningens verksamhet gjorde ett budgetunderskridande
pa 1,1 miljoner kronor. Foérklaringen till detta positiva utfall beror pa flera faktorer. Hogre
orderingang, firre personal pa plats (forildraledighet och sjukskrivning), mindre kostsamma
utbildningar, resor och Gvernattningar samt framfor allt en ny taxa. Det har varit ett rekordar i
antal nya drenden (1048 stycken, 7 % Okning). Man har arbetat med fler detaljplaner dn
normalt vilket lett till att man kopt in fler utredningar fran konsulter dn planerat.

Bemanningsliget ser efter nagra besvirliga ar gott ut men det dr viktigt att kunna behélla den
kompetens man har. Pandemin har inneburit helt nya férutsittningar i verksamheten som
aven lett till en positiv utveckling i form av nya sitt att tinka och ta sig an utmaningar. Nu star
man i begrepp att implementera flera forindringar i verksamheten dir en helt nya digital
bygglovsprocess ir ett viktigt inslag.

Kommunstyrelsen

Den storsta hindelsen som paverkat kommunen édr coronapandemin som inneburit bade
Okade kostnader och 6kade intdkter. Kommunstyrelsens bokslut visar pa ett 6verskott mot
budget med 9,8 miljoner kronor. En betydande del av avvikelsen ar kopplat till Fiberstaden
AB och fibernitet. Det har frimst varit hogre intikter som uppgick till 5 miljoner kronor
bittre 4n vad som budgeterats. Andra storre positiva avvikelser star personalenheten (+ 3,5
miljoner kronor) och kommunledningsstaben (+1,6 miljoner kronor) for.
Kommunledningsstaben har haft flera vakanta tjinster medan personalenheten har varit
aterhéllsamma med ledarutvecklingsinsatser och dven haft vakanser.

Kommunens krisorganisation har varit aktiverad nistan hela aret med start den 5 mars 2020.
Krisledningsnimnden (tillika kommunstyrelsen) beslutade den 23 mars att alla beslut av
principiell karaktir relaterade till coronapandemin skulle tas 6ver frain nimnderna till
krisledningsnimnden. En kort period 1 borjan av hésten atergick arbetet till normalldget
eftersom smittspridningen minskat. Den 11 december beslutade krisledningsnimnden att
Overta alla beslut frin nimnderna med undantag myndighetsbeslut inom social- och
omsorgsnamnden och 6verformyndarnimnden. Malet f6r krisledningsarbetet var och ar att
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sikra kommunens centrala samhillsfunktioner, vid behov stédja Region Givleborg och
motverka smittspridningen.

Pandemin har dven inneburit att politiska moéten stéllts in och en 6vergang har skett till digitala
utbildningar och méten.

Andra viktiga hindelser vid sidan av pandemin har varit att man antagit en
trabygenadsstrategi. Kommunen har férvirvat Avholmsberget. Fortsatt utveckling av
”Havslidge Hudik” inklusive den privata satsningen ”Vistra hamnen”. Beslut fattades under
slutet av aret om att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende pa Bjérkberg med 100 moderna
och funktionella bostider. For genomférandet bildade kommunen och Riksbyggen en
kooperativ hyresgistforening. Beslut att avveckla Visit Glada Hudik AB har fattats eftersom
utfallet av satsningen inte blivit det forvintade. Efter att beslut fattats att avveckla Inkép
Givleborg har Hilsingekommunerna beslutat att samverka i ink6psfragor och kommunen har
under dret byggt upp en egen inképsorganisation.

Larandendmnden

Lirandenimndens bokslut visar pa en positiv avvikelse pa 12,6 miljoner kronor mot budget
vilket var ett ovintat stort overskott som till stor del kan hirledas till den pagiaende pandemin.
Pandemin har praglat verksamheterna pa olika sitt en stor del av aret. Den har tagit mycket tid
och energi fran huvuduppdraget. Resultatet f6r fristiende enheter och andra kommuner gav
ett betydande 6verskott mot budget (5,1 miljoner kronor) vilket frimst berodde pa att
budgeterad snittkostnad per elev var f6r hog och att antalet barn och elever i fristiende
enheter och andra kommuner blev ligre in prognosen for aret. Aven forskolan gjorde ett
positivt resultat mot budget (7,8 miljoner kronor). Det berodde frimst pd att det gick firre
barn 1 forskolan dn vad som prognostiserats. Grundskolan gjorde ett underskott med 3,5
miljoner kronor mot budget vilket kan férklaras av att nagra enheter har haft svart att
omorganisera sig 1 takt med minskat elevunderlag.

Under aret har skolstrukturutredningen pausats och darmed avsaknad av avgorande politiska
beslut vilket forhindrar nddvindiga anpassningar inom grundskolan for en ekonomi i balans,
en likvirdig skola, 6kad behorighet och 6kad tillgang pa elevhilsopersonal. Centraliseringen
2019 av vissa stodfunktioner har medfért bade positiva och negativa effekter. En 6kad
arbetsbelastning for de hégsta cheferna dr en omfattande negativ effekt som har bade
organisatoriska och praktiska orsaker. Ett viktigt beslut har fattats under aret avseende
forskoleverksamheten som innebir 5 nya sexavdelningsférskolor och 30 nya avdelningar.

Pandemin har fért med sig att barns nirvaro i forskolan minskade kraftigt under varen pa
grund av nationella riktlinjer och oro f6ér smittspridning vilket kan ha fatt negativa
konsekvenser f6r barn som lever i en utsatt hemsituation. Pandemin har dven fort med sig
Okad elevfranvaro pd grund av nationella riktlinjer och oro for smittspridning, i vissa fall pa
grund av elevers underliggande sjukdomar. Positivt dr dock en kraftigt 6kad kunskap om
digitala hjdlpmedel/liromedel/system/plattformat.

Norrhalsinglands miljé- och raddningstjanst

Norrhilsinglands milj6- och riddningsnimnd gick sammantaget med underskott (- 0,4
miljoner kronor). Riddningstjinstens intdkter blev mindre pga. av pandemin da utbildningar
inte kunde genomféras som planerat. Underskottet inom raddningstjansten (-0,9 miljoner
kronor) beror dock frimst pa stora semesterskulder, hoga kostnader fér 6vertidsersittning och
hoga reparationskostnader. Namnden, miljokontoret och tillstindsenheten hade alla ett
mindre plusresultat.

Covid-19 innebar bland annat tringselkontroller och stindig anpassning till nya tillfalliga lagar
samt att det varit en utmaning vid sjukvardslarm med restriktioner. Men pandemin har dven
fort med sig en digital mognad med manga lirdomar till gagn f6r ekonomi och effektivitet.
Under dret har man bl. a beslutat att inféra en gemensam raddningschef inom
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Kommunalférbundet Hilsingland. Det har dven beslutats om ett nytt beredskapsavtal med
Iggesunds Bruk.

Social- och omsorgsndmnden

Totalt visar nimnden ett underskott pa 42,2 miljoner kronor, (féregaende dr — 54,7 miljoner
kronor). De verksamhetsomraden dir kostnaderna har 6kat orovickande dr LVM-placeringar
och forsorjningsstod. Utvecklingen vad giller LVM-placeringar ser likadan ut 1 hela regionen
och bedéms vara starkt paverkad av pandemin. Utvecklingen av stegrande kostnader inom
torsorjningsstod dr under forsta halvaret kopplat till Arbetsférmedlingens nerdragningar och
under andra delen av 2020 av savil Pandemin som Arbetsférmedlingens fériandrade uppdrag.
Kostnadsokningen inom Barn & Unga beror inte pa fler placeringar, utan pa att platserna Okat
1 kostnad.

I mars 2020 gick férvaltningen in i en ny organisation med nya verksamheter. Syftet var att
skapa tydlighet, undanr6ja stupror och decentralisera. Den nya organisationen har en del kvar
att arbeta med, da delar fick vinta pa grund av pandemin. Under aret har nimnd och
torvaltning, trots pandemin, arbetat fram styrmodeller, ny utvecklad nimndplan och en plan
for uppfoljning. Svarigheter uppstar dock att jamféra 2020 ars utfall mot 2019 pga.
omorganisationen. Ett viktigt beslut som togs under 2020 var att bygga ett nytt, demens
anpassat vard- och omsorgsboende som ska ersitta Tunbacka.

Pandemin har medfort att redan utsatta grupper i befolkningen har blivit annu mer utsatta.
Stigande arbetsléshet och omhindertagande enligt LVM har okat drastiskt. Tillgangen till
beroendevard har forindrats da 6ppenvardsteamet och eftervardsgrupper periodvis har pausat
verksamheten for att minska smittspridningen vilket ledde till lingre vantetid f6r klienterna att
fa sina insatser verkstillda. Bade dagverksamhet och vixelvard har stillts in under pandemin.
Anhorigstod har stillt om sin verksamhet till att erbjuda fler stddsamtal via telefon och
pratpromenad. Fler anhoriga har fitt en tuff vardag da avlastande stodinsatser uteblivit. Det
har lett till att de som nu tas in pa boende har stérre behov. Trygg hemging har fatt géra
uppehall och istillet stirka upp hemtjanst och hemsjukvard. En positiv effekt dr att den
digitala kunskapen har 6kat bade bland medarbetare och bland dem vi ér till f6r. Det har skett
en snabb omstillning till att, ndr sa dr mojligt, arbeta pa distans och anvinda digital teknik.

Nimnden har sedan den bildades 2015 brottats med ett ekonomiskt underskott. Langsiktigt,
malmedvetet arbete kravs for att astadkomma en stabil sinkning av forvaltningens
kostnadsniva.

En avgorande framgangsfaktor dr att utveckla det férebyggande arbetet och tidiga insatser,
exempelvis genom forildrastdd, insatser for barn, unga och vuxna i riskbruk gillande
narkotika, bryta segregering i vissa bostadsomraden bland barn och unga med mera.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden gjorde ett resultat pa 0,4 miljoner kronor bittre 4n budget.
Intdkterna visar en positiv avvikelse men 6verskottet pa intikterna beror pa projekt och det
nya avtalet med Glysisvallen, bada dessa poster motsvaras av samma kostnader och bidrar
darfor inte till att forbattra nimndens ekonomi. Bakom det redovisade 6verskottet gommer
sig minskade intakter pa totalt 3,5 miljoner kronor, vilket kan foérklaras av coronautbrottet da
verksamheter varit stingda eller begrinsade pa grund av restriktioner. Ekonomiskt vigs de
liga intikterna upp av att planerade aktiviteter inte har kunnat genomforas, det har inte funnits
behov av att anstilla vikarier och extrapersonal samt att f6rbrukningen minskat.
coronapandemin har satt sin pragel pa verksamheten dven pa andra sitt. Badhusen har hallits
stangda, fritidsgardarna har bedrivit sin verksamhet digitalt, manga triffar och arrangemang
har fatt stillas in, biblioteken och kulturskolan har fatt anpassa sig till strikta restriktioner etc.
Det finns dven en oro att pandemin medfort ett dndrat beteende om verkligen besékarna
kommer att komma tillbaka i samma omfattning som tidigare. Oro finns dven for att tilliten
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ska minska mellan minniskor och till samhillets institutioner. Okad polarisering, splittring och
misstro.

Tekniska ndmnden

Tekniska forvaltningens resultat visar pa +7,8 miljoner kronor, varav 4,1 miljoner kronor
avser taxekollektivet. Det ekonomiska resultatet beror 1 huvudsak pa det milda vadret (sné och
energi).

VA-verksamheten gor ett positivt ekonomiskt resultat (+ 1,6 miljoner kronor). Bade kostnader
och intakter ligger 6ver budget och det dr framfér allt lagt prognosticerade intikter som ér
orsaken till ett resultat 6ver prognos. Avfallsverksamheten har gjort ett Gverskott (+ 2,6
miljoner kronor) i foérhillande mot budget. Overskottet motsvarar i stort sett underskottet
som intriffade 2019. Avfallsmingderna har minskat vilket inneburit ligre kostnader f6r
torbrinning dn vintat.

Tekniska forvaltningens utmaningar framat ar bland annat att fortsitta med
anpassningsarbetet fOr att lingsiktigt ha en budget i balans, dven om kostnader f6r
vintervighallningen alltid kommer att fluktuera utifran sndmangd. Pandemin har féranlett
flera att ta ett digitalt kliv och jobba pa nya sitt. Verksamheterna har anpassat sig vil och inte
blivit si ekonomiskt paverkade av situationen. Storre saker som har intraffat under aret ar
bland annat byggandet av det nya dldreboendet pa Hasta tillsammans med ateruppbyggnaden
av forskolan i Forsa. VA utbyggnaden tll Storbyn/Hamre har pabotjats och ombyggnaden av
vattenverket 1 Hudiksvall ar inne i sitt slutskede. En ny organisationsdel har tagit form i form
av var nya tekniska serviceverksamhet som innehaller gata/park/transport/mitning/trafik och
utredning. Framat gar samhallsbyggandet i Hudiksvall fortare dn nagonsin med framférallt de
tva stora stadsdelprojekten Kattvikskajen och Vistra hamnen

Svagadalsndmnden

Sviagadalsnimnden resultat hamnade pa + 0,2 miljoner kronor. Svigadalsnimnden har under
ar 2020 frimst arbetat med karnverksamheterna och har f6ljt budgeten pa ett bra sitt utifran
forutsittningarna. Pandemisituationen har naturligtvis belastat ekonomin, och utan de statliga
kompensationsmedlen hade nimnden gjort ett stort underskott. En viktig hindelse under aret
ar att man har fatt iging tva nya reservelkraftverk och dirmed dr man ett komplett
trygghetsnav med mojlighet att ta emot ménniskor som behéver evakueras.

Revisionen

Revisionen redovisar ett Gverskott mot budget med 0,1 miljoner kronor.

Overférmyndarnédmnden

Nimnden redovisar ett bittre resultat an budget med 0,3 miljoner kronor, vilket frimst beror
pa ldgre personalkostnader dn budgeterat. Kostnader for gode man samt for ensamkommande
barn dr ocksa ldgre in budgeterat. Framtidens stora utmaning blir att kunna rekrytera gode
min och férvaltare utifrin det behov som finns och det pagar ett arbete att hitta nya vigar f6r
detta. Coronapandemin har paverkat verksamheten pa flera sitt: Personalen har arbetat en del
pa distans, besoksférbud pa dldreboenden, méanga stillféretridare och huvudmin tillhér
riskgrupperna, digitala utbildningar och instillda sammantriden. Narmast stir implementering
av ett nytt verksamhetssystem, vilket kommer att bli en stor férindring.
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De kommunala bolagens Arsresultat

Arets resultat

2020 2019
AB Hudiksvalls Bostader 20,3 20,6
Fastighets AB Glysis 2,8 3,8
Fiberstaden AB 6,1 3,5
Forssa Gruppen AB 3,0 1,4
Glysisvallen AB 0,1 0,0
Hudiksvalls Naringslivs AB 1,5 -0,3
Visit Glada Hudik AB -0,3 0,0
Stiftelsen Halsinglands Museum 0,2 0,3

33,8 29,2

AB Hudiksvallsbostader

AB Hudiksvallsbostider redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 19 miljon kronor,
vilket 4r 1 niva med fjolaret. Det egna kapitalet har 6kat under de senaste aren och det har dven
soliditeten. Bolagets fastighetsinnehav finansieras till stérre delen genom upplaning. Arets
utdelning till Hudiksvalls kommun uppgick till 0,2 miljoner kronor. Bolagets vakansgrad ar
fortfarande mycket lag (under 1%). Bolaget har haft lagre driftskostnader 4n vanligt bl. a
beroende pa en mild och snofattig vinter. Under aret har projektering och upphandling av ett
stort nybyggnadsprojekt (59 ligenheter), Kattvikskajen genomforts. Investeringen beraknas
hamna pa ca 130 miljoner kronor. Pandemin har paverkat bolaget bl. a genom att man tvingats
senareligea planerade underhalls/ investeringsitgirder i och med att man inte kunna fa
tilltriade till ligenheterna. Under éret har projektet ”En vig in” startat. Utgangspunkten ér att
det ska vara litt for bolagets hyresgister att komma i1 kontakt med bolaget och att deras behov
ska omhindertas pa ett bra och likvirdigt sitt i hela bolaget. Bolaget har 87 anstillda, varav 30
kvinnor.

Fastighets AB Glysis

Fastighets AB Glysis uppdrag ir att f6rvalta och utveckla Guldsmeden 8. Fastigheten
inrymmer bland annat kommunférvaltningen. Arets resultat efter finansiella poster uppgick till
2,9 miljoner kronor vilket dr 1,4 miljon kronor simre an 2019. Pandemin har paverkat bolaget
bl. a genom minskade hyresintikter. Bolaget har 6 anstillda. Utdelningen till kommunen
uppgick till 4 miljoner kronor. Bolaget har fatt i uppdrag att projektera och bygga ett
parkeringsgarage samt kontor vid kattvikskajen. Byggnationen startar under 2021 och huset
beriknas sta fardigt 2022.

Fiberstaden AB

Fiberstaden AB dgs till 80 % av Hudiksvalls kommun och till 20 % av Nordanstigs kommun
och bedriver stadsnatsverksamhet samt skoter I'T-driften i de bada kommunerna samt
svarstjanst for dgarkommunerna samt Séderhamn, Bollnds och Ljusdals kommuner. Bolaget
redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 7,6 miljoner kronor (f.a. 5,9 miljoner kronor).
Utbyggnaden av bredband i Hudiksvall fortsitter bide med och utan bidrag. Intresset fran
marknaden att fibersansluta fastigheter 6kar kontinuerligt. Arets utbyggnad har genererat 785
nya adresser och totalt i dgarkommunerna ir kommunen ar 12 249 hushill/foretag anslutna.
Man har under aret uppgraderat bolagets drendehanteringssystem Nilex, vilket ar en viktig
forutsittning for att hinga med 1 utvecklingen. Bolaget har 40 anstillda, varav 15 kvinnor.
Bolaget har hanterat effekterna av pandemin pa ett bra sitt. Bolagets framtida utmaning ar att
klara av att mota det stora intresset fOr att ansluta sig till fiber.
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Glysisvallen AB

Bolaget deltar aktivt med att utveckla Hudiksvall till en attraktiv kommun att bo, arbeta
studera och bedriva niringsverksamhet i. Bolaget férvaltar och skoter driften av
idrottsanldggningen Glysisvallen. Bolaget redovisade ett O-resultat efter finansiella poster (f.a.
0,2 miljoner kronor). Coronapandemin slog hart mot féreningarnas verksamheter. Manga
foreningar har haft minimalt med verksamhet. Isverksamheten avslutades 23 mars och
aterupptogs i boérjan av augusti fOr att sedan stingas igen. Fotbollsverksamhet och friidrott
fick en sen start och i mindre omfattning. Alla arrangemang under véren stilldes av naturliga
skal in pa grund av pandemin. Kommunens Kultur- och Fritidsférvaltning och Glysisvallen
AB har tagit fram ett nytt avtal under aret. Bolaget har 10 anstallda, vara 1 kvinna. Flera
nirmar sig pensionsaldern. Arbetet med att firdigstilla ett kontrakt f6r genomforande med en
entreprenor gillande energieffektivisering av ishallen har genomforts trots detta. Ett underlag
for byggande av en konstgriasplan pa Broman omradet har tagits fram och tilldelats.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Syftet med det kommunala naringslivsbolaget ar att genom niéringslivsbefrimjande atgarder
stodja nyforetagande, 6ka befintliga foretags utvecklingsmojligheter samt verka for att nya
foretag etablerar sig i kommunen. Bolaget gjorde ett rérelseresultat — 1,1 miljoner kronor (f.a. -
0,3 miljoner kronor). Efter att bolaget erhallit aktieutdelning fran dotterbolaget Forssagruppen
pa 2,6 miljoner kronor hamnade resultatet efter finansiella poster pa + 1,5 miljoner kronor.
Personalkostnaderna har varit 1,5 miljoner kronor hégre 4n ifjol. Aret har i hég grad priglats
av pandemin och i slutet av mars startade man upp en Foretagarjour. Man stédjer som
projektigare i ett linsévergripande projekt utlindska kvinnor 1 sitt foretagande. Bolaget har
haft 8 (f.4. 6 stycken) anstallda under aret.

Forsségruppen AB

Forssagruppen gjorde ett resultat pa 3 miljoner kronor (f.a. 1,4 miljoner kronor). Det bittre
resultatet beror bland annat pa hogre hyresintikter och ligre underhallskostnader samt en
realisationsvinst pa 1 miljon kronor avseende avyttring av en fastighet. Under aret har inga
storre om- och tillbyggnader gjorts samt fa investeringar. Antalet anstillda har varit 2.

Visit Glada Hudik AB

Bolaget 4gs till 51 % av Hudiksvalls kommun och till 49 % av den ideella féreningen
Destination Glada Hudik. Bolaget har haft uppdraget som den 6vergripande organisationen
for besoksniringen i Hudiksvalls kommun. Agarna har valt att avveckla det gemensamt dgda
bolaget och verksamheten kommer fran 2021 att 6verga till kommunen. Bolagets resultat efter
finansiella poster hamnade pa — 0,4 miljoner kronor (féregiende ar O miljoner kronor). Bolaget
har under aret haft 4 anstallda.

Halsinglands museum

Museet redovisar ett Gverskott 2020 med 0,2 miljoner kronor (f.4. + 0,3 miljoner kronor).
Verksamhetsbidragen frain Hudiksvalls kommun och region Givleborg som uppgick till 10,9
miljoner kronor vilket motsvarar 73 % (70 % foregaende ar) av intikterna. Under aret har
skog och klimat varit ett prioriterat verksamhetsomrade. Pa grund av pandemin har 2020 varit
ett exceptionellt ar. Museet valde dock att halla 6ppet med publikbegrinsningar och 6vriga
restriktioner. Man har satsat mer pa digital kommunikation och det har varit framgangsrikt.
Stiftelsen har haft 15 anstillda, vara 10 kvinnor. Framat beh6vs de pedagogiska resurserna
forstirkas samt det eftersatta fastighetsunderhallet maste hanteras.
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Ekonomiskt engagemang inom kommunkoncernen

Nedanstiende tabell visar kostnader, intikter, borgensatagande och utdelningar inom

kommunkoncernen (utan justering f6r kommunens dgarandel)

Enhet miljoner kronor Fo6rsdljning Borgen Utdelning

Kopare Saljare Givare Mot- Givna Mot-
tagare tagna

Hudiksvalls kommun 34,3 95,1 3220 4,2

AB Hudiksvallsbostader 33,4 16,8 2 892 0,2

Fastighets AB Glysis 9,6 4,6 122 4,0

Fiberstaden AB 25,8 10,3

Glysisvallen AB 12,0 1,3 74

Hudiksvalls Naringslivs AB 6,0 0,1

Forsagruppen AB 0,6 0,4 132

Visit Glada Hudik 3,1 0,0

Stift. Halsinglands Museum 4,6 0,8

Vad giller kommunens och koncernens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till

resultat-och balansrakning samt kassaflédesanalys.

37




Handelser av vasentlig betydelse,
paverkan pa de ekonomiska rapporterna

Effekter av coronapandemin

2020 har sedan mars manad dominerats av coronapandemin. Under mars manad gick
kommunen upp i stabslige och krisledningsnimnden aktiverades. Krisstaben arbetade fram till
den 17 september och krisledningsnimnden avslutades den 21 september. I samband med att
smittldget forvarrades sa gick kommunen ater igen upp 1 stabsldge den 6 november och
krisledningsnimnden aktiverades strax dir efter.

Med anledning av pandemin har krisledningsnimnden tagit flera beslut, t ex stingning av
badhusen och bibliotek, bedriva utbildningen pa Bromangymnasiet pa distans under stor del
av aret, tillfallig h6jning av riksnormen, gava till personalen, skyddsutrustning och ink6p av
plexiglas forsedda skiljevaggar for sikra moétesplatser inom dldreomsorg.

Definitionen pa en pandemi ér att det 4r en epidemi som far spridning i stora delar av varlden.
Man kan dela in konsekvensen for kommunen 1 kortsiktiga och lingsiktiga effekter. Vi har haft
ett historiskt ras i BNP. Det sirdeles osikra prognoslige som radde i varas kommunicerade
SKR genom att ge ett scenario f6r samhallsekonomin — istillet for att som vanligt beskriva en
prognos (for innevarande och nista ér) foljt av en kalkyl (for den lingre sikten).

Den kommunala organisationen med social- och omsorgsverksamheten i spetsen har varit
extremt anstringda under en lingre tid. Redan frin borjan har kommunen kostnadsfért sina
merkostnader for corona pa ett sirskilt projektnummer. Allt kommer inte att tickas av staten.
Kommunen har bokat upp 40,9 mkr som ersittning fran staten f6r merkostnader i bokslutet
vilket avser perioden 1 feb — 30 nov. Ersittningen fran staten avseende december kommer att
bokféras under 2021 enligt gillande redovisningsrekommendationer.

Storst effekt pa den kommunala ekonomin har dock pandemin haft pa skatteintikterna som
minskat avsevart. Detta kompenseras dock av 6kade generella statsbidrag som fullt ut
kompenserar kommunen for detta intaktsbortfall. Kommunen har erhallit 70,5 mkr 1 extra
generella statsbidrag under 2020 f6r corona. En annan betydande statlig insats ér att staten star
for kommunens sjuklonekostnader under mars — augusti samt enligt en annan mindre generds
modell fr perioden september — december. I bokslutet har kommunen kompenserats med
25,6 mkr f6r de 6kade sjuklonekostnaderna. Ligre arbetsgivaravgifter ger ocksé en
kostnadsbesparing. Sammantaget bedoms de kortsiktigt ekonomiska negativa konsekvenserna
av pandemin vara begrinsade. Tvirtom sa gér kommunen ett historiskt hogt resultat. De
lingsiktiga konsekvenserna dr dock svara att Gverblicka. Arbetslosheten 6kar igen till nya
hégre nivier, sirskilt ungdomsarbetslésheten. Okade kostnader for forsorjningsstod foljer i
kolvattnet av det. Aven psykisk ohilsa och missbruk 6kar.

Statens 6kade generella statsbidrag kommer att vara pa en betydligt ligre niva nista ar dn
innevarande ars nivd och regeringen har presenterat hur dessa bidrag till kommunsektorn
kommer att se ut 2021. Glidjande nog kommer det att bli ett betydande tillskott med 57 mkr
som dock ir pa en ldgre niva dn innevarande ar. Skatteintakterna, som beror pa antal arbetade
timmar totalt i Sverige, kommer att vara pa en fortsatt lag niva. Detta sammantaget gor att de
lingsiktiga konsekvenserna av pandemin blir besvirliga. Till detta ska liggas den demografiska
utmaningen som star for dorren och ar densamma som tidigare.
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Kraftig statsbidragshojning for 2020
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Skatteavrikningen for 2019 och 2020 blev klar under september. Fér Hudiksvalls kommun sa
torbattrades avrikningen med 46 mkr som paverkar resultatet fullt ut.

Under 2019 gjordes en 6versyn over samtliga kommunala taxor. En del taxor héjdes mer dn
PKYV, pga. av tidigare efterslipning, med start fran drsskiftet 2019/2020.

Stora drenden dr pa gang, bade pa plan, bygg och tillsynssidan, exempelvis ny dversiktsplan,
satsningarna pa Kattvikskajen och Vistra hamnen samt ett samlat helhetsgrepp pa tillsynssidan
1 ett stort omrade.

For nirvarande dr det paus i skolstrukturutredningen och avsaknad av avgorande beslut vilket
torhindrar n6dvindiga anpassningar inom grundskolan f6r en ekonomi i balans, en likvirdig
skola, 6kad behérighet och 6kad tillgang pa elevhilsopersonal.

Under aret blev det byggstart av en ny sexavdelningsforskola 1 Forsa, Hasselbackens férskola,
som ersitter den forskola som brann ner.

Ombyggnad av Hudiksvalls vattenverk f6r en sidkrare dricksvattenférsorjning ér i slutfasen
och en stor uppgradering av kommunens 6vervakningssystem pagar.

Utbyggnad av kommunala vattentjinster till nya omraden pagar och planeras. Skatt pa
forbrinning av avfall har inforts vilket 6kat kostnaderna, ytterligare skatter och avgifter ar att
vinta vilket ytterligare kommer att 6ka kostnaderna.

Under borjan av aret har en omfattande omorganisation genomférts inom social- och
omsorgsforvaltningen (SOM). Foriandringarna syftar bland annat till att fanga upp en bredare
malgrupp i samhillet samt arbeta férebyggande, vilket ska bidra till langsiktig ekonomisk och
social hallbarhet.

Nir coronapandemin brét ut under viren bromsades mycket av det strategiska och lingsiktiga
arbetet inom SOM. Férvaltningens resurser har istillet fokuserats pa bemanningsfragor samt
att uppratthélla en trygg verksamhet av god kvalitet under de speciella forutsittningar som
pandemin har medfort.

Kommunen har under éret férvirvat Avholmsberget. Utvecklingen av ”Havslige Hudik”
inklusive den privata satsningen ”Vistra hamnen” har fortsatt. Beslut fattades under slutet av
aret om att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende pa Bjorkberg med 100 moderna och
funktionella bostider. Fér genomférandet bildade kommunen och Riksbyggen en kooperativ
hyresgistforening.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunerna ska enligt kommunallagen (11 kap 1 §) ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. En generell rekommendation ér att kommunerna ska ha ett resultat fore
finansnetto pa 2 % av skatter och statsbidrag for att trygga en god ekonomisk hushallning. For
Hudiksvalls kommun motsvarar 2 % ungefir 45 miljoner kronor. Kommunens finansiella
resultatmal for hela perioden det vill siga 2020 - 2023 ligger pa 1 %, det vill sdga en ligre niva
an rekommenderade 2 %. Resultatet fore finansnetto blev 2020 103,5 miljoner kronor (4,4 %).
Det innebar att Hudiksvalls kommun klarade malet f6r det enskilda aret 2020.

Kommunens budgeterade resultat fore finansnetto f6r 2020 uppgick till 15,4 miljoner kronor
(0,9 %). Ett problem i sammanhanget 4r de tillkommande tilliggsanslag som beslutas efter
budgeten har tagits och som férsimrar budgeten. Efter beslutade tilliggsanslag forsimrades
resultatet med 6,3 miljoner kronor (0,3 %). For att sikerstilla att Sveriges kommuner har en
sund ekonomi sa ir dessa enligt kommunallagen skyldiga att géra en balanskravsutredning.
Hudiksvalls kommuns balanskravsutredning f6r 2020 visar att kommunen klarar
kommunallagens krav, intdkterna 6verstiger kostnaderna.

Hudiksvalls kommun har i grunden en stark ekonomisk stillning i férhallande till jimférbara
kommuner. Soliditeten uppgick till 60,3 % och med hinsyn taget till kommunens
ansvarsforbindelser for pensioner 40,0 %.

Kommunallagen siger att kommunen ska ta fram finansiella och verksamhetsmissiga mal som
sikerstiller att verksamheten bedrivs 1 enlighet med detta. Kraven innebir att varje generation
ska finansiera sin kommunala service och inte dverlamna den bordan till kommande
generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett ansvar for att géra
vil avvigda prioriteringar.

Kommunens verksamhetsmal som bidrar till god ekonomisk hushallning redovisas under
rubriken ”Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten”.

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal for perioden 2020 - 2023 som f6ljs upp arligen.
Malen ir langsiktiga och faststills for de fyra nirmaste aren i planeringsperioden. Malen
samverkar fOr att trygga en god ekonomisk hushallning. Det osikra ekonomiska ldget i var
omvirld medfér dock att tillfalliga revideringar maste accepteras inom ramen for den
langsiktiga strategin. Madlen omfattar skattesats, arets resultat, investeringar, kassalikviditet,
finansiella tillgangar och upplaning. Fem mal av sex har uppnatts under 2020.
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Mal for verksamheten

I drsredovisningen gors en avstimning mot kommunens tre overgripande verksamhetsmal
som faststillts i budget, for att uppna kommunens vision, vilka dr féljande:

® Sambhillstjanster av hogsta kvalitet
® Blomstrande naringsliv
o Attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning kommunen
gar mot for att uppna de 6vergripande malen. I drsredovisning f6r kommunen 2020 ar
bedomningen att det har skett:

® cn forsimring i riktningen mot att na malet “Sambhillstjanster av hogsta kvalitet”

® cn ofdrindrad riktning mot att nd maélet ”"Blomstrande naringsliv”’

® cn forbittring 1 riktningen mot att nd maélet ”Attraktiv och hallbar livsmilj6”

I tabellen nedan visas antalet indikatorer som bedéms i respektive riktning i arsredovisningen
2020.

Indikatorer 2020 Ofériandrad rik-
ning mot éver-
gripande mal
Sambhallstjdnster av 4
hogsta kvalitet
Blomstrande 2 1 3
naringsliv
Attraktiv och 6 1 3
hallbar livsmiljo

Kommunfullmiktige har faststillt nio verksamhetsmal i budget kopplat till de 6vergripande malen. I
arsredovisningen gors en bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmalen.

Mal 2020 Malet iar i hog | Malet ar
grad uppfyllt | delvis uppfyllt

Samhallstjanster av hogsta kvalitet
Oka mdluppfyllelsen i vdra
utbildningsverksamheter
Minska sjukskrivningarna Ingen bedémning pa grund av pandemin
Oka kvaliteten i vira
verksamheter

Forbdttrad service, bemét-
ande, snabbhet, enkelhet
Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Blomstrande niringsliv
Forbdttrad service, be-
métande, snabbhet, enkelhet
Stadja utvecklingen av sociala
foretag

Oka sysselsdttningen i form av
arbete eller utbildning
Attraktiv och hallbar livsmiljo
Bidra med ekologisk,

ekonomisk och social
hdllbarhet

Utveckla hamnomrddet
Totalt 1 4 4 0
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Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen halls oférindrad 21:61.
Arets resultat Uppfyllt.

Resultatmalet dr att resultatet fore finansnetto i
genomsnitt f6r perioden ska uppgd till 1 % av
summan av skatteintikter och statsbidrag/
utjimning. Resultatmalet giller f6r perioden
2020-2023.

Arets resultat hamnade pa 4,4 % av skatteintikter och
statsbidrag/utjamning.

Investeringar

Investeringsramen for perioden dr 779,3
miljoner kronor for den skattefinansierade
verksamheten och 183 miljoner kronor f6r den
taxefinansierade

va/renhillningsverksamheten.

Uppfyllt.
Investeringsnivan ligger inom beslutad ram f6r perioden.
Investerat tom 2020-12-31 285,9 mkr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 80 % -
100 %, dir 100 % innebdr att kommunen precis
klarar sina kortfristiga dtaganden. Mattet
beskriver kommunens betalningstérmaga pa
kort sikt. Mattet beraknas genom att summan av
kortfristiga fordringar, kassa, bank och
foretagskredit divideras med kortfristiga skulder.

Ej uppfyllt.

Kassalikviditeten uppgick ill 70 % (2019-12-31, 70 %).

Kortfristiga Placeringar

Pensionsmedel

Syftet ér att sikerstilla framtida
pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen
virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras £or
att jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om
uttag tas i samband med respektive drs
budgetberedning.

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeldgna investeringar
som utvecklar kommunen.

Arligen prévas om medlen ska virdesikras
genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen.

Beslut om ianspriktagande av férsiljningsmedel
tas i samband med respektive drs

budgetberedning.

Uppfyllt.
Pensionsmedel 2020-12-31  2019-12-31
Anskaffningsvirde 265,9 2632
Verkligt virde 300,4 288,1

Forsiljningsmedel ~ 2020-12-31  2019-12-31

Anskaffningsvirde 2842 281,2

Verkligt virde 326,5 310,8

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det
finnas mojlighet att lanefinansiera angelidgna
investeringar.

For den taxefinansierade vatten och
renhillnings-verksamheten berdknas en
nyupplaning med 183 miljoner kronor under
perioden.

Uppfyllt.

Nyupplaning: 2020-12-31 2019-12-31

Kommunen 20 0

Taxefinansierad 20 55
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Investeringar

Det finansiella investeringsmalet anger den investeringsniva som kommunen vill ligga pa 6ver
hela den planperiod som ingar i budgetbeslutet. Det innebir att omfattningen pa investeringar
kan férdela sig ojamnt Gver aren. I de fall de faktiska investeringarna forskjuts mellan dren far
anpassningar goras inom totalramen.

Investeringsnivan 2020 ligger inom beslutad ram och dirfor far det finansiella malet anses ha
uppfyllts. Den langsiktiga nivan ér att klara drygt 100 miljoner kronor per ar i genomsnittlig
investeringsniva.

Under 2020 investerades for 210,2 miljoner kronor inom den skattefinansierade verksamheten
vilket 4r 89,9 miljoner kronor ligre in budgeterat inklusive tilliggsanslag. Till detta ska liggas
exploateringskostnader fér Gstra och vistra hamnen pa 28,3 miljoner kronor som hanteras
utanfér ordinarie investeringsbudget. Intikterna fran férsiljning av materiella
anldggningstillgangar uppgick till 3,4 miljoner kronor. Av budgeterade investeringar pa 300,1
miljoner kronor avsig 90,5 miljoner kronor tilliggsanslag.

Investeringar inom de taxefinansierade omradena vatten och renhallning, 26,3 miljoner
kronor, ligger 19,7 miljoner kronor under budget.

Investeringar TA .
(tillaggs- 2020 Utfall  Avvikelse Ars prognos
Budget anslag) BU+TA jan-dec BU-Uffall 2020-08-31
Nya Investeringar 107,0 73,3 180,3 108,0 72,3 132,6
Pagdende investeringsprojekt 0,6 2,9 3.6 0,6 3.0 2,2
Arliga investeringar 793 10,0 89,3 775 11,8 91,7
Maskiner 57 21 7.8 43 34 59
IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17,0 2,2 19,2 19.8 -0,6 19,2
Ld
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 209.6 90,5 300,1 2102 89.9 251,6
Afférsmassig verksamhet (lanefinansieras) 46,0 0,0 46,0 26,3 19.7 25,0
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 46,0 0,0 46,0 26,3 19,7 25,0
DELSUMMA| 255,64 90,5 346,1  236,5 109,46 276,6
Havslége Hudik 0,0 28,3 -28,3 0,0
TOTALT|  255,6 90,5 346,1 2648 81,3 276,6
Varav investeringsbidrag 67 -6,7
Varav forsdlj fordon, foérsakringsers mm 3.4 -3,4
Internleasing 5,0 -5,0
Kostnader markdp och markférsaljningar 6,0 -6,0
Totaltl  255,6 90,5 3461 2859 60,2 276,6

Det har beviljats tilliggsanslag pa sammantagt 90,5 mkr. KE 2020-04-27 (39

Under aret uppgick koncernens nettoinvesteringar till 357 miljoner kronor i materiella
anldggningstillgangar. Det dr 109 miljoner kronor hégre dn foregiende ar.

Savil kommunen som nédgra av koncernfoéretagen planerar storre investeringar under de
kommande aren, vilket kommer att medfora ett 6kat fokus pa finansiering och lanebehov.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ér ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Mattet berdknas
genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och féretagskredit divideras med
kortfristiga skulder.

En ofdrindrad eller 6kande kassalikviditet 1 kombination med en oférindrad eller forbattrad
soliditet 4r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.
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Kassalikviditeten bor ligga inom spannet 80 % - 100 %, dir 100 % innebir att kommunen
precis klarar sina kortfristiga dtaganden. Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 70 % (2019
70 %). Det innebar att kommunen inte uppfyllde malet.

De likvida medlen uppgick i bokslutet till 1 miljon kronor vilken dr en minskning med 1
miljon kronor sedan drets borjan.

Likviditet 2019 - 2020
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Placeringar

Kommunens tva placeringsportfoljer bestar av medel till kommande pensioner och
torsiljiningsmedel som kommunen erholl i samband med energiverksforsiljningen 1996. Det
langa perspektivet 1 placeringarna och riskspridningen pa olika typer av finansiella tillgangar
minskar kommunens exponering av tillfalliga aktiekurs férindringar. Bade pensionsmedel och
forsiljningsmedel placeras i rintefonder och aktiefonder. Fran och med 2013 sker ocksa
placeringar i sa kallade ”absolutavkastande fonder” enligt beslut i kommunfullmiktige.
Kommunen har en extern radgivningstjanst for dessa medel. Radgivaren och kommunen har
I6pande uppfoljningar och vidtar limpliga atgirder beroende pa marknadsutvecklingen.

Placeringsportfélien 2020 (miljoner kronor)

Pensionsmedel Forsaljninsmedel TOTALT

Verkligt varde 1 jan 2020 288 [Verkligtvarde 1 jan 2020 311

Vardering till verkligt varde 8 |Varderingtill verkligt varde 14

Uttag Uttag 0

Aterinvesterad avkastning 2020 4 |Aterinvesterad avkastning 2019 1

Verkligt varde 300 |Verkligt varde 326|Verkligt virde 627
Anskaffningsvarde 266 |Anskaffningsvarde 284 |Anskaffningsvarde 550

Anvindningen av medlen som ska anvindas till pensionsutbetalningar respektive investeringar
anpassas till pensionsprognoser och investeringsplaner.
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Placeringsportfolier 1999-2023 (miljoner kronor)
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Anskaffningsvirdet pa medlen har 6kat fran 544 mkr (2019) till 550 mkr (2020). Samtidigt
som overvirdet i portféljen 6kat med 22 miljoner kronor mellan aren.

Placeringarna i portféljen foljer den placeringspolicy som giller i kommunen.

Forindringen av det bokforda virdet pa de finansiella placeringarna ligger i niva med
inflationstakten varfér malet om att skydda virdet pa de finansiella tillgangarna har uppnatts.

LAneskuld

Kommunens upplaning fran externa lingivare i bokslutet uppgar till 412,8 miljoner kronor
(2019, 392,5 miljoner kronor). Under 2020 har saledes laneskulden 6kat med 20,3 miljoner
kronor. Inom den affirsmissiga delen av verksamheten har lineskulden 6kat med 11,3
miljoner kronor och inom skattefinansierade verksamheten med 9 miljoner kronor.

Laneskuld 2009-2022 (milioner kronor)
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Kommunens finansiella mal innebir att det ska finnas maojlighet att lanefinansiera angelidgna
investeringar. Fér den taxefinansierade vatten- och renhallningsverksamheten beriknas en
nyupplaning pa 183 miljoner kronor under perioden och fér den skattefinansierade
verksamheten uppgar motsvarande behov till 149 miljoner kronor. Kommunens upplaning till
investeringar i de affirsmissiga vatten- och renhallningsverksamheterna styrs av
verksamheternas resultatutveckling och finansieras helt av abonnenterna.

Koncernens samlade laneskuld uppgar till 1 138 miljoner kronor. Av detta star koncern-
foretagen f6r 746 miljoner kronor. Koncernens likvida medel var vid arets slut 108 miljoner
kronor, en 6kning med 21 miljoner fran féregaende ar. Kommunens likvida medel minskade
med 1 miljon kronor under aret.
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i
vilken utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder.
Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning ir att soliditeten 6ver en lingre period
inte forsvagas utan behalls eller utvecklas 1 positiv riktning. En forbattrad soliditet innebir att
kommunen minskar sin skuldsittningsgrad och dérigenom 6kar sitt finansiella

handlingsutrymme inf6ér framtiden.

Soliditet med hénsyn taget till ansvarsférbindelse-pensioner

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Eget kapital 1433 15138 1532 1565 1738 1811 13851 165938 1831
Pensicnskuld i ansvarsfarbindelse 965 1022 982 951 908 885 866 631 615
Balansomslutning 2083 2237 23589 2 483 2 B36 2726 2921 2 862 3038
soliditet inkl pensionsskuld ansvarfarbindelse 22,4% 22,2% 22,9% 24,7% 31,5% 34,0% 33,7% 37,3% 40,0%,|

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt har férbittrats med 17,6
procentenheter fran 2012 till 2020 och uppgar till 40 %. Ovanstiaende soliditetsmatt ligger for
jimforbara kommuner pa 27,6 % for ar 2019 (killa: Kolada).

Koncernens soliditet uppgar till 50,1 % vilket dr 0,9 % hogre dn 2019. Om man riknar in den
delen av pensionsskulden som redovisas som en ansvarsforbindelse blir soliditeten 35,6 %
(2019 33,5 %). Soliditeten har linge legat pa en jamn och hog niva, vilket innebar att

koncernen har ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Pensionsdtagande

Avsiattningen for pensioner har 6kat under aret till 189 miljoner kronor (2019 164,5 miljoner

kronor).

Den storre delen av pensionsatagandet dr den ansvarstorbindelse som omfattar pensioner som
intjanats fore 1998. Under 2019 minskade ansvarsforbindelsen pa grund av att en
forsikringslosning genomférdes. Ansvarsférbindelsen uppgar nu till 615 miljoner kronor

(2019 631 miljoner kronor).

Under de kommande 15 aren berdknas kommunsektorn fa en kraftig 6kning av de arliga
pensionsutbetalningarna vilket maste beaktas i planeringen.

De medel som kommunen placerat till kommande pensioner motsvarar cirka 50 % (2019 49

%) av kommunens totala pensionsforpliktelser. Pensionsmedlen placeras enligt av
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen faststillda anvisningar och regler. Portféljen ar
placerad i aktiefonder, absolutavkastande fonder och rintefonder med en normal
tillgangsfordelning pa 40 % rantebdrande, 20 % direktavkastande och 40 % aktier och far
maximalt variera 10 % upp eller ner. Resultatet mits mot tre olika index.
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Pensionsforvaltning
Arets virde Firegiende
Ars virde
{mnkr) 2020-12-31 2019-12-31
1. Avsattning (inkl s&rskild léneskatt) for pensioner och liknande férpliktelser 189 164
Ansvarsfarbindelser (inkl s&rskild l6neskatt), vs pensionsfarpliktelser
2. som inte tagits upp bland avsattningar 615 631
3. Pensiosfarpliktelze som tryggas i pensionsférsakring 202 201
Totalat pensionsfarpliktelser 1007 097
Firvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Finansiella placeringar avsedda far att finansiera framtida pensionsuthetalningar
5. (marknads varde) 300 288
6. Totalt pensionsforsakringskapital 202 200
a. -varav dverskottsmedel 1 0
7. Summa férvaltade pensionsmedel 502 488
Finansiering
8. "Aterlanade medel", vilka utgér skillnaden mellan punkterna 4 och 7 505 508
9. Konsolideringsgrad 50% 49%
10.
-Tillgangslag avseende S (finansiella placeringar)
-Likvida medel o 0
-Réntebdrande vardepapper inkl upplupna réntor 144 151
-Svenska rantor 111 115
-Globala rantor 34 33
-Aktier 113 85
-svenska 41 ar
-Globala 72 58
-Absolut avkastande tillgangar 43 42
Totalt 300 288

Borgensforbindelser

Kommunens borgensataganden uppgar till 894 miljoner kronor (2019 895 miljoner kronor).
Borgensatagandet avser 1 huvudsak det kommunala koncernféretaget AB Hudiksvallsbostader,
092,3 miljoner kronor, de 6vriga koncernbolag 78,8 miljoner kronor.

Det kommunala borgensatagandet i bostadsrittstoreningar uppgar till 116,6 miljoner kronor.
Dessa ir baserade pa dldre beslut och ir dtaganden som bevakas.

Utfall i forhdllande fill budget

Jamfort med det reviderade budgeterade arsresultatet redovisar kommunen ett Gverskott pa
112,4 miljoner kronor. I den prognos som presenterades i delarsrapporten per den 31 augusti
indikerades i ett drsresultat pa 103,7 miljoner kronor. Mot denna bakgrund och den osikerhet
som ratt under hela aret kopplat mot pandemin sa kan man med facit 1 hand (arsresultat 132,9
miljoner kronor) konstatera att samtliga nimnder/f6rvaltningar tagit ett stort ansvar for
situationen och for att komma 1 balans. Namndernas sammanlagda underskott hamnade pa -
10,4 miljoner kronor.
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Resultatsammandrag 2020

Uitfall Utfall | Arsbudget Ars- Avvikelse
Miljoner kronor 2015-12 2020-12 reviderad prognos arsbudget |
NEmnder [netto) -2 245,7 -2251,7 -2241,2 -2 260,7 -10,4
Intraprenader 0,0 -6,0 6,0
Kommunstyrelsen ofgrutsett 0,0 0.6 -1,1 -2,0 i 0,4
Pensioner -286,8 -50,3 -EBE,3 -51,6 16,0
Vinst/forlust 8,2 5,6 1.0 0,5 4,6
Interna kapitalposter 136,3 141,2 131,7 137.,5 9.5
Avskrivningar -110,5 -115,1 -127.5 -117,6 12,3
Verksamhetens nettokostnader -2 508,5 -2270,9 -2309.4 -2293,9 38.5
Skatteint3kter 1726,4 17131 1745,0 17270 -31,8
Statsbidrag och utjSmning 5E64,2 6E1,3 579,82 EE5,0 21,6
22005 " 23745 23243 23920 49,7
Resultat fdre finansnetto -217,9 103.6 15,4 53,1 38,2
Finansziella intdkter 52,7 16,0 18,4 10,0 -2,4
WaErdering tillverkligt virde 28,8 22,2 4,0 22,2
Finansiella kostnader -16,7 -89 -13,3 -8,4 4.4
64,7 29,3 5.1 5.6 24,2
Resultat -153,2 132,9 20,5 103.7 1124
Farsdkringsldsning pensioner 245,6
Resultat exkl pensionslgsning 52,4

Under aret har den faststdllda drsbudgeten justerats med tillSggzanslag [TA):

Faststdlld Srsbudget 26,80
TAIntraprenader KF §3% April 2020 -6,47
GFM §13 April 2018 0,11
20,44

Aterférda investe ringsbidrag, Mars 2020 0,07
2020-12-31 20,51

Nir det giller nimndernas resultat for helaret sa dr det social- och omsorgsnimnden som inte
klarat av att halla sig inom sin budget. Social- och omsorgsnimnden hamnade slutligen pa ett
overskridande av budget pa 42,2 miljoner kronor. Lirandenimnden, kommunstyrelsen och
tekniska nimnden gjorde samtliga ett positivt resultat som hjilpte till att minska nimndernas
negativa avvikelse mot budget.

I delarsbokslutet radde mycket stor osikerhet betriffande prognosen for finansnettot och den
hamnade da pa 5,6 miljoner kronor. Utfallet blev betydligt bittre dn sa dvs. + 29,3 miljoner
kronor. En forbittring med 23,7 miljoner kronor.

Investeringar 2009 - 2022 (miljoner kronor)

350 OAffarsmassig verksamhet
300 H B Skattefinaserad verksamhet
250
200
150
100
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Investeringarnas genomférande ligger inte i fas med den plan som finns i budgeten. Att manga
objekt/ investeringar inte dr genomforda innebir att flera projekt kommer att omprovas for
budgetmissig 6verféring genom tilliggsanslag till 2021 och kommande planperiod.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tridde i kraft ar 2000 och utgdr en undre grins for vilket resultat som dr
tillitet att budgetera och redovisa. Det vill sdga intikterna maste Overstiga kostnaderna sa att
kommunen inte forbrukar det egna kapitalet.

Konjunktursvingningarna har aktualiserat behovet av en mer nyanserad tolkning av
balanskravet, sd att kommunerna ges moijlighet att utnyttja positiva resultat 1 sitt arbete for att
astadkomma god ekonomisk utveckling 6ver tid. Likasa kan negativa resultat balanseras om de
sker ur ett resultatutjamnande perspektiv. Sedan 2012 finns en kompletterande lagstiftning om
god ekonomisk hushallning som ger kommunerna mojlighet att géra avsattning till en
resultatutjimningsreserv.

Kommunen visar 1 arsbokslutet ett positivt balanskravsresultat pa 23,7 miljoner kronor.
Kommunen har under aret beslutat om att inféra mojlighet att avsitta en del av resultatet till
en resultatutjamningsreserv (RUR). Regelverket for den mojliggor en maximal avsattning till
RUR pa 80,9 miljoner kronor vilket har verkstillts.

Balanskravsutredning Utfall Utfall Utfall
2020-12-31 |2019-12-31| 2018-12-31
Arets resultat enligt resultatrikning 132,9 -153,2 0,1
Reducering avsamtliga realisationsvinster -6,0 -8,3 -1,7
Realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster/férlusteri virdepapper -22,2 -28,8 20,1
Aterforing avorealiserade forlusteri virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 104,7 -190,3 18,5
Medel till resultatutjdmningsreserv -80,9 0,0 0,0
Medel fran resultatutjagmningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 23,7 -190,3 18,5
Inl6sen av pensionsforpliktelsei forsakring 0,0 245,6 0,0
Summa 23,7 55,3 18,5

Kommunen har gjort en strategisk langsiktig satsning genom att 6ronmirka medel 1 eget
kapital f6r arbetsmarknads- och sociala investeringar samt miljéinvesteringar. Ambitionen ar
att mojligedra insatser som motverkar utanforskap eller bidrar till en hallbar livsmiljo. Pa sikt
bidrar detta till god ekonomisk hushéllning i kommunen. Under aren har 16,3 miljoner kronor
ianspraktagits av totalt avsatta 40 miljoner kronor.

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljofond
miljoner kronor miljoner kronor
Ar Avsatt  lanspriktaget | Aterstar Ar Avsatt  snspraktagq Aterstar
2012 10,0 2012 5.0
2013 200 2013 50
2014 -2,2 2014 0,0
2015 -7.4 2015 0,1
2016 -4.6 2016 0,1
2017 -1.4 2017 0,2
2013 -0,3 2018 0,1
2019 0,0 2018 0,0
2020 0,0 2020 0,0
5:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0,4 9,6
Beviljade ansékningar hittills 17,3 miljoner Beviljade ansékningar hitills 0,5 miljoner kronor
kronor varav ianspraktaget 15,9 miljoner kronor. varav ianspraktaget 0,4 miljoner kronor.
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Vdasentliga personalférhallanden

Arlig uppfdlining av systematiskt arbetsmiljdarbete

Arbetet med de fordelade arbetsmiljouppgifterna har fungerat vil i de flesta forvaltningarna.
Inom en av kommunens forvaltningar finns dock flera enheter dir den arliga uppféljningen
inte ar genomford. Det som sirskilt uppmarksammats vid uppfoljningen ar att det varit svart
att genomfora arbetsplatstraffar (APT) under aret pa grund av covid-19 och att det varit
krivande att hitta nya former for APT. Det har inneburit att det naturliga forumet for att ga
igenom rutiner inom arbetsmiljdomradet méinga ganger har saknats.

Ett gott exempel fran en av forvaltningarna dr att man under aret har gatt igenom de
arbetsmiljouppgifter som foérdelats till chefer och fortydligat innebérden av dem.

De forvaltningar som svarat pa frigorna om introduktion uppger att det 6verlag fungerat val.
Nigra enheter saknar planer for introduktion och andra har reviderat sina introduktionsplaner
under dret. En férvaltning uppger att de i sin introduktionsplan behéver fortydliga att
genomgang av rutiner for arbetsmiljo- och sakerhet édr en del av introduktionen.

Under aret har det genomforts ovanligt manga riskbedémningar med anledning av covid-19.
Ett forbattringsomrade ar fortfarande uppfoljningen av om insatta atgarder enligt upprattade
handlingsplaner fatt 6nskad effekt.

Aktiva &tgdrder enligt Diskrimineringslagen

Under aret har det forts samtal om Diskrimineringslagen och diskrimineringsgrunderna pa
enhetsniva inom de flesta férvaltningarna. For att sakerstilla att det gors dven fortsittningsvis
uppger en férvaltning att de fran och med 2021 ska fora in samtal om Diskrimineringslagen i
enheternas arshjul. Inom fyra férvaltningar har risk f6r diskriminering inom nagot/négra av
omradena kon, etnisk tillhorighet, sexuell liggning, religion eller annan trosuppfattning
identifierats.

Ett &r préglat av ménga frégor kring
arbetsmiljoforutsattningar

Allt bildar en helhet. Medarbetarna i Hudiksvalls kommun 4r de viktigaste bararna av
kommunens arbetsgivarvarumarke. For att klara kompetensfoérsorjningen behover
medarbetare trivas, uppleva att arbetsmiljon dr bra och att styrning och ledning fungerar. Om
det ar sa, okar kommunens férutsittningar att klara vélfardsuppdraget. Under aret har fragan
om arbetsmiljoforutsittningar for att klara uppdraget varit valdigt centrala med anledning av
covid-19.

Arbetsmilié, hdlsa och hantering av risker i arbetsmiljon

Med anledning av covid-19 har arbetsmiljéfragor och risker 1 arbetsmiljon stindigt varit
aktuella. Arbetet med att I6pande gora riskbedomningar, handlingsplaner med atgirder,
uppfoljning av atgirder samt revidering av riskbedémningarna enligt foreskriften om
Systematisk arbetsmiljéarbete, SAM, har tagit mycket tid och kraft frin organisationen.

De fragor som har hanterats har i hég grad handlat om oro. Oro f6r att smitta andra, sjilv bli
smittad, hur personalbemanningen ska fungera di manga dr sjuka, tringsel i lokaler och f6r
vad brister i efterlevnaden gillande restriktioner for att minska smittspridningen kan innebira.

Fragor om tillgang pa skyddsutrustning har aktualiserat vid flera tillfallen under aret liksom
fragor om i vilka situationer arbetsgivaren tillhandahaller skyddsutrustning.

Det blev en mycket snabb omstillning till distansarbete f6r de yrkesgrupper dir det var
m6jligt. I och med det har delvis nya arbetsmiljofragor hanterats. Det har handlat om den
tysiska arbetsmiljon, de tekniska och digitala forutsittningarna, kinsla av ensamhet och
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avsaknad av social gemenskap. Det 6kade distansarbetet har dven stillt krav pa ett delvis nytt
ledarskap.

Kompetensférsérining, en av de viktigaste strategiska frdgorna

Utmaningen att behalla och rekrytera medarbetare med ritt kompetens blir allt stérre. Det
tidigare paborjade arbetet med att pa olika sitt marknadsféra kommunen som arbetsgivare har
fortsatt. Takten i arbetet har dock paverkats negativt av situationen med covid-19.

For att lyckas med kompetensforsorjningen ar det viktigt att anvinda sig av olika
rekryteringsstrategier.

Kommunens nirvaro pa sociala medier i samband med rekryteringar blir allt vanligare och ett
arbete for att hoja kvalitén pa platsannonser har gjorts. Ekonomiska resurser genom den
statliga satsningen pa Aldreomsorgslyftet har varit ett vilkommet tillskott och underlittat
arbetet med utbildning av underskoterskor.

Svirigheten att rekrytera behoriga forskollarare, lirare, rektorer och sjukskoterskor har varit
fortsatt stor. Daremot har det varit littare an tidigare ér att rekrytera till nyckelbefattningar
inom den tekniska sektorn.

Med anledning av pandemin har det funnits stora behov av att rekrytera vikarier till fram for
allt vard- och omsorg men éven till férskola, kostverksamhet och lokalvard. Det arbetet har
fungerat bra. De medarbetare som kommer till kommunen den vigen utgdr ofta en bra bas
for framtida rekryteringar. Kommunens kostverksamhet har under aret inlett ett samarbete
med enheten for Arbetsliv & forsorjning. Syftet med samarbetet 4r att ta emot personer som
star langt ifran arbetsmarknaden med malet att kunna erbjuda dem arbete i kommunen.

2020-12-31 2019-12-31

Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt
Antal anstillda med manadslon
Tillsvidareanstallda 2584 667 3251 2602 635 3237
Visstidsanstallda 321 186 507 329 200 529
Totalt 2905 853 3758 2931 835 3766
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstalld 2434 647 3081 2429,9 607,2 3037,1
Visstidsantsallda med manadslon 273 167 440 289,2 162,1 451,3
Timavlénade 130 66 196 129,9 75,4 205,3
Overtid, fyllnadstid omraknat till &rsarbeten 14,2 6,5 20,7 6,9 8,5 15,4

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallda 94,1% 96,9% 94,7% 93,5% 96,8% 94,1%

Medelalder, tillsvidareanstillda 47,3 46,2 47 47,2 46,5 47,1

2020-11-30 2019-11-30
Sjukfranvari i % av arbetade timmar

Total sjukfranvaro 9,5% 6,2% 8,7% 7,6% 4,2% 6,8%
Varav langidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 40,5% 33,8% 39,8% 53,0% 41,5% 51,3%
29arelleryngre 10,2% 7,8% 9,4% 6,6% 4,9% 6,1%
30-49 ar 9,2% 6,2% 8,5% 7,4% 3,2% 6,4%
50 ar och aldre 9,7% 5,6% 8,8% 8,0% 5,1% 7,4%
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Nd&got fler medarbetare och dkad sysselsdttningsgrad

Antal arsarbetare har 6kat med 27 medarbetare mellan 2019 och 2020. Av dem ar 3081
arsarbetare tillsvidareanstallda. Sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda fortsitter att
Oka och ir 94,7 procent.

Antalet arbetade timmar utférda av timavlénade har minskat. Andelen tillsvidareanstillda
arsarbetare av det totala antalet arsarbetare har 6kat och 4r 83 procent. Att minska antalet
timavl6nade till f6rman for tillsvidareanstillda dr positivt f6r kontinuitet i verksamheten och
innebir en 6kad trygghet for den enskilde medarbetaren.
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Forvantad vtveckling

2021 kommer innebira betydande utmaningar f6r kommunen. Pandemin kommer att fortsitta
skolja 6ver varlden och Sverige 1 nya vagor 2021. Avgorande for att fa bukt med Covid-19
kommer bli att vaccineringen gar skyndsamt och blir effektiv. Detta kommer i sin tur bli
avgorande hur skatteintikterna kommer att utvecklas. Konsekvens av hog arbetsléshet och
effekter av pandemin kommer att tira pa kommunens ekonomi under lang tid framit.
Isolering och utanférskap kan i manga fall leda till psykisk ohiélsa och missbruksproblematik.

Den budget som ligger innebir att kommunen inte riknar upp budgeten f6r nimnderna fullt
ut med PKV (prisindex f6r kommunal verksamhet). I praktiken innebir det ett sparbeting for
forvaltningarna pa 22 miljoner kronor. En viktig komponent i detta langsiktiga arbete med
budgetanpassning blir att fortsitta arbetet med digitalisering och effektivisering. Vid sidan om
detta kommer en f6rdjupad samverkan med andra kommuner, regionen och niringsliv att
prioriteras. Aven frigan om hallbarhet kommer hégt upp pa den kommunala dagordningen.

Storst utmaning har social- och omsorgsforvaltningen som 6verskred sin budget 2020 med
42,2 miljoner kronor. De konsekvenser av pandemin som har beskrivits ovan hamnar till stor
del hos den férvaltningen i den kommunala organisationen. Pandemin har medfért att redan
utsatta grupper i befolkningen har blivit annu mer utsatta. Stigande arbetsloshet och didrmed
okade kostnader for forsorjningsstod samt omhandertagande enligt LVM (vard av
missbrukare) kommer sannolikt att Skat drastiskt. Aven lirandeférvaltningen har betydande
utmaningar. Férvaltningen invintar ett beslut fran politiken sa att man kan garantera en
likvirdig och jamlik f6rskola och skola i hela kommunen samt med en ekonomi i balans.

Mot bakgrund av den effekt som pandemin kommer att ha pa BNP-utvecklingen och
kommunsektorns skatteintikter 2021 har riksdagen beslutat att ge ett tillskott pa 57 miljoner
kronor till Hudiksvall, vilket 4r en minskning med 13 miljoner kronor jamfort med 2020.
Pengarna kommer att 6verforas till kommunsektorn som ett generellt statsbidrag, till skillnad
fran de riktade statsbidrag som blivit allt fler. SKR dr 6ppet kritiska till denna form av statliga
pengar eftersom det i detalj reglerar vad kommunerna ska gora, riktade statsbidrag underlittar
inte den kommunala ekonomin

Enligt den langtidsutredning fram till 2030 som kommunen gjort si beh6ver kommunen
antingen hoja skatten med 7 kronor och 7 6re eller effektivisera arligen med 1,23 %. Analysen
utgar fran Hudiksvalls férvintade demografi med allt fler dldre samtidigt som verksamheten
bedrivs pd samma sitt 6ver tid.

En viktig framtidssatsning 4r att arbetet med den nya stadsdelen pa Kattvikskajen samt Vistra
hamnen fortsitter. Det projekteras f6r nyproduktion av bland annat hyresritter samt att
arbetet med att bygga infrastruktur sisom parkeringar, ledningssystem pagar for fullt. Beslut
fattades under slutet av aret om att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende pa Bjorkberg med
100 moderna och funktionella bostider. For genomforandet bildade kommunen och
Riksbyggen en kooperativ hyresgistférening.

En annan sida av pandemin ar att den har skapat helt nya forutsittningar i verksamheterna
som dven lett till en positiv utveckling i form av nya sitt att tinka och ta sig an utmaningar.
Den har dven fort med sig en digital mognad med ménga lirdomar till gagn f6r ekonomi och
effektivitet.

53



Resultatrdkning

Miljoner kronor kronor Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Not

Verksamhetens int&kter 1 741,0 643.,5 1054,5 950,8
Verksamhetens kostnader 2,345 -2896,9 -3041.4 -3 136,1 -3274,2
Av skrivningar och nedskrivningar 6 -115,1 -110,5 -153,1 -147.5
Verksamhetens nettokosinader -2271,0 F2 508,5 -2234,8 -2471,0
Skatteintdkter 7 1713,1 17264 17131 17264
Generella statsbidrag och utj&@mning 7 661,3 5642 661,3 564,2
Verksamhetens resultat 103,5 -218,0 139,7 -180,4
Finansiella intakter 8 38,2 81,5 31,4 763
Finansiella kostnader 8 -8.8 -16,7 -13.2 21,5
Resultat efter finansiella poster 132,9 -153,3 157,9 -125,6
Skatt p& drets resultat -4,5 -4,4
Arets resultat 9 132,9 -153,3 153,4 -130,0
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Kassaflodesanalys

Mifcner kronor Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Den lopande verksamheten Mot
Arets resuliat g 1329 -153.2 1534 -130.0
Justedng far gf eviditetspdverkande poster 10 1122 F2.5 1552 1304
Medse! fran verksamheten fire firdndring av
rdrelsekapital 2451 -&0.8 308,86 0.4
Gkning |-)/minskning |#) kerifristiga fordringar 17 o7 8.8 19.5 29
Gkning (-)/minskning |#) fémad och warulagsr 14 0.0 0.0 0.1 0.0
Okning {#)fminskning |-) kortfistiga skulder 24 -1.2 30,6 233 58,5
Kassafléde fran den l3pande verksamheten 2529 -23.2 351.5 59.8
Investeringsverksamheten
Inwvestering | materiela anléggningstilg&ngar 11,1213 -2859 -216,1 -3&7.0 -Z57 %
Farsajning v materiela anlaggningstilgangar 11,12 10,0 w7 10,0 2.7
Inwvestering i inansislla anlaggningstilgéngar 14 0.0 0.0 0.0 0,0
Farsalning awv finansisla anldggningstilgangar 14 59 0,0 &89 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -269.0 -204.4 -350.1 -248.2
Finansieringsverksamheten
Myupptagna lan 22 530 0.0 2re g 2452
Amertering av langfristiga skulder 2z -33.2 -52.4 -256,1 2323
Anslutningsawvgifter VA 22 27 5.1 2F 5.1
Ack upplbsning anslutningsawgifter VA 22 -1.1 -1.2 -1.1 -1,2
Inwesteringsbidrag 22 &7 2.0 & F 2.0
Ack upplcsning av inwvesteringsbidrag 22 27 -2.8 -27 -28
Checkiredit utnytjonde 23 -43 -1.3 -4.3 -1.3
Ckning av Iangfistiga fordringar 15
Minskning awv langfistiga fordringar 15 02 0.2 08 3.8
Ckning av korifristiga placeringar 18 -8,6 =341 -8,& =341
Minskning av kortfristiga placeringar 18 2030 0.0 2030
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 155 2135 19.3 192.4
Areks kassafldde 0.6 16,2 20,6 40
Likvida medel vid drets bidan 1% 20 18,2 ar.7y 947
Likvido medel vid drets slut % 1.4 20 1083 ar.7
-4 -14,2 20,6 -7.0
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Balansrdkning

Mifcner kronor Kommunen Koncernen

2020 2018 2020 2019
Tillgéngar Mot
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstilgdngar
Byggnader cch mark 11 15002 18505 30127 29425
Maskiner cch inwventarier 12 788 832 90,1 72,1
Pagdende nyaniBggningar K] 1435 25,1 174.1 35,1
Finansiefla anidggningstilgangar
Altier, andelar och bostodsratier 14 807 87.6 33.5 40,4
Langfistiga fordringar 15 11.0 1.9 10,2 11,0
Summa anliiggningstillgangar 22172 20583 3324 314
Omsattningstillgangar
Varulager mm 18 0.0 0.0 09 1.0
Kortfristiga fordringar 17 1885 1983 1818 2013
Kortfristiga placeringar 18 6309 8027 &31.1 6031
kaszza occh bank 19 1.4 2 108.3 877
Summa omsitningstillgangar 820.9 803.2 Q22,0 8931
summa tillgangar 30380 28515 4244 & 40145
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resuttat 7 1329 -153.2 153.4 -130.0
Owrigt eget kapita 2 14982 18514 19744 21043
Summa eget kapital 1831.1 14982 21276 19744
Avsattningar
Avsattningar for pensicner 20 1820 1&4.5 200,46 1747
Uppskjuten skatteskuld 21 0.0 0.0 242 22
Summa avsattningar 1890 164.5 224.8 196,46
Skulder
Langfristiga skulder 22 459,56 444 3 12157 11863
Checkiredit Z 5.4 2.7 54 2.7
kK.ortfristiga skulder 24 5429 5449 &71.1 &47 5
Summa skulder 1079 998.8 18922 18435
Summa eget kapital och skulder 30380 28&1,5 4244 & 40145
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NOTER

Milioner kronor Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter
Driftredovisningens intdkter (se driftredov n&mnder) 1133,2 995,7 1133,2 995.7
varav merkostnadsersattning covid-19 40,9
avgdrintemna intakter -392,1 -352,2 -392,1 -352,2
Summa kommunens intdkter 7410 643,5 741,0 643,5
Koncemfdretagens intékter 435,1 420,7
avgdr konceminterna intékter -121,6 -113,4
1054,5 950,8
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driftred némnder) -3289,0 -3 393,6 -3289,0 -3 393,6
varav merkostnader Covid-19 -46,5
avgdrintemna kostnader 392,1 3522 392,1 3522
Summa kommunens kostnader -2896,9 -3041,4 -2896,9 -30414
Koncemféretagens kostnader -360.9 -346,2
avgdr konceminterna kostnader 121,6 113.4
-3136,1 -3274,2
Not 3 Jamforelsestorande poster
Verksamhetens kostnader
Inlbsen av ansvarsférbindelse for pensioner 0,0 -245,6 0,0 -245,6
0,0 -245,6 0,0 -245,6
Not 4 Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -57.3 -56,7 -57.3 -56,7
ingdr bland n&dmndernas kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Individuell del -73,8 -78,7 -73,8 -78,7
Férandring av pensionsskuld -21,3 -13,2 -21,3 -13.2
Inldsen av ansvarsférbindelse fér pensioner -7.7 -245,6 -7.7 -245,6
Koncernféretagens kostnader -8.6 -5,3
-160,1 -394,3 -168,7 -399.6
Not 5 Rdkenskapsrevision
Kostnad for revision av bokféring, delérsrapport
och arsredovisning
Kostnader PWC -1 093,5 -909.,4
varav rdkenskapsrevision -65,0 -65,0
Arvoden kommunala revisorer -420,2 -541,0
varav rdkenskapsrevision -25,0 -39,0
Summa kostnad -1513,7 -1450,4
varav rédkenskapsrevision -90,0 -104,0
Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader och mark -95.0 -91.8 -128,2 -124,5
Maskiner och inventarier -20,2 -18,8 -24,8 -23,1
Summa drets avskrivningar -115,1 -110,5 -153,1 -147,5
varav internleasing -6,5 -5,5 -6,5 -5,5
Not 7 Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjagmning
Skatteintakter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 1749, 1741,6 1749,1 1741,6
Prelimindr slutavrdkning innevarande &r -26,8 -16,1 -26,8 -16,1
Slutavrakningsdifferens féregdende Ar 9.1 0.9 9.1 0.9
Fortsattning pd féliande sida 17131 1726,4 17131 1726,4
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Generella statsbidrag och utjdmning (kommunen)
Inkomstutj@mning 3759 361.,6 3759 361.,6
Inférandebidrag 23,8 23,8
Kommunal fastighetsav gift 87.8 84,5 87.8 84,5
Kostnadsutjamning 22,3 1.3 -22,3 1.3
Regleringsbidrag 38.4 26,3 38,4 26,3
Utjdmningsbidrag LSS 81.4 81,1 81.4 81,1
Valféardsmiljoner-flyktingmottagande 76,3 9.4 76,3 9.4
661,3 564,2 661,3 564,2
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag/ 23745 22905 23745 22905
utidmning
Tillf&lligt stdd fér hantering flyktimgmottagande har utbetalts med 5,8 mkr
fér 2020, fér 2019 med 9,4 mkr.
Not 8 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning p& aktier (koncernféretag) 4,2 4,3
Ra&nteintdkter 0,1 0.2 0.6 0.6
Vinst vid férsdljning av kortfristiga placeringar* 7.0 43,7 7.0 43,7
Utdelning pd& aktier och andelar 1.3 2,6 1.3 2,6
Ovriga finansiella intdkter 3,5 2,0 0.3 0.6
Omv drdering verkligt varde 22,2 28,8 22,2 28,8
38,2 81,5 314 763
Finansiella kostnader
R&ntekostnader -3.2 -3.3 -7.6 -8.0
Ranta pd pensionsskuld -3.4 -3.5 -3.4 -3,5
Nedskriv ning finansiella anlédggningstillgéngar -0,7 -2,0 -0,7 -2,0
Ovriga finansiella kostnader -1,8 -7.9 -1.5 -7.9
Omv drdering verkligt varde 0,0 0,0 0.0 0.0
-8,8 167 7 o132 215
Summa finansnetto 29,4 64,7 18,2 54,8
*) I beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 2,7 mkr (2019 29,9 mkr)
samt avkastning pd férsaljningsmedel med 3,1 mkr (2019 6,2 mkr).
Not 9 Eget kapital och darets resultat
Eget kapital
Ing&ende eget kapital 16982 18514 19744 21043
Arets resultat 132,9 -153,2 1534 -130.0
Utgdende balans 18311 16982 212746 19744
varav vatten och avlopp 16.6 15.0 16,6 16,4
varav renhdlining 21,3 18,8 21,3 18.8
varav avsatt till arbetsmarknads- och
social investeringsfond 14,1 14,1 14,1 14,1
varav avsatt till miljéfond 9.6 9.6 9.6 9,6

Varav resultatutj@mningsreserv
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat enligt resultairékningen 132,9 -153,2
Reducering fér reavinster -6,0 -8,3
Oredaliserad vinst och férlust i vardepapper -22,2 -28.8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 104,64 -190,3
Medel rill resultatutj@mningsreserv -80.,9

Balanskravsresultat 23,7 -190.3
Inldsen av ansv arsférbindelse pensioner i férsdkring 245,6
SUMMA 23,7 553
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Under dret ianspraktaget ur miljdfond 0,0 0,0
Under dret iansprdktaget ur arbetsmarknads- och 0,0 0,0

social investeringsfond

| boksluten 2012 och 2013 av sattes totalt 30 mkrinom eget kapital till arbetsmarknads- och
social inv esteringsfond och 10 mkr till miljiéfond.

Regler for inrattade och ianspraktagande har upprdattats och fastslagits av kommunfullmdktige
2013-06-17, § 82.

Kommunen: Arets dkning av det egna kapitalet uppgdr till 132,9 mkr (2019 kning med -153,3 mkr).

| det egna kapitalet ingdr Tekniska forv altningens afférsmdassiga v erksamhet med 37,9 mkr

uppdelat p& vatten och avlopp med 16,6 mkr (2019 15 mkr) och renhdlining med 21,3 mkr (2019 18,8mkr)
mkr). Inom linjen redovisas v atten- och avloppsv erksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld il
abonnenterna samt av sattning till inv esteringsfond. (Se separat redov isning fér VA och renhdlining.)

Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering foér av- och nedskrivningar 1151 110.5 153,1 147.,5
Justering f6r nedskrivning 0.8 2.3 0,0
Justering fér nedskriv ning finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Justering for pensionsavsattning 21,1 13.2 25,9 17.0
Justering for rédnta pensionsskuld 3.4 3.5 3.4 3,5
Realisationsvinst (-)/realisationsférlust (+) -6.0 -8.3 -5,0 -8,9
Vérdering till verkligt varde kf placering -22,2 -28,8 -22,2 -28.8
Ovriga poster
112,2 92,5 155,2 1304
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsv érde 3703.1 35587 54377 5243,6
Ackumulerade av skrivningar -18029 -17083 -23949 -2270,7
Ackumulerade nedskrivningar -30,0 -30,0
Bokfort varde 1900,2 18505 30127 29429
Genomsnittlig nyttjamndeperiod 19 ér 19 ér 20 ér 20 ér
Redovisat vdrde vid drets borjan 1850,5 17753 29429 286238
Investeringar 145,0 168.2 194,3 200,7
Redovisat varde av avyttringar och -5.0
utrangerade anléggningstillgdngar -0,3 -1.3 3.1 -1.9
Nedskrivningar 0,0 -0,1
Aterférda nedskriv ningar 0,0 0,0
Av skrivningar -95,0 -91.8 -127.8 -124,4
Aktivering av pdgdende investering 0.0 5.1 57
Ovriga féréndringar
Redovisat vérde vid drets slut 1900,2 1850,5 30127 29429
varav
Markreserv 126.6 1241 126,6 1241
Publika fastigheter 2327 2011 2327 201,1
Verksamhetsfastigheter 1008,7 10091 1008,7 10091
Affarsverksamhetsfastigheter 3759 361,5 3759 361,5
Fastigheter for annan verksamhet 156.,3 154,8 1128,5 11104
Ovriga anldggningar 140,3 136.8
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Miljoner kronor

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Maskiner och inventarier
Anskaffningsv érde 336,0 321,0 448,3 426,6
Ackumulerade av skrivningar -257,2 -237.,8 -358,1 -334,4
Ackumulerade nedskrivningar
Bokf6rt varde 78,8 83,2 90,1 921
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar 6 ar 6 ar
Fortsattning pd féljande sida
Redovisat varde vid érets borjan 83,2 73,8 92,1 83,7
Investeringar 16,8 24,3 20,7 27.8
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade -0,3
anlaggningstillgéngar -1,1 -0,1 -0,7 -0,2
Av skrivningar -20,2 -18.8 -24,8 -23,1
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 3.9 3.1 39
Redovisat véarde vid arets slut 78,8 d 83,2 90,1 92,1
varav
Maskiner 12,4 9.5 12,9 10,1
Fordon 33,4 38,4 33,4 353
Inventarier 33.0 35.3 43,8 46,7
Byggnadsinventarier
Pagdende nyanlaggningar
Redovisat varde vid drets borjan 25,1 5.4 35,1 15.3
Arets utgifter 124,1 23,6 152,0 29,4
Arets aktivering 3.9 -11,0 9.6
Ovriga férandringar -2,7
Redovisat varde vid drets slut 146,5 251 1761 35,1
Aktier, andelar och bostadsrdtter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbost&der 20 000 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0
Fiberstaden AB 10000 1.0 1.0
Glysisvallen AB 1000 4,0 4,0
Hudiksv alls N&ringslivs AB 200 1.0 1.0
Visit Glada Hudik AB 1020 0.1 0.1
Aktier och andelar 27.6 27.6 31,4 314
Forlagslén 0.0 6,9 0.0 6,9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1 2,1
80,7 87,6 33,5 40,4
Langfristiga fordringar
Utlédmnade 1&n 11,0 11,9 9.6 10,2
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0.6 038
11,0 11,9 10,2 11,0
Rante- och amorteringsfria I&dn som endast
redovisas inom linjen 22,1 22,1 22,1 22,1

Inga nya 1&n har betalats ut under &ret (2019 0 mkr). Amorteringar har inkommit
med 0,1 mkr (2019 0,1 mkr). Under dret har 1&n pd totalt 0,8 mkr (2019 2 mkr) skrivits ned.

Varulager mm

Révaror och férnédenheter 0.0

Fardiga varor och handelsv aror 0.0
0,0
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Not 17 Kortfristiga fordringar
Fordringar hos staten 3,0 39.1 3.0 39,1
Kundfordringar 25,8 28,3 32,0 23,4
Ovriga fordringar 32 4,0 3,7 16,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 156.6 126.9 1431 122,7
Varav &tersokt Covid-19 26,9 26,9
i 188,5 1983 1818 2013
Not 18 Kortfristiga placeringar
Varde papper Mangold 4,1 4,1 4,1 4,1
Kapitalférv altning (aktier, obligationer mm) 626,8 *) 5988 *) 626,8 *) 598,8 *)
Kapitalférv altning koncern 0.1 0,1
630,9 602,9 631,1 603,1

Not 19

*) Pensionsmedel samt foérsdljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférvaltare enligt av kommun-
fullmaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86 faststdllda anvisningar ochregler,

se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Anskaffningsv érde 32,0 30.4 32,0 30,4
Verkligt varde 41,3 36,6 41,3 36,6
Globala aktiefonder Anskaffningsv drde 49,6 41,4 49,6 41,4
Verkligt vérde 72,0 57.9 72,0 57.9
Svenska réntefonder Anskaffningsv érde 11,0 118.,4 11,0 118.4
Verkligt vérde 110.8 118,0 1108 118,0
Globalardntefonder Anskaffningsv drde 32,9 32,8 32,9 32,8
Verkligt varde 33,6 333 33,6 33.3
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv drde 40,3 40,2 40,3 40,2
Verkligt vérde 42,7 42,2 42,7 42,2
Summa anskaffningsvarde 2659 263,2 2659 263,2
Summa verkligt varde 3004 288,1 300.4 288,1
Forsdljningsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Anskaffningsv érde 38.5 36,5 38,5 36,5
Verkligt varde 49,4 43,8 49,4 43,8
Globala aktiefonder Anskaffningsv drde 63,9 51,0 63,9 51,0
Verkligt vérde 91.8 71.3 921.8 71.3
Svenska réntefonder Anskaffningsv drde 733 854 733 854
Verkligt vérde 729 84,6 72,9 84,6
Globala réntefonder Anskaffningsv érde 43,7 43,6 43,7 43,6
Verkligt varde 44,5 44,2 44,5 44,2
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv drde 64,8 64,7 64,8 64,7
Verkligt vérde 67.8 67,0 67.8 67.0
Summa anskaffningsvarde 284,2 281,2 284,2 281,2
Summa verkligt varde 326,5 3108 326,5 3108
Total extern kapitalférvalining anskaffningsvarde 550,1 5443 550,1 5443
Total extern kapitalférvaltning verkligt varde 626,8 598,8 626,8 598,8

From 2019 vérderas kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde enligt 7 kap 6 § LKBR (Lag 2018:597).
Kassa och bank

Plusgiro, bank 14 2,0 108,3 87,7
En checkrdkningskredit pd 200 mkr (200 mkr) finns att tillgd for hela koncernen.
Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Not 20 Pensioner: avsattningar och ansvarsforbindelser

Avsdttningar fér pensioner

Ing&ende balans 164,5 1477 164,5 1477
Pensionsutbetalningar -5.9 -4,8 -59 -4,8
Nyintj&nad pension 22,3 14,6 22,3 14,6
Ré&nte- och basbeloppupprakning 3,6 3.8 3,6 38
Ovrigt -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Féréndring av I6neskatt 4,8 3.3 4,8 3.3
Avsdattning koncernféretagen 11,6 10,2
Avsdttning inklusive I6neskatt 189,0 164,5 200,6 174,7
Aktualiseringsgrad *) 926% 96% 96% 96%

*) Andel av anstélldas personalakter som ar uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstallningar.

Ansvarsforbindelser (kommunen)

Ing&ende balans 631,0 865.8 631,0 865.8
Pensionsutbetalningar -40,3 -40,8 -40,3 -40,8
Nyintj&nad visstidspension 1,0 2,2 1.0 2,2
R&nte- och basbeloppupprdkning 15,6 21,3 15,6 21,3
Auktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 110 -167.2 11,0 -167.2
Férandring av I6neskatt =31 -45,8 -3.1 -45,8
Ansvarsférbindelse inklusive 16neskatt 6153 631,0 615,3 631,0

Avsdttningar for pensioner

Arbetstagare/pensionstagare 152,1 132.4 152,1 132,4
varav visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0.0
varav sdrskild &lderspension 0,0 0,0 0,0 0,0

Ldneskatt 36,9 32,1 36,9 32,1

Koncernbolagens avsé&ttning 11,6 10,2

Avsdattning inklusive I6neskatt 189.,0 164,5 200,6 1747

Ansvarsférbindelser (kommunen)

Intjénad pension fére 1997-12-31 6153 631,0 6153 631,0
varav [éneskatt 120,1 123.2 120,1 1232

Ansvarsférbindelse inklusive 16neskatt 6153 631,0 6153 631,0

Summa avsdttningar och ansvarsférbindelser 804,3 7955 815,9 805,7

Pensionsforpliktelse som fryggats i

pensionsforsakring 162,8 162,0 162,8 162,0

Léneskatt 39.5 39.3 39.5 39.3

Pensionsforsdkring inkl I6neskatt 202,3 201,3 202,3 201,3

Antal visstidsférordnanden

Politiker 2 4 2 4

Tijnsteman 0 0 0 0

Pensionsmedel (kommunen)

Finansiella placeringar (anskaffningsv érde) 2659 263,2 2659 263,2

Finansiella placeringar (verkligt varde) 300.,4 288,1 300.4 288,1

Pensionsférsdkringskapital 202,6 2004 202,6 200,4

Verkligt varde minus anskaffningsv érde

orealiserad avkastning) 34,5 24,9 34,5 24,9
Realiserad avkastning 2,7 29,9 2,7 29,9
Realiserad o orealiserad avkastning/ 14% 21% 14% 21%
anskaffningsv drde

Totala forpliktelser 1006,6 996,8 1018,2 1007,0
Summa foérvaltade pensionsmedel -503,0 -488,5 -503,0 -488,5
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar

(verkligt varde) 503,6 508,3 515,2 5185
Andel av totala férpliktelser som &r finansierad 50% 49% 49% 49%

Under 2019 har en del av pensionsskulden som ligger i ansv arsférbindelsen placeratsien
férsakringslésning, skulden har med anledning av detta minskats med 201 mkr. Fér detta har en del av
kommunens pensionsmedel ianspraktagits.
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Not 21 Uppskjuten skatteskuld
Redovisat vérde vid drets borjan 0,0 0,0 22,0 19,7
Arets férandring 0,0 0,0 2.2 2.2
Utgdende varde 0,0 0,0 24,2 22,0
Not 22 Langfristiga skulder
IB laneskuld 372,1 334,5 11142 11013
Arets amortering -19.7 -15.6 -46,2 -45,1
Nd&sta &rs amortering férandring -0.5 -1.8 0,0 0,0
Under éret omlagda 1&n 13.0 35,0 209,9 187,2
Under &ret omlagda I&n -13,0 -35,0 -209,9 -187,2
Nya |&n 40,0 55,0 70,0 58,0
UB Laneskuld 391.9 3721 11380 11142
varav
affdrsmdassig verksamhet 2237 212,6 2237 212,6
skattefinansierad verksamhet 168,3 159.5 168,3 159.5
IB anslutningsavgifter 34,9 31,0 34,9 31.0
Anslutningsav gifter VA 2,7 51 2,7 51
Uppldsning anslutningsav gifter VA -1,1 -1.2 -1.1 -1.2
UB anslutningsavgifter 36,5 34,9 36,5 34,9
IB investeringsbidrag 37,3 31,1 37,3 31,1
Inv esteringsbidrag avsattning 6,7 2,0 6,7 9,0
Uppldsning 2,7 -2,8 -2,7 -2,8
Justering fér dndrade redovisningspronciper
UB investeringsbidrag 41,3 373 41,3 373
Summa langfristiga skulder 469,6 4443 12157 11863
Laneskuldens siruktur
Forfallotidpunkt inom 5 ér efter balansdagen 67,0% 65,0% 85,3% 94,6%
Forfallotidpunkt senare an 5 ar efter balansd. 33.0% 35.0% 14,7% 5,4%
varav andel med rérlig rénta 3.6% 4,6% 28.2% 27.5%
Forutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
Anslutningsav gifter 36,5 34,9 36,5 34,9
aterstdende antal ar (vagt snitt) 46 44 46 44
Investeringsbidrag 41,3 373 41,3 37,3
Aterst&ende antal &r (vagt snitt) 16 15 16 15
Summa forutbetalda intakter 77,7 721 77,7 721
Not 23 Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut 54 9.7 54 9.7

En checkrdkningskredit p& 200 mkr finns att tillgd fér hela koncernen (2019 200 mkr)

Not 24 Korffristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
varav kdéllskatt

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
varav semester- o Overtidsskuld inkl arbetsg.a

20,8
70,7
52,1
42,1
32,8
357.2
120.,2
5429
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102,5
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46,8
33,8
422,0
126,9
6711

47,5
1142
18,1
43,9
299
423,7
1157
647.,5



Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Not 25 Stdllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 22,6 22,6

Not 26 Ansvarsforbindelser

Borgensataganden
AB Hudiksv allsbost&der 692,3 684,7
Ovriga koncernféretag 78,8 82,6
Externa bolag/bostadsrattsféreningar (bosté&der) 116,6 120,8 116,6 120,8
Ovriga externa bolag/féreningar 6,4 6,6 6,4 6,6
Kommunalt férlustansy ar fér egnahem
(40% av l&neskulden) 0,1 0,2 0,1 0.2
Kommunala ansv arsférbindelser for statligt
Pensions&tagande kommunen (se not 20) 6153 631,0 615,3 631,0
Ovriga ansvarsférbindelser 0,0 2,1 2,1

15095 15260 740,5 760,7

Solidarisk borgen

Hudiksv alls kommun har i september 2006 ingdtt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommun-

inv est Sv erige AB:s samtliga nuv arande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner och regioner/landsting
som per 2017-12-31 v ar medlemmar i Kommuninv est ekonomiska férening har ingdtt likalydande borgens-
férbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninv est ekonomisk férening har ingdtts ett regressav tal som reglerar
férdelningen av ansv aret mellan medlemskommunerna vid ett ev entuellt iansprdktagande av ovan

n&dmnd borgensférbindelse. Enligt regressav talet ska ansv aret férdelas, dels i férndllande till storleken p&

de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninv est i Sv erige AB, dels i férhallande il

storleken p& medlemskommunemas respektiv e insatskapital i Kommuninv est ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hudiksv alls kommuns ansv ar enligt ovan nédmnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninv est i Sv erige AB:s totala forpliktelser til

501 229 mkr och totala filg&ngar fill 525 483 mkr . Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick

fill 1 416 mkr och andelen av de totala tilgdngarna uppgick fill 1 510 mkr.

Kommunstyrelsens ledamoéter

Gerd Olsson, § Anton Stark, C

Kem KO n ons ......................... Ch Or“eneKlf fer V ...................
Jonas Holm, T:e vice ordf, M UrkaHogberg.V
HekanRonstom M PafrikNisson, D

Bibbi Segerbrand, M
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Driffredovisning

Miljoner kronor

2020 2020 2020 2019

Namnd Budget-
Budget Bokslut  avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Int&kter 52 7.0 1.8 43
Kostnader -13.5 -14,2 -0.8 -12,9
Netto -8,3 72 11 -8,6
Kommunstyrelse Int&kter 117.,6 1373 19.8 40,0
Kostnader -248.5 -258.5 -10,0 -142,7
Netto -130,9 -121,2 9.8 -102,7
Revision Intakter 0.0 0.0 0.0 0.0
Kostnader -1,7 -1.6 0,1 -1.6
Neto 17 16 T 0,1 1.6
Overférmyndarndmnd Intakter 2.1 2,7 0.6 2,4
Kostnader -6.8 -7.2 -0.3 -6.8
Netto -4,7 44 7 03 -4,4
Larandenédmnd Intakter 131.3 156,5 25,1 1550
Kostnader -994,8 -1007.,3 -12,5 -1014,3
Netto -863,4 -850,8 12,6 -859.3
Norrhdlsinge miljé/radddningsndmnd Intakter 20,6 20,9 03 19.4
Kostnader -56,6 -57.3 -0.8 -57.0
Netto -36,0 -36,4 -04 -37.6
Social och omsorgsndmnd Int&kter 171.9 2498 77.9 202,8
Kostnader  -1177.6 -1297.7 -120,1 -1236,3
Netto  -1005,7 -1047,9 -42,2 -10334
Kultur- och frifidsnamnd Int&kter 7.9 9.5 1.6 10.8
Kostnader -101,5 -102,6 -1.1 -103,4
Netto -93,6 -93.1 0.4 -92,6
Svagadalsnémnd Int&kter 0.4 1.2 0.8 0.5
Kostnader -13.4 -14,0 -0.6 -13.7
Netto -13,0 -12,8 0,2 -13,2
Teknisk néGmnd Intakter 531,5 542,6 11,0 5524
Kostnader -615,5 -618,8 -3.2 -644,5
Netto -84,0 762 " 78 -92,2
KS riktade anslag Kostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ndmnder Intakter 988,46 1127,6 139.0 987,5
Kostnader  -3229,8 -3379.2 -149.4 -32332
Netto  -2241,2 -2251,7 -10,4 -22457
Oférutsett Kostnader -1.1 -0,6 04 0,0
Netto -1.1 -0,6 04 0,0
Infraprenader Kostnader -6,1 0,0 6,1 0,0
Netto -6,1 0,0 6,1 0,0
Interna kapitalkostnader Intakter 128,1 141,2 13,2 1363
Netto 1281 141,2 13,2 1363

Interna personalomkostnadspalégg Int&kter 0.0
Kostnader 87.9 109.8 21,9 97.5
Netto 87.9 109.8 21,9 97,5
Pensioner Kostnader -154,2 -160,1 -6,0 -394,3
Netto -154,2 -160,1 -6,0 -394,3
Forlust/vinst vid forsdljning av Intékter 1.0 5,6 4,6 8.2
anléggningstillgangar mm Kostnader 0.0 0.0 0.0
Netto 1,0 5,6 4,6 8,2
Total drifiredovisning Intakter 989.,6 11332 143,6 995,7
Kostnader  -3175,2 -3289,0 -113,8 -3393,6
Netto  -2185,7 -2155,8 29,8 -2397.9

Under aret har den faststillda arsbudgeten justerats med tilldggsanslag (TA):

TA Intraprenader KF §39 April 2020 -6,47
OFN §13 April 2018 0,1
Aterforda investeringsbidrag 2020, Mars 2020 0,1
Summa Budgetjusteringar -6,26
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Investeringsredovisning

Miljoner kronor

2020 2020 2020 2019
Namnd Budget-

Budget Bokslut avvikelse Bokslut

Byggnadsnamnd Brutto 0.0 0,0 0.0 0.0
Int&kter

Netto 0,0 0,0 0,0 0.0

Kommunstyrelse Brutto 90,7 56,2 34,5 65,4

Intakter 0.3 -03 -8,3

Netto 90,7 56,5 34,2 571

Larandenamnd Brutto 52 6,5 -1.3 3.4
Int&kter

Netto 52 6,5 -1.3 3.4

Norrhdlsinge miljé/raéddningsndmnd Brutto 5,0 2.8 2.2 7.6
Int&kter

Netto 50 28 2,2 7.6

Social- och omsorgsnadmnd Brutto 15,5 2,5 13,0 3.0
Int&kter

Netto 15,5 2,5 13,0 3.0

Kultur- och fritidsndmnd Brutto 0.4 0.4 0,1 51
Int&kter

Netto 04 04 0,1 51

Svagadalsndmnd Brutto 0,0 0.0 0.0 02
Int&kter

Netto 0,0 0,0 0,0 0,2

Teknisk nédmnd Brutto 229.3 217,7 11,6 131.4

Intakter -10,5 10,5 -0,7

Netto 2293 2071 22,1 130,7

Summa investeringar Brutto 344,1 285,9 60,2 2161

Investeringsbidrag 0,0 -6,7 10,2 -9,0

Ovriga infakter -34
Netto 346,1 2758 704 2071

Under dret har det beviljats tillaggsanslag pd sammanlagt 90,5 mkr. KF 2020-04-27 §39

| investeringsredovisningen ingdr investeringar i Projekt Havslége Hudik 28 mkr. Havsldge Hudik ligger
utanfér ordinarie inv esteringsbudget.
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Investeringar

(ﬁ||."rj§gs_ 2020 Utiall  Avvikelse Ars prognos
Ndmnd |Proj Budget anslag) BU+TA jan-dec BU-Uffall 2020-08-31
Nya Investeringar
KS Nya byggnader 65,0 -36,9 28,1 0.0 28,1 21,5
SOM Korttidsplatser Frejagdrden 10,0 10,0 0,0 10,0 0.0
LAR Klassrum Broman 35 35 43 08 3.6
LAR Modul Hésta skola 00 0.1 -0,1 0,1
LAR Ombygg avlédmningsyta Vdastra skolan 0,0 0.1 0,1 0.1
LAR Skola utredning N&sviken/Sérforsa 02 02 0.0 02 0.2
TEN Bjorkbergs férskola 4,0 1.1 5.1 2,6 2,4 5,1
TEN Teknik badhusen 30 2,6 56 30 2,6 4,0
TEN Toalett, sportparken 0.5 0.5 0.4 0.1 0.5
TEN Ede skola syllar, kyl- och frysrum 1,6 1,6 0,0 1,6 0,0
TEN Laddstolpar, internt 0.3 0.3 0.3 0.0 0.2
TEN Ny och ombygg Hasselbacken 13,1 13,1 12,9 0.2 6.0
TEN Maskinhalll 0.5 0.5 0.2 0.3 0.5
TEN Véstra vagen 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0
TEN Vaxthuset, markplanering 08 08 00 0.8 0.0
KS Kajen Grd Magasinen 10,0 10,0 0.0 100 7.0
KS Solpaneler 1,0 10 2,0 0,0 2,0 2,0
KS Digitalisering 1.5 12 27 0.2 2.5 27
KS Mallar till Webben 02 02 0,0 02 0.0
KS Fotbollsplaner Overds 30 30 0,0 30 30
TEN/LAR [Iggesunds skola 59 59 59 00 50
TEN Nybyggnad fsk Helenedal 0.4 0.4 0.3 0.1 0.3
TEN Bankgrand Centrumhdliplats 3,4 3,4 5.2 1.8 5.9
TEN Forsa centum 0.5 0.5 0.0 05 0,0
TEN Nytt SABO Hésta 82,4 82,4 81,7 0.7 70,0
TEN Badplatser, aviopp 1.0 1.0 0,0 1.0 1,0
KS Trygghetsnav /ev akuering 2,5 2,5 11 1.4 2.5
KS Sammantrédesrum 0.0 00 0.0 00
KS Busshdllplatser 2,0 2,0 0.0 2,0 2,0
KS Ostra hdg utredning 10 1,0 0.0 10 1.0
NHMR  |Delfidsstationerna 0.5 0.5 0,1 0.4 05
Delsummal 1070 733 180,3 108.0 723 132,6
Pagdende investeringsprojekt
TEN Ullvéagen 0.9 09 05 0.4 0.9
TEN Tak och cykelstall 02 02 0,0 0.1 0.2
TEN PCB och asbestsanering 0.5 0.9 1.4 0,0 1.4 0.1
SVA Elkrafty erk 00 00 00 00 00
SOM Trygghetslarm 0.1 0.1 00 0.1 0.1
KS Reningsdamm Glysis 0,1 0.1 00 0,1 0.1
KS Gronare stéder 1,1 1.1 0,0 1,1 10
Delsumma 0.6 29 36 0.6 3,0 22
Arliga investeringar
TEN/LAR (Skolor och skolmiliéer 10,0 -6.7 33 1.7 1.7 33
TEN/LAR [Férskolor och férskolemilider 59 59 4,6 1.3 59
TEN Upprustning fastigheter 16,0 7.1 8.9 14,6 5.7 1.0
TEN Lekplatser och gy -hallar 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5
TEN El 2,0 2,0 2,2 0.2 2,0
TEN VVS 2,0 2,0 2.7 07 25
TEN K&ksinv esteringar, inventarier 2,0 2,0 1,6 0.4 1,5
TEN Gator och géng- och cykelbanor 30,0 08 30,8 39,2 -84 30,8
TEN Cenfrumutv eckling, Hudiksv all 0.5 0.4 0.9 08 0.1 09
TEN Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 0.5 07 12 12 00 12
TEN Atgarder efter ldgenhetsbesiktningar 0.6 0.6 10 0,4 0.9
TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 02 0,4 0.6 0.7 0,1 0.6
TEN Parker/lekplatser div 0.4 0.4 0.5 0,1 0.4
TEN Trafiksékerhetsbefrémjande atgarder 0.6 02 038 0.7 0.1 08
TEN Broar 20 038 238 0.0 238 2.8
KS Giftfritt samhdille (deponi, dagv atten, san, riv) 1.0 22 32 0.0 3,1 3.2
TEN Enkelt avhjélpta hinder 02 0,1 0.1 0.2 0.0 0.1
TEN Fritidsanlaggningar (badplatser, skargdrd, spdr) 05 0.5 0.4 0.1 0.5
KS Férundersdkning byggbar mark 0.9 0.9 0.0 0.9 0.9
KS Fardigstallande byggbar mark 2.0 2,0 0.3 1.8 20
SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO 4,0 1.4 5.4 2,1 33 54
KOF Kultur och fritid, inventarier 0.4 0.0 0.4 0.4 0.1 0.4
KS Ospecificerade investeringar, KS 10,0 10,0 0.0 10,0 10,0
KS IT-investeringar 20 1.0 3,0 12 18 30
NHMR  |R&ddningsutrustning 1.0 1.0 1.0 0.0 1.0
Delsummal 793 10,0 89,3 77.5 1.8 91,7
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TA q
(flaggs- 2020 Utfall Avvikelse Ars prognos

Ndmnd |Proj Budget ansiag) BU+TA jan-dec BU-Uifall 2020-08-31
Maskiner

NHMR  |Brandfordon .7 1.8 35 1.6 1.8 1.6

LAR Maskiner gymnasiet 15 15 1 0.4 15

TEN Maskiner TEF 2,5 03 238 1.6 1.2 238

Delsumma 5.7 2,1 7.8 43 3.4 59

KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17.0 2.2 19.2 19.8 -0.6 19,2

Delsumma 17,0 22 19,2 198 0,6 19.2

DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 209.6 90,5 300.1 210,2 89.9 251,6

Affdrsmdssig verksamhet (lanefinansieras)

TEN VA 20,0 20,0 24,1 -4, 20,0
TEN Avfall 26,0 26,0 2,2 23,8 50
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 46,0 0.0 46,0 26,3 19.7 250
DELSUMMA| 2554 90,5 346,1 2365 109.6 276,6
Havsldge Hudik 28,3 28,3
TOTALT| 25546 90,5 346,1 2648 81,3 276,6
Varav investeringsbidrag 6.7 -6,7
Varav forsdlj fordon, forsdakringsers mm 3,4 3.4
Internleasing 50 -50
Kostnader markép och markférsaljningar 60 -6,0
Totalt 255,6 90,5 346,1 285,9 60,2 2766

Internleasing

Uitall
Ndmnd |Proj jan-dec
Nya Investeringar

TEN Fordon Bilpool 0.3
TEN Fordon Transport 0.8
TEN Ombygg vent/styr/reglersys Broman 02
TEN Ventilationsfldktsbyten 0.8
TEN Led belysning 2,0
TEN Tillbyggnad Farmen personalutr 0.0
TEN Md&tning, inventarier 0.0
TEN Fordon VA 0.5
LAR M&bler Hésta skola moduler 0.2
LAR Ombygg arb rum Hastahsjdens fsk 0,5
LAR Textilsal mébler Ede skola 0.1
SOM Nyckelfrialds 0.1
SOM Intfraprenader 0,2

TOTALT, 50
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Redovisning av affarsmdssig verksamhet
- vatten och avilopp

| Lagen om allmé&nna v attentjanster Kommunens vision om fler inv&nare och ett
finns bland annat best&dmmelser om att generellt dkat dtagande foér VA-kollektivet
verksamheten ska redovisas skild frén évriga innebdr behov av anpassning av reningsv erken
verksamheter med egen resultat- och balansrdkning. till 6kad belastning och dkade reningskrav.

Aven vattenfdrsériningen behdv er anpassas.

Viktiga hdandelser Det finns ett stort behov av renoveringar i

VA utbyggnaden till Storbyn/Hamre har pdbérjats reningsv erken. Och ledningsnatet behdver

och ombyggnaden av vattenverket i Hudiksvall resurser for att hdlla god standard dveni

drinneisitt slutskede. framtiden.

Resultat Nyckeltal (miljoner kronor) 2020 2019

Efter periodiseringar av anslutningsav gifter uppgar drets

resultat till 1,9 miljoner kronor. Omsattning 62,5 57,7
Nettoinvesteringar 24,6 36,1
Res efter finansiella poster 1,6 -1.8

Framtid Balansomslutning 2572 2417

Fornyelsetakten pd ledningsnatet p& 1% ar svar att nd. Antal anstdallda 29 28

Miljoner kronor 2020 2019

Resultairakning

Verksamhetens intdkter 62,5 57,7

Verksamhetens kostnader -50,4 -49.,6

Rorelseresultat fore avskrivningar 121 8,1

Avskrivning -9.1 -8,1

Rorelseresultat efter avskrivning 3.0 0,0

Finansiella int&kter 0,0 0,0

Finansiella kostnader -1,5 -1.9

Resultat fore dispositioner 1,6 -1,8

Bokslutsdispositioner

Arets avsattning till investeringsfond

Aterféring av Investeringsfond 04 0.4
Arets resultat 1,9 -1,5

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 257,2 241,7
Omsattningstillgéngar

Summa tillgangar 257,2 241,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 0,0 0.0

Arets resultat 00 0.0

0,0 0,0

Langfristiga skulder

Formedlade 1&n 192,2 189,0

Férutbetalda anslutningsav gifter 36,5 34,9

Investeringsfond 13,1 13,5
2417 2373

Korffristiga skulder

Skuld till abonnenterna 3.4 1.5

Avrékning med kommunen 12,1 2,9

Summa eget kapital och skulder 257,2 241,7
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Redovisning av affarsmdassig verksamhet
- Avfall

Avfallsverksamheten ér en taxefinansierad Framtid
verksamhet och bér redovisas skild frén évriga Under den nérmaste tiden forv éntas frémst
verksamheter med egen resultat- och balansrékning. Okade kostnader for returpapper, férbrénning,

pdsar och nya kostnadsdrivande fraktioner

Viktiga handelser till &tervinning som exempelvis plast.
Avfallsméngderna har minskat vilket inneburit IGgre Avfalls nya uppdrag och &ndrade ansv ar
kostnader for férbranning én vdantat. De minskade (avskaffandet av producentansvar) ger en

avfallsméngderna tyder p& att arbetet med miljéstyrande  svarplanerad framtid med I&dnga ledtider i
taxa och en god kommunikation gett resultat. form av entreprenadavtal mm.
Verksamheten har &ven haft minskade kostnaderna

pd& grund av begrdnsade dppettider under inledningen Nyckeltal (miljoner kronor))
av pandemin vilket minskade behoven av personal. 2020 2019
Omsattning 59.9 53.2
Resultat Nettoinvesteringar 22 10,3
Arets resultat &r 2,6 mnkr. Bade hushdllsavfallet och Res efter finansiella poster 2,6 -2,5
verksamhetsavfallet visar &verskott. Balansomslutning 62,1 51.4
Antal anstdllda 36 36
Miljoner kronor 2020 2019
Resultatrdkning
Verksamhetens intdkter 59.9 53.2
Verksamhetens kostnader 58, -50.8
Rorelseresultat fore avskrivningar 6,7 24
Avskrivning -3.8 -4,6
Rorelseresultat efter avskrivning 28 -2,2
Finansiella int&kter 0,0 0.0
Finansiella kostnader -0.3 -0.3
Resultat fore dispositioner 2,6 -2,5

Bokslutsdisposifioner

Arets resultat 2,6 -25
Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 40,4 42,0
Omsattningstillgdngar 21,6 9.3
Summa tillgangar 62,1 51,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 18.8 21,3

Arets resultat 2.6 2,5
213 18,8

Avsattningar

Langfristiga skulder 40,7 32,6

Summa eget kapital och skulder 62,1 51,4
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivna av Radet £6r kommunal redovisning
(RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Materiella anlaggningstillgangar

upptas pa balansrikningen det dr de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anldggnings-
tillgdngar riknas tillgdngar som anskaffas f6r
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
6verstiger tre dr och har ett virde som Sverstiger

ett prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp
som en férutbetald intdkt och periodiseras éver
anldggningens nyttjandeperiod. Detta giller fr o
m 2019 endast offentliga bidrag.

Anslutningsavgifter aterférs fran och med 2011
med 1/10 under forsta dret och resterande del
under anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjirt och baseras pd uppskattningar om
anldggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag
f6r avskrivning dr anskaffningsvirdet.
Avskrivningstiden varierar mellan 5 till 50 ar och
péaborjas det dr investeringen ér utférd. fr o m
2018 sker aktivering kvartalsvis f6r maskiner,
inventarier och fordon och i samband med
aktivering startar avskrivning. For Gvriga
materiella anliggningstillgangar tillimpas halv
arsavskrivning med hinsyn till att investeringarna
genomfors vid olika tidpunkter under 4ret.
Avskrivningstiderna har setts 6ver med
tillimpning fran och med 2011. Rutinen avviker
delvis frin RKR:s rekommendation R4 som
toresprikar aktivering 16pande 1 takt med att
investering fardigstills och avskrivning med
hinsyn till tidpunkten for firdigstillande eller nir
tillgdngen 4r firdig att tas i bruk.

Rekommendationen foreskriver ocksa
komponentavskrivning, detta har under 2017
inforts fOr anlidggningar inom VA-verksamheten.
Anldggningar som delas upp 1 komponenter ar
vattenverk, avloppsverk, vattentorn,
pumpstationer och tryckstegringsstationer.
Befintliga anligeningar har delats upp i
komponenter om det bokforda virdet Gverstiger 1
mkr 2017-12-31. En individuell bed6mning har
gjorts av varje objekt nir det giller varje
komponents andel av det totala bokférda virdet
och kvarvarande nyttjandeperioder.
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Under 2018 sa har komponentavskrivning inférts
for anldgeningar inom avfallsverksamheten. For
nirvarande finns endast en anldggning den har
delats upp i fem komponenter mark, byggnad, tak
och betong och asfalt. Fér nya investeringar sker
avskrivning enligt nedanstdende:

Avskrivningstid
Mark 0 ar
Byggnad 40 ar
Markanliggning 20 ar
Tak 20 ar
Betong och asfalt 20 ar

For Fastigheter med ett bokfort virde 6ver 5
miljoner kommer det att tillimpas
komponentavskrivning. For nya investeringar har
det inférts under 2018. Oversyn har gjorts av
befintliga fastigheter. Uppdelning av komponenter
genomfors ar 2021.

Nya investeringar i fastigheter férdelas pa féljande
komponenter:

Avskrivningstid
Mark ingen
Markanligening 30 ar
Byggnad (Stomme, fasad, 40 ar
tak, fonster)
Inredning 20 ar
Installationer 20 ar
Vitvaror 15 ar
Opvrigt férdelas pa Gvriga
komponenter
Konst ingen

Kommunen har annu inte infort
komponentavskrivning fullt ut nir det galler
fastigheter och avviker ddrmed fran RKR:s
rekommendation R4.

For anldggningar dir inte komponentavskrivning
tillimpas giller f6ljande avskrivningstider per
tillgangsslag:

Anliaggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 5-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 5-50 ar
Publika fastigheter 5-33 ar
Fastigheter f6r annan 5-50 ar
verksamhet

Ovriga fastigheter 5-50 4r
Maskiner 5-15 4r
Inventarier 5-20 ar
Fordon 5-15 ar



Exploateringsfastigheter

redovisas bland anlidggningstillgAingarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit
Kommunen och koncernféretagens andel i
koncernkontot redovisas som kassa och bank
medan de i foretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernforetagens
nyttjanden av koncernkrediten redovisas som
skuld till kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och I6per inte
pd lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfor
som operationella och specificeras inte.

Internrantan

For 2020 ér 1,5 % och beriknas pa
anligeningstillgangarnas ingdende bokférda
varden.

Lanekostnader

Redovisning av linekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation R4. Det
innebir att linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Omsattningstillgadngar

Virdepappersporttoljerna har pa balansdagen
upptagits verkligt virde enligt LKBR.

Personalomkostnadspalédgg (PO)
motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga

avgifter, avtalspension med mera belastar

kommunens verksamheter med f6ljande
procentpaslag pa bokférda léner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 40,15 %
kompletteringspension

Anstallda f6dda tom 1953 15,81 %

Semesterloneskuld och overtidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspaligg
som en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhdllning
Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhéllningsverksamhetens resultat ingér i
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av
icke upphandlad affirsmissig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens
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affarsmassiga delar av verksamheten uppnir inte
det angivna grinsvirdet.

Balanskrav

Redovisning av balanskravsresultat gors enligt
bestimmelser i lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och
kommunallagen (2017:725). I och med LKBR
infors ett krav om att virdera vissa finansiella
instrument till verkligt virde. Det medfor att
varken orealiserade vinster som forluster ska
medriknas i resultat efter balanskravsjusteringar.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen har
kommunens verksamheter konsoliderats med
kommunens dotterbolag (dgarandel): AB
Hudiksvallsbostidder (100 %), Fastighets AB
Glysis (100 %), Fiberstaden AB (80 %),
Forssiagruppen AB (100 %), Glysisvallen AB (100
%), Hudiksvalls Niringslivs AB (100 %), Visit
Glada Hudik AB (51 %) och Stiftelsen
Hilsinglands Museum (60 %). De kommunala
uppdragsforetagen ingar inte i den sammanstillda
redovisningen dd kommunens réstandelar
understiger 20 %o.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. I stort foreligger enhetliga
redovisningsprinciper mellan kommunen och
koncernféretagen.

I vissa stycken grundas den sammanstillda
redovisningen pa prelimindra bokslut fran
koncernféretagen. Eventuella avvikelser bedéms
dock ha marginell paverkan och erforderliga
korrigeringar gérs 1 kommande redovisning.

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprittar ett
av bolagen, Hudiksvallsbostider arsredovisning
med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rdid BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Tidigare tillimpades drsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmédnna rad férutom
BFNAR 2008:1 (K2) och BENAR 2012:1(K3)
Overgéngen har gjorts i enlighet med
foreskrifterna i K3s kapitel 35.

Forvarvsmetoden

innebdr att det egna kapital som dotterbolagen
hade nir de férvirvades ska elimineras. Eftersom
kommunens dotterbolag har bildats av
kommunen bestod deras egna kapital vid
torvirvstillfillet av kommunens aktieinnehav. Den
sammanstillda redovisningen 4r dirfér reducerad
med kommunens innehav av aktier 1 egna fretag
och motsvarande belopp pa eget kapital i
respektive foretag. Endast eget kapital som



intjdnats i respektive foretag efter bildandet ingir
dirfor 1 koncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intdkter och kostnader samt tillgangar och skulder
har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens dgarandel av respektive féretag sa
kallad proportionell konsolidering. Direfter har
interna mellanhavanden eliminerats med dgd
andel.
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Obeskattade reserver

Uppdelas i en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under avsittningar och en resterande
del som redovisas under eget kapital.



Kvantiteter 2019-2024

Inkl Svadgadalsndmnden

Utfall i\iagqnde Utfall prognos Prognos Prognos Prognos
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1772 1717 1740 1753 1739 1711 1705
Fritidsverksamhet - barn 1418 1357 1322 1383 1 360 1331 1 303
Forskoleklass - elever 401 384 392 386 381 383 365
Grundskola 1-9 - elever 3416 3422 3137 3 506 3 459 3386 3 350
- varav elever frdn andra kommuner 21 17 31 21 22 20 20
Elever till andra kommuner och fristdende 441 417 352 324 316 298 290
Grundsdrskola - elever - 44 48 56 51 45 42
- varav elever frédn andra kommuner 0 2 0 1 ] I I
Integrerade sdrskoleelever - 2 - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1375 1478 1 446 1467 1432 1423 1424
- varav frdn andra kommuner 277 267 305 304 275 263 278
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 235 244 260 260 268 268 265
Gymnasiesdrskola - elever 37 42 39 38 37 37 31
- varav frdn andra kommuner 0 11 10 10 9 8 5
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 200 215 228 215 215 215 215
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -
Staffansgdrden 27 27 28 27 27 27 27
Sol Syssels&ttning Socialpsykiatri 18 22 19 22 22 22 22
Sol Sysselséttning externa kdp - - - - - -
Forsériningsstddstagare 521 470 470 600 470 470 470
Vvard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 466 484 477 493 533 533 533
Korttidsplatser 41 56 27 56 56 56 56
Demensboende 46 46 58 46 46 46 46
Platser i specialboende 20 20 20 20 20 20 20
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 254 943 264 000 274 000 264 000 264 000 264 000 264 000
Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 136 146 141 152 152 152 152
Specialboende, &ven externa platser 32 38 32 38 38 38 38
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 32 66 32 32 32 32
Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ér, platser 23 24 22 24 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 6 10 6 10 10 10 10
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 1792 2 500 1188 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 282 251 251 251 251
Avldsarservice i hemmet, tim/ar 7 889 6 500 7 296 6 500 6 500 6 500 6 500
Boendestod SOL tim/ar 28 523 33 000 27 678 33 000 33 000 33 000 33 000
Personliga assistenter, brukare 89 100 91 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Tr&ffen”, platser 25 25 25 25 25 25 25
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Uppfdlining sarskilda uppdrag

Under aren 2015 - 2020 har kommunfullmiktige beslutat om ett antal sirskilda uppdrag och
utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Aktuellt lige rapporteras nedan for de uppdrag som
fortgar fran 2015 och framat samt de uppdrag som har tillkommit frain 2019 och 2020.
Redovisningen omfattar dven de uppdrag som ir klara under innevarande mandatperiod. Fér mer
detaljerad redovisning se nimndernas verksamhetsrapporter for 2020 pa www.hudiksvall.se.

Forkortningar

BYN Byggnadsnimnd KOF Kultur- och fritidsnimnd

Ks Kommunstyrelse SVA Svagadalsnimnd

LAR Lirandendmnd TEN Teknisk ndmnd

NHMR Norrhilsinglands milj6 REV Revision

och riddningsnimnd OFN Overférmyndarnimnd
SOM Social- och omsorgsnimnd FIB Fiberstaden
Parlm grp Parlamentarisk grupp
Sirskilda uppdrag Ej paboérjad Péaborjad °St0ppad Klar

Titel Startdatum | Slutdatum | Status Firdiggrad
Forslag pa hur hogre utdelning kan tas fran 2020-01-01 | 2020-01-31 ]

Fiberstaden, Fastighets AB Glysis samt for
AB Hudiksvallsbostider, utifran gillande lag-
stiftning, 1 god tid fore respektive stimma
2020,

Dialog pagir med kommunledningen. ‘
Samverkan med Visit Glada Hudik utveckla 2019-04-01 | 2020-06-30 ]
inre hamnen till att bli ett mer attraktivt
bestks-mal och startpunkt for
skdrgardsturism

Detaljplan f6r omradet kring Gamla cementmagasinet och Tullhuset har pabérjats. Visit Glada Hudiks
verksamhetspersonal kommer under varen 2021 att 6verforas till kommunledningsforvaltningen.
Tilliggsuppdrag 6versiktsplanearbetet, ta fram | 2019-01-01 | 2020-06-30 ]
limpliga omriden for idrott och fritids-
aktiviteter 1 syfte att mota framtida behov.
Dessa fragestillningar arbetas in i dversiktsplanen som beridknas vara klar varen 2021. ‘
Kartligga behovet av och foresla 2019-04-01 | 2020-09-30 )
forstarkningar for att forhindra att ungdomar
hamnar snett och ridda ungdomar som redan
hamnat snett

Stirkt samarbete mellan myndighetsutévningen och tillfilligt stod i syfte att resurser/insatser som erbjuds
matchar ungdomars behov. "Hej aktivitet" dr en aktivitetsklubb som syftar till att ge barn en chans till aktiv
och meningsfull fritid efter skolan. Inrittandet av Motordriven fritidsgard ar ytterligare en atgird for att
skapa en bredd av fritidsaktiviteter f6r ungdomar. Ungdomsteam har bildats med ett sdrskilt fokus pa
ungdomar som uppbir forsorjningsstdd, inte fullgjort gymnasieskola eller dr arbetslosa. Efter kartligening
och analys kan det stodet f6r malgruppen komma att forstirkas genom aterskapande av exempelvis
ungdomsanstillningar.

Lagg forslag pa atgirder for att stirka elev- 2019-04-01 | 2020-09-30
hilsans roll sa att de kan arbeta mot malet
100-procentig psykisk hilsa hos vira unga.
LAR har tagit fram forslag som uppfoljning av insatser for att sikerstilla avsedd effekt, utveckling av
samarbetet mellan lokala elevhilsoteamen och den centrala elevhilsan, utveckling av nya samarbetsformer
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utifrin elevers och lirares behov, se 6ver elevhilsans organisation samt fortsitta utvecklingen av

kompetensutvecklingsinsatser som den centrala elevhilsan genomfér mot alla skolformer.
2020-01-01 | 2020-12-31 ]

Informationstavlor om de kommunala gang-
och cykelvigarna tas fram och placeras ut pa
limpliga platser i kommunen.

TEN har haft fokus p4 att ta fram tillimpningar till cykelpolicyn. KS rapporterar att skyltning ingar som en
del i tillimpningen av cykel policyn.

Utreda hur en koldioxidbudget skulle kunna
appliceras 1 var kommun som styrdokument
for att nd malen 1 Agenda 2030

2020-01-01 | 2020-12-31 D

De investeringsmedel majoriteten avsatter f6r | 2020-01-01 | 2020-12-31
gator, ging- och cykelvigar gar till atgirder 1
det befintliga vig/gc-nitet under 2020

TEN rapporterar att de har utfort renovering och standardhéjning av befintliga gang- och cykelvigar: 7150
m, ny gang- och cykelvig eller anslutningar: 1117 m, ny gc-vig idr i detta fall en trafiksidkerhetshjande
atgird da cykling tidigare skett i blandtrafik. Ge-vig dr byged i det befintliga gaturummet. De rapporterar

I riktlinjer f6r upphandling av livsmedel féra | 2020-01-01 | 2020-12-31
in nirproducerade livsmedel och produkter
som ett nytt kriterium vid
livsmedelsupphandlingar

dven att beliggning och renovering av gator har skett.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom 2020-01-01 | 2020-12-31

respektive verksamhetsomrade

KS rapporterar att pandemin har fort med sig svarigheter for att ta emot praktikanter, sommarjobb har
erbjudits till hogstadieelever. BYN arbetar med LIA, (lirande i arbete), har haft praktikant pa plats samt har
haft en trainee-tjanst under 2020. KOF har fortsatt ta emot praktikanter men omfattningen har inte 6kat
under 2020, planeringsarbete for ett nytt uppligg har infér 2021 angaende hogstadiets prao startat
tillsammans med personalenheten. NHMR kan erbjuda praktikplats till studerande inom deras omraden.
LAR har gillande férskolan tillsammans med CUL tagit fram en enkel och vilfungerande rutin for att
sikerstilla att samtliga férskolor har utsedda handledare f6r att ta emot praktikanter. Det pagar fortlopande
arbete med CUL med att utéka mojligheter till Arbetsplatsférlagt larande (APL) och Lirande i arbete (LIA).
SOM arbetar kontinuerligt med att ta emot LIA-praktikanter samt att alla verksamheter har i uppdrag att se
6ver om de kan ta emot praktikanter. TEN har under aret erbjudit ett antal praktikplatser trots att
pandemin har begrinsat mojligheterna. SVA rapporterar att det dr svért att ta emot manga praktikanter pa

en sadan liten verksamhet.

Genomfora en bred informationskampanj om | 2019-06-17 | 2020-12-31 ]
e-forslag till kommunens medborgare

Detta har inte prioriterats med anledning av Pandemin.

Arbeta for att ingen har lingte restid dn 20 2019-04-01 | 2020-12-31 ]
min till ndgon form av samhallsservice

Servicepunkter ses 6ver och 6ljs upp kontinuerligt. Uppvirdering av servicecenter i Delsbo péagar, den har
blivit forsenad pa grund av Pandemin, intervjuer med befolkningen planeras att genomféras nar Pandemin

tillater.

Faststilla tillimpnings-anvisningar f6r
cykelpolicyn

2016-01-01

2020-12-31

Forslag till stillningstagande om stomlinjenit for cykel i staden Hudiksvall beraknas vara klar 2021.

Utreda - borttagande av delade turer

2015-01-01

2020-12-31

Likstilla tiderna f6r parkeringsskiva med de p-
platser som ar avgiftsbelagda av kommunen 1
centrum

2020-01-01

2020-12-31
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Ta fram ett forslag pa hur cykelvigarna kan 2020-01-01 | 2021-12-31 D
bindas ihop i centrum i arbetet med
oversynen av kollektivtrafikstraket i centrala

Hudiksvall
Hinsyn har tagits till detta nir Bankgrind bygedes om. Delvis helt genomfért.
Digitalisera kommunala servicen i syfte att 2020-01-01 | 2022-12-31 ]

uppna en bittre tillginglighet 1 vardagen for
niringsliv och boende pa landsbygd

BYN arbetar stindigt med att ha fullgoda alternativ till fysiska méten. LAR arbetar med bland annat
elevapplikation, e-tjanster och hemsida samt att distans- och fjarrundervisningen okar tillgangligheten.
NHMR rapporterar att digitaliseringen har 6kat med pandemin dir de nu erbjuder digitala kundméten,
tillsyner och digital drendehantering. SOM har arbetat med flera nya e-tjanster och applikationer for 6ka
tillgingligheten till kommunmedborgarna. Samt att flera sammantridesrum kompletterats med AV-
utrustning. Flera e-tjdnster finns tillgingliga inom TEN och utveckling sker 16pande, ndgra av e-tjinsterna
ir klara. KOF arbetar med detta genom malet "Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering".

Utreda om samordning underhall av 2020-01-01 | 2022-12-31 -]
koncernens lokaler/fastigheter kan bli

effektivare

Atligen f6lja upp och rapportera MR arbetet | 2019-09-30 | 2022-12-31 ]

till kommunfullmaktige

Demokrati- och kvalitetsberedningen har fatt en kort muntlig rapport. Utbildning f6r kommunens chefer i
diskrimineringslagen férbereds, ett demokratiprojekt dr pd gaing med skolungdomar, demokrativerkstad.

Informera kommunens invinare om 2019-09-30 | 2022-12-31
minskliga rittigheter och barnrattslagen som
trider i kraft 1 januari 2020.

Information finns tillgdnglig pa hudiksvall.se samt intrandtet Hint. Utbildningsinsats om barnrittslagen har
genomforts.

Hoj ambitionen och 6ka takten i utbyggnaden | 2019-01-01 | 2022-12-31 )
av fibernitet sa att fler far tillgang till
bredband,

Tillgéinglig kapacitet nyttjas till fullo.

I samarbete med Kof, Som, Glysisvallen och | 2019-01-01 | 2022-12-31 ]
toreningslivet som en del i lovaktiviteterna
undersoka mojligheten att organisera spontan
nattfotboll pa olika platser i kommunen.

KOF Strands IF har borjat med fotbollsfredag med stéd frin nimnden da statens satsning pa lovpengar
upphorde i och med 2020, under 2021 kommer verksamheten att utvirderas. SOM'’s filtarbetare uppmanar
ungdomarna att f6lja med pa spontanfotboll, de himtar och skjutsar vid behov.

Inom givna ramar infra begreppet heltid som | 2019-01-01 | 2022-12-31 ]
norm i den kommunala férvaltningen

Inom SVA, NHMR och BYN ir heltid en norm inom forvaltningarna. Inom KOF har arbetet precis
paborjats, generellt har forvaltningen i flera ar arbetat fOr att Oka tjdnstgoringsgraden f6r medarbetarna.
Forsenad handlingsplan pa grund av pandemin inom LAR, det pagir ett arbete for atgarder inom ramen for
Heltid som norm i férvaltningen. TEN rapporterar att det finns svarigheter att komma helt i mal, kosten
har pa nagra enheter svart att fa till heltid om det inte finns méjlighet till kombitjanster. SOM heltid som
norm stéds av det nya flextidsavtalet som har arbetats fram, férhandlats enligt MBL och star i begrepp att
undertecknas. Fran och med den 1 januari 2020 anstills samtliga inom Kommunals omraden nir det giller
tillsvidareanstillning pa 100%. For att mojliggora heltid som norm behéver verksamheterna utarbeta
metoder for att bemanna effektivt genom nira samarbete inom olika omraden.

Ligea forslag pa dtgarder for att stirka 2019-01-01 | 2022-12-31 o
personalens forutsittningar att fysiskt och
psykiskt klara sina arbetsuppgifter.
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Ta fram en langsiktig infrastrukturplan och 2019-01-01 | 2022-12-31 ]
handlingsplan som hojer standarden och
underhillet f6r kommunala bil-, ging-, och

cykelvigar.

Ta fram fOrslag pa stillplatser f6r husbilar i 2019-01-01 | 2022-12-31 ]
olika delar av kommunen,

Utbildning enligt nationellt yrkespaket riktad | 2019-01-01 | 2022-12-31 ]

mot barnskotare/ elevassistent

Uppdraget att starta en barnskotarutbildning med tre varianter har genomférts under 2019/2020. Cirka 45
personer har deltagit. Utbildning och godkinda betyg blir kompetenskravet framat for anstillning som
barnskotare 1 forskolan 1 Hudiksvall kommun. Under januari 2021 startar dnnu en barnskétarutbildning som
kommer att vara genomférd i december 2022.

Utreda mojlighet att skapa ett gemensamt 2019-01-01 | 2022-12-31 I
kulturkvarter for historia och framtid

Ett samarbete om uppdraget har inletts tillsammans med Hilsinglands Museum.

Inga nya projekt startas upp som inte ar 2017-08-21 | 2022-12-31 ]
kostnads- neutrala och kan leda till forbattrad
och effektivare verksamhet

KS inga nya projekt har startats upp under 2020. KOF deltar inte i ndgra projekt som inte ar
kostnadsneutrala. I samarbete mellan forvaltning och nimnd beaktas detta perspektiv innan ett nytt projekt
startar inom LAR, men att perspektivet kan behéva beaktas ytterligare i framtiden. NHMR rapporterar att
de inte har forutsittningar fOr att starta kostnadsdrivande projekt som inte leder till f6rbéttrad eller
effektivare verksamhet, diremot har de flera interna uppdrag som iar kostnadsdrivande. SOM de uppdrag
som paborjats under 2020 riktar sig i forsta hand till att anpassa kostnaderna och fa en budget i balans, samt
digitalisering. Pa grund av pandemin har utvecklande arbete varit nagot begrinsat inom TEN.

Tydliggbra kraven pa social hallbarhet och 2017-08-21 | 2022-12-31 )
mangfaldsarbetet, samt applicera en modell av
boende- byggare utifran var kommuns lokala
behov och forutsittningar

I utvecklingen av Kattvikskajen har kommunen strivat efter en mangfald i boendet med bland annat ligsta
andel fOr hyresritter respektive bostadsritter i omradet.

Stodja forenings- livet och civil- samhillet 2017-08-21 | 2022-12-31 ]
genom att stotta "idéburet offentligt
partnerskap"

KOF rapporterar att IOP har blivit en inarbetad form f6r samspel mellan férvaltningen och féreningslivet.
Vid érsskiftet fanns sex aktuella IOP-avtal mellan KOF och olika féreningar. Inom LAR ir det frimst
fritidshemmen som dr drivande men dven grundskolan. De har manga kontakter med lokala f6reningar och
civila organisationer med ett utbyte som ir givande for alla parter. SOM rapporterar att enhetschef, vuxna
och ildre dr kontaktperson till de flesta stodforeningar och de har avtal enligt IOP. I avtalet ar det reglerat
hur kommunen och féreningarna ska triffas och folja upp partnerskapet. KS har inget avtal for narvarande.

System f6r medarbetarna att kunna gora 2015-01-01 | 2022-12-31 D
l6nekarriir

TEN fo6ljer kommunens centrala arbete. NHMR och BYN tillimpar 16nekriterierna men maijligheten att
gora lonekarridr anses som begrinsad. SVA rapporterar att detta i grunden ar svart pa grund av den platta
organisationen. LAR i forskola och skola finns karridrtjanster som en mojlig karridrvig. Férvaltningen har
en karridrtrappa dir olika steg ger olika mojligheter till utveckling och uppdrag. Det skapar goda
forutsittningar till att kunna gora 16nekarridr. KOFs arbete har pagatt med mal- och ansvarsbeskrivningarna
samt att konkretisera kommunens lonekriterier pa de enheter dir detta inte gjorts i nartid.
Medarbetarsamtalen och l6nesamtalen ir viktiga redskap i l6neprocessen.

Att fler laddstolpar for elbilar byggs lings vara | 2017-08-21 | 2022-12-31 )

vagar
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Utbyggnad pa egna fastigheter f6r verksamhetsbilar pagar. Detta mal bor lisas med malet: Underlitta f6r
privata aktOrer att sitta upp laddstationer pa kommunala parkeringsplatser.

Ta fram forslag pa hur stédet kan utvecklas
till butiker som koér ut och levererar livsmedel

2019-01-01

och tillhandahaller service i landsbygd,

2019-12-31

Uppfoljning av nuvarande varuforsorjningspolicy och enkit till andra kommuner i linet dr genomfort.

Forslag till mindre revidering av policyn kommer att tas fram.

Prospektera f6r och investera i solpaneler pa

2017-08-21

kommunigda fastigheter

2019-12-31

TEN uppger att kraftfulla kompetenshéjande dtgirder kring de administrativa konsekvenserna planeras

infor 2021

Utreda - situationen f6r underskoterskor, 2016-10-01 | 2019-12-31 | © o
perspektiv 6 tim arbetsdag

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2019-08-29 att uppdraget ska ligea vilande.

Ansdka om medlemskap i det nationella 2016-06-30 | 2019-12-31 | © -]
cykelradet

Utveckla cykelvigar och giangstrak 2015-01-01 | 2022-12-31 )

SVA utvecklar snarare vandringsstrak och sndskoterleder dn cykelvigar och gangstrak. TEN har genomfért
ng- och cykelvigar: 7150 m.

renovering och standardhdéjning av befintliga ga

Kop av konsulter f6r Byn “sintikter for att

2016-06-30

méta Byn's efterfrigan pa tjanster

2019-12-31

Att ta hjilp av konsulter for att méta det behov som finns av nya detaljplaner ér en stindig process.

Oversyn tematiskt tilliggvindkraft

[ 2015-01-01 | 2019-12-31 |

| w

Det kan noteras att exploatorer forbereder utbyggnad av vindkraft i ett par omraden som pekats ut 1

kommunens tematiska tilligg for vindkraft.

Inritta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo

2015-01-01

inom ram

2019-12-31

Arbetet pagir med att starta en familjecentral och en 6ppen forskola i Hudiksvall, planerad start 1/9 2021.
Uppdraget att starta en familjecentral 1 Delsbo ir inte paborjat. Regionen har inte for avsikt att starta en

familjecentral i Delsbo, dirmed kan inte nimnderna fullgéra uppdraget.
Underlitta for privata aktOrer att sitta upp 2019-01-01 | 2022-12-31
laddstationer pa kommunala

parkeringsplatser.

avsitta 10 kr per medlem till pensiondrs- 2019-01-01 | 2022-12-31
organisationerna verkande i kommunen f6r

sociala andamal for aldre boende inom

dldreomsorgen.

Arbeta vidare med virdfunktion pa 2017-08-21 | 2020-12-31
trygghetsboende

Ta fram boendeprogram f6r dldre 2016-06-30 | 2020-12-31
Avsitta medel samt forslag till tidsatta 2017-04-24 | 2020-12-31
aktiviteter 1 anslutning till lokal strategi for

Okat bostadsutbud f6r dldre

Gor en bred 6versyn av samtliga taxor och 2019-01-01 | 2019-12-31
avgifter i kommunen.

Utreda forhallandet Lagen om valfrihet 1 2019-01-01 | 2019-01-31
férhallande till Lagen om offentlig

upphandling gillande sirskilt boende

Utreda forutsittningarna for "Recykelingvig" | 2017-08-21 | 2019-12-31 ]

for att fa en sammanhillen cykelled i staden

Gang- och cykelvig finns lings hela Kungsgatan. Dock dr den nagot smalare vid busshallplatserna.
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Utarbeta "solkarta" och handlingsplan hur vi
kan tillvarata solenergin

2017-08-21

2019-12-31

Anslutas till SKI.'s "Nitverk mot rasism och
diskriminering"

2017-08-21

2019-12-31

Oronmirka 1 Mkr férebyggande arbete for att

avvirja socialt utanforskap

2017-08-21

2019-12-31

10 mkr till individ och familjeomsorgen under
2018 Uppdraget dr att komma ned 1
standardkostnader

2017-08-21

2019-12-31

Tillskapa extra- tjanster grundskolan for att
forstirka vuxennarvaron, tex skolvardar

2017-08-21

2018-12-31

Samordna, folja upp utarbetandet av
handlings-plan tillsammans med 6vr nimnder
barn o ungas delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2019-12-31

Projektera, bygga nytt sirskilt boende pa
Hista

2017-04-24

2019-12-31

Mobler har bérjat kopas in till boendet. Rekryte

2021 for att forma nya arbetsgrupper. Boendet 6ppnas 2022.

ring av medarbetare kommer

paborjas under sommaren

Ta fram webbaserad plattformfor utveck-ling | 2016-06-01 | 2019-12-31
av demokrati-arbetet

Forstirkning av arbetet med fysisk planering 2015-01-01 | 2019-12-31
5 mkr arbetsmarknadsatgirderspec. for 2015-01-01 | 2019-12-31
ungdomar

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta 2015-01-01 | 2019-12-31
16sningar

Rullande medborgarkontor(utveckling av 2015-01-01 | 2019-12-31

bokbussen)

Mobila biblioteket dr sedan 2019 i full verksamhet. Vidareutveckling av verksamheten sker succesivt
exempelvis med kommunledningsforvaltningen, tekniska férvaltningen, enheterna inom den egna

torvaltningen, Hilsinglands Museum, Folkteatern Giévleborg.

Nimnder och férvaltningar i princip avstar ifran att ligga
uppdrag eller starta utredningar under 2020, som inte ar

kostnadsreducerande

2020-01-01

2020-12-31

KOF under éret utreddes handlaggningsrutinerna for bidragen till de allmidnna samlingslokalerna samt

uppdrogs 4t tekniska att utreda forutsittningarna for att driva Hudiksvalls Badhus i ytterligare tio 4r. LAR i

samarbete mellan forvaltning och nimnd beaktas detta perspektiv innan nytt projekt startar men att
perspektivet kan beh6éva beaktas ytterligare framat. SOM’s uppdrag som har paborjats under 2020 och

riktar sig 1 férsta hand att anpassa kostnaderna och fa en budget i balans samt att 6ka digitaliseringen. Inom

SVA har inga kostnadshéjande atgirder vidtagits.

Prioritera det drogforebyggande arbetet 1 syfte att fa en mer
avstandstagande attityd till alkohol och droger bland barn

och unga

2020-01-01

2022-12-31

LAR har linge haft ett verksamhetsmal: Aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfragor. Frisk och sund livsstil
ir ocksa ett nationellt uppdrag till alla skolformer. Uppféljning av drog- och tobaksvanor sker via
hilsosamtal och enkit. SOM, filtverksamheten arbetar aktivt med att vistas pa ungdomarnas arenor 1 syfte
att fanga upp normbrytande beteende. SSPF-samordnare jobbar tillsammans med skola, polis, socialtjanst
och fritid i syfte att uppticka ungdomar i ett tidigt skede och férebygga ytterligare normbrytande beteende.

Samverkan med andra kommuner for att effektivisera 2020-01-01 | 2022-12-31
verksamheterna inom olika omraden
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Projektet upphandling gemensamt ekonomisystem, PA-system och gemensam 16n i Halsingland ér beslutat
och péaborijat.

Alla nimnder, bolag ska implementera férhallningsattet enligt | 2019-09-30 | 2022-12-31
styrdokumentet grundliggande virdering f6r Hudiksvalls
kommun till alla fértroendevalda och medarbetare i
respektive verksamhet

SVA, KS samt KOF arbete har férsenats pa grund av pandemin. NHMR arbetar med dialog kring
grundliggande forhallningssitt aterkommande pa arbetsplatstriffar och 1 medarbetarsamtal, anstillnings-
intervjuer och vid nyanstillning. SOM inom vissa enheter har medarbetarna tagit del av styrdokumentet f6r
att frimja manskliga rittigheter och férhindra diskriminering och i nagra arbetsgrupper pagar kontinuerliga
dialoger vid personalméten angaende bland annat kommunens virdegrund, kring allas lika virde och
diskrimineringslagen. Inom andra verksamhetsomraden har arbetet med de grundliggande virderingarna
fatt sta tillbaka med anledning till pandemin.

Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga planering och 2019-02-25 | 2022-12-31
styrning

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i agenda 2019-01-01 | 2022-12-31
2030

Inom NHMR ir det en stor del av deras samlade uppdrag. SVA bir med sig férhallningssittet i deras
arbete. KOF arbetar med hallbarhetsbedomningar vilket medfor att uppdrag foljts i storre fragor. K8,
héllbarhetsfragor integreras 1 upphandlingspolicyn, VA-riktlinjer 4r antagna och forslag till kretsloppsplan
vintar pa antagande. Lokala insatser for att na nationella mal inom livsmedelsomradet har paborjats.

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra arbetsmiljon | 2017-08-21 | 2022-12-31
och 6ka frisknarvaron

KS, alla chefer ska tillsammans med sina skyddsombud genomféra en webbutbildning om arbetsmiljo,
inforande av kunskapstest for chefer gillande arbetsmiljé. KOF och SOM arbetar med Kraftkartan. LAR
arbetar pa olika frimjande och férebyggande sitt och med olika modeller £6r att forbittra arbetsmiljon och
oka frisknirvaron. SVA rapporterar att de maste éka takten inom omridet.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 | 2022-12-31
beslutsprocesser

KS samarbetar med gymnasieskolan inom bland annat samhillsbyggnad och hallbarhet under 2020.
NHMR tar beslut med hinsyn till nu levande och kommande generationer liv och hilsa. LAR arbetar
aktivt fOr att barns, ungas och vuxnas inflytande ska 6ka. Att arbeta for att 6ka delaktighet och inflytande ar
ocksa ett nationellt uppdrag till alla skolformer. SOM arbetar aktivt med att 6ka barn och ungas delaktighet,
barnperspektivet beaktas i alla myndighetsbeslut och deras synpunkter tillférs utredningarna. Barn och
ungdomar dr delaktiga i verkstéllande av beslut och upprittande av genomférandeplan 1 den man det ar
mojligt. Genom Pedagogiskt Forhallningssitt- och Arbetssitt (PFA) gors individuella insatser helt utifran
varje enskild individ. Medarbetare har utbildat sig i teckenstdd for att pa bista sitt kunna kommunicera med
barnen/ungdomarna. Inom hem f6r vard och boende (HVB) f6r ensamkommande barn gérs barnen
delaktiga i verksamheten bland annat genom dialog pa kontinuerliga ungdomsméten som halls vid varje
boende. SVA, vira elever har redan frin botjan stor méjlighet att paverka var verksamhet.

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet samband med | 2017-04-24 | 2022-12-31
bokslut

Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 | 2022-12-31

Nytt mal f6r ekologiska livsmedel utifrian antagen livsmedelsstrategi, 60 % ekologiska livsmedel i
kommunala verksamheter. I dagsliget ir det ca 26 % ekologiska livsmedel. Ovriga produkter (t ex klider)
mits inte. SVA arbetar med uppdraget genom att féra dialog med Angebo Folkets Hus-forening. TEN,
arbete med 6kade ink6p av ekologiska produkter pagar. Ekologiska inkép inom budgetram. Fler produkter
efterfragas i upphandlingar.

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljder ‘ 2015-01-01 ‘ 2022-12-31 ‘

BYN och NHMR arbetar med en 6ppen, nyfiken och radgivande dialog i métet med dem de ér till for.
KOF, resurscentrum fér natur och teknik har arbetat direkt for detta uppdrag. Ovriga i forvaltningen har
verkat for kreativitet och skaparkraft pa olika sitt. SVA arbetar med att skapa bittre infrastruktur. TEN,
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utbildning i 6kad forstaelse for var inverkan pa det lokala niringslivet med bemotande i fokus bestilld av
HNA, genomfors under 2021.

Klimat och milj6- smartfastighetsférvaltning [ 2015-01-01 | 2022-12-31 |
Beslut om minskad oljeanvindning samt étskilliga energieffektiviseringar har gjorts under aret.
Klimatsmarta transportalternativ [ 2015-01-01 [ 2022-12-31 |

Bygger ut hallplatser inom kollektivtrafiken. Deltar i regionalt utvecklingsarbete inom cykel. I Atgirdsvals-
studier Medskog ingar hallbara transportalternativ. I férsta hand ska moten ske via distansteknik forst
darefter blir det aktuellt med cykel eller kollektivtrafik darefter blir det aktuellt att anvinda kommunens
bilar. Andel etanol fordon ar 21 %, el/bensin 7 % och el 6 %. Framat ar ambitionen att ersatta fossildrivna
bilar med hybrider eller elbilar med ambitionen att vara helt fossilfria 2025.

Landsbygdsutveckling langsikt,bl.a. fler gréna jobb | 2015-01-01 | 2022-12-31 |

I antagen livsmedelsstrategi finns utveckling av livsmedelsproduktion med som en del. Ny landsbygds-
strategi under utarbetande. Nira samarbete med byaraden. Projekt "tomma hus" pagir for att 6ka
inflyttning.

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete. 2015-01-01 | 2022-12-31

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01 | 2022-12-31

BYN, NHMR ett stindigt pagaende arbete. Regelbundna arbetstriffar, systematiskt arbetsmiljdarbete och
trivselskapande aktiviteter samt lyckade rekryteringar dr viktiga delar. LAR delaktighet och inflytande for
medarbetare ar viktiga faktorer for en god arbetsmiljo. Det aligger varje chef att skapa méjligheter och
forutsittningar for det pa varje arbetsplats. Det finns méingder av rdd och stéd, rutiner, planer, riktlinjer
etcetera som stod f6r chefer i detta arbete. Samverkan med fackliga ombud och skyddsombud har
avgorande betydelse for att nd framging, SVA ir en liten och platt organisation dir medarbetarna har stora
mojligheter att paverka sin vardag.
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BILAGA 1
Indikatorer Kommunfullmdktiges verksamhetsmdal

Utveckling av arbetet med indikatorer till kommunfullmaktiges, (Kf), verksamhetsmal pagar. Det ir
en av anledningarna till att virden saknas pa en nagra av indikatorerna. En annan anledning ér att
mitningar for vissa indikatorer inte har varit moéjliga att genomfora med anledning av pandemin. Ett
antal av indikatorer ar kompletterade med kon. Niva ér ett resultat som Kf forvintade sig 2020.
Riket 4r ett matt som motsvarar hur ndgot ir for en genomsnittlig invanare férutom dir det finns en
* vilket innebdr att riket 4r ett matt som motsvarar en genomsnittlig kommun.

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

KF verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva  Riket
2020 2020
Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat 80,0% 73,5% 77,8% 76%
alla delprov f6r dmnesprovet i svenska och svenska (2019)
som andrasprik, kommunala skolor, andel (%)
N15452
Ak 3 flickor kommunala skolor 86,1% 83,6% 85,4% 82%
(2019)
Ak 3 pojkar kommunala skolor 73,8% 63,3% 70,2% 69%
(2019)
Nationella prov i ik 3 har inte kunnat genomforas pa grund av pandemin, dérav inget resultat for 2020.
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla 83,7% 83,5% 73,2% | 73,3% | 86,5% | 72,6%
imnen (som eleven liser), kommunala skolor, (2019)
andel (%) N15540
Elever i ak 6 flickor 90,8% 87,9% 76,3% | 76,5% 76,3%
kommunala skolor (2019)
Elever i ak 6 pojkar 77,6% 80,3% 70,7% | 69,0% 69%
kommunala skolor (2019)
Simkunniga barn 4k 6, andel (%) N15723 96,3% 95,7% 94,5% Oka 92,3%
(2019)
Simkunniga barn 4k 6, flickor 97,8% 96,3% 92,8% 92,2%
(2019)
Simkunniga barn 4k 6, pojkar 94,8% 95,2% 95,9% 92,3%
(2019)
Elever i ik 9 som ir behoriga till yrkesprogram, 74,7% 82,1% 84,5% | 85,8% | 85,1% 84%
kommunala skolor, andel (%) N15436
Flickor i 4k 9 som 4r behériga till yrkesprogram 78,5% 84,5% 88,6% | 87,0% 85,5%
Pojkar i dk 9 som ir behériga till yrkesprogram 71,6% 79,3% 80,5% | 84,5% 82,7
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvirde 206,5 2230 218,7 216,6 | 226,0 2259
kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen)
N15505
Ak 9 flickor meritvirde 2220 238,0 232,6 229,7 239.8
Ak 9 pojkar meritvirde 1941 206,2 205,3 203,1 213,1
Gymnasieelever med examen, andel (%) 93,8% 93,2% 94,4% | 85,8% | 96,2%
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, 14,1 14,1 13,9 14,0 14,2 14,4

kommunala skolor N17491
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Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, 14,7 14,8 14,6 14,4 15,0
kommunala skolor flickor
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, 13,7 13,5 13,3 13,7 13,8
kommunala skolor pojkar
Flickor i kulturskolan, 619 ir, andel (%) 67,8% 57,7% 57,0% 60,0% | 59%%*
KF verksamhetsmdl: Minska sjukskrivningarna
Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva
2020
Sjukfranvaro ack (%) 7,2% 7,0% 6,8% 8,7%
Sjukfranvaro ack (%) Kvinnor 8,1% 7,8% 7,6% 9,5%
Sjukfrinvaro ack (%) Méan 4.3% 4.2% 4.2% 6,3%
Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) 54,8% 52,0% 51,4% 39.1%
Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) Kvinnor 56,6% 52,1% 52,0% 40,6%
Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) Min 38,4% 43,2% 40,8% 33,9%
KF verksamhetsmdl: Férbattrad service, bemétande, snabbhet, enkelhet
Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva Riket
2020 2020
Viintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till 95 111 155 82 75 64*
erbjudet inflyttningsdatum till sdrskilt boende,
medelvirde, U23401
Vintetid i antal dagar, sirskilt boende, Kvinnor 103 95 161 82 69*
Viintetid i antal dagar, sirskilt boende, Man 82 132 145 83 60*
Vintetid i antal dagar fran férsta kontakttillfillet 12 4 5 8 4 16*
f6r ans6kan vid nybesok till beslut inom
fors6rjningsstdd, medelvirde. U31402
Viintetid i antal dagar, forsérjningsstéd, Kvinnor 11 4 6 8 16*
Viintetid i antal dagar, forsérjningsstéd, Mén 13 4 4 9 16*
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - 40% 39% 50% 37%
bemoétande, fértroende och trygghet, andel (%), (2019)
U21420
Brukarbedémning hemtjinst, Kvinnor 43% 42% 52% 36%
(2019)
Brukarbedémning hemtjinst, Mén 35% 34% 45% 39%
(2019)
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - 45% 42% | 42% 38%
bemétande, fortroende och trygghet, andel (%), (2019)
U23424
Brukarbedémning sirskilt boende, Kvinnor 44% 41% 41% 39%
Brukarbedémning sirskilt boende, Mén 48% 44% 44% 37%
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv. 4,6 4.8 51 5,8 6
N09807
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KF verksamhetsmd&l: Okad kvalitet i vara verksamheter

Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva Riket
2020 2020

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett 4r | 89,0% | 76,0% | 72,0% 78,0% | 77%*

efter avslutad insats/utredning, andel (%) U33400 (2019)

Andelen kvinnor som inte kommit tillbaka 88,0% | 79,0% | 72,0% 77%0*
(2019)

Andelen min som inte kommit tillbaka 92,0% | 73,0% | 73,0% 78%0*
(2019)

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt | 82% 79% 75% 82% | TTY%*

- forbattrad situation, andel (%), U30453 (2019)

Mitningen for individ- och familjeomsorg, se ovan, bar inte kunnat genomforas pa grund av pandemin

Kundundersékning totalindex fastighet 52% 54%

Kritik pé teknik Gata/Park 5%

Kritik pa teknik VA 9,4%

Kritik pa teknik Avfall 8,4%

Brukartid hemtjinst dldreomsorg, andel (%o) 34,0% | 67,0% | 51%*

KF verksamhetsmdl: Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Indikator 2017 2018 2019 2020 Mal Bedomning Trend
2020

Anvindning av E-tjnster 1 kommun, 5700 | 16200 | 19 000 | 22 000 WL accepterat 2

antal virde

Anvindning av externa E-tjdnster i 15300 | 17 200 | 18 300 | 25 000 wrj accepterat A

kommunen virde

Blomstrande naringsliv

KF verksamhetsmdal: Forbattrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Indikator 2017 2018 2019 2020 Nivda  Bedémning
2020

NKI Insikt Miljé Totalindex 83 78 84 | Prel. 81 81 Virde uppntt

INSIKT totalindex: Plan och Bygg 65 61 69 70

NKI Insikt Riddningstjinst Totalindex 91

KF verksamhetsmdl: Stédja utvecklingen av sociala féretag

Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva Bedomning  Trend
2020
Sociala foretag, antal (Arbetsintegrerade) 7 6 5 4 10 wEj accepterat N
virde
Antal sysselsatta i sociala foretag 58 63 57 60 -
Intraprenader, antal 16 17 17 17 20 Niira virde 2
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KF verksamhetsmal: Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva Riket
2020 2020
Kursdeltagare 1 gymnasial vuxenutbildning som vid | 69,7% | 67,5% | 59,1% 73,0% | 71,7%
arets slut slutfort kurs, andel (%), N18500 (2019)
Kvinnor i gymnasial vuxenutbildning som vid drets | 71,6% | 65,5% | 60,7% 79,3%
slut slutfort kurs, andel (%) (2019)
Miin i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut | 67,0% | 70,6% | 56,7% 68,3%
slutfort kurs, andel (%) (2019)
Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 69,6% | 76,3% 67,0% | 80,8%
eller studerar 2 dr efter fullféljd gymnasieutbildning, (2018)
hemkommun, andel (%), N17434
Kvinnor som ir etablerade pd arbetsmarknaden 69,1% | 75,8% 81%
eller studerar 2 dr efter fullf6ljd gymnasieutbildning (2018)
Min som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller 70,0% | 76,9% 80,5%
studerar 2 ir efter fullféljd gymnasieutbildning (2018)
Utveckla var UVA verksamhet 25
Okat antal innovationer (Propells redovisning) 51 47 27 44 55
Invanare 16—64 ar som ar arbetslosa el. i 7,4% 6,6% 6,6% 9,2% 7%

konjunkturberoende program, andel av bef. (%)

Lingtidsarbetsloshet 15-74 ar, mars médnad, andel 55% 54% 50% 52% 58,7%
(%0) av arbetslosa (-2020)

Attraktiv och hallbar livsmiljé

KF verksamhetsmal: Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

Indikator 2017 2018 2019 2020 Niva Riket
2020 2020

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren | 61,3% | 72,4%
far bestimma om saker som ér viktiga, andel (%o)

Mtningen ovan har inte genomforts ar 2020 med anledning av pandemin.

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Inflytande, 78% 75% 78%
andel (%), U28518

Mitningen ovan har inte genomforts dar 2020 med anledning av pandemin.

(N02904) Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta 8,5% 7,7% 8,3% 7,5%
familjer, andel (%)

Hushall med ekonomiskt bistind som erhallit bistdind | 27,9% | 82% | 31,3%
i 10-12 manader under dret, andel (%)

Ej ateraktualiserade personer med f6rsérjningsstod 72,0% | 66,0% | 64,0% 78%*
ett ar efter avslutat forsérjningsstéd, andel (%),

U31462

Ej ateraktualiserade Kvinnor 73,0% | 63,0% | 67,0% T7%*
Ej ateraktualiserade Man 71,0% | 71,0% | 62,0% 78%*
Andel unga som tycker att de har mycket stora eller 18,5%

ganska stora mojligheter att féra fram sina asikter till
dem som bestimmer i kommunen. (Lupp)
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Invinare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, 30% 29% 28%
andel (%), U01413

Invinare 16-84 ir med bra sjilvskattat hilsotillstind 64,0% 63,0% 72%
kommun, andel (%), U01405

Antal forum f6ér ungas delaktighet (i forvaltningar 12 15 19

och nimnd)

Tjinsteresor i kommunen, Sekom gréna nyckeltal, 157,01 107,01 120,0 150 (2019)
kg/arsarbetare

(U07414) Hushillsavfall som édtervinns genom 33% 36% 38% 40% | 37%*
materialitervinning, inkl. biologisk behandling, andel (2019)
(o)

Antal resor/invinare med kollektivtrafiken, Sekom 48 46 44 48|60
grona nyckeltal (2019)

87



Overgripande indikator

BILAGA 2

Utfall | Medel- | Utfall | Utfall Utfall Utfall
2020 vdrde 2019 2018 2017 2016
2020
Hur ser medborgarna pé sin kommun som en plats att bo ﬁ R 60 62 , A 59
och leva pa Killa: Medborgarundersikning, Nijd-Region-Index
Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och R 40 41 , A 38
inflytande 6ver kommunens verksamhet. Killa: ﬁ
Medborgarundersikning, del Nojd-Inflytande-Index
Samhadllstjanster av hogsta kvalitet
Gott bemétande
Elevers syn pa skolan och undervisningen ér 9, indikator ? - 69 % } 67 % 70 %
hamtad fran KKiK (ursprungskdlla: Skolinspektionen N15535)
° (2018)

Andel som uppger att personalen alltid beméter dem pa ett
bra sitt Kalla: Socialstyrelsen, Sa tycker de dildre om dildreomsorgen 2020

Hemtjinst l 73 % 80 % 75 % 80 % 82 % 79 %

Scdrskilt boende ﬁ 60 % 55 % 57 % 61 % 61 % 60 %
NKI — Totalvirde Insikt Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting, ﬁ - 79 73 77 75
Oppna jimfirelser.
Skola ddr alla kan komma vidare
Andel elever dk 3 klarat som klarat nationella proven, - _ 57 % 67 % 70 % 71 %
ligeskommun Kalla: Skolverket och SCB (N15446). Nationella ,P
proven stilldes in pa grund av pandemin, dérav inga nya resultat. ®
Utfall 2019 - Kvinnor 67% (69%) Min 47% (64%) Medelvirdet f6r riket - Kvinnor 74 % (74%) Min 67% (67%)
Andel behoriga elever till ndgot nationellt program pé 845% | 86% | 83.8% | 83,5% | 79,4% 82 %
gymnasiet, konstérdelad Indikator himtad fr Kolada (ursprungskdlla: ﬁ
Skolverket N15428)
Utfall 2020 — Kvinnor 87,8% (88,8%) Min 81,5% (79,3%). Medelvirdet for riket — Kvinnor 87,3% (86,2%) Min 84,7% (83,3%).
Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i 724% | 113% | 737% | 74% 76.1 % 75.3 %/,
kommunen Indikator hamtad frin Kolada, (nrsprungskdlla: l
Skolverket N17461)

Utfall 2020 — Kvinnor 76,3% (75,7%) Min 68,9% (71,7%). Medelvirdet for riket — Kvinnor 74,8% (74,5%) Min 68,2% (68,1%).

Omsorg och vard utifran individens behov och énskemail

Hinsyn till asikter och 6nskemdl inom sirskilt boende. 79 %, 79 9% 80 % 84 %, 81 % 80 %
Indikator hamtad fran Kolada U23461 (ursprungskdlla: Socialstyrelsen)
Inflytande barn- och ungdomsvird IFO. Indikator himtad frin _ ~ 71 % 100 % 88 % _
Kolada U33578 (ursprungskdlla: SKR). Undersékningen har inte ’P
genomforts under 2020 pd grund av pandemin. ®
Hinsyn till asikter och 6nskemil inom hemtjinst 89 % 87 9%, 91 % 87 %, 89 % 91 %
dldreomsorgen. Indikator himtad frin Kolada U21463 l
(ursprungskalla: Socialstyrelsen)
Socialt stéd nar det behdvs
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter - 77% 72 0 76 % 89 v, 81 %
avslutad insats/utredning Indikator himtad frin Kolada, ’P 2019
(nrsprungskdlla: Egen undersikning U33400) * ( )
Franvato i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola
/gymnasisarskola Killa: Hudiksvalls kommun, 1érandefirvaltningen
Bromangymnasiet Oanmdld franvaro ‘ 4,6 % - 3,9 % 4,2 % 4,8 % 3,9 %
Bromangymnasiet Anmald franvaro ZaY 7,3 % - 10,3 % 13 % 11,8 % 10,7%
Bromangymnasiet Ndrvaro U 88,1 % - 85,8 % 82,8 % 83,4 % 85,4 %
Grundskolan Oanmidld franvaro 1,7 % - 0,8 % 0,7 % 0,8 %
Grundskolan Anmadld franvaro 10 % - 7,7% 8,0 % %
Grundskolan Ndrvaro 88,3 % - 91,5% 92 % 91,9 %
Forsorjningsstod, bistdindsbelopp/invénare ke
Hudiksvall l - 1129 1174 827 1 068 1081
(2019)
Snitt Gavleborgs lin - - 1327 1162 1146 1129
Riket Kéilla: Socialstyrelsen - - 1129 1093 1063 1 060




BILAGA 2

Utfall | Mede/- | Utfall | Utfall | Utfall Utfall
2020 virde 2019 2018 2017 2016
2020
Blomstrande naringsliv
Ekonomisk barkraft
Foretagsklimat kommunranking Kalla: Svenskt Naringsliv ¥ 245 - 204 210 229 261
Andelen férvirvsarbetare 1 kommunen Indikator himtad - 793% | 81,2% | 81,6 % | 81,1 % 79,6 %
fran Kolada NO0914) (ursprungskdlla: SCB:s registerbaserade l 2019)
arbetsmarknadsstatistik)
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd 1 1662 , 1319 1196 1313 1 453 317
Total arbetsloshet 16-64 och Ungdomsarbetsléshet 18 - 24
ar  Kalla: Arbetsformedlingen i Sk 253 249 267
Andel elever som paborijat studier vid universitet eller R 339/, _ 32% 24% 28 % Riket
hégskola inom tva ar efter avslutad gymnasieutbildning, ﬁ 2018) Riket 31%
Indikator himtad frin Kolada N17497 (ursprungskdlla SCB) 31%
Entreprendrskap
Antal nya féretag per 1000 invanare. Mattet finns dnnu inte 268 _ 209 255 239 _
for 2020. Statistik fran Upplysningscentralen visar pa antal ﬁ
nya féretag i kommunen.
Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (mitt i - Se under rubriken Entreprendrskap i rapp-orten.
I :> Kommunen har dnnu inte utvecklat uppféljning av
vm) o .
indikatorn mitt i siffror
Attraktiv och hallbar livsmiljo
Infrastruktur
Antal fiberanslutningar med mojligheter till 100 Mbit/s ellet 10 085 | - 9 560 8 650 7 600 7 300
mer. Kdlla: Hudiksvalls kommun, AB Fiberstaden ﬁ adress adress | adress adress adress
Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls 1439 _ 1 660 1749 1793 1743
kommun, tkt Killa: X-Trafik, Region Gavleborg l
Antal km cykelbanor i kommunen Kélla: Hudiksvalls kommun, |:> 70 _ 70 69 72 72
Tekniska forvaltningen
Attraktivt boende
Antal ligenheter efter region, hustyp och upplatselsform. ﬁ - - 18469 | 18413 | 18307 -
Killa: SCB
Detaljplanelagd, byggbat mark for bostdder (mitt i kvm) i - Se under rubriken Attr.aktivt boende i fapp-orten.
kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre geografisk nivd ﬁ .Kof'nrnunen har.é{mu inte utvecklat uppf6ljning av
indikatorn mitt i siffror
Folkhdlsa
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, antal dagar ﬁ 11,6 93 12,6 13,0 13,1 143
Indikator hamtad fran Forsikringskassan
Utfall 2020 — Kvinnor 15,3 (16,6) Min 8 (8,7). Medelvirdet for riket — Kvinnor 12,1 (12,3) Min 6,6 (9,3).
Ledande ekokommuner med hdllbara beteenden
Andel miljocertifierade skolor/férskolor (jamfért med 61 % 12 9%, 67 % 77 % 70 % 68 %
Sveriges ekokommuner) Kdilla: Hudiksvalls kommun, l
Kommmunledningsforvaltning, Sekom
Andelen ekologiska livsmedel som képs in i forhadllande till _ 32 9 26 % 25 9 25 o, 24 %,
de totala inképen av livsmedel i kommunen, helar Keiila: ﬁ (2019)
Sekom och Hudiksvalls konmnn
Medel- | Utfall | Utfall | Utfall Utfall
vérde 2019 2018 2017 2016
Total mingd hushallsavfall inkl. producentansvar, - 505 467 484 511 504
kg /invanate Kalla: Sekom ﬁ (2019)
Mede/- | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall 2015
vérde 2018 2017 2016
Koldioxidutslipp, ton/invinare jamfors med riket Kl l - 4,0 3,8 3,6 4,0 4,0

Nationella emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik
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