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Den budget f6r 2015 som faststilldes av kommunfullmiktige angav
ett drsresultat pa 20,6 Mkr. Efter tilliggsanslag under aret
korrigerades den till 12,2 Mkr.

Nimndernas avvikelse mot budget blev -20,9 Mkr.
Sju av tio nimnder klarade verksamheten inom budget.

Nimnderna hade sma budgetavvikelser férutom Social och
omsorgsnamnden som redovisade -37,1 Mkr.

Starkt positivt finansnetto vigde upp resultatet.
Finansmarknad - lag rinteniva och sjunkande aktiekurser.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 177,3 Mkr vilket blev
ligre 4n budget och ligre dn féregiende ar men visentligt mycket
hégre dn aren dessférinnan.

Fem av sex av kommunens finansiella mal infriades.

Resultatet inklusive koncernbolagen uppgick till 64,4 Mkr.
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FINANSIELL ANALYS

Utblick

Den svenska ekonomin utvecklas for narvarande
betydligt starkare an ekonomin i de flesta andra
linder. Detta trots en mattlig utveckling av den
svenska exporten som visserligen forstirktes under
andra halviret. En bidragande faktor till den héga
tillvixttakten dr en stark utveckling av
investeringarna och en kraftigt 6kad offentlig
konsumtion.

Utvecklingen av kommunernas konsumtion
torklaras till betydande del av det omfattande
flyktingmottagandet. Ytterligare exempel pa faktorer
som paverkar den kommunala ekonomin ar intékts-
och kostnadsutveckling samt rinteldget. Det som
langsiktigt har storst betydelse dr hur den lokala
arbetsmarknaden forindras och
befolkningsférandringar. Fér Hudiksvalls kommun
Okade befolkningen med 51 personer.
Arbetsmarknaden har haft en positiv utveckling
med 6kad sysselsittning och sjunkande arbetsloshet
framforallt ndr det giller ungdomsarbetslosheten
dir Hudiksvall ligger pa rikssnittet och tillsammans
med Nordanstig har de ldgsta siffrorna i linet.

Tillvaxt och BNP
Procentuell férandring (SKL februari 2016)

2014 2015|2016 2017 2018 2019

BNP 2,4%| 3,6%|3.8% 3.3% 2,4% 1,6%
Sysselsattning, timmar | 1,8%| 1,0%|2.0% 2,1% 1,2% 0,3%
TimIén *) 1,9%| 2,5%|3.2% 3.4% 3,6% 3,7%
KPI, &rsgenomsnitt -0.2%| 0,0%|0,9% 2.0% 3.4% 3.5%

*) Konjunkturldnestatistiken

Tillvixten matt i BNP har forbattrats frin 2013

(1,3 %) till 2014 (2,4 %) och okat till 3,6 % 2015.
Bedomningen for de ndrmast kommande aren ér att
tillvaxten ska vara stark fram till 2018 for att sedan
avta. Det dr positivt for samhallsekonomin att
tillvaxten tar fart. Flera av kommunens
framtidsbedémningar bygger pa dessa prognoser.

Den samhillsekonomiska bild som framgar av
toregaende tabell Tillvixt och BNP ligger dven till
grund for SKL:s prognos 6ver skatteunderlags-
utvecklingen. De stora flyktingstrommarna under
hosten 2015 tillsammans med den osidkerhet som
omgirdar flyktingpolitiken i savil Sverige som EU
innebir dock att prognosen dr mycket osiker.
Sysselsattningsutvecklingen och 16ne6kningstakten
har storst betydelse eftersom skatteunderlaget till
stor del bestar av 16neinkomster.

Skatteunderlaget, procentuell féréndring (SKL
februari 20146)
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Prognoserna for skatteunderlagsutvecklingen 2015
blev successivt nagot simre under aret. Utfallet f6r
kommunens skatteintikter blev 5,2 miljoner kronor
simre dn budget.

Intdkten fran statsbidrag och utjimning blev nagot
bittre dn budgeterat. I intdkten ligger ett extra
statsbidrag for flyktingmottagande med 1,8 miljoner
kronor som inte var férvintat.

Rantor

Rantor paverkar ekonomin pa olika sitt. For
kommunen péaverkas bland annat finansnettot.
Rinteldget har under hela aret varit mycket lagt.
Forindringar i rintenivan slar inte igenom direkt pa
kommunens ekonomi eftersom en del av
upplaningen och placeringarna gors i lingre
tidsintervaller med bundna villkor.
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Riksbankens repordnta (procent)
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Rinteintikterna for de medel som ar placerade pa
konto 1 bank ger med de rintenivaer som rader
mycket sma intikter, samtidigt som rintenivan for
den nyupplaning och omsittning av lan som skett
under dret ligger historiskt sett mycket lagt.

Priser
Konsumentprisindex (KPI) speglar inflationen.
Inflationstakten, riknat som indexférandringen de

senaste tolv mianaderna var 0,1 % i december 2015.

I Sverige ir det en lag kostnadsutveckling.

Inflationstakten enligt SCBs berdkningar av KPI
(procent)
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Det generella KPI ér inte helt 6versattningsbart till
den kommunala verksamheten. I faststillandet av
KPI ingar exempelvis de mycket liga rintorna.

For kommunen slar andra delar igenom, hogre
utvecklingstakt for priser pa entreprenadtjanster och
andra tjansteomraden. Generellt har prisutveck-
lingen varit lag. For flera verksamheter har
kostnadsutvecklingen landat i niarheten av de
antaganden (indexupprikningar for tjanster och
varor) som gjordes for 2015 ars verksambhet.

Nagra andra nationellt faststillda index som visar pa
att det i flera kommunala verksamheter inte gar att
basera bedomningar av kostnadsutvecklingen pa ett
rent KPI dr “omsorgsprisindex” som de senaste
aren varit, 2013: 2,5 %, 2014: 2,1 % och

2015: 2,2 %. Ett annat faststallt index 4r PKV -
Prisindex kommunal verksamhet, som hamnar pa
ungefir samma nivaer, ar 2013 pa 2,2 % och 2014
pa 2,3 % och 2015 2,5 %. Detta tillsammans med
utfall i I6nerevisionen visar att kommunens
antaganden for kompensationer fér den
kostnadsutveckling som skett har varit pa
rattvisande niva.

Inflationen ser ut att bli fortsittningsvis lag.
Konjunkturen har stirkts, arbetslosheten har sjunkit
och den underliggande inflationen har stigit
trendmassigt sedan borjan av 2014. Men inflations-
uppgangen ar inte pa fast mark vilket de senaste
manadernas ovantat laga utfall visat.

Svag omvirldskonjunktur, ligre energipriser och
ligre hyresokningar bidrar till fortsatt lag inflation.

Pristorindringar slir inte heller igenom direkt pa de
kommunala verksamheterna eftersom kommunen
tecknar ramavtal pa olika lI6ptider for vissa varor
och tjanster. Eftersom verksamheterna har olika
kostnadsstruktur (personal, varor, tjdnster, bidrag)
ar de dessutom olika kinsliga for prisférandringar.
Schablonmissigt paverkar dock en procents
pristérindring kommunens arskostnad med

6 miljoner kronor.
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Resultat

God ekonomisk hushdllning

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Lagen sager att kommunen ska ta fram finansiella
och verksamhetsmissiga mal som sikerstaller att
verksamheten bedrivs i enlighet med detta.

Kraven innebir att varje generation ska finansiera
sin kommunala service och inte 6verlimna den
bérdan till kommande generationer. Kommunen
har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett
ansvar for att gora vil avvigda prioriteringar.

Hudiksvalls kommun 4r en kommun med en stark
ekonomisk stillning och bor na ett resultat som ger
motsvarande 1 procent av skatteintikter och
statsbidrag nar den 16pande verksamheten ar
finansierad.

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal som
toljs upp arligen. Malen ér langsiktiga och faststills
for de fyra narmaste aren i planeringsperioden.
Malen samverkar for att trygga en god ekonomisk
hushiéllning. Det osikra ekonomiska laget i var
omvirld medfér dock att tillfalliga revideringar
maste accepteras inom ramen for den langsiktiga
strategin. Mélen omfattar skattesats, arets resultat,
investeringar, likviditet, finansiella tillgangar och
upplaning.

Fem av sex mal har uppnitts under 2015.

De finansiella malen redovisas i l6pande text i
toljande avsnitt och aterfinns dven samlat i
arsredovisning del 1, sid 19-20. Kommunens
motsvarighet till verksamhetsmal aterfinns i del 1
och i nimndernas separata verksamhetsberittelser
pa www.hudiksvall.se.

Balanskravsutredning

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som
kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen.
Det tradde 1 kraft ar 2000 och utg6r en undre grins
for vilket resultat som ir tillatet att budgetera och
redovisa. Det vill sdga intikterna maste Gverstiga
kostnaderna sa att kommunen inte férbrukar det
egna kapitalet.

Kommunen har ett positivt balanskravsresultat pa
26,3 miljoner kronor:

Arets resultat enligt resultatrakning 31.3
Reducering av samtliga realisationsvinster -5
Vissa realisationsvinster enl undantagsmajlighet 0
Vissa realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0
Orealiserade férluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26,3
Medel till resultatutj@mningsreserv 0
Medel frén resultatuti@mningsreserv 0
Balanskravsresultat 26,3

Radet for kommunal redovisning har fortydligat sin
vigledning avseende balanskravsutredningens
utformning och utgangspunkter. Fér kommunen
innebir det att kommunens reavinster pa
omsattningstillgdngar inte ska reducera
balanskravsresultatet. Darfor har rittelse skett av
foregaende ars balanskravsresultat och det finns
inget underskott fran tidigare ar att dterstalla.

Konjunktursvingningarna har aktualiserat behovet
av en mer nyanserad tolkning av balanskravet, sa att
kommunerna ges moijlighet att utnyttja positiva
resultat 1 sitt arbete att astadkomma god ekonomisk
utveckling 6ver tid. Likasa kan negativa resultat
balanseras om de sker i ett resultatutjimnande
perspektiv. Sedan 2012 finns en kompletterande
lagstiftning om god ekonomisk hushallning som ger
kommunerna maoijlighet att gora avsittning till en
resultatutjimningsreserv.

Kommunen har gjort en strategisk lingsiktig
satsning genom att 6ronmirka medel i eget kapital
tor arbetsmarknads- och sociala investeringar samt
miljéinvesteringar.
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Arbetsmarknads- och social investeringsfond
miljoner kronor

Ar Avsatt lanspréktaget| Aterstar
2012 10,0
2013 20,0
2014 2,2
2015 -7.4
[ 300 9,6 20,4

Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner kronor
varav iansprdktaget 9,6 miljoner kronor.
Miljéfond

miljoner kronor

Ar Avsatt lanspréktaget| Aterstar
2012 5,0
2013 50
2014 0,0
2015 -0,1
| 100 0,1 9.9

Beviljade ansdkningar hitills 0,3 miljoner kronor
varav iansprdktaget 0,1 miljoner kronor.

Ambitionen idr att mojliggdra insatser som
motverkar utanforskap och bidrar till en hallbar
livsmilj6. Pa sikt bidrar detta till god ekonomisk
hushéllning i kommunen. Under aren har

9,7 miljoner kronor ianspraktagits av totalt avsatta
40 miljoner kronor.

Resultat

Ett positivt resultat beh6vs for att finansiera
investeringar, amorteringar samt for att mota
okande pensionsutbetalningar och oférutsedda
hindelser.

Ett positivt resultat kan uppnas pa flera satt och
miste alltid stillas mot vad som astadkommits
under dret. Merparten av kommunens intikter
kommer frin skatt och statsbidrag/utjimning som i
arsperspektivet dr taimligen givna och inte kopplade
till kostnaderna for verksamheten. Det giller darfor
f6r kommunen att bedriva den efterfragade
verksamheten med hog kvalitet pa ett
indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning maste
det ekonomiska resultatet uppnas samtidigt som
utvecklingsinsatser genomfors och atgirder vidtas
for att forvalta och underhalla tillgingarna och
undvika kapitalférstoring.

Arets resultat 2004 — 2019 exkl. jdmfdrelsestérande
poster, miljoner kronor
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Kommunen redovisar for 2015 ett positivt resultat
pé drygt 31 miljoner kronor, féregiende ar var
resultat 12,9 miljoner kronor.

Finansnettot 2000-2019 (miljoner kronor)
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Det storsta bidraget till att resultatet f6r kommunen
blir positivt beror pa att de finansiella posterna
balanserar upp de 6kande verksamhetskostnaderna.
Pa grund av det osikra liget pa borsen har
kommunen gjort omplaceringar i befintliga
virdepappersportfoljer. Minskning i innehavet av
aktiefonder till f6rman f6r sikrare placeringar har
genererat vinster.

Laga rintor har gett laga finansiella kostnader.

Kommunens resultat relaterat till skatteintikter och
statsbidrag, resultatmalet, redovisar f6r 2015 ett
resultat pa 0,1 % eller 1,4 miljon kronor.

Under 2014 och 2013 uppgick motsvarande resultat
till minus 0,6 % respektive 2,5 %.

Kommunens resultatmal f6r 2015 var fore
finansnetto 0,8 % av skatteintikter och statsbidrag.
Det innebir att kommunen inte uppfyllde det
finansiella resultatmalet.
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For budgetperioden varierar resultatmalet fore
finansnetto for de olika aren. Avsikten ér att hoja
resultatnivderna for att ytterligare sikerstilla god
ekonomisk hushaéllning.

Det dr visentligt att kommunen har ett tillrdckligt
positivt resultat fore finansnetto. Ett resultat som
motsvarar minst 1 % och helst 2 % av summa
skatteintikter och statsbidrag/utjamning brukar
anges som den resultatniva som behévs.

For Hudiksvalls kommun motsvarar 2 % ungefar
40 miljoner kronor.

Utfall i forhallande till budget

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats
av kommunfullmaktige med netto 8,9 miljoner
kronor vilket gor att det budgeterade drsresultatet
inklusive TA hamnar pa 12,2 miljoner kronor.

Jamfort med det budgeterade arsresultatet redovisar
kommunen ett 6verskott pa 19,1 miljoner kronor.
Av den avvikelsen utgjorde 16,3 miljoner kronor en
jimforelsestorande intikt, dterbetalning av AFA
torsiakringspengar som inte var budgeterade.

Under 2014 fanns ingen sadan intdkt men under
2013 uppgick denna jimforelsestorande intdkt till
34,7 miljoner kronor.

Resultatsammandrag 2015 (miljoner kronor)

Budget Utfall Avvik o
Summa nadmnder -1940,1 |-1961,0 -20,9 -1%

KS riktade anslag -14,5 14,5
Kostnader for flyktingsituationen -1,8 -1,8
Delsumma -1954,7) -1962,9 -8,2
Of6rutsett kS -0.4 0,3 0.7
Vinst/forlust 0.0 3.3 3.3
Pensioner -44,5 -39.3 52
Interna poster m m 116,1 110,9 -5.2
Avskrivning -78,0 -75,5 29
Nettokostnad -1961,5 |-1963,1 -1,6

Skatter/statsbidrag
Kommunalskatt 15221 15169 -5,2
Statsbidrag/utjdmning 445,7 447,6 1.9
Summa skatter och statsbidrag 1967,8 1964,6 -3,2
Resultat fore finansnetto 6,3 1,4 -4,9

Finansnetto

Finansiella inté&kter 17,7 36,9 19,2
Finansiella kostnader -11,9 77,1l 4,8
Summa finansnetto! 58 29,8 24,0
Arets resultat 12,2 313 19.1

Nimndernas kostnader 6versteg budget med

20,9 miljoner kronor (se tabell sid 14). Den storsta
negativa avvikelsen ar inom social- och
omsorgsnamnden, 37,1 miljoner kronor. Ett flertal
nimnder prognostiserade 1 delaret stora underskott.
Detta resulterade i att kommunen beslutade om ett
“balanspaket” for att hejda nimndernas
kostnadsutveckling. Balanspaketet har gett resultat
och nimndernas befarade underskott har nastan
halverats. Kommunstyrelsens riktade medel f6r
sarskilda satsningar och oférutsedda hindelser har
sparats for att mota verksamheternas negativa
resultat, detta har gett en positiv avvikelse med
14,5 miljoner kronor.

Pensionskostnaderna gav ett 6verskott pa 5,2
miljoner kronor trots hégre pensionsutbetalningar
och pensionsavsittningar med 11,1 miljoner kronor
utéver budget. Overskottet beror pa aterbetalningen
frain AFA.

Skatter och statsbidrag har dock gett kommunen
nagot mindre intdkter 4n de bedémningar som
gjordes 1 budget.

Kommunens finansiella intakter och kostnader har
utfallit battre 4n budget. Forklaringen ir ligre rintor
an budgeterat vid omsittning av lan samt reavinster
vid forsiljning av aktier for att placera i mer sikra
virdepappet.

Investeringar

Det finansiella investeringsmalet anger den
investeringsniva som kommunen vill genomféra
over hela den planperiod som ingar i budget-
beslutet. Det innebar att omfattningen pa
investeringar kan fordela sig ojaimnt 6ver dren.

I de fall de faktiska investeringarna forskjuts mellan
aren far anpassningar goras inom totalramen.
Investeringsnivan 2015 ligger inom beslutad ram
och darav fir det finansiella milet anses ha
uppfyllts. Den lingsiktiga nivan ar att klara drygt
100 miljoner kronor per ar i genomsnittlig
investeringsniva.

Under 2015 investerades £6r 178,8 miljoner kronor
vilket ar 23,1 miljoner kronor ligre in 2014. Efter
avdrag for drets investeringsinkomster uppgick
investeringarna netto till 177,3 miljoner kronor.
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Intdkterna fran forsaljning av materiella
anlidggningstillgangar uppgick till 7,5 miljoner
kronot.

Av totalt 211,6 miljoner kronor avsig 39,5 miljoner
kronor tilliggsanslag och avser icke genomférda
budgeterade investeringar 2014.

Nettoinvesteringar 2015 (miljoner kronor)
2015
Budget Bokslut avvik

Férskola, skola 56,7 62,6 -5,9
Omesorgen, IFO 5,8 3.7 2.1
Gator, park 29,1 27,81 1.3
Lokaler, fritid 23,6 22,8 0.8
Inventarier, maskiner 21,7 9.4 12,3
[T-utbyggnad 7.7 491 2.8
Ovrigt 42,0 11,6 304
Internleasing 0,0 2,3 2.3

Summa| 186,6 145,1| 41,5

VA 20,0 29,91 9.9
Renhdlining 5,0 23 27
Summa| 250 322 -7,2

TOTALT| 211,6 177,3| 34,3

Aven om investeringarna ligger pa en hég niva,
ligger de dnda under budget. Investeringarna inom
den skattefinansierade verksamheten, 145,1 miljoner
kronor, ligger 41,5 miljoner kronor under budget
och investeringar inom de avgiftsfinansierade
omradena VA och Renhillning 32,2 miljoner
kronor ligger 7,2 miljoner kronor 6ver budget.

Investeringar 2008-2019 (miljoner kronor)

Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsférmaga. En oférindrad eller
okande kassalikviditet 1 kombination med en
oforindrad eller forbattrad soliditet 4r ett tecken pa
att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har starkts.

I kommunens finansiella mal ingar att kommunens
likviditet langsiktigt Gver tid ska uppga till cirka 40
miljoner kronor. Kassalikviditeten uppgick 1 snitt till
87 miljoner kronor under ar 2015.

2011 2012 2013 2014 2015
Snitt, mkr 26 51 86 99 87

Trenden visar att malet har uppfyllts.

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas
resultatutveckling, skatteintikter, statsbidrag/utjam-
ning, finansnetto samt investeringsverksamhet och
upplaning.

Likviditet 2014-2015 (miljoner kronor)
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Investeringarnas genomférande ligger inte i fas med
den plan som finns i budgeten. Att manga objekt/
investeringar inte dr genomforda innebar att flera
projekt kommer att omprovas for budgetmaissig
overforing till 2016 och kommande planperiod.

De likvida medlen ir i bokslutet 113,3 miljoner
kronor vilken dr en minskning med 77,7 miljoner
kronor sedan arets borjan.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrickning kommunens tillgangar har finansierats
med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium f6r god ekonomisk hushallning dr att
soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan
behalls eller utvecklas 1 positiv riktning. En
torbattrad soliditet innebér att kommunen minskar
sin skuldsittningsgrad och darigenom 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme inf6r framtiden.
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Soliditet

Med h&nsyn taget till ansvarsférbindelse-pensioner

2011 2012 2013 2014 2015

Eget kapital, mkr 1375 1433 1518 1532 1 565
Pension - 967 - 965 -1022 - 982 - 951
408 468 496 550 614

[ 207% 224% 222% 22,9% 24,7%|

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och l6neskatt har forbittrats med 4 procentenheter
fran 2011 tll 2015. For ovanstiende soliditetsmatt
ligger for jamforbara kommuner pa 6% for ar 2014.

Laneskuld

Kommunens upplaning fran externa langivare i
bokslutet dr 314,6 miljoner kronor (2014:

306,1 miljoner kronor). Okningen har skett inom
den affirsmissiga delen av verksamheten dir
laneskulden 6kat med 19,5 miljoner kronor till
154,2 miljoner kronor.

Kommunens upplining till investeringar i de
affirsmissiga VA- och renhiéllningsverksamheterna
styrs av verksamheternas resultatutveckling och
finansieras helt av abonnenterna.

Laneskuld 2005-2018 (milioner kronor)
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Kommunens finansiella mal innebdr att ingen
upplaning planeras under 2015-2018 £6r den
skattefinansierade verksamheten. For den taxe-
finansierade VA- och renhallningsverksamheten
beriknas en nyupplining med 100 miljoner kronor
under perioden. Upplaning har skett med

25 miljoner kronor i den taxefinansierade verk-
samheten under 2015 och det 4r inom kommun-
fullmaktiges beslutade ramar, malet dr uppfyllt.

Kommunalskatt

Hudiksvalls skattesats uppgick ar 2015 till 21:61.
Hudiksvall h6jde ar 2004 kommunalskatten med
50 ore till 21:65. Direfter har kommunalskatten
varit oforindrad férutom dd kommunen
skattevixlade med Landstinget Givleborg vid tva
tillfallen: 2012 sinkte kommunen skatten med 26
ore till 21:39 da kollektivtrafiken 6verfordes till
Landstinget Givleborg. Ar 2013 héjde kommunen
skatten med 22 6re till 21:61 pa grund av att
kommunen 6vertog hemsjukvarden fran
Landstinget Givleborg.

Malet for skattesatsen under budgetperioden ér att
den ska ligga of6randrad och det innebar att malet
ar uppfyllt.

I Gavleborgs tio kommuner varierade skattesatsen
under 2015 mellan 21:61 i Hudiksvall och
Sandviken till 22:86 1 Hofors. Den genomsnittliga
skattesatsen 2015 1 linet uppgick till 22:02.
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FiInans

Placeringar

Kommunens tva placeringsportfoljer bestar av
medel till kommande pensioner och de
torsiljningsmedel som kommunen fick vid
energiverksforsiljningen 1996. Det langa
perspektivet 1 placeringarna och riskspridningen pa
olika typer av finansiella tillgangar minskar
kommunens beroende av tillfalliga aktiekurs-
forindringar. Bade pensionsmedel och
torsiljningsmedel placeras i rintefonder och
aktiefonder. Fran och med 2013 sker ocksi
placeringar i sa kallade ”absolutavkastande fonder”
enligt beslut i kommunfullmiktige.

Kommunen har en upphandlad extern depatjanst
for forvaltning av dessa medel.

Placeringsportfélier 2015 (miljoner kronor)

31/12 2015
Pensionsmedel
Startbelopp 1 jan 2015 324
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinvesterad av kastning 2015 18
Bokfort varde 342
(Marknadsv érde) 413
Forsaljningsmedel
Startbelopp 1 jan 2015 211
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinv esterad avkastning 2015 12
Bokfort varde 222
(Marknadsv érde) 265
TOTALT
Bokfort varde 564
(Marknadsv érde ) 678

10

Anvindningen av medlen till pensionsutbetalningar
respektive investeringar anpassas till pensions-
prognoser och investeringsplaner. Under aret har
inga beslut tagits om att disponera tillgangarna.

Placeringsportfolier 1997-2018 (miljoner kronor)
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Med tanke pa osikerheten i virldsekonomin har
andelen aktier i portféljerna successivt minskats
under hosten till f6rman for sakrare placeringar.

Avkastningen och virdeSkningen pa de finansiella
placeringarna har visentligt 6verstigit inflations-
takten varfor malet om att skydda virdet pa de
finansiella tillgaingarna har uppnatts. Det bokforda
vardet har 6kat med 5,5 % och marknadsvardet
med 3,8 %.
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Ansvarsforbindelser

Pensionsatagande

Avsittningen for pensioner har 6kat under aret till
110,5 miljoner kronor (2014: 99,5 miljoner kronor).

Den storre delen av pensionsatagandet dr den
ansvarsforbindelse som omfattar pensioner som
intjanats fére 1998. Under 2015 minskade ansvars-
torbindelsen bland annat beroende pa att
torbindelsen borjat falla ut i ersittning.
Ansvarsférbindelsen uppgar nu till 951,4 miljoner
kronor (2014: 982 miljoner kronor).

Under de kommande 15 dren beriknas
kommunsektorn fa en kraftig 6kning av de arliga
pensionsutbetalningarna vilket maste beaktas i
planeringen.

De medel som kommunen placerat till kommande
pensioner motsvarar c:a 39 % (2014: 37 %) av
kommunens totala pensionsforpliktelser.

Andelen blir nagot ligre om man utgar fran bokfort
virde pa placeringarna. Pensionsmedlen placeras
enligt av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
faststillda anvisningar och regler. Portfoljen ar
placerad i aktiefonder, absolutavkastande fonder
och rintefonder med en normal tillgingsférdelning
pa 40 % rantebirande, 20 % direktavkastande och
40 % aktier och far maximalt variera 10 % upp eller
ner. Resultatet mits mot 3 olika index.
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Borgensforbindelser

Kommunens borgensataganden har 6kat med

13,6 miljoner kronor till 789 miljoner kronor.
Okningen har skett i dtaganden for bolag i
kommunkoncernen, 6vriga ataganden minskar
nagot. Borgensatagandena avser 1 huvudsak de
kommunala koncernfoéretagen Hudiksvallsbostidder
593 miljoner kronor och 6vriga koncernbolag

54,5 miljoner kronor.

Det kommunala borgensatagandet i bostadsritts-
toreningar (5 st.) uppgar till 133,8 miljoner kronor.
Dessa ir baserade pa éldre beslut och dr ataganden
som bevakas.
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Koncernresultat

I koncernen Hudiksvalls kommun ingar hela
kommunens verksamhet med nimndernas olika
ansvarsomraden. Till detta konsolideras atta
aktiebolag och en stiftelse. Fem av foretagen ar
heldgda av Hudiksvalls kommun.

Under dret har kommunen forvarvat aktier 1 Visit
Glada Hudik AB. Kommunen dger 51 % av
aktierna i bolaget. Kommunens turistverksamhet
overfordes till bolaget fran forsta april 2015.

Kommunen har stort intresse av sina
koncernféretag - bide som dgare och som kopare
av varor och tjanster. For ndgra av
koncernféretagen ir andelen av intikterna som
kommer fran kommunen betydande. Det dr
kommunens mal att uppna storsta moéjliga
koncernnytta genom att foretagen vardar sitt
uppdrag och dr kostnadseffektiva.

De kommunala foretagen fortsatte att pa ett bra sitt
verka inom sina omraden. Flera av fOretagen dr
verksamma pa marknaden for bostader och lokaler
och manga insatser gors for att stimulera efterfragan
och uppritthilla en god utveckling. Féretagens
ekonomi gor det mojligt att genomféra fortlopande
angeligna underhallsinsatser och investerings-
program.

Kommunen erholl aktieutdelning fran Fastighets
AB Glysis och fran AB Hudiksvallsbostider med
sammanlagt 4,5 miljoner kronor.
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Arets koncernresultat

Koncernens resultat uppgar till 64,4 miljoner
kronor. Samtliga foretag haller sina resultatnivaer,
vilket innebir positiva ekonomiska resultat eller
nira nollresultat for samtliga bolag.

Positivt ar att Fiberstaden AB visar ett resultat pa
3,8 miljoner kronor och AB Hudiksvallsbostider
24,5 miljoner kronor. Kommunens nya bolag

Iftac AB som bildades under 2014 visar ett resultat
péa 3 miljoner kronor f6r det forsta verksamhetsaret.

Féretagens resultat efter skaft 2015 och 2014
(miljoner kronor)

2015 2014
AB Hudiksvallsbost&der 24,5 17.0
Fastighets AB Glysis 4,7 4,8
Fiberstaden AB 3.8 0.6
Forss& Gruppen AB -0,7 -0,6
Glysisvallen AB 0.0 0,0
Hudiksvalls Naringslivs AB 0.1 0,4
Iffac AB 3.0 0,0
Visit Glada Hudik AB 0,0 0,0
Stiftelsen Halsinglands Museum 0,0 0,1

35,4 22,3

Resultatutveckling kommunkoncernen och
kommunen 2007-2015 (milijoner kronor)
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Investeringar

Under aret investerade koncernen 257,5 miljoner
kronor 1 materiella anlidggningstillgdngar. Det ar
18,8 miljoner kronor mindre 4n féregaende ar.

Savil kommunen som nédgra av koncernféretagen
planerar storre investeringar under de kommande
aren, vilket kommer att medfora ett 6kat fokus pa
finansiering och lanebehov.

Laneskuld

Koncernens samlade laneskuld uppgar till

921,5 miljoner kronor. Av detta star koncern-
foretagen for 625,7 miljoner kronor.

Koncernens likvida medel var vid arets slut 179,2
miljoner kronor, en minskning med 56,5 miljoner
fran foregiende ar. Kommunens likvida medel
minskade med 77,7 miljoner kronor under aret,
vilket innebir att koncernféretagen 6kade sin del
med 21,2 miljoner kronor.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 51,7 % en
minskning med 0,6 procentenheter fran férra aret.
Om man riknar in pensionsskulden som redovisas
som en ansvarsforbindelse blir soliditeten 24,1 %
(2014: 22,3 %). Soliditeten har linge legat pd en

jamn och hég niva, vilket innebar att koncernen har

ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.
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Ekonomiskt engagemang inom
kommunkoncernen (miljoner kronor)

Nedanstiende tabell visar kostnader, intikter,
borgensitaganden och utdelningar inom
kommunkoncernen (utan justering f6r kommunens
dgarandel).

Enhet Forsaljning Borgen Utdelning

Koépare Sdljare| Givare  Mot- [Givha Mot-
tagare tagna

Hudiksv alls kommun 69,9 282 |647.5 4,5

AB Hudiksv allsbostader 14,9 21,1 5930 [ 05

Fastighets AB Glysis 4,6 9,6 12,5 | 40

Fiberstaden AB 71 156

Glysisvallen AB 0.3 8.7 7.5

Hudiksv alls Naringslivs AB 0.1 6,9

ForsGgruppen AB 0.2 0.7 34,5

Iftac AB 0.0 0.0

Visit Glada Hudik 0.0 2,5

Stift. Halsinglands Museum | 1,0 4,9

Vad giller kommunens och koncernens ekonomiska
resultat och stillning 1 6vrigt hanvisas till resultat-
och balansrikning med finansieringsanalys och
noter jimte bilagor pa sid 19£f.
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Budgetavvikelse per verksamhet och ndmnd

Netto- L
budget 1940,1

Belopp i miljoner kronor

Verksamhet 78 864 7897 33,3 8400 84,1 120 81,5 15 38
% avvikelse
. . " mot netto-
1940,1 Bokslut | BYN KS LAR NMR SOM KOF SVA TEF REV OFN budget
Pedagogisk verksamhet 7855 4,2 4,7 -0.4 0,2 -0.2 0,5%
Forskola 190,2 4,8 52 0,3 0.0 0,1 2,5%
Grundskola 4079 -5,0 -5,0 0,0 0,1 0,1 -1.2%
Obligat orisk sarskola 21,2 -1,4 -1,3 0,1 -6,5%
Gymnasieskola 1155 2,1 2.0 0,1 1,8%
Gymnasiesdrskola 20.4 1.7 1.7 8,4%
Vuxenutbildning 30,2 2,1 2,1 6,8%
Vard och omsorg 835.4 -34,9 -36,8 -0,6 24 -4,2%
Aldreomsorg 468,7 -16,0 -19.4 0,6 4,0 -3.4%
Funktionshindrade inkl.
socialpsykiatri 236,0 2,2 0,7 1,5 -0,9%
Individ/familieomsorg 130,7 16,8 -16,8 -12,8%
Ovrigt 3193 98 107 3.4 0,3 0,1 0,1 1,7 0,3 29 -02 04 31%
Fritid och kultur 84,4 3,1 1.4 1.3 0,0 0,4 3.7%
Infrastruktur, skydd mm 123,8 20 | 06 -1.8 0,0 0,0 0,2 0.1 -1,1 -1,6%
Arbetsmarknads&tgdrder 21,3 -1,2 0,9 0,2 0.0 -5,5%
Affarsverksamhet 6,7 1,6 1.3 0,3 0,0 24,4%
Politisk verksamhet 26,2 24 | 01 0.8 0,1 0,1 0.8 0,1 0,1 02 02 04 9,0%
Centrala stédfunktioner 56,9 59 1.7 0,2 0.3 3,7 10,3%
Summa namnder 1940,1 -20,9 10,7 3,4 5,0 01 -37,1 1,9 -0,4 54 -02 04 -1,1%
Kommunstyrelsens riktade
anslag (se sid 7) 14,5 14,5
Sociala investeringsfonder mm BYN KS LAR NMR SOM KOF SVA TEF REV_OFN Summa
Arbetsmarknads- och investeringsfond 3.0 2.0 2.2
Miljéfond 0.1
Utdkade datorkostnader 3,9
Summa Sociala fonder mm 3.1 59 22 11,2
[ s:a ndmnder justerat fér beviliade budgetéverdrag 0.7 6,5 10,9 0,1 -350 1,9 -04 54 -02 04 -9,7
Férkortningar:
BYN Byggnadsn&mnd
KS Koemmunstyrelse Oorklari
LAR Larandenamnd I raden "Summa nimnder" ingir kostnader som skall tickas av medel ur sociala
NMR  Norrhdlsinglands mij&- och rédddningsnédmnd

SOM  Social- och omsorgsndmnd
KOF Kultur- och fritidsn&mnd
SVA  Svagadalnamnd

TEN Teknisk némnd

REV Revision

OFN  Overfrmyndarmamnd

investetingsfonder mm. Fér dessa kostnader har nimnderna inte fitt nigon
budget. De har genom beslut av kommunfullmiktige fatt tillitelse att avvika frain
budget med motsvarande belopp.

Sista raden ""Summa nimnder justerat for beviljade budgetéverdrag" visar
resultat exklusive dessa kostnader.
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Nadmndernas arsresultat

Byggnadsnamnd

Byggnadsnimnden har ett positivt resultat pa

0,7 miljoner kronor. Det beror bland annat pa
reviderad bygglovstaxa vilket gjort att intdkterna har
okat samt att nya tjanster inte blivit tillsatta fran
arets borjan.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
mot budget pa 3,4 miljon kronor. I resultatet ingar
anslag som beviljats av kommunfullmiktige utéver
budget med totalt 3,1 miljoner kronor.

Anslagen avser medfinansiering av projekt Hallbar
kommunutveckling som Blekinge Tekniska hégskola
bedriver, medfinansiering till Region Givleborgs 1:1
medel {61 Innovativa Hudik ekonomiska férenings
verksamhet samt till projekt Forbdttrat foretagsklimat i
Hudiksvall.

Nimnden har positiva avvikelser inom alla sina
verksamheter. De storsta avvikelserna dr storre
intdkter 4n budgeterat fran Fiberstaden for hyra av
Stadsnitet och ny extern entreprenor for Kulturens
Hus. Overskott for centrala stédfunktioner beror pa
stor aterhdllsamhet med anledning av balanspaketet.
IT visar ett underskott beroende pa kostnader 1
samband med byte av IT-plattform och nytt
operativsystem i kommunen.

Larandenamnd

Lirandenimnden redovisar en positiv avvikelse
med 5 miljoner kronor mot budget ar 2015.
Grundskolan dr den verksamhet som stir for den
stOrsta negativa avvikelsen mot budget, minus

5 miljoner kronor. Resultatet innefattar dels
verksamheten Mobilt stodteam, 2 miljoner kronor, ett
projekt inom grundskolan som ar beviljat frin
kommunens arbetsmarknads- och sociala
investeringsfond, dels 6kade kostnader i samband
med IT plattformsbyte 4 miljoner kronor. Fér bada
dessa poster har tillitelse getts att avvika mot
budget. Skolinspektionens granskning har
synliggjort enheternas utvecklingsbehov, vilket har
inneburit 6kade kostnader.

Aven grundsirskolan visar ett underskott mot
budget, medan 6vriga skolformer visar ett
overskott. Storst 6verskott gor forskolan, 5,2
miljoner kronor, frimst utifran firre inskrivna barn
1 verksamheten. Gymnasieskolans och
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gymnasiesirskolans Gverskott grundar sig fraimst i
fler elever fran andra kommuner och firre elever
frin Hudiksvalls kommun i andra kommuner, 4in
det atagande som budget 2015 byggde pa.
Kostenhetens 6verskott har inneburit att ca

2 miljoner kronor har dterbetalats till
Lirandenimnden i samband med bokslutet.

Norrhalsinglands miljo- och
raddningsnamnd

Nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget
med 0,1 miljoner kronor. Det beror bland annat pa
aterhéllsamhet med anledning av balanspaketet.

Riddningstjanstens utryckningsfrekvens har varit
ndgot ligre dn normalt. Rekryteringen av nya
deltidsbrandmin har inneburit hgre kostnader dn
budgeterat.

Miljokontorets kostnader och intdkter blev i stort
sett enligt budget. Trots ett administrativt tufft ar
och manga inkommande drenden samt nagra
enstaka mycket omfattande drenden, har
verksamheten i stort sett kunnat genomféras enligt
verksamhetsplan.

Social- och omsorgsnamnd

Nimnden redovisar ett negativt resultat pa 37,1
miljoner kronor i férhallande till budget. Resultatet
innefattar anslag ur arbetsmarknads- och sociala
investeringsfonden med 2,2 miljoner kronor f6r
projekten Enig och SHS (Sprakutveckling,
Halsobefrimjande insatser och Sambillsinformation) dir
tillstand att avvika mot budget medgetts.
Aldreomsorgen, minus 19,4 miljoner kronor, har
under 2015 6kat sitt underskott frin 2014. Det
beror bland annat pa inférandet av 6nskad
sysselsittningsgrad och 6kande behov av hem-
sjukvard. Dessutom har antal hemtjdnsttimmar okat
med 12 000 timmar utéver dtagandet. Orsaken kan
vara att de “yngre” dldre blir allt fler. Manga vill
ocksa i hégre utstrickning dn tidigare bo hemma.
Individ- och familjeomsorgen, minus 16,8 miljoner
kronor, har daven de 6kat underskottet frin 2014. En
stor 6kning av antal drenden som borjade under
andra halvan av 2014 har hallit 1 sig. Det har
inneburit ett 6kat behov av socialsekreterare for att
klara lagkravet och fa en rimlig arbetsbelastning.
Aven konsulter har anvints for att trygga
irendehantering. Trots det ligger kontinuerligt
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mellan 40-60 drenden ej fordelade pa handliggare.
Det har dessutom varit en stor andel drenden dir
tvangslagstiftning varit nédviandig och diarmed
medfort hdga kostnader for insatser.

For hela forvaltningen har sjukskrivningarna ¢kat
med ca 1 %. Varje procent i sjukskrivning kostar ca
2-3 miljoner kronor. Budgeten utgar ifran ett
sjukskrivningstal pa 6-7 % och f6r 2015 uppgar
sjukskrivningarna till 8,7 %. Det handlar om cirka
5 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnd

Nimnden redovisar ett dverskott motsvarande
1,9 miljoner kronor vilket dels dr av engangs-
karaktir, dels beror pa balanspaketet.

Overskottet beror frimst pa 4terhillsamhet med
insittande av vikarier och inkop samt att
tilltradandet av tjanster 1 forvaltningen kom forst till
stand en bit in pa aret.

Teknisk namnd
Tekniska nimnden gor ett positivt resultat med
5,4 miljoner kronor i férhallande till budget.

Det beror bland annat pa ligre energikostnader och
ligre kostnad f6r bostadsanpassningar, totalt

4,6 miljoner kronor. Aven kostenheten gjorde ett
bra resultat pa 1,7 miljoner kronor och det
innefattar en aterbetalning pa 3,5 miljoner kronor
till skolan och dldreomsorgen. Resultatet férklaras
med nya livsmedelsavtal och effekter av mindre
driftsenheter.

Verksamheten gata/park gor ett underskott med
2,1 miljoner kronor beroende pa att
driftkostnaderna for gatudriften inte har f6ljt med
kostnads-utvecklingen de senaste tio aren.

VA gor ett underskott 1,9 miljoner kronor pa grund
av bokféringsmissiga anpassningar av anslutnings-
avgifter inkomna 2007-2010 till nu gillande
lagstiftning. Avfallsverksamheten gor ett bra
resultat, 1,5 miljoner kronor.
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Svagadalsndmnden
Svagadalsnimnden redovisar en negativ avvikelse
mot budget med 0,4 miljoner kronor.

Nimnden har nigra mindre budgetavvikelser
mellan verksamheterna. Inom dldreomsorgen finns
en storre negativ avvikelse beroende pa sdrskilt
vardkravande fall inom hemtjiansten. I en liten
budget far oférutsedda hindelser stor betydelse.

Revision

Revisonen har en negativ avvikelse mot budget med
0,2 miljoner kronor. Avvikelsen avser merkostnader
for en utdkning av revisionsgruppen med en
revisot.

Overféormyndarnamnd

Totalt redovisar verksamheten ett 6verskott pa

0,4 miljoner kronor. Det beror till stor del pa att
andelen brukare som kan betala sin egen gode man
okar vilket medfor en ligre kommunal kostnad.
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De kommunala bolagens drsresultat

AB Hudiksvallsbostader

Hudiksvallsbostider AB redovisade ett resultat pa
24,5 miljoner kronor, vilket dr en forbittring med
7,5 miljoner kronor jamfért med 2014.
Hudiksvallsbostider har nu avverkat ar 2 med
komponentredovisning (K3), dir fastigheterna delas
upp i ett flertal komponenter med olika
avskrivningstider. Vinsten pa sista raden 1
resultatrikningen fortsitter att stiga trots 6kade
satsningar pa underhall. Hudiksvallsbostider gar bra
och stirks ekonomiskt, men det dr inga nya pengar
som tillfors. Mer kostnader liggs som investeringar
istallet for att tas direkt frin arsresultatet.
Bidragande orsaker till det goda resultatet dr ocksa
det fortsatt laga rinteldget och den milda snofattiga
vintern.

Béde det egna kapitalet och soliditeten har okat
under de senaste aren. Fastighetsinnehavet
finansieras till storre delen av upplaning. Bolaget har
bidragit med en utdelning till Hudiksvalls kommun.

Fastighets AB Glysis

Fastighets AB Glysis har uppdrag att férvalta och
utveckla fastigheten Guldsmeden 8. Det dr den
fastighet som bland annat inrymmer kommun-
férvaltningen.

Arets resultat uppgar till 4,7 miljoner kronor.

I resultatet ingar relativt stora hyresforluster och
ovintat stora underhallskostnader. Bolaget soliditet
ar fortsatt hog: 74,3 %. Bolaget har bidragit med en
utdelning till Hudiksvalls kommun.
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Fiberstaden AB

Fiberstaden AB dgs till 80 % av Hudiksvalls
kommun och till 20 % av Nordanstigs kommun .
Bolaget forbittrade sitt resultat fran forra aret med
3,2 miljoner kronor, och redovisar ett plus med

3,8 miljoner kronor. Resultatforbattringen beror pa
att Fiberstaden dtertagit kommunikationsrollen for
stadsnitet.

Soliditeten och det egna kapitalet har 6kat betydligt

de senaste aren.

Glysisvallen AB

Glysisvallen redovisar nira nog ett nollresultat.
Rorelseresultatet fore finansiella poster var positivt.
Basverksamheten har i stort sett varit 1 Gverens-
stimmelse med budget férutom nagot hogre
kostnader f6r underhall och konsultverksamhet.
Ligre rintekostnader har haft en positiv paverkan
pa resultatet.

Fran och med 1 januari 2016 dger Hudiksvalls
kommun samtliga aktier i Glysisvallen AB.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Syftet med det kommunala naringslivsbolaget dr att
genom naringslivsfrimjande atgéirder stodja
nyforetagande, 6ka befintliga foretags utvecklings-
mojligheter samt verka for att nya féretag etablerar
sig 1 kommunen.

Hudiksvalls Niringsliv AB resultat f6r 2015 uppgar
till 0,4 miljoner kronor fére limnade koncernbidrag
med 0,3 miljoner kronor.

Resultatet dr bittre dn i halvarsprognosen nir
bolaget befarande ett underskott pa -0,1 miljoner
kronor efter skatt.
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Forssagruppen AB

Resultatet for Forssagruppen AB for ar 2015 ar
minus 1 miljon kronor fére koncernbidrag. Jamfort
med féregaende ar ar det 0,4 miljoner kronor simre
resultat. Det beror till stor del pa att hyres-
intikterna dr 0,4 miljoner kronor lagre. Liksom
tidigare ar ingar intakten av avskrivningslanet om ca
0,3 miljoner kronor. Resultatet ir i paritet med
budget f6r 2015 och prognos under aret.

Verksamheten 1 bolaget utvecklas och genom om-
byggnationer kommer det att bli fler hyresgister.
Fran och med varen 2016 kommer hyresintikterna
att 6ka med cirka 0,6 miljoner kronor per ar och
paverka resultatutvecklingen positivt.

Iftac AB

Iftacs uppdrag ir att bedriva utbildning och
certifiering inom amnena kvalificerad I'T och
Telecom. Bolaget dr ett av kommunens helidgda
bolag och bildades under hosten 2014.
Verksamhetsovergangen fran kommunen till

bolaget skedde 1 januari 2015.

Bolaget redovisade en vinst efter finansnetto om
3 miljoner kronor. Soliditeten uppgir till 57 %.
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Visit Glada Hudik

Fran 1 april 2015 har turistbyraverksamheten i
Hudiksvalls kommun bedrivits i bolaget Visit Glada
Hudik AB. Bolaget dgs av Hudiksvalls kommun till
51 % och av ideella féreningen Destination Glada
Hudik till 49 %.

Det ekonomiska resultatet for aret uppgar till
minus 43 tusen kronor. Aktiekapitalet dr 200 tusen
kronor och ansamlad fotlust 4r 63 tusen kronor.
Bolaget har erhallit ett bidrag fran kommunen med
2,5 miljoner kronor varav 0,3 miljoner kronor
utglrs av en extra ersittning utdver budget.

Halsinglands museum

Museet redovisar ett nollresultat f6r 2015.
Verksamhetsbidragen fran Hudiksvalls kommun
och Region Givleborg motsvarar 80 % av
intdkterna. Det samlade egna kapitalet uppgir till
2,8 miljoner kronor. Pensionsplaceringarnas
marknadsvirde Gverstiget pensionsskulden.
Museet har ingen laneskuld.

Besokssiffrorna under aret var 46 200 personer.
Pedagogiska visningar f6r barn och unga samlade
5 000 elever, en 6kning med 45 % fran foregiende
ar. Inom projekt Hudiksvall Hela Livet har

ca 2 100 aldre deltagit i seniorvisningar pa museet
och delar av aktiviteterna har streamats ut till
idldreboenden och triffpunkter.
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Resultatrdkning

Miljoner kronor kronor Kommunen Koncernen

2015 2014 2015 2014
Not

Verksamhetens intdkter 1.3 5471 540,6 846,6 815,1
Verksamhetens kostnader 24 -2434,7 23712 -2644,7 -2569.4
Av skrivningar och nedskrivningar 5 -75,5 -72.8 -106,1 -102,5
Verksamhetens nettokosinader -19631 -1903,5 -19042 -18568
Skatteintdkter 6 15169 1452,6 15169 1452,6
Generella statsbidrag och utjmning 6 447.,6 438,8 447.,6 438.8
Finansiella intakter 7 36,9 31.3 31,1 26,0
Finansiella kostnader 3.7 -7.1 -6.4 -16,5 -20,3
19944 19163 1979,2 18971
Skatt pd drets resultat -10,6 -4,1
Arets resultat 8 31,3 12,9 64,4 36,2
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 313 12,9 64,4 36,2
Justering for ej likviditetspdverkande poster 9 86,0 76,2 123,1 104,2
Medel frén verksam heten fére féréndring av
rérelsekapital 117,3 89,1 187,6 140,4
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 16 -25,6 16,1 -37.1 27.5
Okning (-)/minskning (+) férréd och v arulager 15 -0,1 -0.1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23 20,8 45,0 43,8 26,4
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 112,5 150,2 1941 194,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anléggningstillgdngar 10,11,12 -178.8 -201.,9 -257.,5 -276,3
Forsdljning av materiella anléggningstillgdngar 10,11 7.5 3,9 10,2 11,4
Investering i finansiella anlaggningstillgéngar 13 -5.8 -4,4 -5,7 -2.8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -177,0 -202,5 -253,0 -267,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1én 22 65,8 149,5 108,4 206,1
Amortering av langfristiga skulder 22 -57.9 -54.8 -84,6 -80,8
Anslutningsav gifter VA 22 6,3 2.8 6,3 2,8
Ack uppldsning anslutningsav gifter VA 22 1.8 -0.6 1.8 -0,6
Inv esteringsbidrag 22 1,5 2,4 1,5 2,4
Ack uppldsning av investeringsbidrag 22 -1,5 -1.4 -1,5 -1,4
Okning av l&ngfristiga fordringar 14 -1,0 -3.9 -1.2
Minskning av I&ngfristiga fordringar 14 0,2 0.8 0,2 0.8
Okning av kortfristiga placeringar 17 -28,6 -27,0 -28,6 -27.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,2 67,8 24 102,3
Arets kassaflode -77.7 15,5 -56,5 28,8
Likvida medel vid érets borjan 18 191.0 175.5 235,7 206.9
Likvida medel vid d&rets slut 18 113.3 191,0 179.,2 235,7
-77,7 15,5 -56,5 28,8
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Balansrdkning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Tillgangar Not
Anléggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 1 463,7 1311.8 2371.2 2173.5
Maskiner ochinventarier 11 56,5 60,1 71,5 75,2
Pagdende nyanlaggningar 12 1,3 48,8 12,6 60,8
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter 13 72,3 66,5 25,7 20,0
Langfristiga fordringar 14 21,6 20,8 20,9 19.9
Summa anlaggningstillgangar 16154 1508,1 2 501,9 23494
Omsattningstillgéngar
Varulager mm 15 1.0 0,9
Kortfristiga fordringar 16 181.8 156,2 189.0 1519
Kortfristiga placeringar 17 5723 543,7 5724 543,8
Kassa och bank 18 113.3 191,0 1792 235,7
Summa omsdtiingstillgangar 8674 890,9 941,46 932,4
Summa tillgangar 24828 23990 3443,5 32818
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat 8 31,3 12,9 64,4 36,2
Ovrigt eget kapital 8 1533,7 15193 1716,5 167838
Summa eget kapital 1565,0 1532,2 1780,9 1715,0
Avsdathingar
Avsdattningar fér pensioner 19 110,5 99.5 121,1 109.6
Uppskjuten skatteskuld 20 12,9 7.4
Ovriga avsattningar 21 15,0 12,0 15,0 12,0
Summa avsdttningar 125,5 111,5 1491 129,0
Skulder
Langfristiga skulder 22 339.7 323,6 9654 933.5
Kortfristiga skulder 23 452,6 4318 548,1 504,3
Summa skulder 7923 7554 1513,5 14378
Summa eget kapital och skulder 24828 23990 3443,5 3281,8
Stallda sGkerheter 24 55,1 55,1
Ansv arsférbindelser 25 1740,5 17577 1093.9 11273
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Noter

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Not 1 Verksamhetens intakter
Driffredovisningens intdkter (se driftredov ndmnder) 890,9 886,2 890.9 886,2
avgdrinterna intakter -343.8 -345,6 -343.8 -345,6
Summa kommunens intakter 547 1 540,6 547 1 540,6
Koncernféretagens intdkter 3823 351,6
avgdr koncerninterna int&kter -82.8 -77.1
846,68 815,1
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driffred némnder) -2778,5 -2716,9 -27785 -2716.9
avgdrinterna kostnader 343,8 345,6 343.8 345,6
Summa kommunens kostnader -2434,7 -2371,2 -2434,7 -23712
Koncernféretagens kostnader -292.,9 -275.3
avgdr koncerninterna kostnader 82,8 77.1
-2644,7 -25694
Not 3 Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intdkter
AFA forsékring &terbetalning fér 2004 -16,3 0,0 -16,3 0,0
-16,3 0.0 -16,3 0,0
Not 4 Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -54,6 -59.3 -54,6 -59.3
ingdr bland ndmndernas kostnader 0,3 1.4 0,3 1.4
Individuell del -68,2 -62,6 -68,2 -62,6
Férandring av pensionsskuld -9.6 -1.1 -9.6 -1,1
Ranta pd pensionsskuld (se not 7) 0,0 0,0 0,0 0.0
Koncernféretagens kostnader -4,3 -3.4
-132,1 -121,7 -136,3 -125,2
Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader och mark -58.8 -56,0 -84,7 -80,1
Maskiner och inventarier -16,6 -16,9 -21,4 -22,5
Summa arets avskrivningar -75,5 -72,8 -106,1 -102,5
varav internleasing -4,0 -3.9 -4,0 -3.9
Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjamning
Skatteintakier (kommunen)
Preliminér skatteinbetalning 15183 1456,5 15183 1456,5
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 0,0 03 0,0 03
Slutavrdkningsdifferens féregdende ar -1,7 -4,0 -1.7 -4,0
Mellankommunal utjégmning 03 -0,1 03 -0,1
Fortsattning pd foljande sida 1516,9 1452,6 1516,9 1452,6
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Generella statsbidrag och utjémning (kommunen)
Inkomstutjdmning 312,4 307.3 3124 307.3
Strukturbidrag 3.8 3.8 3.8 3.8
Kommunal fastighetsav gift 73,0 70,7 73,0 70,7
Kostnadsutjdmning 9.7 5.4 9.7 5.4
Regleringsbidrag -1,4 8,5 -1,4 8.5
UtjGmningsbidrag LSS 45,5 43,1 45,5 43,1
Kompensation fér hdjda sociala av gifter fér unga 2,8 2,8
Tillfallig stod for flyktingsituationen 1.8 1.8
447,64 438,8 447.6 4388
Summa skatteintakter, generella statsbidrag/ 19645 18915 19645 18915

Not 7

Not 8

uljdmning

Tillfalligt stod for hantering av den rddande flyktingsituationen har utbetalts med 24 mkr
for perioden 2015 och 2016.1/13 (1,8 mkr) av bidraget har intéktsforts 2015.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter

Utdelning p& aktier (koncernféretag)
Ranteint&kter *)

Utdelning p& aktier och andelar
Ovriga finansiella int&kter

Finansiella kostnader
R&ntekostnader

Ranta pd pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansnetto

4,5
30.2
0.0
2.2
36,9

-4,7
-14
-0.9
=71

298

4,6
24,9
0.1
1.7
31,3

-4,5
-1,0
-0.8
-64

24,9

30,6
0.0
0.6

31,1

-14,2
-1.4
-0.9

-16,5

14,6

25,6
0.1

26,0

-20,3
57

*) | beloppen ingdr avkastning pé pensionsmedel med totalt 18,1 mkr (2014 13,9 mkr)
samt avkastning pd forsaljningsmedel med 11,9 mkr (2014 9,5 mkr).

Eget kapital och arets resultat
Eget kapital

Ing&ende eget kapital enl faststdlld balansrékning

Uppskrivning av andelar i kommuninv est
Arets resultat
Utgdende balans

varav vatten och avlopp

varav renhdlining

varav avsatt till arbetsmarknads- och

social investeringsfond

varav avsatt till miljdfond
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrékningen
Reducering fér reavinster
S&nkning diskonteringsrénta RIPSO7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat

Under d&ret iansprdktaget ur miljéfond
Under dret iansprdktaget ur arbetsmarknads- och
social investeringsfond

Fortsattning pd foljande sida

15322
1.5
31,3
15650
15,9
174

20,4
9.9

31,3
-5.0

0.0
26,3
26,3

0,1
7.4
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15617,7
1.5
12,9
15322
17.9
15,9

27.8
10,0

12,9
-3.3
0.0
9.6

2,2

17150
1.5
64,4
1780,9
15,9
17,4

20,4
9.9

16772
1.5
36,2
17150
17.9
15,9

27.8
10,0
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Kommunen: Arets dkning av det egna kapitalet uppgar till 31,3 mkr (2014 12,9 mkr).

| det egna kapitalet ingdr Tekniska foérv altningens affarsmdssiga v erksamhet med 33,3 mkr (2014 33,7 mkr)
uppdelat pd vatten och aviopp med 15,9 mkr (2014 17,8 mkr) och renhdlining med 17,4 mkr (2014 15,9)
mkr). Inom linjen redov isas v atten- och avloppsv erksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld il
abonnenterna samt av sattning till inv esteringsfond. (Se separat redovisning for VA och renhdlining.)

lanspraktaget ur arbetsmarknads- och sociala inv esteringsfonden 2015, 7,4 mkr (2014 2,2 mkr) ur
milidfonden 2015 0,1 mkr (2014 0,0 mkr).

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014

Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 75,5 72,8 106,1 102,5
Justering fér nedskriv ning finansiella tillgdngar 0.7 0,5 0,6 0,5
Justering for pensionsavsattning 9.6 1,0 10,2 1.3
Justering for ranta pensionsskuld 14 1,0 14 1,0
Justering avsattning deponi 3.0 3.0 3.0 3.0
Realisationsvinst (-)/realisationsforlust (+) -5,0 -2,5 -4,5 -2,5
Justering for évriga ej likviditetspdv erkande poste 0.8 03 6.3 -1,6

86,0 76,2 1231 104,2

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsv arde 2960,7 27564 4340,0 40674
Ackumulerade av skrivningar -14970 -14445 -1938,8 -18638
Ackumulerade nedskrivningar -30,0 -30,0
Bokfort varde 14637 13118 23712 21735
Av skrivningstider 10-50 &r  10-50&r  15-67 &r  15-67 ér
Redovisat varde vid drets borjan 1311.8 1221.9 2173.5 2051.3
Investeringar 163,9 146,2 228,5 210,0
Redovisat vérde av avyttringar och
utrangerade anldggningstillgéngar -2,0 -0,2 -4,6 -7.0
Nedskriv ningar -0,2 -0.9
Aterférda nedskriv ningar 0,1 0.2
Av skrivningar -58.8 -56,0 -84.,6 -80,1
Aktivering av padgdende investering 48,8 58,5
Ovriga féréndringar
Redovisat vérde vid arefs slut 14637 13118 23712 21735
varav
Markreserv 72,0 67.5 72,0 67.5
Publika fastigheter 151,7 1357 151,7 1357
Verksamhetsfastigheter 953,2 8531 953,2 853,1
Affdrsverksamhetsfastigheter 170.1 141.,6 170.1 141.,6
Fastigheter for annan verksamhet 1168 114,0 9217.0 877.1
Ovriga anlaggningar 107.3 98,6

Not 11 Maskiner och inventarier

Anskaffningsv &rde 238.3 2289 3239 310,6
Ackumulerade av skrivningar -181.8 -168.8 -252,4 -235.4
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 56,5 60,1 715 752
Av skrivningstider 2-15 ar 2-15ar 3-15ar 3-15ar

Fortsattning pd foljande sida
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Redovisat varde vid drets borjan 60,1 57,2 752 74,2
Investeringar 13,6 20,2 18,3 23,1
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgéngar -0,6 -0.4 -0.6 -04
Av skrivningar -16,6 -16,9 -21.4 -21.,8
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut 56,5 60,1 71,5 752
varav
Maskiner 7.6 8.4 7.6 8,4
Fordon 21,6 30,0 21,6 30,0
Inventarier 27,2 21,7 40,5 36,2
Byggnadsinventarier 1.8 0,6
Not 12 Pdgdende nyanldggningar
Redovisat varde vid drets bdrjan 48,8 13.2 60,8 17,7
Arets utgifter 1.3 39,7 10,7 51,8
Arets aktivering -48,8 -4,1 -58.9 8.6
Redovisat varde vid arets slut 1.3 48,8 12,6 60,8
Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbostader 20 000 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 250 25,0
Fiberstaden AB 1 000 1,0 1.0
Glysisvallen AB 500 0,5 0,5
Hudiksv alls N&ringslivs AB 200 1.0 1,0
Iffac AB 2000 2,0 2,0
Visit Glada Hudik AB 1020 0,1
Aktier och andelar 13.8 8,1 16,7 11,0
Forlagslén 6,9 6,9 6.9 6,9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1 2,1
723 66,5 25,7 20,0
Not 14 Langfristiga fordringar
Utlamnade 1&n 21,6 20,8 19,0 17.9
Uppskjuten skattefordran
Andra I&ngfristiga fordringar 1.8 2,0
21,6 20,8 20,9 19,9
Rante- och amorteringsfria Idn som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 18,6 18,6

Not 15

Not 16

Nya I&n har betalats ut under &ret med 1 mkr (2014 1,1 mkr). Amorteringar har inkommit
med 0,1 mkr (2014 0,1 mkr). Under &ret har I&n p& totalt 0,5 mkr (2014 0,2 mkr) skrivits ned.

Varulager mm

R&v aror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsv aror

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos staten

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

0.0
0.0
0,0

56,8
17,7
14,6
92,7
1818

0.0
0.0
0,0

42,0
21,6
7.1
85,5
156,2

25

0.8
0.2
1.0

56,8
16,7
20,6
94,8
189.,0

0.7
0.2
0,9

42,0
16,2
4.1
89.7
1519
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014

Not 17 Kortfristiga placeringar

Vardepapper Exceed 4,0 4,0 4,0 4,0
Vérde papper Mangold 4,1 0.0 4,1 0,0
Vardepapper Carneige 0,0 50 0.0 50
Kapitalférvaltning (aktier, obligationer mm) 564,1 *) 534,7 *) 564,1 *) 534,7 *)
Kapitalférv altning koncern 0.1 0,1
5723 543,7 5724 543,8

*) Pensionsmedel samt forsaljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférv altare enligt av kommun-
fullmdaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86 faststdllda anvisningar ochregler,

se nedan.
Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Bokfort varde 29,2 38.2 29,2 38,2
Marknadsv arde 53,0 63,7 53,0 63,7
Globala aktiefonder Bokfort varde 54,7 66,1 54,7 66,1
Marknadsv drde 933 106.8 9818 106.8
Svenska réntefonder Bokfort varde 160,5 141,5 160,5 141,5
Marknadsv érde 163,0 1459 163,0 145,9
Globala réntefonder Bokfért varde 0.0 0,0 0.0 0.0
Marknadsv érde 0,0 0.0 0.0 0.0
Absolutavkastande fonder Bokfért varde 97.5 783 97,5 78.3
Marknadsv érde 103,8 81,9 103,8 81,9
Summa bokfért varde 3419 3241 341,9 3241
Summa marknadsvérde 4131 3983 4131 398.3
Forsdljningsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Bokfort varde 21,4 25,1 21,4 25,1
Marknadsv arde 344 394 34,4 394
Globala aktiefonder Bokfort varde 34,6 44,6 34,6 44,6
Marknadsv érde 59.4 70,5 59,4 70,5
Svenska rantefonder Bokfort varde 103,5 90,9 103.,5 90,9
Marknadsv érde 104,9 93,7 104,9 93,7
Globala réntefonder Bokfért varde 0.0 0,0 0.0 0.0
Marknadsv érde 0.0 0.0 0.0 0.0
Absolutavkastande fonder Bokfort varde 62,6 50,0 62,6 50,0
Marknadsv drde 66,7 52,3 66,7 52,3
Summa bokfort varde 2222 210,6 2222 210,6
Summa marknadsvarde 2653 2558 2653 2558
Total extern kapitalférvalining bokfért varde 564,1 534,7 5641 534,7
Total extern kapitalférvaltning marknadsvarde 678,4 654,1 678,4 654,1

Not 18 Kassa och bank

Plusgiro, bank 1133 191,0 179.2 235,7
En checkrdkningskredit p& 100 mkr (100 mkr) finns att tillgd for hela koncernen. Krediten har inte utnyttjats
under 2015. Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.

Not 19 Pensioner: avsattningar och ansvarsférbindelser

Avsattningar for pensioner

Ing&ende balans 99.5 97.4 99.5 97.4
Pensionsutbetalningar -4,7 -5.1 -4,7 -5,1
Nyintj&nad pension 11.8 59 11.8 59
Rdénte- och basbeloppupprékning 1.4 1.1 1.4 1.1
Sdnkning av diskonteringsrénta 0.0 0,0 0.0 0.0
Ovrigt 0.3 -0,2 0.3 -0,2
Foéréndring av 1&6neskatt 2,1 0.4 2,1 0.4
Férandring koncernféretagen 10,7 10,1
Utgdende balans 110,5 99.5 1211 109,6
Aktualiseringsgrad *) 95% 94% 95% 94%

*) Andel av anstdlldas personalakter som ér uppdat med tidigare pensionsgrundande anst&liningar.
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Ing&ende balans 9820 10221 9820 10221
Pensionsutbetalningar -38.9 -42,6 -38.9 -42,6
Nyintj&nad visstidspension 0.7 0,7
Rante- och basbeloppupprdkning 14,6 7.9 14,6 7.9
Sdnkning diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Auktualisering -2,4 -1,6 -2,4 -1,6
Ovrigt 1,4 4,1 1.4 4,1
Foréandring av |&neskatt -6,0 -7.8 -6,0 -7.8
Utgdende balans 951,4 982,0 951,4 982,0
Aktudliseringsgrad *) 95% 94% 95% 94%
Avsathingar for pensioner
Arbetstagare 37,7 29,3 37,7 29,3
Pensionstagare 51,2 50,7 51,2 50,7
varav visstidspensioner 0,5 0,4 0,5 0.4
varav sdrskild dlderspension 1.0 1.5 1.0 1,5
Loneskatt 21,6 19.4 21,6 19.4
Koncernbolagens avsattning 10,7 10,1
110,5 99.5 1211 109.6
Ansvarsforbindelser (kommunen)
IntjGnad pension fére 1997-12-31 951,4 982,0 9514 982,0
varav l6éneskatt 185.8 191.7 185.8 191,7
951,4 982,0 9514 982,0
Summa avsdttningar och ansvarsforbindelser 1061,9 10814 10726 10915
Antal visstidsférordnanden
Politiker 2 2 2 2
Tjdnstemdan 0 0 0 0
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (bokfért varde) 3419 324,1 3419 324,1
Finansiella placeringar (marknadsv drde) 413,1 398,3 413,1 398,3
Marknadsv érde minus bokfért varde (orealiserad
avkastning) 71,2 74,2 71,2 74,2
Realiserad avkastning 18,1 14,0 18,1 14,0
Realiserad o orealiserad avkastning/bokfért v ar 26% 27% 26% 27%
Totala férpliktelser 10619 1081,4 10726 1091,5
Finansiella placeringar (marknadsv drde) -413,1 -398.3 -413,1 -398.3
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar
(marknadsv érde) 648,8 683,1 659.,5 693,2
Andel av totala férpliktelser som ar finansierad 39% 37% 39% 36%
Not 20 Uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid érets boérjan 7,4 8,6
Arets férandring 55 -1.2
Utgdende varde 12,9 74
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Not 21 Ovriga avséttningar
Avsatt for aterstallande av deponi*)
Redovisat varde vid érets bdrjan 12,0 9.0 12,0 9,0
Nya avsattningar 3.0 3.0 3.0 3.0
Utgdende avsattning 15,0 12,0 15,0 12,0
*) Avsattningen avser aterstdllande av deponi, Ulv berget.
Aterstallande pébdriades 2005 och berdknas p&gdt o m 2039.
Not 22 Langfristiga skulder
IB laneskuld 2878 1932 8977 7725
Arets amortering -16,6 2300 433 -56,0
Ndsta érs amortering féréndring -0.5 -10.3 -0.5 -10,3
Under éret omlagda l&n 40,8 14,5 40,8 14,5
Under éret omlagda l&n -40,8 -14,5 -40,8 -14,5
Nya 1&n 25,0 135,0 67,6 1916
UB Laneskuld 295,8 2878 9215 8977
varav
afférsmdéssig verksamhet 148,5 159.8 148,5 159.8
skattefinansierad verksamhet 147.,3 128,0 147,3 128,0
IB anslutningsavgifter 18,3 11.0 13,3 11,0
Anslutningsav giffer VA 6.3 2,8 6.3 2,8
Uppl&sning anslutningsav gifter VA -1,0 -0,6 -1.0 -0,6
Uppl&sning anslutningsav gifter 2007-2014 2,8 2,8
UB anslutningsavgifter 214 13,3 214 13,3
IB investeringsbidrag 22,5 21,5 22,5 21,5
Investeringsbidrag avsé&ttning 1.5 2.4 1,5 2,4
Uppldsning -1.5 -1.4 -1.5 -1.4
UB investeringsbidrag 22,5 22,5 22,5 22,5
Summa langfristiga skulder 339.7 3236 9654 9335
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 &r efter balansdagen 100%  100,0% 100% 100%
Forfallotidpunkt senare an 5 dr efter balansdagen
varav andel medrérlig rénta 0,0% 00% 390% 31,7%
Foérutbetalda intékier som regleras dver flera ar
Anslutningsav gifter 21.4 13.3 21,4 13,3
Aterstdende antal &r (v agt snitt) 48 46 48 46
Investeringsbidrag 22,5 22,5 22,5 22,5
Aterstdende antal &r (v agt snitt) 16 16 16 16
Summa forutbetalda intdkter 43,9 35,8 43,9 35,8
Not 23 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18.8 18,3 41,5 39,2
Leverantdrsskulder 94,9 103,5 1137 1183
Aktuella skatteskulder 1,5 0,0
Ovriga skulder 30,0 29,2 35,2 352
varav kdllskatt 24,2 233 25,4 24,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter  309,0 280.8 356,2 311,6
varav semester- o évertidsskuld inkl arbetsg.a 103,9 102.8 110,2 108.6
452,64 4318 5481 5043
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Not 24 Stallda sékerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 551 551
Not 25 Ansvarsforbindelser
Borgensdtaganden
AB Hudiksv allsbost&der 593.0 588.,8
Ovriga koncernféretag 54,5 42,4
Externa bolag/bostadsrattsféreningar (bostdc  133,8 136,4 133.8 136,4
Ovriga externa bolag/féreningar 6,7 6,6 6,7 6,6
Kommunalt férlustansy ar fér egnahem
(40% av l&dneskulden) 0,9 1.3 0.9 1.3
Kommunala ansv arsférbindelser for statligt
kreditgaranterade 1&n avseende egnahem
(40% av I&neskulden) 0,1 0.2 0,1 0.2
Pensionsatagande kommunen (se not 19) 9514 982,0 951,4 982,0
Ovriga ansv arsférbindelser 0.9 0.8
17405 1757,7 10939 11273

Solidarisk borgen

Hudiksv alls kommun har i september 2006 ingdtt

en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommun-

invest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kommuninv est ekonomiska férening har ingaitt likalydande borgens-

férbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninv est ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal somreglerar
fordelningen av ansv aret mellan mediemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan

ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansv aret férdelas, dels i forhdllande till storleken pd

de medel som respektive medlemskommun I&dnat av Kommuninv est i Sverige AB, dels i férhdllande till

storleken pd medlemskommunernas respektive i

nsatskapital i Kommuninv est ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hudiksv alls kommuns ansv ar enligt ovan nédmnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser fill

325 621 mkr och totala tillgangar till 319 574 mkr

.Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick

till 767 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 753 mkr.

Kommunstyrelsens ledamoter

Daniel Pettersson, V

Patrik Nilsson, SD
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Driftsredovisning

Miljoner kronor
2015 2015 2015 2014

N&amnd Budget-
Budget Bokslut vvikelse Bokslut

Byggnadsndmnd Int&kter 2.9 3.6 0,7 0,0
Kostnader -10.7 -10,7 0.0 0.0
Netto -78 -7.2 0,7 0,0
Kommunstyrelse Int&kter 32,2 37.3 5,1 0,0
Kostnader -118.6 -120.3 1.7 0.0
Netto -86.4 -83,0 3.4 0,0
Revision Int&kter 0.0 0.0 0.0 0.0
Kostnader -1.5 -1.7 -0,2 0.0
Netio -1,5 1,7 7 .02 00
Overférmyndarndmnf Int&kter 3.2 4,5 1.3 0.0
Kostnader -7.0 -7.9 -0,9 0.0
Netio 38 34 7 04 0.0
Larandenéamnd Int&kter 92,4 109.5 17,1 0.0
Kostnader -882,1 -894,2 -12,1 0,0
Netto -789.7 -784,7 5,0 0,0
Norrhdlsinge miljé/radddningsndmnd Int&kter 16,7 17,0 0.3 0.0
Kostnader -50,0 -50,1 -0,2 0.0
Netto -33,3 -33,2 0,1 0,0
Social och omsorgsndmnd Int&kter 150,4 164,9 14,5 0.0
Kostnader -990,4  -1042,1 -51,7 0.0
Netto -840,0 -877.2 -37.1 0,0
Kultur- och fritidsnédmnd Int&kter 8.1 8.8 0.6 0.0
Kostnader -92,2 -90.9 1.3 0.0
Netto -84,1 -82,1 1.9 0,0
Svagadalsnamnd Int&kter 0.1 0,2 0.1 0,0
Kostnader -12,0 -12,6 -0,5 0.0
Netto -12,0 -12,4 -04 0,0
Teknisk nédmnd Int&kter 470,3 526,2 55,9 0.0
Kostnader -551.,8 -602,3 -50,5 0.0
Netto -81,5 -76,1 54 0,0
KS riktade anslag Kostnader -14.,5 0,0 14,5 0,0
Netto -14,5 0,0 14,5 0,0

Intékter for r@dande flykfingsituation Int&kter -1.8 -1,8
Netto 0,0 -1,8 -1,8 0,0
Summa nadmnder Intakter 776,2 870,0 93,7 883,5
Kostnader -2730,9 -2832,8 -101,9 -27725
Nefto -1954,7 -1962,9 -82 -1889,0
Oférutsett Kostnader -0.4 0.3 0.7 0.0
Netto -0.4 03 0,7 0,0
Interna kapitalkostnader Kostnader 1161 110.9 -5,2 106,2
Netto 1161 110,9 -5,2 106.2

Interna personalomkosinadspalégg Int&kter 16,3 16,3
Kostnader 75,0 76,4 1.4 72,1
Netto 75,0 92,7 17,7 721
Pensioner Kostnader -119.,5 -132,1 -12,6 -121,7
Netto -119.5 -132,1 -12,6 -121,7
Forlust/vinst vid férsaljning av Int&kter 0.0 4,6 4,6 2,8
anléggningstililgangar mm Kostnader 0.0 -1.2 -1.2 -1.0
Netto 0,0 3,3 3,3 1.8
Total drifredovisning Intakter 776,2 890,9 114,6 886,3
Kosthader -2659,7 -2778,5 -118,8 -2714.9
Nefto -1883,5 -1887,6 -41 -1830,6
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Miljoner kronor

2015 2015 2015 2014

Verksamhet Budget-

Budget Bokslut avvikelse Bokslut

Pedagogisk verksamhet Int&kter 91,1 108,7 17,7 133.2
Kostnader -876.,6 -890,0 -13.4 -881,5
varav Netto -785,5 -781,2 42 -748,3
Forskola Intakter 22,9 26,0 3.2 26,9
Kostnader -213,1 -211,5 1,6 -218,1
Netto -190,2 -185,4 48 -191,2
Grundskola Intakter 19.1 22,2 3,2 23,3
Kostnader -427,0 -435,2 -8.2 -388,1
Netto -407,9 -413,0 -5,0 -364,8
Grundsarskola Intakter 1.2 1,1 -0,1 1,6
Kostnader  -22,3 -23,6 -1.3 -26,1
Netto  -21,2 -22,5 -1.4 -24,5
Gymnasieskola Int&kter 31,2 41,2 10,0 40,6
Kostnader -146,7 -154,6 -7.9 -164,9
Netto -115,5 -1134 21 -1244
Gymnasiesdérskola Int&kter 32 3,6 0.4 3.4
Kostnader  -23,6 -22,3 1.3 -25,1
Netto  -204 -18,7 1,7 -21,7
Vuxenutbildning Int&kter 13,7 14,6 0.9 37,5
Kostnader  -43,9 -42,8 1,1 -59,2
Netto  -30,2 -28,2 21 -21,7
Vard och omsorg Infakter  101,5 103,7 22 1293
Kostnader -936.9 -974,0 -37.1 -962.,6
varav Netto -8354 -870,3 -34,9 -833,3
Aldreomsorg Intakter 30.8 37.8 7.0 28,9
Kostnader -499,5 -522,5 -23,0 -482.,8
Nefto -468,7 -4847 7 160 -453,9
Funktionshindrade Int&kter 67.8 62,0 -5.7 87.7
Kostnader -303,8 -300,2 85 -322,2
Netio -2360 -2382 '~ .22 -2345
Individ- och familjeomsorg Int&kter 3,0 3.9 0,9 12,7
Kostnader -133,7 -151,3 -17.6 -157.,6
Netto -130,7 -1474 -16.8 -145,0
Infrastruktur, skydd mm Int&kter 33,1 77,7 44,6 513
Kostnader -156.9 -203,5 -46,6 -173.3
Netto -123,8 -125,7 -2,0 -122,0
Kultur och fritid Int&kter 10,0 9.6 -0,5 1.4
Kostnader  -94,4 -90,9 8,9 -87,2
Netto -84,4 -81,3 3.1 -75,7
Arbetsmarknadsatgdrder, insatser for Int&kter 51,6 68,2 16,6 37.2
flyktingar Kostnader  -72,9 -90,7 -17.8 -64,4
Netto  -21,3 -22,5 -1,2 -27,2
Affarsverksamhet Intékter 102,7 104,5 1.8 106.6
Kostnader -109.4 -109.6 -0.2 -113.4
Netto -6,7 -5,0 1,6 -6,8

Fortsattning pd foljande sida
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Miljoner kronor

2015 2015 2015 2014
Verksamhet Budget-
Fortsattning fréan foregdende sida Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Politisk verksamhet Intakter 09 2.4 1.5 4,6
Kostnader -27,1 -26,2 0,9 -27.9
Netto -26,2 -23,9 24 -23.3
Cenfrala stédfunktioner Int&kter 385.3 397.0 11,7 409.9
Kostnader -442,2 -448,1 -5,9 -462,3
Netto -56,9 -51,1 d 59 -52,4
KS riktade anslag Kostnader -14,5 0,0 14,5 0,0
Netto -14,5 00 © 145 00
Kostnader fér radande flyktingsituation Int&kter -1.8 -1,8
Netto 0,0 -1.8 -1.8 0,0
Summa verksamheter Intdkter 776,2 870,0 93,7 8835
Kostnader -2730,9 -28328 -101,9 -27725
Netto -1954,7 -1962,9 -82 -1889,0
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Investeringsredovisning

Miljoner kronor

2015 2015 2015 2014
Namnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Brutto -0.9 -0,9 0,0 0,0
Investeringsbidrag
Netto -0.9 -0.9 0,0 0.0
Kommunstyrelse Brutto -21,9 -9.4 12,5 0,0
Investeringsbidrag -0.2 -0,2 0,0
Netfto -21,9 -9.6 12,3 0.0
Larandenamnd Brutto -3.8 -4,4 -0,6 0.0
Investeringsbidrag
Netto -3.8 -44 -0,6 0.0
Norrhdlsinge miljé/raddningsndmnd Brutto -4,4 -2,4 2,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0
Netto -4,4 -24 2,0 0,0
Social- och omsorgsnadmnd Brutto -5.2 -4,5 0.7 0.0
Investeringsbidrag
Netto -5,2 -45 0,7 0,0
Kultur- och fritidsndmnd Brutto 22 -0.4 1.8 0,0
Investeringsbidrag
Nefto -22 -04 18 0.0
Svagadalsnamnd Brutto 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag
Netto 0.0 0.0 0,0 0.0
Teknisk namnd Brutto -173.2 -156.,7 16,5 0,0
Investeringsbidrag 1.7 1.7 0,0
Netto -173,2 -155,0 18,2 0.0
Summa investeringar Brutto -211,6 -178,8 32,8 -201,9
Investeringsbidrag 0,0 1,5 15 24
Netto -211,6 -177.3 34,3 -199.5
Flerariga storre projekt
Ack budget Budget Total Investerat
tom2015 2016-2019 budget tom2015
Strukturomstallining skolor inkl utrustning 1450 19.0 164,0 152,4
Strukturomstalining férskolor inkl utrustning 39,5 30,0 65,5 41,7
Stadsnatsutbyggnad 124,0 28,0 152,0 127,7
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Redovisning — Affarsmassig verksamhet —
Vatten och avlopp

| Lagen om allmé&nna v attentjanster att forts&tta. En framtida arbetsuppgift &r

finns bland annat bestdmmelser om att hanteringen av slammet och hur man kan 16sa
verksamheten ska redovisas skild frén évriga frdgan pd ett hdllbart satt. P& dricksv attensidai
verksamheter med egen resultat- och balansrékning. st@r sdkerhetstdnkandet i fokus med satsningar

pd vattenskydd, driftsékerhet och beredskap
Viktiga hdandelser for det oférutsedda.
Under éret har utbyggnad av vatten till Ldngby slutforts. En malsattning @r 1% renov eringstakt
Aven utbyggnad av vatten och aviopp till Skdlbo dr klart.  pd& ledningsnétet, vilket pd sikt medv erkar till
Nu pdgdr utbyggnad till Stenberg och Vik samt planering ettt héllbart ledningsnat.
fér utbyggnad inom Hudiksv alls Vattenskyddsomrdde.
Den forvaltningsév ergripande VA-planeringen har fortsatt. Nyckeltal (miljoner kronor)

2015 2014
Resultat Omsattning 48,4 52,0
Efter periodiseringar av anslutningsav gifter uppgdr drets Nettoinvesteringar 29.9 11.0
resultat till -1,6 miljoner kronor. Res efter finansiella poster -1,9 -5,6
Balansomslutning 174,4 1354
Framtid Antal anstdllda 23 23
Energieffektiviseringsarbete pdgdr och kommer
Miljoner kronor 2015 2014
Resultatrakning
Verksamhetens int&kter 48,4 52,0
Verksamhetens kostnader -42,6 -49.9
Rorelseresultat fore avskrivningar 58 21
Avskrivning -5,5 -5,0
Rorelseresultat efter avskrivning 03 -2,9
Finansiella intakter 0.0 0.4
Finansiella kostnader 2,2 -3.2
Resultat fore dispositioner -1.,9 -5,6
Bokslutsdispositioner
Arets avsattning till investeringsfond 0.0 0.0
Aterféring av Investeringsfond 0.3 0.3
Arets resultat -1,6 -5,3
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar 141,6 117.2
Omsdattningstillgéngar 328 18,2
Summa tillgangar 174,4 135,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 0.0 0.0
Arets resultat 0.0 0.0
0,0 0,0
Langfristiga skulder
Férmediade 1&n 137.1 104,3
Férutbetalda anslutningsav gifter 21,4 13.3
Investeringsfond 14,9 15,2

173.3 1328
Korffristiga skulder
Skuld till abonnenterna 1.1 2,7
Summa eget kapital och skulder 174,4 135,4
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Redovisning — Affarsmassig verksamhet —
Renhdllining

Renhdliningsv erksamheten dr en taxefinansierad Resultat

verksamhet och boér redovisas skild frén évriga Arets resultat efter avsattning uppgar till
verksamheter med egen resultat- och balansrdkning. 1.5 miljoner kronor.

Viktiga handelser Framtid

Arbete med att utreda abonnemang pagdr, projektet Matav fallsinsamling ska p&borjas april 2017.

har hittils genererat nya kunder till ett varde av 613 390 kr/dr. Insamling av textil och gips till material-

Ny renhdliningsordning med ny avfallsplan Atervinning pdbdrjas under 2016.
och féreskrifter har faststallts Projekt om utbyggnad till inriktning &terbruk
Ny taxa har antagits. Plockanalys och pdborjas under 2017.
kundenkd&tundersdkning har utforts. Solcellsanl&ggning byggs i april 2016.
Fick i uppdrag att planera fér utbyggnad av AVC Nyckeltal (miljoner kronor))
med inriktning &terbruk. 2015 2014
Beslut fogs om att matavfallsinsamling ska ske i separat Omsattning 45,4 44,4
karl och papperspdse med frivillig anslutning. Nettoinvesteringar 2,3 0.8
Stora mangder konstruktions- och saneringsmassor framst Res efter finansiella poster 4,5 3.6
frdn H&staholmen har kérts in pd anldggningen. Balansomslutning 49,5 43,8
Antal anstdllda 28 26
Miljoner kronor 2015 2014
Resultatréikning
Verksamhetens intdkter 45,4 44,4
Verksamhetens kostnader -39.2 -39.2
Rorelseresultat fore avskrivningar 6,2 52
Avskrivning -1.4 -1.3
Rorelseresultat efter avskrivning 48 3.9
Finansiella intakter 0.0 0.1
Finansiella kostnader -0.3 -0.4
Resultat fére dispositioner 4,5 3,6

Bokslutsdispositioner

Arets avsattning till dterstélining av deponi -3.0 -3.0
Arefs resultat 1,5 0,6
Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgéngar 30,2 29,3
Omsdattningstillgangar 19.3 14,5
Summa tillgangar 49,5 43,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 15,9 153

Aretsresultat 1,5 0,6
17,4 15,9

Avsattningar

Aterstalining av deponi *) 150 12,0

Langfristiga skulder 17.2 15,9

Summa eget kapital och skulder 49,5 43,8

*) Sluttackning av Ulvbergets avfallsanl&dggning.

35



EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i1 Overensstimmelse med kommunal
redovisningslag. Redovisningen bygger ocksé pa
rekommendationer frin Radet for kommunal

redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Materiella anldggningstillgangar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anliggnings-
tillgdngar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar och har ett virde som Overstiger ett

prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas frain och med 2011 upp som
en forutbetald intakt och periodiseras Gver
anlidggningens nyttjandeperiod.

Anslutningsavgifter aterférs fran och med 2011 med
1/10 under forsta aret och resterande del under
anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anldggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning dr anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 4r och pabérjas det ar
investeringen ar utférd. Under anskaffningsaret
tillimpas halv drsavskrivning med hinsyn till att
investeringarna genomférs vid olika tidpunkter
under dret. Avskrivningstiderna har setts 6ver med
tillimpning frin och med 2011. Rutinen avviker frin
RKR:s rekommendation 11.4 som féresprakar
aktivering 16pande i takt med att investering
tardigstills och avskrivning med hinsyn till
tidpunkten for firdigstillande eller nir tillgangen ar
firdig att tas i bruk. Rekommendationen foreskriver
ocksa komponentavskrivning, detta har dnnu inte
inforts 1 kommunen.

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anligegningstillgangarna som mark.

Avsattningar

tor deponi har tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Nuvirdesberidkning av framtida édterstillande-
kostnader har ej gjorts.
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Koncernkonto/koncernkredit

Kommunens och koncernféretagens andel 1
koncernkontot redovisas som kassa och bank medan
de i foretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernforetagens nyttjande
av koncernkrediten redovisas som skuld till
kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavial

Kommunens och koncernféretagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte pa
lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfor som
operationella och specificeras inte.

Internréntan

tor 2015 ar 2,5 % och beriknas pa
anlidggningstillodangarnas ingaende bokférda virden.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation 15.1. Det
innebar att linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Omsattningstillgangar

Avsatta pensionsmedel och forsiljningsmedel hos
kommunen har omklassificerats som
omsattningstillgangar (kortfristiga placeringar).
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits till det ldgsta av marknadsvirdet och
anskaffningsvardet.

Personalomkostnadspdldagg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga
avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med f6ljande
procentpaslag (gillande fran 1 augusti 2015)
péa bokforda I6ner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 38,46 %
kompletteringspension

Anstillda som vid arets ingang 31,26 %
inte fyllt 26 ar

Anstallda fédda 1938-1944 15,18 %
Ovriga 31,63 %
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Semesterloneskuld och overtidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspaligg som
en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhallning

Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmissig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens
affirsmassiga delar av verksamheten uppnar inte det
angivna griansvardet.

Balanskrav

Balanskravsutredningen har fr o m 2015 justerats sa
att enbart realisationsvinster/ forluster fran
forsiljning av anliggningstillgangar liggs tillbaka vid
berakning av arets balanskravsresultat. Tidigare ar
har justering gjorts for samtliga realisationsvinster/
forluster, aven de som avser omsittningstillgangar.
Forindringen har gjorts enligt RKRs fortydligande
av 4 kap 3a§ KRL om berikningen av
balanskravsresultatet. Justeringen betyder att det
negativa balanskravsresultatet f6r 2014 har dndrats i
Arsredovisningen 2015.

Sammanstdalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens
verksamheter konsoliderats med kommunens
dotterbolag (dgarandel):

AB Hudiksvallsbostader (100 %),

Fastighets AB Glysis (100 %),

Fiberstaden AB (80 %),

Forssagruppen AB (100 %),

Glysisvallen AB (50 %),

Hudiksvalls Naringslivs AB (100 %),

Iftac AB (100 %),

Visit Glada Hudik AB (51 %) och

Stiftelsen Hilsinglands Museum (60 %).

De kommunala uppdragsforetagen ingar inte i den
sammanstillda redovisningen da kommunens
réstandelar understiger 20 %.
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Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering. I
stort foreligger enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och koncernforetagen.

I vissa stycken grundas den sammanstillda
redovisningen pa preliminira bokslut frin
koncernféretagen. Eventuella avvikelser bedoms
dock ha marginell paverkan och erforderliga
korrigeringar gors 1 kommande redovisning.

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprittar ett av
bolagen, AB Hudiksvallsbostidder arsredovisning
med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allmdnna rad férutom BENAR
2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1(K3) Overgingen
har gjorts i enlighet med foreskrifterna 1 K3s kapitel
35.

Forvarvsmetoden

innebir att det egna kapital som dotterbolagen hade
nir de forvirvades ska elimineras. Eftersom
kommunens dotterbolag har bildats av kommunen
bestod deras egna kapital vid forvirvstillfillet av
kommunens aktieinnehav. Den sammanstillda
redovisningen ar dirfér reducerad med kommunens
innehav av aktier i egna féretag och motsvarande
belopp pa eget kapital i respektive foretag. Endast
eget kapital som intjanats i respektive foretag efter
bildandet ingar dérfor i koncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intdkter och kostnader samt tillgdngar och skulder
har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens dgarandel av respektive foretag s kallad
proportionell konsolidering. Direfter har interna
mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Obeskattade reserver

Uppdelas i en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under avsittningar och en resterande del
som redovisas under eget kapital.
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Inkl Svédgadalsndmnden
Atcgande Prognos Prognos Prognos Prognos
Utfall 2014 2015 Utfall 2015 2016 2017 2018 2019
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1817 1824 1797 1792 1765 1746 1738
Fritidsverksamhet - barn 1 303 1 307 1 351 1290 1279 1267 1 244
Férskoleklass - elever 397 396 401 412 390 379 373
Grundskola 1-9 - elever 3636 3 699 3712 3738 3759 3753 3712
- varav elever frdn andra kommuner 52 47 38 40 43 42 43
Elever frdn Hudiksvall till andra kommuner 29 24 29 27 24 23 23
Obligatorisk sérskola - elever 62 54 55 47 40 32 27
- varav elever frdn andra kommuner 4 3 2 I 0 0
- varav integrerade sdrskoleelever 5 4 4 3 3 2 1
Gymnasieskola - elever p& Broman 1293 1256 1 281 1307 1244 1235 1282
- varav frdn andra kommuner 318 305 311 311 295 293 301
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner 271 254 234 221 252 257 269
Gymnasiesdrskola - elever 51 54 51 49 44 39 32
- varav frdn andra kommuner 4 o) 8 10 5 3
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 157 164 167 172 182 190 195
Staffansgdrden 24 25 25 27 27 27 28
SolL, beslut 6 10 15 10 10 10 10
Forsoriningsstédstagare, platser 127 200 129 200 200 200 200
Aldre- och handikappomsorg
Aldreomsorg
Platser i sérskilt boende 466 466 463 460 460 460 460
Korttidsplatser 55 55 58 55 55 55 55
Platser i demensboende 52 52 52 52 52 52 52
Platser i specialboende 18 18 18 18 18 18 18
Sorforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar (exkl kringtid) 220 271 221 000 233 420 226 000 231 000 236 000 241 000
Funktionshindrade inkl socialpsykiatri
S@bo SOL LSS, platser 112 112 115 121 124 124 130
Specialboenden, dven externa platser 29 29 30 29 29 29 29
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 26 26 26 26 26
Korttidstillsyn for barn dver 12 ér, platser 15 15 15 15 15 15 15
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 8 8 8 8 5
Ledsagarservice LSS timmar/ar 2750 7 000 2472 7 000 7 000 7 000 6 000
Kontaktpersoner SOL och LSS 164 170 146 170 170 170 170
Avlésarservice i hemmet tim/a&r 1 000 6 000 2 302 6 000 6 000 6 000 5000
Boendestdd SOL tim/ar (exkl kringtid) 30000 30 000 30 000 30 000 30000 30000 30 000
Personliga assistenter, brukare 102 103 95 103 103 103 103
Frivillig psykiatri "Tr&ffen”, platser - 23 23 23 23 23 30
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Revisionsberattelse

Hudiksvalls kommun
Kommunrevisorerna

Till kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse for ar 2015

Vart uppdrag och ansvar:
Vi av kommunfullméaktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av

kommunstyrelsen och ndmnderna. Utsedda revisorer har granskat verksamheten i gemensamma
ndmnder, kommunalférbund och stiftelser. Utsedda lekmannarevisorer har granskat kommunens
foretag.

Styrelser och naimnder ansvarar for att verksamheten bedrivits i enlighet med gillande mél, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll och for dterredovisningen till fullmaktige av hur de fullgjort uppdraget.
Vart ansvar enligt Kommunallagen ir att granska verksamhet, redovisning, intern kontroll och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Vara genomf6rda granskningar:

Granskningen har utforts enligt Kommunallagen, enligt av kommunfullméktige faststallt
revisionsreglemente och enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Var granskning har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning
och ansvarsprévning. Granskningens omfatining, inrikining, férslag och synpunkter redovisas i var
bilaga.

Granskning enligt god ekonomisk hushdllning:

Vi skall utifrdn Kommunallagens bestdmmelser, om god ekonomisk hushéllning, bedéma om
resultatet i bokslutet ar forenligt med de mal for den ekonomiska férvaltningen som fullmaktige
beslutat om. Vi bed6mer att &rets resultat r forenligt med fem av sex finansiella mél enligt god
ekonomisk hushallning som, fullméktige beslutat om. Det viktigaste mélet géllande &rets resultat ar
inte uppfyllt.

Utifrdn &rsredovisningen konstaterar vi att arbetet med att &terrapporteringen av maluppfyllelse av
kommunfullméktiges 6vergripande verksamhetsmal har fortsatt utvecklas. I del 1 &terfinns utfall
och analys av indikatorer, sdrskilda uppdrag och vissa &taganden. Vi instimmer i kommun-
styrelsens analys, att utifrin beslutade indikatorer har det skett en viss férbéttring i riktningen mot
att n& malen "Samhéllstjanster av hogsta kvalitet” och "Blomstrande néringsliv”. Utifrén beslutade
indikatorer har det endast skett en svag forbattring i rikining att nd malet "Attraktiv och héllbar
livsmilj6”.

Kommunen behover verka for att uppfylla Kommunallagens krav p& god ekonomisk hushéllning.
Var beddmning &r att det dr vasentligt att kommunstyrelsen i sin uppsiktsplikt och sitt
samordningsansvar foljer upp, att den fortsatta politiska processen gillande effektiviseringar och
budgetanpassningar f6r 2016 framét av kommunens verksamheter, skapar forutsittningar for en
langsiktig héllbar valfardsstrategi.

g & AV Y
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Vi tillstyrker
att kommunens arsredovisning for ar 2015 godkinns.

att kommunstyrelsen, nimnderna, de enskilda fortroendevalda i dessa organ och de
gemensamma namnderna beviljas ansvarsfrihet for ar 2015.

Anders Ohlsson har inte deltagit i revisionella beddmningar av Byggnadsndmnden pé grund av
valbarhetshinder. Han har heller inte deltagit i revisionella bedomningar av Overférmyndar-
namnden pa grund av jav.
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