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SAMMANFATINING/OVERSIKT

Sammanfattning/Oversikt

o Arets resultat ir 12,9 Mkr. Resultatet vid arets bétjan
enligt av kommunfullmiktige faststalld budget var 10,2
Mkr. Efter tilliggsanslag under aret slutar budgeten pa
6,2 Mk,

¢ Nimndernas avvikelse mot budget dr -21,4 Mkr.

. Fem av nio nimnder klarade inte verksamheten inom

budget.

¢ Nimnderna hade sma budgetavvikelser férutom
Omsorgsnimnden som redovisade -7,8 Mkr, och
Social- och fritidsnimnden som redovisade -12,5 Mk,

e Starkt positivt finansnetto, viger upp resultatet.

. Finansmarknad - lag rinteniva och stigande
aktiekurset.

*  Kommunens nettoinvesteringar 199,5 Mkr, vilket dr
ligre in budget men visentligt mycket hogre dn
tidigare ar.

. Kommunens finansiella mal — infriade.

. Resultatet inklusive koncernbolagen ir 36,2 Mkr.



FINANSIELL ANALYS

Omvarld

Svensk ekonomi ar stabil i jimforelse med en stor
del av var nira omvirld. Statsfinansiell oro och lig
tillvixt paverkar oss och var omvirld.

De grundliggande strukturella problem som ger en
svag tillvixt paverkar dven den kommunala
ekonomin. De effekter som paverkar dr inkomst-
och kostnadsutveckling, rintelige med flera
faktorer. Det som langsiktigt har storst betydelse ar
hur den lokala arbetsmarknaden férdndras och om
det medfor befolkningsférindringar. Kommunen
har haft en del tunga férindringar pa den lokala
arbetsmarknaden, men befolkningen minskade inte.
Ur det perspektivet var 2014 ett ar da kommunens
ckonomiska forutsittningar inte kortsiktigt
paverkats av forandringarna pa arbetsmarknaden.

Under flera ar har forsiktiga prognoser bedomt att
tillvixten ska ta storre fart. De flesta aktuella
prognoser visar dock pa att foérvintningarna skjuts
lite sakta framat i tid.

Procentuell férandring (SKL februari 2015)

2013] 2014|2015 2016 2017 2018

BNP 1.3%| 1,9%(2.9% 3.2% 2.3% 1.9%

Sysselséttning, timmar |0,4%| 1,7%|1,3% 1,6% 0.7% 0,4%
Timlén *) 2,5%| 2,8%|3,0% 3.2% 3,4% 3,5%

KPI, &rsgenomsnitt 0,0%|-0,2%|0,2% 1,6% 2,9% 3,1%

*) Konjunkturldnestatistiken

Tillvaxt och BNP

Tillvixten mitt i BNP har de senaste dren sakta
krupit nedat 2011=2,9 %, 2012=1,3 %,

2013=1,3 %, men fran 2013 vint till lite positivare
nivaer for att 2014 varit 1,9 %. Bedomningen for de
niarmast kommande dren dr att tillvixten ska 6ka
nagot. Det ér positivt for samhillsekonomin om
tillvixten tar fart. Flera av kommunens
framtidsbedémningar bygger pa dessa forsiktigt
positiva prognoset.

Den samhillsekonomiska bild som framgar av
tabellen ovan, ligger dven till grund f6r SK1I.:s
prognos Over skattunderlagsutvecklingen. Hir har
sysselsittningsutvecklingen och l6nedkningstakten
storst betydelse eftersom skatteunderlaget till stor
del bestar av I6neinkomster.

Skatteunderlaget, procentuell féréndring, SKL
februari 2015
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Prognoserna for skatteunderlagsutvecklingen 2014
blev successivt ndgot bittre under dret. Nivan
stannade pa ett bittre utfall in budget pa

2,7 miljoner kronor. Framfor allt forbéttrades
utfallet inom generella statsbidrag och utjimnings-
systemet mellan kommuner. Dir blev forbittringen
9,6 miljoner kronor, vilket var pa en ovintat hog
niva.

Rdntor

Rantor paverkar ekonomin pa olika satt. For
kommunen péaverkas bland annat finansnettot.
Rinteldget har under hela aret varit lagt.
Forindringar i rintenivan slar inte igenom direkt pa
kommunens ekonomi eftersom en del av
upplaningen och placeringarna gors i lingre
tidsintervaller med bundna villkor.
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Riksbankens repordnta (procent)
5%

4%
3%
2% VAN

1%

\_/ M,

0% .

-1%

06\ QQQ’ o@’o@ o@ o\Qo\Qo\\ o\'\o\"o\'\'o-\"’o\'bo\“o\"‘
TREY FVE VN

Rinteintikterna f6r de medel som inte dr placerade i
nagon annan form dn konto i bank ger med de
rintenivaer som rader mycket sma intdkter. Analogt
med detta ligger ocksa villkoren, f6r den
nyupplaning och omplacering av lan som skett, pa
historiskt sett laga nivier.

Priser

Konsumentprisindex (KPI) speglar inflationen.
Inflationstakten, riknat som indexférandringen de
senaste tolv manaderna, var -0,2 %. I Sverige ar det
en kostnadsutveckling pa exklusivt lag niva.

Ar 2013 var inflationen 0,0 %. De finansiella
analyser som gors nu talar for att inflationen ska
vinda uppat mycket baserad pa 6kad inhemsk
konsumtion. Det talar for att konsumentpriserna
kan komma att ta fart, men med nédgra ars
tordréjning.

Det generella KPI dr inte helt 6versittningsbart till
den kommunala verksamheten. I faststillandet av
KPI ingar exempelvis de mycket ldga rintorna,
prissankningar inom elektronik och vitvaruomradet,
etc.

For kommunen slar andra delar igenom, hogre
utvecklingstakt for priser pa entreprenadtjinster och
andra tjainsteomraden. Generellt har prisutveck-
lingen varit lag. For flera verksamheter har
kostnadsutvecklingen landat i nirheten av de
antaganden (indexupprikningar for tjanster och
varor) som gjordes infér 2014 drs verksamhet.

Nagra andra nationellt faststillda index som visar pa
att det i flera kommunala verksamheter inte gar att
basera bedomningar av kostnadsutvecklingen pa ett
rent KPI dr “omsorgsprisindex” som de senaste
aren varit, 2013 2,5 % och 2014 2,1 %. Ett annat
faststillt index dar PKV - Prisindex kommunal
verksamhet, som hamnar pa ungefir samma nivaer,
ar 2013 pa 2,2 % och 2014 pa 2,3 %. Detta
tillsammans med utfall i 16nerevisionen visar att
kommunens antaganden f6r kompensationer fér
den kostnadsutveckling som skett varit pa
rattvisande niva.

Inflationen ser ut att bli fortsittningsvis lag. Det
beror pa en stark krona, lagt resursutnyttjande i
ekonomin och att priserna pa importvaror halls
nere. Riksbanken bedomer att dessa faktorer
fortsitter att hilla tillbaka inflationen den narmaste
tiden, men som tidigare redovisats finns det tecken
pa ett trendbrott fran och med andra halvaret 2014.
Det vintas medféra att inflationen successivt stiger.

Inflationstakten enligt SCBs berdkningar av KPI
(procent)
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Pristorindringar slir inte heller igenom direkt pa de
kommunala verksamheterna eftersom kommunen
tecknar ramavtal pa olika l6ptider for vissa varor
och tjanster. Eftersom verksamheterna har olika
kostnadsstruktur (personal, varor, tjdnster, bidrag)
ar de dessutom olika kinsliga for prisférindringar.
Schablonmissigt paverkar dock en procents
prisférindring kommunens arskostnad med

5 miljoner kronor.
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla
finansiella mal som sakerstaller att verksamheten
bedrivs med god ekonomisk hushallning. Kraven
innebdr att varje generation ska finansiera sin
kommunala service och inte 6verlimna den bordan
till kommande generationer. Kommunen har det
yttersta ansvaret fOr sin ekonomi och ett ansvar for
att gora vil avvigda prioriteringar.

Kommunen har lagt fast fem finansiella mal som
toljs upp arligen. Malen ér langsiktiga och faststills
tor de fyra nirmaste aren i planeringsperioden.
Malen samverkar for att trygga god ekonomisk
hushallning. Det osidkra ekonomiska laget i var
omvirld medfér dock att tillfilliga revideringar
maste accepteras inom ramen for den langsiktiga
strategin. Mélen omfattar skattesats, arets resultat,
investeringar, finansiella tillgangar och upplaning.
Samtliga mal har uppnitts under 2014.

Det forsta finansiella malet ar att hilla en
oforindrad skattesats. Skattesatsen har hallits
oférindrad. Aret innan, 2013, skedde dock en
skattevixling med Landstinget avseende ansvaret
for hemsjukvarden. Da hoéjdes den kommunala
skatten med 22 6re och ir sedan dess 21,61 kronor.

Arets resultat har olika nivéer for de olika dren i
perioden. Avsikten dr hoja resultatnivaerna for att
ytterligare sikerstilla god ekonomisk hushallning.
Malet for 2014 var stéllt pa en lag niva. Fore
finansnetto lag malet pa 0,1 procent. Det liga malet
baserades pa att frigora all tillginglig finansiering till
kommunens verksamheter. Med bedomningen om
en stark finansiell situation och stallning, sattes
malet efter finansnetto till 0,5 %. Eftersom malet
fore finansnetto inte niddes, men resultatet efter de
finansiella posterna dnda lag i nivda med det
budgeterade kan malet i huvudsak anses uppfyllt.

Investeringarna har inte uppgatt till den
budgeterade nivan. Nivan ar faststalld f6r hela
planeringsperioden och den nivan som utfordes
under 2014 indikerar att tinkt investeringsniva kan
uppnds. Samtidigt som nivan haller sig inom de
beslutade ramar som giller f6r perioden. Den
langsiktiga nivan ar att klara drygt 100 miljoner
kronor per ar 1 genomsnittlig investeringsniva.

Avkastningen och virdeSkningen pé de finansiella
placeringarna har vasentligt Overstigit inflations-
takten varfor malet om att skydda virdet pa de
finansiella tillgingarna har uppnatts. Det bokférda
vardet har 6kat med 4,5 % och marknadsvirdet
med 10,2 %.

Upplaning och omplacering av lan har skett inom
av kommunfullmaktige beslutade ramar.

For utforligare redovisning av kommunens
finansiella mal hanvisas till arsredovisning del 1,
sid 19.



FINANSIELL ANALYS

Resultat och Balanskrav

Ett positivt resultat beh6vs for att finansiera
investeringar och amorteringar och for att mota
okande pensionsutbetalningar och oférutsedda
hindelser.

Ett positivt arsresultat kan uppnas pa flera sitt och
maste alltid stillas mot vad som dstadkommits
under dret. Merparten av kommunens intikter
kommer frin skatt och statsbidrag/utjimning som i
arsperspektivet ar taimligen givna och inte kopplade
till kostnaderna for verksamheten. Det giller darfér
t6r kommunen att bedriva den efterfragade
verksamheten med bra kvalitet pa ett
kostnadseffektivt satt.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning maste
det ekonomiska resultatet uppnas samtidigt som
man genomfor utvecklingsinsatser och vidtar
atgirder fOr att forvalta och underhalla tillgingarna
och undvika kapitalférstoring.

Det ir vasentligt att kommunen har ett tillrackligt
positivt drsresultat. Ett arsresultat som motsvarar
minst 1 % och helst 2 % av summa skatteintikter
och statsbidrag/utjamning brukar anges som den
resultatnivda som behovs for att trygga god
ekonomisk hushéllning. Fér Hudiksvalls kommun
motsvarar 2 % ungefir 38 miljoner kronor.

Arets resultat 2004 — 2018 exkl. jdimfdrelsestérande

poster, miljoner kronor
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Kommunen redovisar f6r 2014 ett positivt resultat
pa nistan 13 miljoner kronor. Resultatet dr nira
malet som budgeterades infor aret (+10 miljoner
kronor). Under aret har tilliggsanslag beviljats vilket
gor att budget inklusive TA hamnar pa 6 miljoner
kronor.

Trots att resultatet dr lite béttre 4n det budgeterade
resultatet finns flera storre avvikelser fran den plan
som budgeten baserats pa.

Nimndernas kostnader 6verstiger den planerade
nivan med drygt 21 miljoner kronor. De stérsta
negativa avvikelserna ar de 6kade behov som lett till
héga kostnader for frimst individ och
familjeomsorg, med manga externa placeringar for
vard, behandling och omsorg, samt dldreomsorg
och hemsjukvard. Den storsta avvikelsen 4t andra
hallet 4r utbildningsomradet som gar i mal bittre dn

budget.

Det storsta bidraget till att resultatet f6r kommunen
blir positivt beror pa att de finansiella posterna
balanserar upp de 6kande verksamhetskostnaderna.
Laga rantor har gett laga finansiella kostnader.
Kommunen har ocksa haft bra avkastning pa sina
placerade tillgangar. Skatter och statsbidrag har
ocksa gett kommunen nagot mer intdkter dn de
bedémningarna som gjordes i budgeten.

Kommunens investeringar har varit pa en hog niva,
200 miljoner kronor har investerats under aret.

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksambhet.
Hudiksvalls kommun 4r en kommun med en stark
ekonomisk stallning och bor na ett resultat som ger
motsvarande 1 procent av skatteintikter och
statsbidrag, nir den l6pande verksamheten ar
finansierad. Eftersom kommunens verksamhet
uppgar till nastan 2 miljarder kronor netto nar
kommunen inte fullt det malet. Redan 1 budgeten
var dock denna lidgre niva beslutad i de finansiella
malen.

Det grundliggande balanskravet dr ett minimikrav
och innebir att enskilda kommuner inte far besluta
om en budget dir kostnaderna overstiger intikterna.
Den faststillda budgeten f6r 2014 hade, dven om
marginalerna var sma, ett litet 6verskott av de
lI6pande intikterna nir de lI6pande kostnaderna var
finansierade.
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I en direkt analys av resultatrikningen visar det sig
att resultatet fOre finansnetto ir negativt, aven om
det vigs upp av ett starkt finansnetto.

I balanskravsutredningen avraknar man poster som
inte dr direkt verksamhetsrelaterade (som
reavinst/forlust). Nir detta ir berdknat har dock
kommunen ett negativt balanskravsresultat.

Det positiva finansnettot “riddade” resultatet. Det
ar langsiktigt angeliget f6r kommunen att ha ett
starkt resultat fore finansnetto. Grunden ar att
skatteintakter och intakter i skatteutjimnings-
systemet ska ricka till verksamheternas kostnader
samt ge en god marginal f6r framtida investeringar
och pensionsavsittningar samt dirutéver leva upp
till ”god ekonomisk hushallning”. Det minskar
beroendet av ett positivt finansnetto.

Finansnettot 2000-2018 (miljoner kronor)

Under aret har tilliggsanslag utéver budget beviljats
av kommunfullmaktige med netto 3,9 miljoner
kronor.

Kommunallagens balanskrav anger den nedre
grinsen for drets resultat d v s att intikterna maste
Overstiga kostnaderna sa att kommunen inte
forbrukar det egna kapitalet. Eftersom kommunen
redovisar ett negativt resultat i balanskravs-
utredningen skall detta aterstillas inom de narmaste
tre aren. Detta sker genom att den fyraarsbudget
som faststillts av kommunfullmaktige innehaller en
positiv resultatmarginal f6r aren 2015-2017 som
balanserar det negativa resultatet 2014.

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enl undantagsmojlighet
Vissa realisationsfoérluster enl undantagsmojlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vérdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel fill resultatutjGmningsreserv

Medel frdn resultatutiGmningsreserv
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Resultatsammandrag 2014 (miljoner kronor)

Budget Utfall Awvik
Verksamheter
N&mnder -1867,7 |-1889,0 21,4
Interna poster m m 103,2 106,2 3.0
Oférutsett 0,1 0,0 -0,1
Pensioner -43,8 -49.6 -5,7
Vinst/forlust 0,0 1.8 1.8
Avskrivning -73,2 -72,8 0,4
Nettokostnad| -1 881,4 |-1903,5 -22,0
Skatt/statsbidrag
Skatt 1449,7 | 14526 2,9
Statsbidrag/utj@mning 429,2 438,8 9.6
Summal| 1878,9 1891,4 12,5
Resultat fore finansnetto -2,5 -12,0 -9.5
Finansnetto
Finansiella intakter 17,7 &l 13,6
Finansiella kostnader 9.0 -6.4 2,7
Summa 8,7 24,9 16,2
Arets resultat 6,2 12,9 6,7

10

Arets balanskravsresultat -124
Avsattning till fonder 0
lansprédktagande ur fonder 2,2
Arets balanskravsresultat efter fondféréndring -10,2

Konjunktursvingningarna har aktualiserat behovet
av en mer nyanserad tolkning av balanskravet, sa att
kommunerna ges mojlighet att utnyttja positiva
resultat 1 sitt arbete att astadkomma god ekonomisk
utveckling 6ver tid. Likasa kan negativa resultat
balanseras om de sker i ett resultatutjimnande
perspektiv. Sedan 2012 finns en kompletterande
lagstiftning om god ekonomisk hushallning som ger
kommunerna mojlighet att gora avsittning till en
resultatutjimningsreserv. Det dr inom ramen for det
regelsystemet specifikationerna av eget kapital har
skett for avsattningar till arbetsmarknads- och
socialinvesteringsfonden, samt milj6fonden.

Kommunen har sett det som en strategisk langsiktig
satsning att satsa 1 ett investeringstank for att
paverka utanforskap och héllbar livsmiljé. Under
aret har 2,2 miljoner kronor ianspraktagits av de
totalt avsatta 40 miljoner kronor.
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Investeringar

Det finansiella investeringsmalet anger den Investeringar 2008-2018 (milioner kronor)
investeringsniva som kommunen vill genomféra 250

over hela den planperiod som ingir i O Affarsmassig

budgetbeslutet. Det innebir att omfattningen pa 200 T mskattefinansierad

investeringar kan fordela sig ojimnt Gver aren. I de

150
fall de faktiska investeringarna forskjuts mellan aren

far anpassningar goras inom totalramen. 100 A

Under 2014 investerades f6r 200 miljoner kronor. 50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(2013; 133 miljoner kronor, 2012; 161 miljoner 0 - <

kronor). Forsiljning av materiella

anldggningstillgangar uppgick till 3,9 miljoner
kronor. Investeringarna ligger i tid efter den plan som finns

Investeringar 2014 (miloner kronor) 1 budgeten. Det ir olika fragor som oklara

2014 planfrigor, lokalplanering och dylikt som gor att
Budget Bokslut avvik investeringstakten inte riktigt nar den budgeterade
nivan.
Foérskola 25,5 26,6 -1,1
Grundskola 331 533| 20,2 Det finns nagot exempel, ombyggnaden av
Gymnasieskola 238 65 17.3 Liroverket, som ligger fore i sin tidplan.
Aldreomsorg, funktionshindrade 22,3 20,3 20
Gator, GC-végar m m 267 192 75 Att minga objekt/investeringar inte dr genomforda
Parker, lekplatser 2.1 07 1.4 innebir att flera projekt kommer att omprovas for
Div lokaler m m 54,0 41,1 12,9 budgetmaissig 6verforing till 2015 och kommande
Fritidsanladggningar 1,8 01 1.7 planperiod.
Inventarier, utrustning, fordon 15,4 9.2 6.2
[T-investeringar (Fiberstaden) 5,7 4,9 0.8
Stadsdelsomvandling 10,9 0,8 10,1
Fastighetsforvary, mark 0.0 1.8 -1.8
Internleasing 0,0 32| -3.2
Summa| 221,3 187,7| 33,6
VA 20,00 11,0] 9.0
Renhdllning 5,0 08| 472
Summa 250 11,8] 13,2
TOTALT| 246,3 199,5| 46,8

Aven om investeringarna ligger pa en hog niva,
ligger de 46,8 miljoner kronor under budget.
Investeringarna inom den skattefinansierade
verksamheten, 187,7 miljoner kronor ligger

33,6 miljoner kronor under budget och
investeringar inom de avgiftsfinansierade omradena
VA och Renhillning 11,8 miljoner kronor ligger
13,2 miljoner kronor under budget.
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FInans

Placeringar

Kommunens tva placeringsportfoljer bestar av
medel till kommande pensioner och de
forsiljningsmedel som kommunen fick vid
energiverksforsiljningen 1996. Det langa
perspektivet 1 placeringarna och riskspridningen pa
olika typer av finansiella tillgangar minskar
kommunens beroende av tillfilliga aktiekurs-
forindringar. Bade pensionsmedel och
forsiljningsmedel placeras i rintefonder och
aktiefonder. Frin och med 2013 sker ocksi
placeringar 1 sa kallade ”absolutavkastande fonder”
enligt beslut i kommunfullmiktige.

Kommunen har en upphandlad extern depatjinst
for forvaltning av dessa medel.

Placeringsportfdlier 2014 (miljoner kronor)
Pensionsmedel

Startbelopp 1 jan 2014 310
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinv esterad avkastning 2013 14
Bokfort varde 324
(Marknadsv érde) 398
Forsaljningsmedel

Startbelopp 1 jan 2014 201
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinv esterad avkastning 2013 9
Bokfort varde 21
(Marknadsv érde) 256
TOTALT

Bokfort varde 535
(Marknadsv érde ) 654

12

Anvindningen av medlen till pensionsutbetalningar
respektive investeringar anpassas till pensions-
prognoser och investeringsplaner. Under aret har
inga beslut tagits om att disponera tillgangarna.

Placeringsportfélier 1997-2018 (miljoner kronor)
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Likviditet

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas
resultatutveckling, skatteintikter, statsbidrag/utjam-
ning, finansnetto samt investeringsverksamheten
och upplaningen.

I kommunens finansiella mal ingar ingen precisering
av storleken pa likviditeten. Inriktningen 4r att de
likvida medlen ska sikerstilla en tillfredsstillande
drift- och investeringsverksamhet i 6verens-
stimmelse med beslutad budget. De finansiella
malen samverkar i den riktningen.

Likviditet 2013-2014 (miljoner kronor)
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De likvida medlen ir i bokslutet 191 miljoner
kronor vilken dr en 6kning med 15,5 miljoner
kronor sedan arets borjan.
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Laneskuld

Kommunens laneskuld ar i bokslutet 287,8 miljoner
kronor (2013; 193,2 miljoner kronor). Okningen har
1 huvudsak skett inom den skattefinansierade delen
av verksamheten. dir laneskulden 6kat med

09,5 miljoner kronor till 128 miljoner kronor.

Kommunens upplaning till investeringar 1 de
affarsmassiga va- och renhallningsverksamheterna
styrs av verksamheternas resultatutveckling och
finansieras helt av abonnenterna.

L&neskuld 2005-2017 (miljoner kronor)
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FINANSIELL ANALYS

Ansvarsforbindelser

Pensionsatagande

Avsiattningen f6r pensioner har 6kat under aret till
99,5 miljoner kronor.

Den storre delen av pensionsitagandet dr den
ansvarsforbindelse som omfattar pensioner som
intjanats fére 1998. Under 2014 minskade ansvars-
forbindelsen frimst beroende av den forindrade
diskonteringsrantan och att férbindelsen i nigon
man borjat falla ut i ersittning. Ansvarstérbindelsen
uppgar nu till 982 miljoner kronor.

Under de kommande 15 4ren beriknas
kommunsektorn fa en kraftig 6kning av de arliga
pensionsutbetalningarna vilket maste beaktas i
planeringen.

De medel som kommunen placerat till kommande
pensioner motsvarar c:a 37 % av kommunens totala
pensionsforpliktelser. Andelen blir nagot ligre om
man utgar fran bokfort virde pa placeringarna.
Pensionsmedlen placeras enligt av kommun-
fullmaktige och kommunstyrelsen faststillda
anvisningar och regler. Portfoljen dr placerad i
aktiefonder, absolutavkastande fonder och rante-
fonder med en normal tillgangsfordelning pa 40 %
rantebirande, 20 % direktavkastande och 40 %
aktier och far maximalt variera 10 % upp eller ner.
Resultatet mits mot 3 olika index.
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Borgensforbindelser

Kommunens borgensataganden har 6kat med

47,7 miljoner kronor till 775,5 miljoner kronor.
Okningen har skett i ataganden f6r AB Hudiks-
vallsbostider, Gvriga dtaganden minskar nagot.
Borgensiatagandena avser i huvudsak de kommunala
koncernforetagen. Hudiksvallsbostider

588,8 miljoner kronor och 6vriga koncernbolag
42,4 miljoner kronor

Det kommunala borgensatagandet i bostadsritts-
foreningar (5 st.) uppgar till 136,4 miljoner kronor.
Dessa ir baserade pa éldre beslut och dr ataganden
som bevakas.
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Koncernresultat

I koncernen Hudiksvalls kommun ingar naturligt
hela kommunens verksamhet med nimndernas
olika ansvarsomriden. Till detta konsolideras sex
aktiebolag och en stiftelse. Tre av foretagen ar
heldgda av Hudiksvalls kommun.

Under slutet av aret bildades Iftac AB som
huvudman f6r utbildningar inom ramen for
yrkeshogskolor, men ocksa olika uppdrags-
utbildningar. Utbildningsomradet ar fraimst
nitverksutbildning inom I'T och med ett
specialomrade inom fiberoptik. Féretaget bildades
under dret, men verksamhetsovergangen skedde i
samband med arsskiftet 2014 /15.

Kommunen har dubbelt intresse av sina
koncernféretag - bade som dgare och som kopare
av flera av deras varor och tjanster. For nagra av
koncernfoéretagen ir andelen av intikterna som
kommer fran kommunen betydande. Det dr
kommunens mal att uppna storsta mojliga
koncernnytta genom att foéretagen vardar sitt
uppdrag och ir kostnadseffektiva.

De kommunala féretagen fortsatte att pa ett bra sitt
verka inom sina omraden. Flera av fOretagen dr
verksamma pd marknaden for bostader och lokaler
och manga insatser gors for att stimulera efterfragan
och uppritthilla en god utveckling. Féretagens
ekonomi gor det mojligt att genomféra fortlopande
angeldgna underhallsinsatser och investerings-
program.

Kommunen erholl aktieutdelning fran Fastighets
AB Glysis och fran AB Hudiksvallsbostider.
Sammantaget bidrog de med 4,6 miljoner kronor.
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Arets koncernresultat

Koncernens resultat uppgar till 36,2 miljoner
kronor. Samtliga foretag haller sina resultatnivaer,
vilket innebir positiva ekonomiska resultat eller
nira nollresultat for samtliga bolag.

Den storsta positiva férandringen fran tidigare ar
ar att Fiberstaden AB natt ett positivt resultat pa
0,6 miljoner kronor, utan forlustbidrag fran
kommunen.

Féretagens resultat efter skatt 2014 och 2013
(miljoner kronor)

2014 2013
AB Hudiksvallsbost&der 17,0 10,4
Fastighets AB Glysis 4,8 3.9
Fiberstaden AB 0.6 0,1
Fors&gruppen AB 0,6 0,4
Glysisvallen AB 0,0 0.2
Hudiksvalls Naringslivs AB 0,4 0,1
Stiftelsen Halsinglands Museum 0,1 0.3

22,3 14,6

Resultatutveckling kommunkoncernen och
kommunen 2006-2014 (miljoner kronor)
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Investeringar

Under éret investerade koncernen 276,3 miljoner
kronor 1 materiella anlidggningstillgdngar. Det ar
sammantaget 98 miljoner kronor mer dn foregaende
ar. Dels dr det kommunens hoga investeringsniva,
men dven AB Hudiksvallsbostider har med
nyinvesteringar i fastighetsbestandet bidragit till den
hogre nivan.

Savil kommunen som nédgra av koncernféretagen
planerar storre investeringar under de kommande
aren, vilket kommer att medfora ett 6kat fokus pa
finansiering och lanebehov.

Laneskuld

Koncernens samlade laneskuld uppgar till

897,7 miljoner kronor. Av detta star koncern-
toretagen f6r 609,9 miljoner kronor. Koncernens
likvida medel var vid arets slut 235,7 miljoner
kronor, en 6kning sammantaget med 28,8 miljoner
fran féregiende ar. Kommunens likvida medel
Okade med 15,5 miljoner kronor under éret, vilket
innebdr att koncernforetagen 6kade sin del med
motsvarande niva.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgir till 52,3 %, en
minskning med 2,1 procentenheter fran férra aret.
Om man riknar in pensionsskulden som redovisas
som en ansvarsforbindelse blir soliditeten 22,3 %.
Soliditeten har linge legat pa en jamn och hog niva,
vilket innebir att koncernen har ett bra langsiktigt
finansiellt handlingsutrymme.

Ekonomiskt engagemang inom
kommunkoncernen (miljoner kronor)
Nedanstiende tabell visar kostnader, intikter,
borgensataganden och utdelningar inom
kommunkoncernen (utan justering f6r kommunens
dgarandel).

Enhet Forsdljning Borgen Utdelning
Képare Sdljare| Givare Mottagare [Givha Mottagna

Hudiksv alls kommun 64,4 278 (6312 4,6

AB Hudiksv allsbost&der 15,6 20,3 588.8 0.6

Fastighets AB Glysis 57 9.4 13,5 4,0

Fiberstaden AB 53 14,4

Glysisvallen AB 03 8,7 7.5

Hudiksv alls Né&ringslivs AB 0,1 7.0

Fors&gruppen AB 0.2 0.1 21,4

Stiff. Halsinglands Museum 0.6 4,5
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Vad giller kommunens och koncernens ekonomiska
resultat och stillning 1 6vrigt hanvisas till resultat-
och balansrikning med finansieringsanalys och
noter jimte bilagor.




BUDGETAVVIKELSE PER VERKSAMHET OCH NAMND

Budgetavvikelse per verksamhet
och ndmnd

Belopp i miljoner kronor

Verksamhet Ejgg;'}- 18677 | 59 969 8372|331 63581722 118 747
1867,7 | Bokslut | BYN| KLF LOK NMR OMS SOF SVA TEF
Pedagogisk verksamhet 751,9 3,7 4,7 -1,0 0,0
Forskola 193.7 2,6 36 -1,0 0.0
Grundskola 363,9 0,9 0,9 0.0
Obligatorisk s@rskola 24,8 0.3 0.3
Gymnasieskola 123,1 -1,2 -1,2
Gymnasiesarskola 22,3 0.5 0.5
Vuxenutbildning 24,0 2,4 2,4
Vard och omsorg 810,8 -22,5 -03 -1,9 -74 -146 -0,6 22
Aldreomsorg 442,7 -11,1 -12,8 0,6 22
Funktionshindrade inkil.
socialpsykiatri 237.7 3,2 03 -1,9 5.4
Individ/familieomsorg 130,4 -14,6 -14,6
Ovrigt 304,9 -2,5 o0 13 13 -14 05 21 01 -63
Fritid och kultur 77.8 2,1 1,1 0,4 0.2 0,4
Infrastruktur, skydd mm 119.7 23 0,1 0.9 -1,5 01 -6
Arbetsmarknadsdtgdrder 28,9 1.7 0.6 1,8 0,7
Affarsverksamhet 3.5 3,3 0,1 3,4
Politisk verksamhet 24,5 1,2 0.1 0.3 02 01 0,1 0,1 0.3
Centrala stédfunktioner 58,8 0,4 -1,0 0.3 0.2
Verksamhetslokaler -8,3 -1,5 -1,5
-21,4 00 10 40 -14 -78/-125 -05 -42

Férkortningar:

BYN Byggnadsn&mnd

KLF Kommunstyrelse

LOK L&rande- och kulturnédmnd

NMR Norrhdalsinglands milj¢- och réddningsndmnd
OMS Omsorgsné&dmnd

SOF Social- och fritidsndmnd

SVA Sv&gadalsnamnd

TEF Teknisk n&dmnd
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NAMNDERNAS ARSRESULTAT

NAmndernas arsresultat

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
mot budget pa 1 miljon kronor.

I den verksamhet som avser centrala stodfunktioner
finns bade stora positiva och negativa avvikelser.
Arbetet med att byta teknisk I'T-plattform har
kostat cirka 3 miljoner kronor mer dn budget. Nagra
andra kostnader som belastat verksamheten ar
inférandet av legitimationskort och nagra centralt
hanterade icke budgeterade kostnader for en avgift
avseende ej erbjuden verksamhet for funktions-
hindrad inom LSS (lagen om st6d och service), samt
ett upphandlingsirende 1 regionen.

Den storsta positiva avvikelsen ar att det
budgeterade forlusttickningsbidraget till
Fiberstaden AB pa 2 miljoner kronor inte behovde
realiseras. For att nd det positiva resultatet har det
ocksi varit en stor aterhillsamhet i en del andra
centrala projekt som varumarkesarbete och behovet
av stod till verksamheten i Kulturhuset.

Social- och fritidsn&dmnden

Social- och fritidsnimnden redovisar en negativ
avvikelse mot budgeten pa 12,5 miljoner kronor.

Den sociala verksamheten stir for hela underskottet
pa minus 12,7 miljoner kronor och fritidssidan ett
lite 6verskott med 0,2 miljoner kronor.

Nimnden har positiva avvikelser i flera av
verksamhetsomridena. Forsorjningsstéd och
arbetet med offentligt skyddat arbete (OSA) har gett
overskott pa cirka 5 miljoner kronor.

De negativa avvikelserna dr nistan uteslutande
kostnader for placeringar. Antal aktualiseringar av
arenden har 6kat starkt och detta har lett till att
barn- och ungdomsenheten 6verskridit budgeten
med drygt 10 miljoner kronor och familjehems-
enheten med drygt 8 miljoner kronor.
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Omsorgsndmnden

Omsorgsnimnden redovisar en negativ avvikelse
mot budget pa 7,8 miljoner kronor.

For Omsorgsnimnden dr det ansvaret inom
dldreomsorgen som tynger resultatet. Den negativa
avvikelsen inom det omradet ar 14 miljoner kronor.
Flera olika forklaringar finns men de kan
sammanfattas med att det 4r fler brukare som i
grunden har 6kande behov. Det slar igenom i 6kade
behov av hemtjinst och hemsjukvard. Antal hem-
tjansttimmar har 6kat med mer an 5 000 timmar
utover budget. Namnden har initialt ocksa haft en
f6rdr6jning i omstillning ndr det under aret har
etablerat sig en ny vardgivare inom “lagen om
valfrihet” i Hudiksvall.

Det negativa resultatet inom dldreomsorg vags upp
av nagra andra positiva avvikelser. Den storsta delen
ir inom omsorgen om personer med funktions-
nedsattning dar flera olika delar gett en positiv
avvikelse. Den stOrsta positiva effekten gar att
forklara med Glada Hudikteaterns verksamhet dir
det redovisas stora 6kade intikter pa grund av
teaterns uppsattning av Trollkatlen fran Oz.

Larande- och kulturndmnden

Larande- och kulturnimndens ekonomiska utfall for
2014 blev en positiv avvikelse pa 4 miljoner kronor.

Forskolan har ett 6verskott mot budget pa

3,6 miljoner kronor. Det beror pa att antalet barn
som varit placerade 1 f6rskola under 2014 blev

81 firre dn dtagandet. Centralt budgeterade resurser
tordelades darfor inte fullt ut till enheterna.

Det andra storre omradet dir det varit en positiv
avvikelse mot budget dr vuxenutbildningen. Dir
blev 6verskottet 2,4 miljoner kronor. Dir édr det
Iftac yrkeshégskola, som har genererat betydligt
hogre intikter an budget. Det ar fraimst utifran den
upphandling de vann gillande att uppdragsutbilda
teletekniker.
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Nimnden har stora verksamhetsomriden och det
finns variationer inom férutsittningarna och
resultaten, men omraden som grundskola och hela
kulturomradet balanserar nara budget.

Inom utbildnings-/arbetsmarknadsomridet
beviljades nimnden projektmedel f6r ENIG (En
gemensam ingang). Det dr ett samarbetsprojekt med
Arbetstérmedlingen och Forsikringskassan.
Nimnden fick tillitelse att avvika mot budget och
har under aret lyft cirka 1,5 miljoner kronor som
belastar nimndens resultat.

Byggnadsndmnden

Byggnadsnimnden landar ekonomiskt pa sin

beviljade budget.

Nimnden har haft en intensiv verksamhet med
manga aktualiserade drenden och nagra stora
planuppdrag. Antal drenden 6kade fran aret innan
med mellan 7-8 procent.

Nimnden har klarat sin budget frimst genom att
det funnits nagra vakanser under aret.

Norrhdlsinge miljé- och
radddningsndmnd

Norrhilsinge miljé- och riddningstjinst har en
negativ avvikelse mot budget pa 1,4 miljoner
kronot.

Milj6- och hilsoskyddsdelen av nimndens
verksamhet redovisar en liten positiv avvikelse.

Riddningstjinstens omride har diremot en negativ
avvikelse pa 1,7 miljoner kronor. Orsakerna till
avvikelserna dr en 0kad belastning med fler
utryckningar och avancerade slickbehov. En
mycket varm sommar gav en 6kning av antal larm
med 6ver 10 procent. Med den 6kade belastningen
uppstod materialbehov och fordonsrenoveringar
som inte var beaktade i budgeten. Till detta uppstod
ocksa behov av helikopterslickning i samband med
skogsbrand.
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Tekniska n&dmnden

Tekniska nimnden har en negativ avvikelse mot
faststalld budget pa 4,2 miljoner kronor.

Den storsta forklaringen ar att den affirsmassiga
verksamheten som ir taxefinansierad redovisat ett
minus pa 3,4 miljoner kronor. Taxorna dr helt
baserade pa en sjilvkostnad och verksamheten har
under de senaste aren haft positiva resultat. Skulle
den nivan besta langsiktigt dr det inte forenligt med
gillande regler. Dirfér har nimnden avstatt att hoja
taxorna och i stillet balansera resultatet mot tidigare
overskott.

I 6vrigt finns det sma avvikelser i den omfattande
tekniska verksamheten. En osiker post ar alltid sn6
och sandning och dir har det varit nira ett normalar
och for forsta gangen sedan 2008 inneburit ett litet
overskott.

Svagadalsnédmnden

Svagadalsnimnden redovisar en negativ avvikelse
mot budget med 0,5 miljoner kronor.

Nimnden f6ljer sin budget val och hela den
negativa avvikelsen har uppstatt via ett sarskilt
vardkravande fall inom hemtjinsten. I en liten
budget far ett sidant fall en stor betydelse.



DE KOMMUNALA BOLAGENS ARSRESULTAT

De kommunala bolagens

arsresultat

AB Hudiksvallsbostdder

Hudiksvallsbostider AB férbittrade sitt resultat
fran dret innan med 7 miljoner kronor, och
redovisar ett plus pa 17 miljoner kronor.

Det stirkta resultatet beror i huvudsak pa nagra
enskilda faktorer. Det milda klimatet under 2014
gav ldgre snérojningskostnader med 4 miljoner
kronor. Aven fjarrvirmekostnaden blev ldgre.

Det allminna rintelaget har gett bolaget ligre
rintekostnader. Bolaget inférde under aret det de
nya redovisningsreglerna kring avskrivningar, de sa
kallade K3-reglerna, med bland annat komponent-
avskrivning. Den omlidggningen bidrog ocksa
redovisningsmissigt till det forbattrade resultatet.

Fastighets AB Glysis

Fastighets AB Glysis har uppdraget att forvalta och
utveckla fastigheten Guldsmeden 8. Det ar den
fastighet som bland annat kommunférvaltningen i
huvudsak ar inrymd i.

Arets resultat ir 4,8 miljoner kronor, vilket ir bittre
an budget. Bolaget har bidragit med en utdelning till
Hudiksvalls Kommun.

Fiberstaden AB

Fiberstaden AB dgs av Hudiksvalls Kommun till
80 % och av Nordanstigs Kommun till 20 %.

Bolaget redovisar en vinst efter finansnetto pa
0,6 miljoner kronor. Resultatet har uppnatts utan
torlusttickningsbidrag fran kommunen.

Bolaget har tva huvudsakliga omraden. Fiberstaden
ir kommunernas IT organisation och den andra
delen ér fibernitutbyggnad. Utbyggnaden av
bredband har under aret flera nya fiberanslutningar
och kunder. Det goda resultatet kan i férsta hand
hinféras till att bolaget har blivit internetoperatér
pa det egna nitet.
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Hudiksvalls Naringslivs AB

Resultat f6r Hudiksvalls Naringslivs AB avseende
verksamhetsaret 2014 dr 0,4 miljoner kronor.

Resultatet dr nagot forbittrat gentemot prognosen i
halvarsbokslutet pa 64 000 kronor. Det beror bland
annat av pa att verksamheten hade ndgot liagre
personal- och styrelseomkostnader. Dessutom har
vissa administrativa kostnader blivit ligre 4n
prognostiserat. HNA har a andra sidan haft nagot
hogre kostnader vad giller information och
marknadsféring dn planerat.

ForsGigruppen AB

Resultatet f6r Forssa Gruppen AB for ar 2014
uppgar till ca minus 0,6 miljoner kronor.

I jamf6relse med forra aret dr det 180 tusen kronor
(tkr) simre. I budget och 1 de prognoser som
limnats under dret har en storre negativ avvikelse
aviserats. Det som har forbattrat resultatet ar en
avskrivning (intidkten) av avskrivningslanet om ca
300 tkr, lagre avskrivningar om ca 200 tkr och att
fastighetsavyttringen ger en realisationsvinst om ca
60 tkr.

Glysisvallen AB

Glysisvallen redovisar ett nira nog nollresultat.

Rorelseresultatet fore finansiella poster var positivt.
Okande rintekostnader och férindrade
avskrivningar, samt avsittning till periodiserings-
fonder gor att resultatet stannar pa noll.

Halsinglands museum

Museet redovisar ett resultat pa 0,1 miljoner kronor.

Museets verksamhet har 6kat under aret med fler
bes6k och mer utatriktad verksamhet. Museet har
ocksa varit delaktiga 1 storre nationella projekt och
dven nagot utanfor vara grinser.



DE KOMMUNALA BOLAGENS ARSRESULTAT

Ekonomiskt har verksamheterna gatt ihop och det
overskott som redovisas beror pa AFA pengar
(sirskild arbetsmarknadsforsakring) som utbetalts i
slutet av aret.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2014 2013 2014 2013
Not

Verksamhetens intdkter 1.3 540,6 5358 815,1 803,6
Verksamhetens kostnader 2,34 -2371,2 -2243,6 -2 569.4 -2451,8
Av skrivningar och nedskrivningar 5 -72.8 -68.,6 -102,5 -97.5
Verksamhetens nettokostnader -1903,5 -1776,4 -1856,8 -17457
Skatteintakter 6 1452,6 14297 1452,6 14297
Generella statsbidrag och utjdmning 6 438,8 419.,8 438,8 419.,8
Finansiella int&kter 7 31,3 24,9 26,0 19.8
Finansiella kostnader 3,7 -6,4 -15,0 -20,3 -31,7
1916,3 18595 18971 1837,6
Skatt pd érets resultat -4,1 -1.3
Arets resultat 8 12,9 83,1 36,2 90,7
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2014 2013 2014 2013
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 12,9 83,1 36.2 90,7
Justering for ej likviditetspé&v erkande poster 9 76,2 79.9 104,2 106,2
Medel fran verksam heten fére féréndring av rérelsekapital 89,1 163,0 140.,4 196.9
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 16 16,1 6,3 27,5 7.0
Okning (-)/minskning (+) férr&d och varulager 15 -0,1 0,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23 45,0 15,1 26,4 10,9
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 150,2 1844 194,3 215,0
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlédggningstillgéngar  10,11,12 -201,9 -132.8 -276,3 -178,3
Forsaljning av materiella anléggningstillgdngar 10,11 3.9 2.7 11,4 6.5
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 13 -4,4 0,0 -28 0,0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -202,5 -130,1 -267,7 -171,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n 22 149.,5 82,0 206,1 1070
Amortering av Iangfristiga skulder 22 -54,8 -62,3 -80,8 -84,8
Anslutningsav giffer VA 22 2,8 1,1 2,8 1.1
Ack uppldsning anslutningsav gifter VA 22 -0.6 -1.3 -0.6 -1.3
Investeringsbidrag 22 2,4 11,9 2,4 11,9
Ack uppldsning av investeringsbidrag 22 -1.4 -1,2 -1,4 -1.2
Okning av langfristiga fordringar 14 -3.9 -0.4
Minskning av Iangfristiga fordringar 14 0.8 0,1 0.8 1.7
Okning av kortfristiga placeringar 17 -217.5 -16,3 -217.,5 -16,4
Minskning av kortfristiga placeringar 17 190,5 6,9 190,5 6,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67,8 20,5 102,2 249
Arets kassaflode 15,5 74,8 28,8 68,1
Likvida medel vid érets borjan 18 175,5 100,7 206,9 138.8
Likvida medel vid dérets slut 18 191,0 175.,5 2357 206,9

15,5 74,8 28,8 68,1
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Balansrakning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2014 2013 2014 2013
Tillgangar Not
Anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 13118 12219 2173,5 20513
Maskiner ochinventarier 11 60,1 57,2 752 74,2
P&gdende nyanldggningar 12 48,8 13.2 60,8 17.7
Finansiella anldggningstillgéngar
Aktier, andelar och bostadsratter 13 66,5 62,1 20,0 17,2
Langfristiga fordringar 14 20,8 17.8 19.9 20,7
Summa anldggningstillgangar 1508,1 13721 23494 21810
Omsdatiningstillgdngar
Varulager mm 15 0,9 0.8
Kortfristiga fordringar 16 156,2 1723 151,9 179.5
Kortfristiga placeringar 17 543,7 516,7 543,8 5168
Kassa och bank 18 191,0 1755 235,7 206.,9
Summa omsdatiningstillgangar 890.9 864,5 9324 904,0
Summa tillgangar 2 399.0 2236,6 3 281,8 3085,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat 8 12,9 83,1 36,2 90,7
Ovrigt eget kapital 8 15193 1434,6 16788 1586.,6
Summa eget kapital 15322 1517,7 17150 16772
Avsatiningar
Avsattningar for pensioner 19 99.5 97.4 109.6 107,2
Uppskjuten skatteskuld 20 7.4 8,6
Ovriga avséttningar 21 12,0 92,0 12,0 92,0
Summa avsattningar 111,5 1064 129,0 124,9
Skulder
Lé&ngfristiga skulder 22 323.6 2257 933.5 805,0
Kortfristiga skulder 23 4318 386.7 504,3 477.9
Summa skulder 7554 6125 14378 1283,0
Summa eget kapital och skulder 2 399.0 2236,6 3281,8 3085,1
Stéllda sdkerheter 24 inga inga 55,1 159.3
Ansv arsférbindelser 25 17577 17498 11273 11716
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Noter

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Not 1  Verksamhetens intakter
Driffredovisningens int&kter (se driffredov n&dmnder 886,2 866,2 886,2 866,2
avgdrinterna intakter -345,6 -330.4 -345,6 -330.4
Summa kommunens intakter 540,46 535,8 540,46 535,8
Koncernféretagens int&kter 351.6 342,7
avgdr koncerninterna intdkter -77.1 -74,8
815,1 803,6
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driffred nGmnd) 27169 -2574,0 27169 -2574,0
av gdr interna kostnader 345,6 330.4 345,6 330.4
Summa kommunens kostnader -2371,2 -2243,6 -2371,2 -2243,6
Koncernféretagens kostnader -275.3 -283,1
avgdr koncerninterna kostnader 771 74,8
-2569.4 -2451,8
Not 3 Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intdkter
Afa forsakring aterbetalning fér 2007 och 2008 0,0 -34,7 0,0 -34,7
Finansiella kostnader
Pensionsskulddknp g a 0,0 7.2 0,0 7.2
féréndrad diskonteringsrénta 0,0 =275 0,0 -275
Not 4 Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -59.,3 -56,2 -59.3 -56,2
ingdr bland ndmndernas kostnader 1.4 2,2 1.4 2,2
Individuell del -62,6 -59.5 -62,6 -59.5
Féré&ndring av pensionsskuld -1.1 -4,0 -1.1 -4,0
Ranta pd& pensionsskuld (se not 7) 0,0 -9.3 0,0 -9.3
Koncernféretagens kostnader -3.4 -3.7
-121,7 -126,9 -125,2 -130,6
Not 5  Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader och mark -56,0 -53,2 -80,1 -77 .4
Maskiner och inventarier -16.9 -15.3 -22,5 -20,1
Summa drets avskrivningar -72,8 -68,6 -102,5 -97.5
varav internleasing -3.9 -3,2 -3.9 32
Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjamning
Skatteintdkter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 1456,5 14373 1456,5 14373
Prelimindr slutavrdkning innev arande ér 0.3 -9.0 0.3 -9.0
Slutavrakningsdifferens féregédende ér -4,0 0.9 -4,0 0.9
Mellankommunal utjdmning -0,1 0.5 -0,1 0.5
Fortsattning pd féljande sida 14524 14297 14524 1429,7
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Generella statsbidrag och utiamning (kommunen)
Inkomstutjdmning 307.3 297.2 307.3 2972
Strukturbidrag 3.8 10,7 3.8 10,7
Kommunal fastighetsav gift 70,7 68,8 70,7 68,8
Kostnadsutj@mning 54 -16,8 54 -16,8
Regleringsbidrag 8.5 16.7 8.5 16,7
Utj@mningsbidrag LSS 43,1 43,1 43,1 43,1
Tillfalligt konjunkturstdd
438,8 419.8 438,8 419.8
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag/ 18914 1849,5 18914 1849,5
utjimning
Not 7 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning pd& aktier (koncernféretag) 4,6 4,5
Ranteintdkter 24,9 *) 18,6 *) 25,6 *) 19,4 *)
Utdelning p& aktier och andelar 0.1 0,2 0,1 0,2
Ovriga finansiella int&kter 1.7 1.7 03 0.2
313 24,9 26,0 19.8
Finansiella kosinader
Ré&ntekostnader -4,5 -5.4 -18,1 -22,1
Ranta pd pensionsskuld -1,0 -9.,3 **) -1.3 -9,3 **)
Ovriga finansiella kostnader -0.8 -0,3 -0,8 -0.3
-6,4 -15,0 -20,3 -31,7
Summa finansnetto 249 10,0 57 -11,9
*) 1 beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 13,9 mkr (2013 10,3 mkr) samt avkastning p&
forsaljningsmedel med 9,5 mkr (2013 5,8 mkr).
**) 2013 ingdr effekter pd pensionsskulden p g a séinkning av diskonteringsrdntan enl RIPSO7 med 7,2 mkr.
Not 8 Eget kapital och drets resultat

Eget kapital
Ingé&ende eget kapital enl faststdlld balansrdkning
Effekt pga &dndrade redovisningsprinciper
Uppskrivning av andelar i kommuninv est
Arets resultat
Utgdende balans
varav vatten och aviopp
varav renhdlining
varav avsatt fill arbetsmarknads- och
social investeringsfond
varav avsatt till miljéfond
Avstidmning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrékningen
Reavinster
Sdnkning diskonteringsrdnta RIPS07
Arefs balanskravsresultat
Avsattninom eget kapital till arbetsmarknads-
och social investeringsfond
Avsattninom eget kapital till miljéfond
Under dret iansprdktaget ur arbetsmarknads- och

social investeringsfond
Arets balanskravsresuliat efter fondfdréindring
Fortsattning p& féliande sida

15177
0.0

[FS)
12,9
15322
17.9
15,9

27,8
10,0

12,9
-25.3

0.0
-12,4

2.2

-10,2

26

14327

1.9
83,1
15177
23,5
15,2

30,0
10,0

83,1
-18.4
7.2
719

-20,0
-5,0

45,9

16772
0.0

[FS)
36,2
17150
17.9
15,9

27,8
10,0

1577.5
7.1

1.9
90,7
16772
23,5
15,2

30,0
10,0
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2014 2013 2014 2013

Kommunen: Arets &kning av det egna kapitalet uppgdr till 12,9 mkr (2013 83,1 mkr).

| det egna kapitalet ingdr Tekniska forv altningens affarsmdssiga verksamhet med 33,7 mkr (2013 38,7 mkr)
uppdelat pd vatten och avlopp med 17,8 mkr (2013 23,8 mkr) och renhdlining med 15,9 mkr (2013 15,2
mkr). Inom linjenredovisas vatten- och avloppsv erksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld fill
abonnenterna samt avsattning till investeringsfond. (Se separat redovisning fér VA och renhdlining.)

Under 2014 har man iansprdktaget medel ur arbetsmarknads- och sociala inv esteringsfonden med 2,1 mkr.

Not 9  Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering foér av- och nedskrivningar 72,8 68,6 102,5 97.5
Justering fér nedskriv ning finansiella tillgéngar 0,5 0,2 0,5 0,2
Justering for pensionsavsattning 1.0 4,0 1.3 4,6
Justering for rdnta pensionsskuld 1.0 2.3 1.0 9.3
Justering avséttning deponi 3.0 0,0 3.0 0,0
Realisationsvinst (-)/realisationsforiust (+) -2,5 -2,2 -2,5 2,2
Justering fér dvriga ej likviditetspdv erkande poster 0.3 0.0 -1,6 -3,1

761 79.9 104,2 106,2

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anladggningar

Anskaffningsv arde 27564 2611,0 4067 4 3871.1
Ackumulerade av skrivningar -1 444,5 -1389.2 -1863.8 -1789.8
Ackumulerade nedskrivningar -30.0 -30,0
Bokfort varde 1311,8 12219 2173,5 20513
Avskrivningstider 10-50 &r 10-50 &r 15-67 ar 15-67 ar
Redovisat varde vid drets borjan 12219 1173,5 20513 19557
Investeringar 146,2 102,3 210,0 177.,6
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade

anlaggningstillgdngar -0,2 -0,7 -7.0 -4,6
Nedskrivningar -0,9 -1,0
Aterférda nedskrivningar 0,2 0.3
Av skrivningar -56,0 -53.2 -80,1 -76,7

Overféring fran eller till annat slag av tillgéng
Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut 1311,8 1221,9 21735 20513
varav
Markreserv 67.5 54,7 67.5 54,7
Publika fastigheter 135,7 126,2 135,7 126,2
Verksamhetsfastigheter 853,1 790,2 8531 790,2
Affdrsverksamhetsfastigheter 141.,6 138.2 141.,6 138.2
Fastigheter for annan verksamhet 114,0 112,5 8771 846,1
Ovriga anléggningar 98.6 9258

Not 11 Maskiner och inventarier

Anskaffningsv drde 228.9 216.,5 310,6 296.9
Ackumulerade av skrivningar -168.8 -159.3 -235.,4 -222,7
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 60,1 572 752 74,2
Avskrivningstider 2-15 ar 2-15ar 3-15ar 3-154ar

Fortsattning pd féljande sida 27
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Redovisat varde vid drets borjan 57,2 53,0 74,2 69.9
Investeringar 20,2 19.5 23,1 24,5
Redovisat vdrde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgdngar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Avskrivningar -16,9 -15,3 -21.8 -20,1
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid drets slut 60,1 57,2 752 74,2
varav
Maskiner 8.4 10,2 8.4 10,2
Fordon 30,0 18,6 30,0 18,6
Inventarier 21,7 28.3 36.2 44,7
Byggnadsinventarier 0.6 0.6
Not 12 Pagdende nyanlaggningar
Redovisat vérde vid drets borjan 13.2 2,0 17,7 41,1
Arets utgifter 39,7 11,2 51.8 -23,4
Arets aktivering -4,1 -8,6
Redovisat varde vid drets slut 48,8 13.2 60,8 17,7
Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbost&der 20 000 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0
Fiberstaden AB 1 000 1.0 1.0
Glysisvallen AB 500 0.5 0.5
Hudiksv alls Naringslivs AB 200 1.0 1.0
Iftfac AB 2000 2,0
Aktier och andelar 8.1 6,4 11,0 8.9
Forlagslén 6,9 6,9 6,9 6,9
Bostadsratter 2,1 1.4 2.1 1.4
66,5 62,1 20,0 17,2
Not 14 Langfristiga fordringar
Utlédmnade 1&n 20,8 17.8 17.9 17.8
Uppskjuten skattefordran 1,0
Andra |&ngfristiga fordringar 2,0 2,0
20,8 17,8 19.9 20,7
Rante- och amorteringsfria I&n som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 18,6 18,6
Nya I&n har betalats ut under &ret med 0,4 mkr (2012 12,4 mkr). Amorteringar har inkommit
med 0,1 mkr (2012 0,1 mkr). Under éret har I&n pd& totalt 0,2 mkr (0,2 mkr) skrivits ned.
Not 15 Varulager mm
RAv aror och férnédenheter 0,0 0,0 0,7 0.7
Fardiga varor och handelsv aror 0,0 0,0 0,2 0,1
0,0 0,0 0,9 0.8
Not 16 Korffristiga fordringar
Fordringar hos staten 42,0 38,4 42,0 384
Kundfordringar 21,6 34,8 16,2 31,7
Ovriga fordringar 7.1 26,5 4,1 352
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 85,5 72,6 89,7 74,2
156,2 172,3 151,9 179.5
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Not 17 Kortfristiga placeringar
Vardepapper SGP 4,0 4,0
Vérde papper Garantum 0,0 0,0 0.0 0,0
Vardepapper Carneige 50 50 50 50
Kapitalférvaltning (aktier, obligationer mm) 534,7 *) 5117 *) 534,8 *) 511,8 %)
543,7 516,7 543,8 516,8

*) Pensionsmedel samt forsdljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférv altare enligt av kommun-
fullmdaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86 faststdllda anvisningar ochregler,

se nedan.
Pensionsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Bokfort varde
Marknadsv érde
Globala aktiefonder Bokfort varde
Marknadsv drde
Svenska rantefonder Bokfort varde
Marknadsv drde
Globalaréantefonder Bokfort vérde
Marknadsv &rde
Absolutavkastande fonder Bokfort varde
Marknadsv érde

Summa bokfért varde
Summa marknadsvérde

Forsaljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Bokfort vérde
Marknadsv &rde
Globala aktiefonder Bokfort varde
Marknadsv érde
Svenska rantefonder Bokfort varde
Marknadsv arde
Globalaréantefonder Bokfort varde
Marknadsv drde
Absolutavkastande fonder Bokfort varde
Marknadsv drde

Summa bokfért varde
Summa marknadsvdrde

Total extern kapitalférvalining bokfort varde
Total extern kapitalférvaltning marknadsvarde

Not 18 Kassa och bank

Plusgiro, bank

38,2
63,7
66,1
106.8
141,5
145.9
0.0
0.0
78.3
81,9
3241
3983

25,1
39.4
44,6
70,5
90,9
93,7
0.0
0.0
50,0
523
210,6
255,8

534,7
654,1

191,0

42,3
60,0
73.7
98,0
100,9
104,7
23,3
28,3
70,2
70,5
3104
3615

27,9
373
49,1
64,0
632
66,1
16,1
19,6
44,9
452
201,3
232,1

5117
5937

175,5

38,2
63.7
66,1
106.8
141,5
1459
0.0
0.0
78.3
81,9
3241
398,3

25,1
39.4
44,6
70,5
90,9
93,7
0.0
0.0
50,0
523
210,6
2558

534,7
654,1

2357

42,3
60,0
73.7
98,0
100,9
104,7
23,3
28,3
70,2
70,5
3104
3615

27,9
373
49,1
64,0
632
66,1
16,1
19.6
44,9
452
201,3
232,1

5117
5937

206,9

En checkrdkningskredit p& 100 mkr (100 mkr) finns att tillgd for hela koncernen. Krediten har inte utnyttjats

under 2013. Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.

Not 19 Pensioner: avsdattningar och ansvarsférbindelser

Avsdttningar fér pensioner
Ing&ende balans
Pensionsutbetalningar
Nyintjénad pension

Rénte- och basbeloppupprdkning
Sankning av diskonteringsrdnta
Ovrigt

Foéréandring av 16neskatt
Férandring koncernféretagen
Utgdende balans

Aktualiseringsgrad *)

974
5,1
85
1.1
0.0
-0.2
0.4

99.5

94%

84,1
-5,1
7.3
2,0
7.2
-0,7
2,6

97.4

93%

97 4
5,1l
85
1.1
0.0
-0.2
0.4
10,1
109.6

94%

84,1
-5,1
7.3
2,0
7.2
-0,7
2,6
2.8
107.2

93%

*) Andel av anstdélldas personalakter som ér uppdat med tidigare pensionsgrundande anstdliningar.
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Ingdende balans 1022,1 965,2 1022,1 965,2
Pensionsutbetalningar -42,6 -38.2 -42,6 -38.,2
Réante- och basbeloppupprakning 7.9 24,5 7.9 24,5
Sdankning diskonteringsranta 0,0 61,3 0,0 61,3
Auktualisering -1,6 0,6 -1,6 0,6
Ovrigt 4,1 2,5 4,1 2,5
Forandring av 16neskatt -7.8 11,1 -7.8 1.1
Utgdende balans 982,0 10221 982,0 10221
Aktualiseringsgrad *) 4% 93% 94% 93%
Avsdattningar for pensioner (kommunen)
Arbetstagare 29.3 31.0 29.3 31,0
Pensionstagare 50,7 47,3 50,7 47,3
varav visstidspensioner 0.4 0,4 0.4 0,4
varav sdrskild dlderspension 1.5 2,8 1.5 2.8
Léneskatt 19.4 19.0 19.4 19.0
Koncernbolagens avséttning 10,1 9.8
99,5 97.4 109.6 107,2
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intj&dnad pension fére 1997-12-31 982,0 1022,1 982,0 10221
varav léneskatt 191,7 199.6 191,7 199.6
982,0 1022,1 982,0 10221
Summa avsdtiningar och ansvarsférbindelser 10814 11195 1091,5 11293
Antal visstidsférordnanden
Politiker 2 2 2 2
TiGnstemdan 0 1 0 1
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (bokfért vérde) 324,1 3104 324,1 3104
Finansiella placeringar (marknadsv érde) 398.3 361.,5 398.3 361,5
Marknadsv drde minus bokfort varde (orealiserad
avkastning) 74,2 51,2 74,2 51,2
Realiserad avkastning 14,0 10,3 14,0 10,3
Realiserad o orealiserad avkastning/bokfort varde 27% 20% 27% 20%
Totala férpliktelser 1081,4 11195 1091,5 11293
Finansiella placeringar (marknadsv érde) -398.3 -361.5 -398.3 -361,5
Totala férpliktelser minus finansiella placeringar
(marknadsv érde) 683,1 758,0 6932 7678
Andel av totala forpliktelser som ar finansierad 37% 32% 36% 32%
Not 20 Uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid drets borjan 8,6 0,0
Arets férandring -1.2 8.6
Utgdende varde 7.4 8,6
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Not 21 Ovriga avsdttningar
Avsatt for aterstallande av deponi*)
Redovisat varde vid érets borjan 92,0 2.0 9.0 9.0
Nya avsattningar 3.0 3.0 0.0
Utgaende avsdattning 12,0 9.0 12,0 9.0
*) Avsattningen avser dterstdllande av deponi, Ulv berget. Aterstdllande p&bérjades 2005 och
beréknas pdgd t o m 2039.
Not 22 Langfristiga skulder
Ingdende I&dneskuld 225,7 1955 805,0 7723
Under dret omlagda/nya 1&n 149.,5 82,0 206,1 107.0
Amortering exklusive oml&ggning -54,8 -62,3 -80,8 -84,8
Anslutningsav gifter VA 2.8 1.1 2,8 1.1
Ack upplosning anslutningsav gifter VA -0,6 -1.3 -0.6 -1.3
Investeringsbidrag 2,4 1.9 2,4 11,9
Ack upplésning av investeringsbidrag -1.4 -1.2 -1.4 -1,2
Utgdende laneskuld 3236 2257 933,5 805,0
varav
afférsmdssig verksamhet 159.8 134,7 159.8 134,7
skattefinansierad verksamhet 128,0 58,5 128,0 58,5
anslutningsav gifter VA 13.3 11,0 13.3 11,0
investeringsbidrag 22,5 21,5 22,5 21,5
koncernféretagen 609.,9 5793
Laneskuldens siruktur
Forfallotidpunkt inom 5 &r efter balansdagen 100% 100,0% 100% 97.0%
Forfallotidpunkt senare @n 5 ar efter balansdagen 3.0%
varav andel med roérlig rénta 0,0% 0,0% 31.7% 30.0%
Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
Anslutningsav gifter 13.3 11,0 13.3 11,0
Aterstdende antal &r (v agt snitt) 0.0 9 0,0 9
Investeringsbidrag 22,5 21,5 22,5 21,5
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 0.0 18 0,0 18
Summa forutbetalda intakter 35,8 32,6 35,8 32,6
Not 23 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18.3 8.0 39.2 293
Leverantdrsskulder 103,5 88.5 1183 109.5
Aktuella skatteskulder 0,0 0.0
Ovriga skulder 29,2 28,9 352 348
varav kdllskatt 233 22,4 24,5 23,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 280.,8 261,4 311.,6 304,4
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.av gif 102,8 97.5 108,6 103.3
4318 386,7 504,3 4779
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Not 24 Stdllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 551 159.3
Not 25 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden
AB Hudiksv allsbost&der 588.8 537.,5
Ovriga koncernféretag 42,4 41,6
Externa bolag/bostadsréttsféreningar (bostéader) 136.4 139.9 136.4 139.9
Ovriga externa bolag/féreningar 6,6 6,7 6,6 6,7
Kommunalt férlustansv ar fér egnahem
(40% av I&neskulden) 1.3 1.8 1.3 1.8
Kommunala ansv arsférbindelser fér statligt
kreditgaranterade 1&n avseende egnahem
(40% av I&neskulden) 0,2 0,2 0,2 0,2
Pensions&tagande kommunen (se not 19) 982,0 1022,1 982,0 1022,1
Ovriga ansv arsférbindelser 0.8 0.8
17577 17498 11273 11715

Solidarisk borgen

Hudiksv alls kommun har i september 2006 ingdtt en solidarisk borgen sdsom foér egen skuld fér Kommun-

invest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per
2013-12-31 var medlemmar i Kommuninv est ekonomiska férening har ingatt likalydande borgens-

forbindelser

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninv est ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansv aret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pd
de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till

storleken p& mediemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninv est ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hudiksv alls kommuns ansv ar enligt ovan némnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser fill

299 065 mkr och totala tillgdngar till 290 730 mkr . Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick

till 750 mkr och andelen av de totala tillg&ngarna uppgick till 730 mkr.

Kommunstyrelsens ledaméter

Daniel Pettersson, V

Patrik Nilsson, SD
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Driffredovisning

Miljoner kronor

2014 2014 2014 2013

Namnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Intakter 2,9 29 0,0 2,4
Kostnader -8.8 -8.8 0,0 -8,1
Netto -5,9 -5,9 0,0 -5,7
Kommunstyrelse Intakter 27.9 34,9 7.0 28.3
Kostnader -123,3 -129.4 -6,1 -123,7
Netto -95,4 -94,5 1,0 -95,3
Larande- och kulturnéamnd Int&kter 126,5 153,0 26,5 143,5
Kostnader -963,7 -986,1 -22,4 -940,3
Netto -837,2 -833,2 4,0 -796,8
Norrhdlsinge miljé/raéddningsndmnd Intakter 158 16,9 1.1 16,8
Kostnader -49,0 -51,4 -2,5 -47.8
Netto -33,1 -34,5 -14 -31,0
Omsorgsnamnd Intakter 217,0 2257 8,7 206,5
Kostnader -852,8 -869.,3 -16,5 -824,7
Netto -635,8 -643,7 -7.8 -618,2
Revision Kostnader -1.5 -1,4 0,0 -1.3
Netto -1,5 -1.4 0,0 -1.3
Social- och fritidsnédmnd Int&kter 31,2 43,3 12,1 36,5
Kostnader -203.4 -228,0 -24,5 -205.4
Netto -172,2 -184,7 -12,5 -168,9
Svagadalsnamnd Intakter 0,1 0.1 0,0 0.4
Kostnader -11.9 -12,4 -0.5 -12,5
Netto -11.,8 -12,3 -0,5 -121
Teknisk namnd Int&kter 3659 406,7 40,8 3943
Kostnader -440,6 -485,6 -44.9 -466,5
Netto -74,7 -78,9 -4,2 -72,2
Summa ndmnder Intdkter 7874 883,5 96,1 828,8
Kostnader -2 655,1 -2772,5 -117,4 -2 630,2
Netto -1867,7 -1889,0 -214 -1801,5
Oforutsett Kostnader 0,1 0,0 -0,1 0,0
Netto 0.1 0,0 -0.1 0,0
Interna kapitalkostnader Kostnader 103,2 106.2 3.0 104,3
Netto 103,2 106,2 3.0 104,3
Interna personalomkostnadspalégg Int&kter 0,0 34,7
Kostnader 73.7 72,1 -1,6 70,7
Netto 73.7 721 -1,6 105,4
Pensioner Kostnader -117.6 -121,7 -4,1 -117.7
Netto -117,6 -121,7 -4,1 -117,7
Forlust/vinst vid forsdljning av Intakter 0,0 2.8 2,8 2,7
anlaggningsfillgangar mm Kostnader 0,0 -1,0 -1,0 -1,1
Netto 0,0 1.8 18 1,6
Total driftredovisning Intakter 787.4 886,2 98,8 866,2
Kostnader -2595,6 -2716,9 -121,3 -2574,0
Netto -1808,2 -1830,6 -22,4 -1707.8
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Miljoner kronor

2014 2014 2014 2013

Verksamhet Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Pedagogisk verksamhet Intakter 103,9 133.2 29,3 126,6
Kostnader -855,9 -881.,5 -25,6 -841,0
varav Netto -751,9 -748,3 3.7 -714,5
Férskola Int&kter 23,8 26,9 32 25,7
Kostnader -217.5 -218,1 -0,6 -204.8
Netto -193,7 -191,2 2,6 -1791
Grundskola Intakter 16,8 23.3 6,5 21,5
Kostnader -380.7 -388,1 -7.4 -365,3
Netto -363,9 -364,8 -0.9 -343,9
Grundsdarskola Int&kter 1.4 1,6 02 2,2
Kostnader -26,2 -26,1 0,1 -27.1
Netto -24.8 -24,5 03 -24.8
Gymnasieskola Intakter 33,8 40,6 6.8 39,5
Kostnader -156,9 -164,9 -8,0 -163,5
Netto -1231 -124.4 -1,2 -124,0
Gymnasiesdrskola Int&kter 2,3 3.4 1,1 1.9
Kostnader -24,6 -25,1 -0,5 -26,4
Netto -22.3 -21,7 0,5 -24,5
Vuxenutbildning Int&kter 25,9 37.5 11,7 3538
Kostnader -49.9 -59.2 -9.3 -54,0
Netto -24,0 -21,7 24 -18,2
Vard och omsorg Int&kter 111.8 1293 17.4 101.,9
Kostnader -922,6 -962,6 -39.9 -888.2
varav Netto -810,8 -833,3 -22,5 -786,3
Aldreomsorg Int&kter 27,2 28,9 1.7 30,1
Kostnader -470,0 -482,8 -12,8 -462.9
Netto -442,7 -453.,9 -111 -432,8
Funktionshindrade Int&kter 82,1 87.7 5.6 61,7
Kostnader -319,7 -322,2 -2,4 -285.4
Netto -237,7 -234,5 3.2 -223,6
Individ- och familjeomsorg Intakter 2,5 12,7 10,1 10,0
Kostnader -132,9 -157.,6 -24,7 -139.9
Netto -1304 -145,0 -14,6 -129,9
Infrastruktur, skydd mm Int&kter 32,6 51,3 18,7 48,3
Kostnader -152,3 -173.3 -21,0 -169,5
Netto -119,7 -122,0 -2,3 -1211
Fritid och kultur Int&kter 9.9 11,4 1,5 9.4
Kostnader -87.7 -87.2 0,5 -85.4
Netto -77.8 -75,7 21 -76,0
Arbetsmarknadsatgarder, insatser for Int&kter 37,7 37.2 -0,5 32,9
flykfingar Kostnader -66,6 -64,4 2,2 -61,3
Netto -28,9 -27,2 1,7 -28,4
Affarsverksamhet Intdkter 98,3 106.6 8,3 104,9
Kostnader -101.,8 -113.,4 -11.6 -101,2
Netto -3,5 -6,8 -3.3 3.7

Fortsattning pd foljande sida
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Miljoner kronor

2014 2014 2014 2013

Verksamhet Budget-
Fortsattning frén foregdende sida Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Politisk verksamhet Int&kter 3,1 4,6 1.5 2,4
Kostnader -27.6 -27.9 -0.3 -26,1
Netto -24,5 -23,3 1,2 -23,7
Verksamhetslokaler Int&kter 2290 240,4 11,5 231,5
Kostnader -220,6 -233,7 -13.0 -226,3
Netto 8,3 6,8 -1,5 53
Centrala stédfunktioner Int&kter 161,1 169,5 8,4 170,9
Kostnader -219.9 -228,7 -8.8 -231.4
Netto -58,8 -59,2 -0.4 -604
Summa verksamheter Intdkter 7874 883,5 96,1 828,8
Kostnader -2 6551 -2772,5 -1174 -2630,2
Netto -1867,7 -1889,0 -21.4 -1801,5
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Investeringsredovisning

Miljoner kronor

2014 2014 2014 2013
Namnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Brutto -1,1 -0,1 1.0 0,0
Investeringsbidrag
Netto -11 -0,1 1,0 0,0
Kommunstyrelse Brutto -20,0 -12,0 8,0 -3,5
Investeringsbidrag 1.3 1.3
Netto -20,0 -10,7 9.2 -35
Larande- och kulturndmnd Brutto -5,0 -6,2 -1.2 -3.3
Investeringsbidrag
Netto -5,0 -6,2 -1.2 -3.3
Norrhdlsinge miljé/raéddningsnédmnd Brutto -2,8 2,2 0,6 -0,9
Investeringsbidrag 1.1 1,1
Netto -2,8 -11 1.7 -0,9
Omsorgsnamnd Brutto -3.7 -2,4 1.3 -4,5
Investeringsbidrag
Netto -3,7 -24 1.3 -4,5
Social- och fritidsnédmnd Brutto -1,6 -04 1.1 -0,6
Investeringsbidrag
Netto -1,6 -04 11 -0,6
Svagadalsndmnd Brutto 0,0 0,0 0,0 -0.1
Investeringsbidrag
Netto 0.0 0,0 0,0 -0,1
Teknisk némnd Brutto -212,2 -178,7 33.5 -119.9
Investeringsbidrag 0,1 0,1 1.2
Netto -212,2 -178,6 33,4 -118,8
Summa investeringar Brutto -2446.3 -201,9 443 -132,8
Investeringsbidrag 0,0 24 24 1.2
Netto -246,3 -199.5 44,7 -131,6
Flerariga stérre projekt
Ack budget Budget Total Investerat
tom2014 2015-2018 budget tom2014
Strukturomstalining skolor inkl utrustning 139.0 24,0 163,0 148.8
Strukturomst&lining forskolor inkl utrustning 34,5 4,0 38,5 39,2
Stadsndatsutbyggnad 117,0 28,0 145,0 122,7

36



EKONOMISK REDOVISNING

Redovisning — Affarsmassig
verksamhet — Vatten och Avilopp

Miljoner kronor

| Lagen om allm@nna vattentjanster att fortsétta. En framtida arbetsuppgift ar haneringen
finns bland annat bestdmmelser om att av slammet och hur man kan 18sa frédgan pd ett
verksamheten ska redovisas skild frén dvriga héllbart satt. P& dricksv attensidan stér sékerhets-
verksamheter med egenresultat- och balansrékning. ténkandet i fokus med satsningar pd v attenskydd,
driftsGkerhet och beredskap fér det oférutsedda.
Viktiga hdndelser En mals&ttning ér 1% renov eringstakt
Under éret har flera beslut tagits om utbyggnad av pd ledningsnétet, vilket pd sikt medv erkar till
VA-omréden, det gdller bl a Skélbo, Stenberg och Vik. ett hdllbart ledningsnat

Vattenutbyggnaden i Ldngby har pdbérjats. Det
forvaltningsdvergripande VA-planeringsarbetet har

kommit igé&ng, vilket ar viktigt for framtida planering. Nyckeltal (miljoner kronor)
2014 2013
Resultat Omsattning 52,0 52,1
Efter periodiseringar av anslutningsav gifter uppgar darets Nettoinvesteringar 11,0 19.2
resultat till -5,3 miljoner kronor. Res efter finansiella poster -5,6 3.1
Balansomslutning 135.4 156.,5
Framtid Antal anstdllda 23 23
Energieffektiviseringsarbete pdgdr och kommer
2014 2013
Resultatrékning
Verksamhetens intdkter 52,0 52,1
Verksamhetens kostnader -49.9 -42,2
Rorelseresultat fore avskrivningar 2,1 9.9
Avskrivning -5,0 -4,7
Rorelseresultat efter avskrivning -2,9 52
Finansiella int&kter 0,4 0,5
Finansiella kostnader -3.2 -2,6
Resultat fore dispositioner -5,6 3.2
Bokslutsdispositioner
Arets avsattning till investeringsfond 0.0 0.0
Aterféring av Investeringsfond 03 0,3
Arets resultat -5,3 3.5
Balansrdkning
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 117.2 1Mm.3
Omséttningstillgéngar 18,2 45,2
Summa tillgdngar 135,4 156,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 0,0 0,0
Arets resultat 00 00
0,0 0,0
Langfristiga skulder
Férmedlade 1&n 104,3 122,0
Férutbetalda anslutningsav gifter 1339 11,0
Investeringsfond 152 15,6
132,8 1485
Korffristiga skulder
Skuld till abonnenterna 2,7 7.9
Summa eget kapital och skulder 135,4 156,5
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Redovisning — Affarsmassig
verksamhet — Renhdllning

Miljoner kronor

Renhdliningsv erksamheten &r en taxefinansierad organisation och framférallt information.

verksamhet och bér redovisas skild frén évriga Planering for inférande av matav fallsinsamling boér

verksamheter med egenresultat- och balansrékning. pdborjas redan under senare delen av 2015 och ett
flertal beslut maste fattas.

Viktiga handelser Underlagen fér ny upphandling av insamling av

Projektet med att identifiera alla sopkdrl via tagg karlavfall maste pdbdrjas under hdsten

p&gdr. Positionering av slambrunnar har slutférts. Plockanalys boér utféras under hdsten

En genomgdng av abonnemang har pdbdrjats.
Férslag till Ny renhdliningsordning med tillhérande
avfallsplan och féreskrifter har arbetats fram
Nyckeltal (miljoner kronor))

Resultat 2014 2013
Arets resultat efter avséttning uppgdr till 0,6 miljoner kronor.|Omsdttning 44,4 43

Nettoinvesteringar 0.8 20
Framtid Res efter finansiella poster 3,6 2.3
Tidigast 2017 torde det bli aktuellt med matavfalls- Balansomslutning 43,8 42,9
insamling foér gasproduktion och tillverkning av Antal anstéllda 26 18

fordonsgas. Matav fallsinsamling stdller stora krav p&

2014 2013
Resultatrakning
Verksamhetens int&kter 44,4 43,0
Verksamhetens kostnader -39.2 -39.2
Rorelseresultat fore avskrivningar 52 3.8
Avskrivning -1,3 -1,2
Rorelseresultat efter avskrivning 3.9 246
Finansiella int&kter 0,1 0.2
Finansiella kostnader -0.4 -0.5
Resultat fére dispositioner 3.6 23
Bokslutsdispositioner
Arets avsdttning till &terstdlining av deponi -3,0
Arets resultat 0,6 2,3
Balansrdkning
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar 29.3 29.7
Omsattningstillgangar 14,5 13.2
Summa tillgangar 43,8 42,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 1153 12,9
Arets resultat 0.6 2,3
15,9 15,3
Avsdtiningar
Aterstélining av deponi *) 12,0 9.0
Langfristiga skulder 15,9 18.7
Summa eget kapital och skulder 43,8 42,9

*) Sluttéekning av Ulvbergets avfallsanl&ggning.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i dverensstimmelse med kommunal
redovisningslag. Redovisningen bygger ocksé pa
rekommendationer fran Ridet f6r kommunal
redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Materiella anlaggningstillgangar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anlaggnings-
tillgdngar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
overstiger tre ar och har ett virde som Overstiger ett

prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som
en forutbetald intikt och periodiseras Gver
anldggningens nyttjandeperiod.

Anslutningsavgifter aterférs fran och med 2011
med 1/10 under forsta dret och resterande del
under anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anldggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning ar anskaffningsvirdet. Avskrivnings-
tiden varierar mellan 5 till 50 ar och paborjas det ar
investeringen ar utférd. Under anskaffningséret
tillimpas halvarsavskrivning med hinsyn till att
investeringarna genomfors vid olika tidpunkter
under dret. Avskrivningstiderna har setts 6ver med
tillimpning frin och med 2011. Rutinen avviker
fran RKR:s rekommendation 11.4 som féresprakar
aktivering 16pande i takt med att investering
fardigstills och avskrivning med hinsyn till
tidpunkten for fiardigstillande eller nir tillgangen ar
fardig att tas i bruk. Rekommendationen foreskriver
ocksa komponentavskrivning, detta har dnnu inte
inforts 1 kommunen.
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Exploateringsfastigheter

redovisas bland anliggningstillgangarna som mark.

Avsattningar

tor deponi har tagits upp till det belopp som

bedoms krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Nuvirdesberikning av framtida
aterstillandekostnader har inte gjorts.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunens och koncernféretagens andel 1
koncernkontot redovisas som kassa och bank
medan de i foretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernforetagens nyttjande
av koncernkrediten redovisas som skuld till
kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte pa
lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfér som
operationella och specificeras inte.

Internrantan

tor 2014 ar 2,5 % och beriknas pa anliggnings-
tillgdngarnas ingaende bokforda virden.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation 15.1. Det
innebdr att linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Omsdttningstillgangar

Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits till det lagsta av marknadsvirdet och
anskaffningsvirdet. Ovriga kortfristiga placeringar
som flyttats fran likvida medel redovisas till det
lagsta av marknadsvirde och anskaffningsvirde.
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Personalomkostnadspaldgg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga
avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med f6ljande
procentpaslag pa bokférda 16ner:

Uppdragstagare: 31,42 %
Anstillda med kommunal
kompletteringspension: 38,46 %
Anstillda som vid érets

ingang inte fyllt 26 ar: 21,29 %
Anstillda fodda 1938-1944: 15,18 %
Ovriga: 31,63 %

Semesterloneskuld och overtidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspéligg som
en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhallning

Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av
icke upphandlad affirsmissig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem.

Kommunens affiarsmissiga delar av verksamheten
uppndr inte det angivna gransvirdet.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens
verksamheter konsoliderats med kommunens
dotterbolag (dgarandel): AB Hudiksvallsbostader
(100 %), Fastighets AB Glysis (100 %), Fiberstaden
AB (80 %), Forssa Gruppen AB (100 %),
Glysisvallen AB (50 %), Hudiksvalls Naringslivs AB
(100 %), Iftac (100 %) och Stiftelsen Hilsinglands
Museum (60 %). De kommunala uppdragsforetagen
ingar inte 1 den sammanstillda redovisningen da
kommunens réstandelar understiger 20 %.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
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I stort foreligger enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och koncernforetagen.

I vissa stycken grundas den sammanstillda
redovisningen pa preliminara bokslut frin
koncernféretagen. Eventuella avvikelser bedoms
dock ha marginell paverkan och erforderliga
korrigeringar gors 1 kommande redovisning.

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprittar ett av
bolagen, Hudiksvallsbostider drsredovisning med
tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allmianna rad férutom
BFNAR 2008:1 (K2) och BENAR 2012:1(K3)
Overgﬁngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna
1 K3s kapitel 35, vilket bland annat innebar att
koncernfoéretagets jamforelsetal f6r 2013 har riknats
om och att omriknade jimforelsetal presenteras i
koncernforetagets samtliga rikningar och noter. Av
denna anledning har dven jimforelsetalen for 2013
riknats om for den sammanstillda redovisningen.

Forvarvsmetoden

innebdr att det egna kapital som dotterbolagen hade
nir de forvirvades ska elimineras. Eftersom
kommunens dotterbolag har bildats av kommunen
bestod deras egna kapital vid forvirvstillfillet av
kommunens aktieinnehav. Den sammanstillda
redovisningen ar dirfér reducerad med kommunens
innehav av aktier 1 egna foretag och motsvarande
belopp pa eget kapital i respektive foretag. Endast
eget kapital som intjanats i respektive foretag efter
bildandet ingar dirfor i koncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intdkter och kostnader samt tillgdngar och skulder
har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens dgarandel av respektive foretag sa
kallad proportionell konsolidering. Direfter har
interna mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Obeskattade reserver

Uppdelas i en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under avsittningar och en resterande del
som redovisas under eget kapital.
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Kvantiteter

Inkl Svadgadalsnédmnden

Alqgande Prognos Prognos Prognos Prognos
Utfall 2013 2014 Utfall 2014 2015 2016 2017 2018
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1 840 1898 1817 1824 1788 1766 1755
Fritidsverksamhet - barn 1294 1328 1 303 1 307 1302 1288 1274
Forskoleklass - elever 427 396 397 396 403 384 378
Grundskola 1-9 - elever 3 534 3 582 3 636 3 699 3728 3752 3741
- varav elever frdn andra kommuner 47 46 52 47 48 47 47
Elever frdn Hudiksvall till andra kommuner 33 30 29 24 24 24 24
Obligatorisk sérskola - elever 62 67 62 54 45 37 30
- varav elever frdn andra kommuner 3 4 4 3 2 1 0
- varav integrerade sérskoleelever 5 5 ) 4 4 4 4
Gymnasieskola - elever pd Broman 1 359 1302 1293 1256 1232 1193 1183
- varav frdn andra kommuner 324 334 318 305 304 295 293
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner 267 267 271 254 253 252 257
Gymnasiesdrskola - elever 57 51 50 54 47 4] 39
- varav frdn andra kommuner 5 5 6 8 6 5 4
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 153 155 157 164 172 182 190
Staffansgdrden 23 21 24 25 27 27 27
SoL, beslut 6 15 6 10 10 10 10
Forsoriningsstodstagare, platser 132 200 127 200 200 200 200
Aldre- och handikappomsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 512 466 466 466 466 466 466
Korttidsplatser 56 55 55) 55 55 55 55
Platser i demensboende - 52 52 52 52 52 52
Platser i specialboende 15 18 18 18 18 18 18
Sérforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar (exkl kringtid) 213 224 216 000 220 271 221 000 226 000 231 000 236 000
Funktionshindrade inkl socialpsykiatri
Sabo SOL LSS, platser 107 111 112 112 118 118 118
Specialboenden, dven externa platser 28 29 29 29 29 29 29
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 26 26 26 26 26
Korttidstillsyn for barn dver 12 ar, platser 13 15 15 15 15 15 15
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 8 8 8 8 8
Ledsagarservice LSS timmar/ar 3422 8 000 2750 7 000 7 000 7 000 7 000
Kontaktpersoner SOL och LSS 168 180 164 170 170 170 170
Avldsarservice i hemmet tim/ar 2 530 7 000 1 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Boendestdd SOL tim/&r (exkl kringtid) 25 561 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Personliga assistenter, brukare 100 100 102 103 103 103 103
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser - 17 23 23 23 23 23
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BILAGA

Medarbetare

De prioriterade omradena vird, omsorg och
utbildning 4r mycket personalintensiva och dar
arbetar dtta av tio anstillda. Kostnaden for
personalen dr den dominerande kostnadsposten for
kommunen och férindringar paverkar i hog grad
ekonomin. Sammantaget uppgar kommunens
personalkostnader till cirka 1,5 miljarder kronor.

Forutom l6nedkningar paverkas
personalkostnaderna av hur verksamheterna vixer
eller minskar vilket avspeglas i antal anstillda, extra
personal, 6vertid, sjukfranvaro, avgangsvederlag
mm. Dessutom forekommer vissa riktade
personalforindringar som helt eller delvis ar
finansierade via statsbidrag. Under dret har inte
nagra personalférindringar skett baserade pa
verksamhetsovergang eller
huvudmannaskapsférindringar. De forindringar
som skett har varit inom de olika kommunala
verksamheterna.

Medellénen for tillsvidareanstillda 6kade under dret
med 2,6 procent till 25 418 kronor/manad for
kvinnor och med 1,8 procent till 26 895
kronor/mianad for min. De tillsvidareanstillda
kvinnornas 16n ar 94,51 procent av minnens (2013
var den 94,2 procent f6r samtliga kommuner).
Skillnaden har minskat med 1,3 procentenheter
sedan foregiende ar. Infér 1oneGversyn 2014
gjordes inga sirskilt riktade satsningar.
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Forutom l6ner betalar kommunen
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsenliga avgifter, pensionsavsittningar) 38,46 %
pa lonesumman. For personal yngre dan 26 ar och
dldre 4n 65 ar giller reducerade procentsatser.
Under 2014 har 6 % av l6nerna gatt till yngre och
2 % till dldre vilket motsvarar 14 miljoner kronor i
ligre arbetsgivaravgifter.

Antalet anstillda har 6kat under dret. Savil antalet
tillsvidareanstallda som antalet visstidsanstallda har
Skat. Okningen av antalet tillsvidareanstillda
omriknat i drsarbeten ar 37 drsarbeten.

Okrn'ngen for de visstidsanstallda omriknat i
arsarbeten uppgir till 80 stycken.

For kommunen innebar det att de okade
personalkostnaderna ocksa baseras pa att antalet
anstallda okat med over 100 4rsanstallda.

Det ar svart att direkt berdkna de dkande
kostnaderna detta innebar. Vid ett antagande om att
de drsanstillda dr 16nesatta nira genomsnittet kan
det innebdra att denna expansion av personal inom
kommunens verksamhet lagt raknat kan den
beriknas till en kostnadsékning motsvarande 30
miljoner kronor.

Ytterligare underlag f6r personalredovisning
aterfinns 1 tabellen pa nista sida.



2014 2013
Kategori Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal &rsarbeten, tillsvidare 2 406 541 2 946 2376 534 2 909
Antal tillsvidareanstaliningar 2 590 560 3150 2572 553 3125
Antal &rsarbeten, visstid 258 86 343 196 67 263
Antal visstidsanstaliningar 303 99 402 235 80 315
Totalt antal 2893 659 3552 2807 633 3440
(manadsaviénade anst)
Andel fillsvidareanstaliningar av
mdanadsaviénade anstéliningar Pdh  ES% 7% 71.6%) 874%| 908%
Sjukfrédnvaro av ord. timmar 78 % 4,5% 71 % 72 % 4,3% 6,6 %
Sjukfrénvaro, mer &n 60 dagar 568% | 523% 56,2 % 50,2 % 532%| 50,6 %
Sjukfrdnvaro av ord. Timmar, &lder 0-29 ér 6,6 % 4,0 % 6,0 % 59% 4,3% 56%
Sjukfrdnvaro av ord. Timmar, &lder 30-49 &r 7.8 % 3.5% 6.9 % 6,5% 3.4% 59%
Sjukfrdnvaro av ord. Timmar, &lder 50-65 Ar 8.2% 58 % 7.7 % 8.1% 51% 7.5%
Sjukfrdnvaro av ord. Timmar, &lder 66-99 Ar 28 % 0,6 % 22 % 52% 29 % 4,3 %
Medeldlder (tillsvidareanstaliningar) 47,4 48,6 47,6 47,5 49,2 47.8
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 921%| 950% 926 % 91 6% 948%| 922%

(manadsavidnade)
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Hudiksvalls kommun
Kommunrevisorerna

Till kommunfullméktige

Revisionsberiittelse for ar 2014

Vi av kommunfullmiktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
_kommunstyrelsen och namnderna. Utsedda lekmannarevisorer har granskat verksamheten i
kommunens foretag.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivits i enlighet med géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll och for &terredovisningen till fullmiktige av hur de fullgjort uppdraget.

Vart ansvar enligt Kommunallagen &r att granska verksamhet, redovisning, intern kontroll och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt Kommunallagen, enligt av kommunfullmaktige faststéllt
revisionsreglemente och enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Vér granskning har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprévning. Granskningens omfattning, inrikining, forslag och synpunkter redovisas i
bilaga.

Vi skall utifrén lagstiftningen om god ekonomisk hushallning bedéma om resultatet i bokslutet &r
forenligt med de mél for den ekonomiska forvaltningen som fullmaktige beslutat om. Vi bedomer
att Arets resultat dr forenligt med fyra av fem finansiella m&l enligt god ekonomisk hushallning som,
fullmiktige beslutat om. Malet gillande rets resultat ar inte uppfyllt.

Utifran arsredovisningen konstaterar vi att det nu finns en ansats till en fungerande
iterrapportering av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal:
»Samhallstjanster av hogsta kvalitet, Blomstrande néringsliv och Attraktiv och hallbar livsmilj6”. I
srsredovisningen redovisas kommunstyrelsens och ndimndernas egen uppfoljning av tagandena.
Kommunstyrelsen beddmer att maluppfyllelsen av de kvalitativa tagandena sammanfattningsvis ar
god.

Resurser behdvs langsiktigt, for att mdjliggdra politiska prioriteringar i linje med visionen och
mélstyrningen for hela koncernen. VAr bedomning &r att det ar vésentligt att den fortsatta politiska
processen i kommunstyrelsen gillande budgetanpassning av kommunens verksamheter skapar
forutsattningar for 1angsiktig hallbar valfardsstrategi.

Vi tillstyrker

att kommunens arsredovisning for &r 2014 godkinns.

att kommunstyrelsen, naimnderna, de enskilda fortroendevalda i dessa organ och de gemensamma
namnderna beviljas ansvarsfrihet for ar 2014.
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