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Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-
Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto |avvikelse
Ledning 29389 -126646 -97 257 29389 -127 646 -98 257 -1 000
Handlaggarenheten 439 -13 695 -13 256 439 -13 695 -13 256 0
Aldreomsorg 78833 -466 162 -387329| 78833 -476162 -397 329 -10 000
Funktionsnedsattning 61057 -240066 -179 009 61057 -237066 -176 009 3000
Hudiksv alls Resurscentrum 4687 -44 709 -40 022 4718 -45 633 -40 915 -893
Rekryteringsenheten 0 -507 -507 0 -507 -507 0
Individ- och familjeomsorg 9488 -127192 -117 704 9488 -143192 -133704 -16 000
Flyktingmottagning 36 300 -36 300 0 36 300 -36 800 -500 -500
Arbetsmarknadsavdelning 2775 -5 560 -2 785 2775 -5530 -2 755 30
Summa namnd 222968 -1 060837 -837869| 222999 -1086231 -863232 -25 363
Anslag ur arbetsmarknads- och sociala investeringsfonden:

ENIG -2 366
Delsumma -2 366

TOTALT -27 729

Ekonomi och verksamhet

Ledning

All verksamhet flyter pa enligt prognos, utom tva omraden vi inte kan paverka:

Fardtjanst ar mycket svar att budgetera och historiskt har vi sett relativt stora svingningar mellan
manaderna. Trots detta riknar vi dven hiar med en rak prognos.

Avgifter ar likasa svar att budgetera. D4 vi endast tar betald for servicetjinster visar prognosen pa
minskade avgifter. Likasd dr andelen som fa avgiftsreducering fler in budgeterat vilket gor att

intikterna reduceras ytterligare. Aven hir riknar vi p4 en rak prognos.

Familjeritten har rekryterat familjerittssekreterare vid tva tillfillen vilket har inneburit
introduktionskostnader med dubbel 16n. Arbetsbelastningen har varit hg varfér bemannings-

foretag har anlitats fOr att genomféra utredningar.
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Aldreomsorg

Hog sjukfranvaro pa AO. Hég vardtyngd pa SABO och lig bemanning, funnits behov av extra
resurser. Omstillning hemtjinst, inférande av LOV. Spelregler f6r flextidsavtalet behéver
tortydligas. Hemsjukvarden ar underfinansierad.

Under en tid har det funnits lediga ligenheter och det gor att det ér svart att anpassa
personalresurserna. Lagenheterna har nu borjat att fyllas pa succesivt. Social samvaro 6kar,
virdighetsgarantierna uppfylls 1 hég grad. Fran och med 1 september kommer det ett nytt forlag
pa nya insatstider inom hemtjansten, som 1 hogre grad 6verensstimmer med kundens behov.

Omsorg om personer med funktionsnedsitining

Forsta delen av aret 2015 pa Funktionsnedsittning foljer i stort sett utvecklingen forsta delen av
2014. Verksamheten har de fem foérsta manaderna ett 6verskott, 40 % forbrukat (riktvirde 42 %).
Overskottet kommer frimst frin grupp- och servicebostiderna, samtidigt ett stort tryck pa
platser inom gruppbostider, vissa enstaka lediga platser inom servicebostidderna.

Ingen buffert finns och vi 6kar antalet platser med anledning av stor efterfragan. Viloser det
genom att dels kopa platser, dels 6ppna en ny gruppbostad, vi har aven utokat med en plats inom
befintlig gruppbostad (Forsa-Lund).

Verksamheten kommer totalt vid édrets slut att ligga med ett fortsatt Gverskott, uppskattningsvis
ca: 3 miljoner.

Hudiksvalls resurscentrum

Pa Kirnan (HRC) har vi vakans pa arbetsledartjanst. Transport har blivit dyrare sedan oktober-
november 2014 och 6kningen ir hégre dn indexupprikningen. Vi har okat tjanstekép under 2015
och budgeten ricker inte till. Prognos f6r ekonomi ir ett underskott pa 893 tkr i slutet av éret.

Individ- och familjeomsorg

Prognosen efter maj manad visar pa ett utfall enl. budget vad avser Forsorjningsstod och
OSA/UVA anstillningar. Antalet aktualiseringar har dock 6kat med 100 % f6r maj manad vilket
sannolikt 6kar kostnaden for forsorjningsstédet 1 juni. Férhoppningsvis dr detta endast en
tillfallig avvikelse och att vi kommer att ligga kvar pa de laga nivder vi noterat for arets férsta fem
manader.

Okning av aktualiseringar

2014-01-01 -- 2014-05-31 269 aktualiseringar, 215 unika personer
2015-01-01 -- 2015-05-31 384 aktualiseringar, 320 unika personer

Aktualiseringarna har 6kat med 42 % fran 2014 till 2015 under perioden 2015-01-01-tom
2015-05-31.
Vidare har antal unika personer 6kat med 48 %.

Vi har 6kat ansékningar av vard och behandling med 37 % under perioden 2015-01-01 tom
2015-12-31.

Detta gor att socialsekreterare har en 6kad arbetsbelastning och de insatser vi har pa hemmaplan
kan inte tillgodose alla ans6kningar pga. platsbrist inom véra verksamheter samt att manga av
ansOkningarna behover ga till externbehandling. Vidare dr 6kningen av det tunga missbruket,
internetdroger samt samsjuklighet en forklaring varfor ansokningar om LVM 0Okat. For att kunna
tillhandahalla rittssakerhet inom socialtjansten och en god kvalité utifran lagstiftning och
Nationella riktlinjer f6r missbruk och beroende, samt evidensbaserade metoder behéver vi
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fortsitta att utveckla Vuxenenheten samt fortsitta se 6ver den vard vi képer. Vidare har vi
boendefragan som ir ett stort problem nar personer tillfrisknat och ska ga vidare fran

Vuxenenheten.

Arbetsformedlingen har under 2015 fatt nya direktiv, vilket i sin tur inneburit att vi fatt firre
anvisade och didrmed mindre i statsbidrag. Fas 3 hiller pa att fasas ut samt antalet bestillningar
gillande arbetstérmagebeddmningar har minskat. Antalet anvisade inom Etableringen ar
nagorlunda konstant hittills.

Flyktingmottagning

I vanliga fall ticks alla kostnader med statsbidraget. P4 grund av forseningar pa Timmerstocken
kommer vi att fa ett underskott pa denna verksamhet med ca: 500 tkr.

Arbetsmarknadsavdelning

Alla verksamheter har inte kommit 1 gang (sommarpraktik). Var prognos ir att resultatet i slutet
av dret hamnar pa ett Gverskott pa 30 tkr.

I denna dr inte medriknad kostnader f6r Enig som hamnar pa 2 366 tkr, tror vi. Dessa kostnader
ticks vid bokslutet fran medel ur Social- och arbetsmarknadsfonder.

Atgarder och forvantade effekter

Enhetsniva (AO)
e Planerar vikarietillsittningar, kortar ner pass for vikarier nir det ar mojligt.
e Anvinder flextidsystemet.
e Samarbetar med Previa for att minska sjukskrivningar

e Piborjat ett forbéttrat samarbete med hemsjukvarden och primarvarden for att
undvika/minimera situationer som kan upplevas stressande samt att undvika arbetsskador

e Restriktivitet nar det giller inkép och investeringar

e Att enhetschefer gir igenom sin ekonomi pa APT

Overgripande atgirder (AO)
e Utveckla bittre system for att kunna folja ekonomin pa ett enklare sitt i hemtjansten.
e Oversyn av insatstider
e Genomging av ekonomin kontinuerligt med ekonom

e Diskussion om atgirder pa dldreomsorgens ledningsgrupp

Individ och familjeomsorg

Arbetar aktivt och strukturerat for att i samverkan med andra aktorer hitta 16sningar fran
torsorjningsstod till egen f6rsorjning. Resultatet fOr arets forsta 5 manader visar pa att vi lyckas
mycket bra med detta mal. Endast 0,3 % (11 hushall) 4r i dag mycket langvarigt bidragsberoende
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(3 ar eller langre).

Forslaget ar att ta bort nattbemanningen vid Gula Villan Kompaniet.

Vi invintar PWC-rapporten for att se vilka dtgirder de foreslar.
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