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verksamhetschef Emma Ivarsson §§ 77-82, kommunjurist Andres Goransson § 78,
processledare Stina Almberg § 82, verksamhetscheferna Maria Lirka, Maria Strom
Aslund och Charlotte Palmborg § 82, féretagshilsan Bosse Eriksson Wallbicks § 82,
toljeforskare Fredrik Molin § 82.

Eva Bovin (MP)

Social- och omsorgsforvaltningen den 24 april 2018 klockan 10.00

Paragrafer §§ 66-82
Sekretess § 65

Gunilla Andersson

Henrik Persson

Eva Bovin (MP)
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§ 66 Dnr 2018-000020 - 009

Anmadlan av 6vriga fragor (2018)

Sammanfattning

Birgitta Medin (M) fragar efter var i prioriteringsordningen svaret pa den Gvriga
friga som hon stillde vid nimnden i oktober 2017, om bland annat hur méanga
projekt har startats upp och avslutats under denna mandatperiod inom social-
och omsorgsnimnden, ligger. Vid nimnden i november § 173 informerar
ordférande Henrik Persson att med stod av det beslut som nimnden tog i
augusti § 118 "att forvaltningens utredningsverksamhet ska ses 6ver. Alla
utredningar, férutom de som krivs f6r myndighetsutévning, ska tills vidare
stoppas eller liggas pa is, om inte férvaltningschefen i dialog med nimndens
ordférande beslutar annat" kommer den utredning som krivs for att svara pa
denna fraga langt ner 1 prioriteringslistan. Vid dagens sammantride informerar
ordférande Henrik Persson att svar kommer att ges vid ett kommande
arbetsutskott.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§ 67 Dnr 2018-000170 - 003

Genomgang av policydokument

Sammanfattning

Personalchef Maria Larsson visar HINT, kommunens intranit, och de
styrdokument som finns dar. Alla policys dr antagna av kommunfullmiktige.
Alla fértroendevalda har tillgang till HINT, det finns en ikon pa plattan dér ni
loggar in. Ansvaret f6r arbetsmiljbarbetet ligger pa nimnden och kan aldrig
delegeras bort. I maj kommer det att vara en dag om diskriminering med
anledning av den nya lagen dér bland andra de fortroendevalda i
kommunstyrelsen dr inbjudna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§ 68 Dnr 2018-000001 - 042

Ekonomisk redovisning till och med mars

Social- och omsorgsnamnden
tackar f6r informationen.

Sammanfattning

Ekonomerna Samir Filipovic och Kerstin Vennberg redogér for
manadsrapporten for mars.

Periodens avvikelse mot budget ar - 9 812 000 kronor, en férsimring jamfort
med foregaende manad. Framfor allt har statsbidraget fran Migrationsverket
minskat och gor att intdkterna dr ligre jimfort med foregaende ér.
Personalkostnaderna ligger hogre jamfort med foregaende ar. Under forra aret
oppnades tva nya enheter inom funktionsnedsittning, Klovern och Byvigen.
Aven inom ildreomsorgen ir personalkostnaderna hégre, bland annat har
Trygg Hemgang fordubblats. Firdtjdnsten visar en negativ avvikelse och ar
vintad da det inte finns tillrickligt utrymme inom den totala budgetramen.
Funktionsnedsittning har negativ avvikelse mot budget pa grund av héga
kostnader for externa kop dir nimndens ersittning i budget 2018 ir ligre dn
den faktiska kostnaden. Denna situation har gillt under flera dr. Vidare har
personlig assistans fatt nya drenden som Forsikringskassan inte lingre beviljar
statlig ersittning for.

Individ- och familjeomsorgens negativa avvikelse beror pa hogre kostnader f6r
placeringar inom barn- och ungdomsenheten samt vuxenenheten. Den negativa
avvikelsen for arbete och integration beror pa en kostnadspost av
engingskaraktar.

Sida
7(27)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§ 69 Dnr 2018-000025 - 009

Besvarande av ovriga fragor (2018)

Social- och omsorgsnamnden
tackar f6r informationen.

Sammanfattning

Ekonom Samir Filipovic besvarar en 6vrig friga stilld av Caroline Schmidt (C)
den pa nimnden den 22 mars 2018 stille en 6vrig friga om kostnaden for den
kommunala hemtjansten, dir dven LOV-foretaget Trygega Hjalpen verkar, per

timme.

Ekonom Samir Filipovic redovisar pris per utférd timme inom hemtjinsten
berakna pa utfall 2017. Savil kvantiteter som kostnader redovisas for den
kommunala hemtjinsten och f6r Trygga Hjilpen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§70 Dnr 2017-000371 - 761

Drogpolitiskt program fér Hudiksvalls kommun dren
2018-2022

Social- och omsorgsndmnden féreslar kommunfullmdktige
besluta
att anta det drogpolitiska programmet f6r aren 2018-2022.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige faststillde Hudiksvalls kommuns drogpolitiska program
2009. Programmet ska revideras vart fjirde ar. Social- och fritidsférvaltningen
arbetade 2014 fram ett forslag till reviderat program. Kommunstyrelsens
allminna utskott beslutade 2014-12-09 § 41 att aterremittera drendet till social-
och fritidsférvaltningen f6r en mer 6vergripande beredning, breddning av
malgrupp och inhimtande av yttranden fran andra berérda. En omorganisation
tridde i kraft 1 januari 2015 och nya nimnder och forvaltningar bildades. Det ar
1 dagslaget social- och omsorgsférvaltningen som berett arendet. Synpunkter
har inhamtas fran tekniska nimnden, lirandenimnden, samt kultur- och
fritidsnamnden. Deras yttranden redovisas separat.

Det som bland annat gjorts 1 revideringen ar att malgruppen utokats till att aven
omfatta vuxna och att kommunens 6vergripande mal kopplats till programmet.

Kommunfullmiktige faststillde Hudiksvalls kommuns drogpolitiska program
2009. Programmet ska revideras vart fjarde ar. Social- och fritidsférvaltningen
arbetade 2014 fram ett forslag till reviderat program. Kommunstyrelsens
allmidnna utskott beslutade 2014-12-09 § 41 att dterremittera drendet till social-
och fritidsférvaltningen f6r en mer 6vergripande beredning, breddning av
malgrupp och inhimtande av yttranden fran andra berérda. En omorganisation
tridde i kraft 1 januari 2015 och nya nimnder och forvaltningar bildades. Det ér
1 dagsliget social- och omsorgsforvaltningen som berett drendet. Synpunkter
har inhamtas fran tekniska nimnden, lirandenimnden, samt kultur- och
fritidsnimnden. Deras yttranden redovisas separat.

Det som bland annat gjorts 1 revideringen dr att malgruppen utokats till att dven
omfatta vuxna och att kommunens 6vergripande mal kopplats till programmet.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 2018-04-05 § 67
Reviderat tjansteutlatande 2018-04-09

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas fill

Kommunfullmiktige

Drogsamordnare Maria Lovgren
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§ 71 Dnr 2018-000157 - 738

Forslag till hojd habiliteringsersattning

Social- och omsorgsndmnden féreslar kommunfullmdktige
besluta

att habiliteringsersattningen hojs fran 44 kronor till 50 kronor per dag for de
som har beslut om daglig verksamhet enligt LSS,

att den nya habiliteringsersittningen giller frain och med 2018-01-01 och att
ersattningen betalas ut retroaktivt till deltagarna,

att 6verlata till social- och omsorgsnamnden att sjilva besluta om mindre
justeringar av habiliteringsersittningen, samt

att rekvirera statsbidrag fran Socialstyrelsen med syfte att hoja
habiliteringsersittningen.

Sammanfattning

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2018 férdela medel till
kommunerna i stimulansbidrag for habiliteringsersittning. Statsbidraget far
anvindas av kommunerna i syfte att infora eller hoja en lag dagpenning till de
som deltar i daglig verksamhet enligt LSS (habiliteringsersittning). Maxbeloppet
som Hudiksvalls kommun kan rekvirera motsvarar 1 680 000 kronor som ett
engangsbelopp under 2018. Inom kommunen var det per 31 december 2017
211 personer som hade beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Ersittningen
har legat pa samma niva i flera ar och dr f6r nirvarande 44 kronor per dag.
Nuvarande kostnader uppgar till cirka 1 200 000 kr per ar.

Syftet med att hoja habiliteringsersittning dr att motivera fler deltagare till en
meningsfull sysselsittning samt att uppmuntra dem till att 6ka antalet
nirvarodagar vid de dagliga verksamheterna. Forslaget dr att hoja
dagersittningen till 50 kronor per dag.

Beslutsgdng
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till férslaget.

Sida
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum

Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande 2018-04-10
Arbetsutskottets beslut 2018-04-05 § 74

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige
Verksamhetschef Annika Westerberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§72 Dnr 2017-000415 - 002

Redovisning av delegeringsbeslut 2018

Social- och omsorgsnamnden

tackar for informationen.

Sammanfattning

Social- och omsorgsnimnden beslutade den 14 december 2017 § 186 att
nimnden skulle fa mer information om vissa av delegeringsbesluten och att
handlaggarenheten under det forsta kvartalet 2018 skulle ge nimnden en mer
noggrann redovisning av vissa beslut. Nimnden beslutade den 22 mars 2018 §
49 att uppdra till arbetsutskottet att beslut om vilket verksamhetsomrade som
kommande kvartal skulle redovisa nagra av sina beslut till nimnden.
Arbetsutskottet beslutade att under andra kvartalet skall nagra beslut rérande
torsorjningsstdd, hyresgarantier och andrahandskontrakt redovisas.

Vid dagens sammantride informerar socialsekreterare Carina Sjoblom och
teamledare Helena Higg om ett drende gillande hyresgarantier och andrahands
kontrakt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§73 Dnr 2018-000075 - 002

Delegeringsbeslut 2018

Social- och omsorgsnamnden beslutar

att godkanna redovisningen av delegeringsbeslut for perioden mars 2018.

Sammanfattning

Av kommunallagens 6 kapitel 37 § framgar att en nimnd far uppdrag at
presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersittare att besluta pa nimndens vagnar 1
ett visst arende eller en viss grupp av arenden. En nimnd far dven uppdra at en
anstalld att besluta enligt 7 kapitlet 5-8 §§. Enligt 7 kapitlet 6 § framgar att om
en nimnd med stéd av 5 § uppdrar it en férvaltningschef inom nimndens
verksamhetsomrade att fatta beslut, far nimnden besluta att uppdra at
torvaltningschefen att i sin tur uppdra at en anstalld 1 kommunen att fatta
beslut,

Beslut fattade pa delegation ska redovisas till nimnden.

Vid dagens sammantride redovisas beslut tagna under mars manad
sammanstillda ur Treserva samt redovisade pa blankett nummer sex och sju.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2018-04-03

Sida
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§ 74 Dnr 2018-000176 - 790

Overenskommelse mellan Region Gdvleborg och
Ianets kommuner gallande personer med omfattande
hdlso- och sjukvardsinsatser som vardas i hemmet

Social- och omsorgsnamnden beslutar

att godkinna 6verenskommelsen mellan Region Givleborg och linets
kommuner gillande personer med omfattande hilso- och sjukvardsinsatser som
vardas i hemmet, 6verenskommelsen galler under perioden 1 april 2018 - 31
december 2019,

att uppdra till férvaltningschef Reneé Holmberg att underteckna
overenskommelsen, samt

att en uppfoljning ska goras efter sommaren 2019.

Sammanfattning

Landstingsstyrelsen beslutade 2012-02-04 om kommunalisering av
hemsjukvarden. Hemsjukvird som utgar fran specialistvardsnivan har inte
ingatt 1 uppdraget. Alltmer avancerade hilso- och sjukvardsinsatser utfors 1 den
enskildes hem, det vill siga 1 ordinirt boende eller sirskilt boende. Det dr av
stor vikt att ansvarsforhallande mellan specialistvard, primarvard, kommunal
hilso- och sjukvard samt socialtjanst tydliggors for att uppratthalla en god och
siker vird pa lika villkor.

En samverkan mellan Region Givleborg och linets kommuner och inom
omrade hilsa, stod, vard och omsorg syftar till att bidra till en 6kad helhetssyn,
langsiktighet och styrning av verksamheter utifran individens behov oberoende
av huvudman. Samverkan syftar dven till att bidra till att gemensamma resurser
anviands pa bista sitt, dir insatserna bygger pa medverkan fran flera.

Overenskommelsen gillande svart sjuka personer som kan vardas 1 hemmet har
utarbetats med, bland annat, ovanstiende som grund. Overenskommelsen
omfattar bide vuxna och barn.

Detta ir en tillfillig 6verenskommelse som giller till dess att staten genomfort
nodvindiga forindringar av LSS-lagstiftningen och/eller beslut fattats om
ersattning till kommunerna f6r de merkostnader som uppkommit i samband
med de tolkningar som har gjorts.

Overenskommelsen giller frin och med den 1 april 2018 och lingst till och
med den 31 december 2019.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum

Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19

Beslutsunderlag

Beslut i arbetsutskottet 2018-04-17 § 81
Tjansteutlatande 2018-04-09

Beslutet skickas fill
Forvaltningschef Reneé Holmberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§75 Dnr 2018-000169 - 790

Enkatundersdkning - matiador

Social- och omsorgsnamnden

tackar for informationen.

Sammanfattning

Dietist Barbro Karelius informerar om den enkitundersékning om mat i
ordinirt boende som gjorts. Kostenhetens mal dr att minst 85 % av deras
kunder ar n6jda med maten som serveras. 304 enkiter skickades ut och
svarsfrekvensen var 70 %. Slas alla svaren samman fas ett snitt pd att 87 % alla
mycket n6jda eller nojda.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§ 76 Dnr 2018-000132 - 790

Handlingsplan aldreomsorgen

Social- och omsorgsnamnden beslutar
att anta handlingsplan for dldreomsorgen 2018

Sammanfattning

Verksamhetschef Yvonne Rissanen redogér f6r handlingsplanen f6r
dldreomsorgen 2018 med malet att fa en ekonomi i balans. Bland annat ir en
gemensam definition av olika begrepp pa ging dir begreppet behovsbemanning
kommer att anvindas. Som ett led i att fi en ekonomi balans ska alla
enhetschefer fa individuell stottning i ekonomisk redovisning. Vidare kommer
arbetet med flextidsavtalet och 6verenskomna gemensamma spelreglerna att ses
6ver. En utbildningsdag "Heltid som norm" kommer att genomféras. Vidare
kommer en "Handbok" med gemensamma regler/strategier och planering for
dldreomsorgen att tas fram.

Verksamhetschef Yvonne Rissanen redogor for handlingsplanen for
dldreomsorgen 2018 med malet att fa en ekonomi i balans. Bland annat ir en
gemensam definition av olika begrepp pa gang dir begreppet behovsbemanning
kommer att anvindas. Som ett led i att fa en ekonomi balans ska alla
enhetschefer fa individuell stottning i ekonomisk redovisning. Vidare kommer
arbetet med flextidsavtalet och 6verenskomna gemensamma spelreglerna att ses
6ver. En utbildningsdag "Heltid som norm" kommer att genomforas. Vidare
kommer en "Handbok" med gemensamma regler/strategier och planering for
dldreomsorgen att tas fram.

Beslutsunderlag
Handlingsplan f6r dldreomsorgen 2018-03-13

Beslutet skickas till

Verksamhetschef Yvonne Rissanen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§77 Dnr 2017-000095 - 039

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal och indikatorer
2019

Social- och omsorgsndmnden

tackar for informationen.

Sammanfattning

Verksamhetschef Emma Ivarsson informerar om de indikatorer
kommunfullmiktige beslutat om f6r ar 2019 och de férindringar som skett.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
Social- och omsorgsn&dmnden 2018-04-19
§78 Dnr 2018-000164 - 790

Utbildning - Nya dataskyddsforordningen (GDPR)

Social- och omsorgsnamnden
tackar f6r informationen.

Sammanfattning

Kommunjurist Anders Géransson informerar om dataskyddsférordningen som
trider 1 kraft den 25 maj 2018.

En ny lagstiftning behovs

* for att skydda fysiska personers personuppgifter

* pa grund av den tekniska utvecklingen

* forenkla 6verforing av information inom EU, samt
* likvirdigt skydd 1 alla medlemsstater

Nigra av nyheterna ar

* dokumentationskrav som innebir att det inte racker att gora ritt, vi maste visa
att vi gor ratt.

* stirkt stillning f6r den registrerade; "Ritten att bli glomd” - radering,
* okat ansvar for ansvariga och bitriden
* krav pa konsekvensbedémningar

* skyldighet att anmila personuppgiftsincidenter (inom 72 timmar till
tillsynsmyndighet)

* sanktionsavgifter. Avgiften kan som mest vara 20 miljoner euro eller fyra
procent av bolagets globala drsomsittning, beroende pa vilket belopp som ir
hogst.

* mojlighet att dela ansvar mellan ansvarig och bitride.

* myndigheter och vissa organisationer maste utse ett dataskyddsombud
(tidigare frivilligt)

* skyldighet att fora registerforteckning.
Vad ska vi gora?

* minimera mingden personuppgifter

* begrinsa atkomsten till uppgifterna

* skydda uppgifterna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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* lat systemet styra anvindaren ratt

* transparens — ge de registrerade insyn

* se over behorigheter och befogenheter
behorighet — vad kan goras?
befogenhet — vad far goras?

Var beredd pa att visa omvirlden vad ni har gjort och hur ni har tinkt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§79 Dnr 2018-000031 - 700

Information fran kontaktpolitiker (2018)

Sammanfattning
Ann-Marie Eriksson informerar fran Staffansgiarden. Verksamheten har 90
anstallda och har fullbelagt.

Kent Sjoberg rapporterar fran Glada Hudikteaterns supporterklubb. De har
nyligen haft arsmote.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 80 Dnr 2018-000034 - 790

Forvaltningen informerar

Sammanfattning
Verksamhetschef Annika Westerberg informerar.

Den beslutade omorganisationen av handliggning av avgifter inom hemtjansten
ar forsenad och kommer att trida i kraft 1 host. Omorganisationen innebdr att
avgiftshandliggningen f6r hemtjianst koncentreras till nagra fa personer som
lokaliseras till och organisatoriskt kommer att tillh6ra handliggarenheten.

Enheten for ensamkommande barn nyttjade Learning & Consulting By OC
under tiden 2015-10-20 -- 2015-12-23 f6r tillfilliga HVB platser f6r
ensamkommande barn. Utifran omfattande brister samt att IVO stingde ett av
deras boenden sades platserna upp under pagiende avtal. Bolaget fortsatte att
debitera kommunen for de outnyttjade platserna hela avtalstiden. Kommunen
bestred dessa kostnader vilket resulterade i att fOretaget limnade in en
stimningsansokan till Hudiksvalls Tingsritt mot kommunen. En forlikning
upprittades mellan parterna vid Hudiksvalls Tingsritt 2018-04-04. Forlikningen
utmynnade i att kommunen ska betala Learning & Consulting By OC 3 600 000
kronor.

Ledningsgruppen har intervjuats infér en kommande granskning av pwec. Syftet
med granskningen ér att sikerstilla andamalen f6r den langsiktiga planeringen i

nimnderna. Granskningen fokuserar pa att ge en helhetsbild av hur nimnderna
arbetar med langsiktig planering.
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§ 81 Dnr 2018-000188 - 100

Dataskyddsombud Hudiksvalls kommun

Social- och omsorgsnamnden beslutar
att funktionen kommunjurist tillika blir dataskyddsombud.

Sammanfattning

Dataskyddsforordningen ersitter personuppgiftslagen (PUL) den 25 maj 2018.
De nya reglerna borjar gilla direkt utan nagon 6vergangsperiod. En
organisation som hanterar personuppgifter eller har minst 250 anstillda maste
ha ett ombud som ser till att dataskyddsférordningen efterlevs. For att
Hudiksvalls kommun ska kunna uppfylla dessa krav pa ett rittssikert och
effektivt sitt dr det viktigt med en tydlig och effektiv organisation for arbetet.

En av de storsta forindringarna med de nya reglerna dr att ombudets
kontrollerande och radgivande funktion f6r organisationen renodlas. Det
innebir samtidigt att organisationen sjilvstindigt maste bedriva ett aktivt
dataskyddsarbete som inte leds av dataskyddsombudet. Personen som utses till
dataskyddsombud ska ha yrkesmissiga kvalifikationer och férmaga att utfora
uppgifter inom dataskydd och kunna agera sjilvstindigt och oberoende 1
organisationen.

Ansvaret for dataskyddsarbetet dligger varje styrelse/nimnd och bolag
(personuppgiftsansvarige) som maste besluta om hur dataskyddsarbetet ska
organiseras i respektive nimnd och bolag. Den personuppgiftsansvarige kan
overlata den faktiska behandlingen av personuppgifter men
personuppgiftsansvaret kan aldrig 6verlatas till nagon anstalld.

Den 22 november 2017 férordade kommunchefen efter samrad med
ledningsgruppen att ett dataskyddsombud utses for hela kommunen. Det finns
mojlighet f6r kommunens bolag att utse samma ombud. Nimnderna och
bolagen ansvarar f6r att ombudet far det stdd, befogenheter och tillrickliga
resurser som krivs for att kunna utfora sitt uppdrag pé ett effektivt och
oberoende siitt.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-04-10 § 62 att rekommendera respektive
nimnd och bolag att ta beslut om samma datasskyddsombud som de beslutat
om.
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Beslutsunderlag

Tjansteutlitande 2018-04-14

Kommunstyrelsens beslut 2018-04-10
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 82 Dnr 2017-000055 - 026

STAMINA projektet - workshop

Sammanfattning

I februari 2017 skrev forvaltningen ett samarbetsavtal med Institutionen for
Medicinska vetenskaper/Miljo- och Arbetsmedicin vid Uppsala universitet om
att delta i FoU-projektet STAMINA, genom att anvinda och utvirdera en
modell for interventioner for att frimja arbetshilsa och produktivitet och
underlitta kommunernas tillimpning av féreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljé (AFS 2015:4) som giller frin och med den 31mars 2016. 17
enheter inom funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorgen har varit
med i projektet tillsammans med tvd kontrollgrupper.

Bosse Wallbacks fran Foretagshilsovarden leder dagens workshop utifrin
STAMINA (Strukturerat och Tidseffektivt Arbetssitt genom Metoder for ett
INkluderande Arbetsliv) tillsammans med féljeforskare Fredrik Molin fran
Uppsala universitet. Observatorer dr Maria Larsson personalchef och Stina
Almberg processledare. Namndsekreterare Johan Westin och Fredrik Molin
dokumenterar processen under dagen. Projektet pratar om tre typer av tid Gron
tid = virdeskapande tid, Gul tid = Forutsittningsskapande tid, Rod tid =
Bortslosad tid.

Den webfriga naimnden fatt att besvara ar "Hur ser du pa samspelet mellan

g p p
politiker och chefer i din nimnd". Av nimndens 30 ledaméter och ersittare har
21 besvarat fragan.

Workshopen bestar av tre block, det forsta dir de far ut rapporten med svaren
fran webfragan och utifran den diskuterar resultatet, den andra dir nimnden far
en genomging av arbetsgivaransvaret och den tredje dér politiker och
tjansteman tillsammans diskuterar det medskick som finns fran férvaltningen
"Svarigheter att rekrytera och behélla kompetent personal, alla yrkeskategorier.
Halvering av rekryteringsenheten och poolarna gor att vikariebristen 6kat".

Bosse Wallbacks tipsar ledaméterna om att g in pa sidan suntarbetsliv.se.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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