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Mikael Lothstam, Kommunstyrelsens ordférande (S)

Starkt bokslut 2021

Pa manga sitt har 2021 varit ett ar som for kommunen varit anmarkningsvirt. Aret
har i omgangar priglats av pandemin och dess effekter pa samhallet. Trots det har
kommunens verksamheter och service pa det hela taget fungerat bra, inte minst
tack vare vara medarbetares gedigna insatser.

Som helhet gir det mycket bra f6r kommunen och f6r stora delar av naringslivet.
Vi ser nya etableringar och arbetslosheten pa en ligre niva dn Gvriga linet om an for
hég, trots pandemin. Sammantaget hinder det mycket positivt. Glidjande nog har
kommunen ocksd 6kat med 6ver 200 invanare.

Oversiktsplanen, planprogram och detaljplaner ar viktiga delar i det aktiva
samhillsbygge som pagar for att na malen 1 kommunens vision. Arbetet med
minskliga rittigheter, Agenda 2030 och revideringen av landsbygdsstrategin dr
resultatet av ett konsekvent arbete frin kommunledningen som gett och ger
resultat. Arbetet 1 nimnder och styrelser bidrar ocksa till den positiva trend som
kommunen befinner sig 1. Planering fOr stora investeringar i vilfirdssektorn de
kommande aren har ocksé priglat arbetet under aret som gatt.

Samarbetet i Hilsingeradet har vixlats upp rejilt for att bland annat starka
varumirket Hilsingland och jobba f6r 6kad inflyttning. Det ar viktigt fOr att stirka
niringslivets och det offentligas behov av kompetens. Vi vill ocksé stirka
landskapets stillning regionalt och nationellt. Kommunen samarbetar dven med
andra kommuner, organisationer och regioner inom olika omraden. Nédgra exempel
internt och externt, dr Hej Aktivitet, Nya Ostkustbanan AB, Sundsvallsregionen
och Bygdeforum.

Kopet och upprustningen av Avholmsberget, for att trygga allminhetens tillgang till
en av kommunens och landskapets vackraste platser, ser jag som vildigt viktig. For
att fa en battre bild av allt det som hint i kommunen och viktigare hindelser under
2021 hanvisar jag till verksamhetsberittelserna.

Ekonomiskt redovisar kommunen ett vildigt bra bokslut pa + 200,7 miljoner
kronort, vilket var dver forvantan och stirker en redan solid ekonomi 4n mer.
Bokslutet ger méjligheter till avsittningar till pensioner och
resultatutjamningsreserven for framtida behov och kirvare tider. Avslutningsvis
vill jag rikta ett stort och varmt tack till vara medarbetare for deras insatser
under aret som gatt.



Sa har laser du Hudiksvalls kommuns
Arsredovisning

Arsredovisningen ir en rapport fér koncernen Hudiksvalls kommun dir bade
kommun och kommunala bolag ingar. Rapporten bérjar med forvaltningsberittelse
for att sedan Gverga till den ekonomiska redovisningen. Darefter kommer
kommunfullmiktiges sirskilda uppdrag och revisionsberittelsen, sist kommer
bilagor 6ver indikatorer pa maluppfyllelse till kvalitativa mal.

Hur vi redovisar méluppfyllelse

Denna arsredovisning redogor for de tre 6vergripande mélen, kommunfullmaktiges
antagna verksamhetsmal, finansiella mal och en redovisning av sirskilda uppdrag.
Fullstindig redovisning av nimndernas dtaganden dterfinns i respektive nimnds
verksamhetsrapport, www.hudiksvall.se.

Maluppfyllelsen f6r kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de finansiella malen
redovisas 1 forvaltningsberittelsen under rubriken ”God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning”.

Maluppfyllelsen for de tre 6vergripande malen redovisas under rubriker som
fullmiktiges demokrati- och kvalitetsberedning har arbetat fram, se
”Konkretisering av 6vergripande mal”, www.hudiksvall.se. Kommunfullmiktige
har valt ut ett antal indikatorer for att visa om kommunen dr pa vag att uppna de
overgripande malen och visionen. Beddmningen av riktningen illustreras med hjilp
av pilar. Pilen visar kommunens férindring jimfort med narmast tidigare ar/
mitning oavsett hur indikatorn dr formulerad. En f6r kommunen positiv
torindring illustreras med en gron, uppatriktad, pil oavsett hur resultatet forhaller
sig till genomsnittet i riket.

Nir det finns ett plus i pilen betyder det att kommunen ligger 6ver genomsnittet i
jamforelse med andra kommuner, dr det ett minus ligger kommunen under
genomshnittet och en ring symboliserar att kommunen ligger pa genomsnittet.

Positiv riktning mot Oféréndrad riktning

bvergripande mail mot dvergripande mal
v Negativ riktning mot > Matning €j

dvergripande mal . genomford

Nir det giller kommunfullmaktiges verksamhetsmal har kommunfullmiktige
beslutat om ett antal indikatorer som ska stédja bedémningen av maluppfyllelsen.
Det illustreras med hjilp av firgade rutor med en siffra dir 1 och morkgront
betyder att malet ar uppfyllt.

- Malet &r uppfyllt 3 Mélet &r delvis uppfyllt

2 Mélet arihog grad uppfylit - Malet ar ej uppfyllt

|:| Ingen bedédmning



http://www.hudiksvall.se/

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell, antagen av kommunfullmaktige, utgar frin en
vision. Kommunfullmaktige har beslutat om tre 6vergripande mal som stricker sig
over flera mandatperioder. De har dven tagit beslut om ett antal indikatorer utifrin
ett medborgarperspektiv som de vill f6lja fOr att se att kommunen gar 1 ritt riktning
mot mélen och visionen. Utifrin de évergripande malen utarbetas ataganden 1
dialog med nimnderna. Ett atagande bestar av fyra delar

. Kommunfullmiktiges verksamhetsmal
. Kvantiteter (i vissa fall)

o Nettobudget

o Sirskilda uppdrag

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de sirskilda uppdragen beskrivs i
nimndsplaner. Namnderna kan dven formulera egna mal i nimndsplanen men
uppféljningen sker da endast i respektive nimnd. I samband med att atagandena
arbetas fram ingar dven arbetet med intern kontrollplan samt planering av lokal-
och investeringsbehov f6r kommande ar.

Kommunens vision och dévergripande mdal

Hudiksvalls kommuns vision ar Sveriges bdsta kommun att leva och verka i - med
50 000 invanare i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050. Visionen ir en viktig

inriktning om hur framtidens Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera
och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Det dr
ett stindigt pagaende arbete som far allt mer genomslag i planering, inriktning,
styrdokument och framférallt i verksamheternas arbete med férhallningssitt och
virderingar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, ér ett begrepp som stér sig starkt. Det
innefattar dels sjilva platsen Hudiksvall med nirhet till vatten, en attraktiv smastad
och en levande landsbygd. Dels den speciella Glada Hudik-anda som kan beskrivas
med orden glidje, gistfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtidstro och
omtanke. Varumairket dr ett verktyg for att utveckla och marknadsféra Glada Hudik
samt stirka kommunens attraktions- och konkurrenskraft.

For att kommunen ska réra sig i riktning mot visionen arbetas det med tre
overgripande mal:

° Sambhillstjanster av hogsta kvalitet
o Blomstrande naringsliv
° Attraktiv och hallbar livsmiljé



Malen som arbetats fram i dialog med naringsliv och féreningar samverkar och kan
ses som delvis 6verlappande. Alla malen beh6vs for att skapa en fungerande helhet.
Utifran dessa tre 6vergripande mal faststalls dels nimndernas ataganden som bestar
av kommunfullmaktiges verksamhetsmal, kvantiteter, sirskilda uppdrag samt
nettobudget och dels kommunbolagens dgardirektiv. Dessa visar vad som ska
uppnis under mandatperioden. Skillnaden mellan kommunfullmaktiges
verksamhetsmal och de tre 6vergripande malen ar att de 6vergripande malen visar
pa utvecklingen av delar i lokalsamhaillet medan verksamhetsmalen visar vad
kommunorganisationen gor for att forbittra f6r kommuninvanaren.

Syftet med att sitta mal pa kommundévergripande niva ar att skapa fokus pa det
viktigaste 1 verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller
fokusera pa problemomraden.

Kommunfullmiktige antog den 30 september 2019 styrdokumentet ”Friamja
minskliga rittigheter och férhindra diskriminering - Grundldggande virdering f6r
Hudiksvalls kommun”. Kommunfullmiktiges demokrati- och kvalitetsberedning
har med hjilp av partigrupperna arbetat fram dokumentet som numera ar
utgangspunkten, grunden f6r kommunens styrsystem. Arbetet med kommunens
grundligeande virdering, ”Allas lika virde”, och ambitionen att bli en MR kommun
(Minskliga Rittigheter) fortgar men i lingsammare takt pa grund av att arbetet
forsvarats av radande pandemi.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
samordningsansvar

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksamheterna genom
manadsuppfoljning inklusive ekonomisk arsprognos, delarsbokslut, arsredovisning
och genom sin lagreglerade uppsiktsplikt enligt kommunallagen. Kommunens bolag
har mal formulerade i dgardirektiv som motsvarar nimndernas planer.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och delidgda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det faststillda kommunala andamalet och
inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har i beslut 14
september 2021 § 139 ansett att bolagen bedrivit verksamheten under 2020 enligt
gillande lagstiftning.

Uppsiktsplikten innebir enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska
leda och samordna férvaltningen av kommunens angeligenheter. Detta giller savil
to6r kommunens naimnder som f6r kommunens hel- och deldgda aktiebolag.
Uppsiktsplikten utdvas bland annat genom att kommunalriden har aterkommande
traffar med ordférande f6r nimnderna och styrelseordférande i kommunens bolag.
Kommunens bolag nirvarar vid kommunstyrelsens sammantride minst en gang per
ar da de beskriver verksamheten och svarar pa frigor. Dir emellan har
kommunalrdd specifika mé6ten i enskilda viktiga fragor. Dessutom limnar
kommunens bolag efter varje arsskifte in en bolagsstyrningsrapport. Under 2017
tog kommunfullmaktige beslut om att stirka kommunstyrelsens roll enligt de nya
mojligheterna i kommunallagen. Detta ger kommunstyrelsen storre mojligheter att
styra och samordna verksamheterna.

Under aret och i samband med boksluts- och budgetberedning féljer
kommunstyrelsen, arbetsutskott och kommunalrid regelbundet nimndernas
ekonomi, sjukfranvaro och specifika problemomraden. Detta for att den fortsatta



politiska processen gillande effektiviseringar och budgetanpassningar ska skapa
forutsattningar for en langsiktig héallbar valfardsstrategi.

Den 11 december 2020 évertog krisledningsnamnden alla beslut fran nimnderna
med undantag frain myndighetsbeslut inom social- och omsorgsnimnden och
overférmyndarnimnden. Krisledningsnamnden upphoérde frain och med 1 februari
2021 diaremot har kommundirektorens stabslige fortsatt 1 merparten av aret.

Den 8 juni 2021 beslutade kommunstyrelsen att 6verféra social- och
omsorgstorvaltningens samtliga verksamheter till kommunledningsforvaltningen
med anledning av en extern utredning som visade att det ekonomiska laget ar
mycket allvarligt. Syftet dr att pa ett effektivt sitt kunna utnyttja kommunens
samlade resurser fOr att komma till ritta med ekonomin. Beslutet giller till sista
december 2022. Samlingsnamnet f6r arbetet dr "Kraftsamling social- och omsorg".

Intern kontroll

En vil fungerande verksamhet, fortlopande uppfoljning och aktiva atgirder i den
dagliga verksamheten idr viktiga forutsittningar for en effektiv styrning. Namnder
och styrelser ska, enligt KLL 6 kap 6 §, var och en inom sitt omrade sdkerstilla att
den interna kontrollen ir tillricklig. Arbetet med intern kontroll 1 Hudiksvalls
kommun har fortsatt i enhetlighet med kommunfullmaktiges reglemente. Syftet ar
att sakerstilla att kommunen har

° andamalsenlig och effektiv verksamhet
° tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
° efterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

Kort och gott ’ha ordning och reda i verksamheten”. Varje nimnd har gjort en
risk- och visentlighetsbedomning och upprittat interna kontrollplaner som f6ljs
upp och dir brister finns fattas beslut om dtgirder.



Samhalistjanster av hogsta kvalitet

-

Det édr mé&nniskorna i Hudiksvalls kommun som dr i fokus for de samhdlistiGnster som
kommunen tilhandahdller. Kommunen ska erbjuda en skola dér alla kan komma vidare,
en omsorg och vard utifrdn individens behov och &nskemdl och ett socialt stéd nér det
behdvs.

Kommunen bidrar med sina tjanster till att uppritthalla och utveckla naringsliv och
samhillet 1 Ovrigt. Tjansterna ska kinnetecknas av ett gott bemotande och en god
tillgdnglighet. Den kommunala verksamheten ska organiseras for att tillgodose
medborgarnas behov och 6nskemal, utifran de politiska prioriteringarna och de
ekonomiska forutsittningarna.

P& vag mot mdlen

Redovisning av indikatorerna for malet Samhillstjanster av hogsta
kvalitet sker under rubrikerna Gott bemotande, Skola dar alla kan
komma vidare, Omsorg och vard utifran individens behov och
onskemal samt Socialt st6d nir det behovs.

Samlad bedémning av malet Antalet indikatorer som forsamrats 4r fler 4n
de som forbittrats. Vid en sammanvigning av de enskilda indikatorernas betydelse
blir helhetsbedémningen att det skett en forsdamring i riktningen mot att na malet.
Underlaget f6r bedémning ar bristfillig eftersom flera indikatorer inte har mitts pa
grund av pandemin.

Gott bemodtande

Viktiga kvalitetsfaktorer f6r kommunen dr bemétande och
tillgdnglighet. Kommunen féljer brukarnas upplevelse av gott
bemotande och tillginglighet 1 enkiter och undersékningar. 1
kvalitetsarbetet halls hela tiden frigan om bemotande och tillgianglighet
levande.




Andel brukare i sérskilt boende och hemtjinst som
uppger att personalen alltid beméoter dem pa ett bra
f? sitt. Socialstyrelsen har flyttat fram enkiten till 2022. Ar
2020 var resultatet for sirskilt boende 60 % som kan
jamforas med 57 % ar 2019. Virdet lag 5 procentenheter
over snittet 1 riket. Inom hemtjinsten var utfallet 84 % ar
2020, 4 procentenheter simre an foregaende ér. Snittet for

riket lag pa 80 % f6r ar 2020. Killa: Socialstyrelsen, Sa tycker de ildre
om dldreomsorgen 2020

No6jd Kund Index totalvirde f6r Servicemitningen
avseende myndighetsutévning visar ett simre resultat,
71 ar 2020, jamfort med foregaende arsutfall, 79 ar 2019.
Medelvirdet lag pa 74 f6r samtliga deltagande 193

kommunet. Kélla: Sveriges Kommuner och 1andsting, Oppna jimfirelser,
Foretagsklimat 2021

Elevers syn pa skolan och undervisningen, ak 9, Jag ir
n6jd med min skola som helhet. Resultat f6r 2021 ar 79 %
vilket 4r ett mycket bra virde. Tidigare mitning 2018 lig pa
66,8 %. Snittet f6r alla kommuner ar 2021 ir 65,8 %.
Indikator himtad fran Kolada, (nrsprungskdlla: Skolinspektionen) N15535

En skola dar alla kan kommma vidare

Tidiga insatser redan i férskola och i férskoleklass, behoriga lirare, hga
forvintningar och ett strukturerat arbete ger goda resultat upp till
gymnasieniva.

Andel elever ak 3 som klarat de nationella proven. Amnesprov
genomfordes lokalt for lisaret 2020/2021, resultatet blev 68,1 %. Ar
2019 lag virdet pa 70,1 % lokalt virde. Inga resultat rapporterade till
SCB, dirav kan det inte jamforas med riket. Kila Lirandefirvaltningen

Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet
ar 83,6 %. Det har férsimrats nagot, mot férgaende ér. Flickor ligger pa
84 % och pojkar pa 83,3 %. Vid en jimforelse med riket ligger
kommunens virde for alla under medelvirdet som ar 86,5 % ar 2021.
Indikator himtad fran Kolada (ursprungskalla: Skolverket N15428)

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen ir
73,4 % vilket ir battre dn foregaende ar 72,4 %. Rikets medelvarde
ligger pa drygt 71,6 % ar 2021. Kvinnor ligger pa cirka 76,5 %, drygt 5
% battre 4n man, mindre skillnad 4n i riket. Indikatorn visar andel elever
som tagit examen inom 4 ar, den inkluderar dven

Introduktionsprogrammet och fristaende gymnasieskolor. Indikator himtad
Sfran SCB, (ursprungskdlla: Skolverket N17461)



Omsorg och vard utifrédn individens behov och
dnskemdl

Béde pa nationell och lokal niva har brukarundersékningar paverkats av pandemin,
och genomfoérandet har skjutits upp. Dirfor saknas aktuella bedomningar fran
hemtjinsttagare, personer som bor pa sarskilt boende samt personer inom individ-
och familjeomsorgen. Under 2022 kommer samtliga av dessa undersékningar att
genomforas.

Brukarbedémningen gillande om personalen tar
7 hénsyn till asikter och 6nskemal inom sirskilt boende
Undersokningen har inte genomforts under ar 2021. Ar
2020 var resultatet 79 %. Kommunen lag pa snittet for riket
vilket var 79 Y. Indikator frin Socialstyrelsen U23461

f? Brukarbedémning barn- och ungdomsvird IFO —
inflytande Undersokningen har inte genomférts under ar
2021. Indikator fran Socialstyrelsen U33578

Brukarbedémningen gillande om personalen tar
? hénsyn till asikter och 6nskemal inom hemtjinst
" Undersokningen har inte genomforts under ar 2021. Ar

2020 var resultatet 89 %. Kommunen lag 6ver resultatet for
riket, vilket var 87 %. Indikator Socialstyrelsen U21463

Socialt stod ndr detf behodvs

Kommunens verksamheter ska ge mojligheter till stdd pa ett medmanskligt och
rittssikert sitt f6r den som behover. Tidiga signaler ska uppmarksammas och
resurser sittas in for att sa langt det dr mojligt forhindra att nagon hamnar i behov
av langvarigt stod.

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar
efter avslutad insats/utredning Undersokningen har
genomforts lokalt under ar 2021. Resultatet blev 73 %.
Ar 2019 lag vardet pa 72 %, kommunen ldg under
genomsnittet 77%, 1 jaimforelse med 6vriga kommuner.
Indikator himtad frin Kolada, (Killa: Egen undersikning U33400)

Franvaro i grundskola samt gymnasieskola. Ar 2021
var oanmild frainvaro Bromangymnasiet 4,1 %, 0,5
procentenheter ligre dn féregaende ér, och anmild
franvaro 8,3 %, totalt 12,4 %, vilket dr en hogre franvaro
an foregaende ar 11,9 %. I grundskolan 4r oanmald
franvaro 1,5 % vilket ér ligre dn féregaende ar (1,7 %)
och anmild franvaro ar 9,6 % vilket ér ligre 4n

fé')regﬁende ar, trots pandemin. Killa: Hudiksvalls kommnn,
Ldrandeforvaltningen



Forsorjningsstdd per invanare. De senaste
mitningarna visar att Hudiksvalls kommuns
bistindsbelopp per invanare har 6kat. Ar 2020 var
beloppet 1 252 kronor per invanare och 2019 var
motsvarande belopp 1 174 kronor per invanare. I
torhallande till genomsnittet i Géavleborgs lin 1 364
kronor per invanare ligger Hudiksvall under snittet.
Jamfort med riket, 1 155 kronor per invanare, ligger
kommun 6ver snittet. Killa: Socialstyrelsen

Bloms’rron

e naringsliv

i

Ndringslivet ska ge medborgarna méjlighet att forsérja sig sjalva och ge skatteintakter fill
gemensamma verksamheter sGsom skola, omsorg och andra samhdllstianster vi behdver.
Eft brett och konstruktivt samarbete mellan naringsliv och kommunen ger bra
férutsattningar fér att ndringslivet i Hudiksvalls kommun, med hela dess omnejd, ska
blomstra.

P& véig mot mélen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Blomstrande niringsliv sker under
rubrikerna Ekonomisk bérkraft samt Entreprencrskap.

Samlad beddmning av mdlet Antalet indikatorer som
forsimrats dr fler 4n de som har forbittrats. Sammantaget bedoms
riktningen mot malet vara nagot férsimrat. Det bor dock papekas att
arbetslosheten i Hudiksvall ligger ldgst 1 linet och under
riksgenomsnittet.

Ekonomisk bdarkraft

Hudiksvalls niringsliv har en mer positiv langsiktig trend nir det giller utveckling
och konkurrenskraft jimfort med 6vriga kommuner 1 linet. Orsaker till att
branscher i Hudiksvall visar pa bittre resultat 4n 6vriga kommuner 1 Gévleborg ér
att det finns ett flertal medelstora féretag som har en hog féradlingsgrad och ér



verksamma pa en internationell marknad. Men viker konjunkturen blir féretagen i
Hudiksvall mer negativt paverkade eftersom de ar mer konjunkturkansliga.

Foretagsklimat kommunranking. Ar 2021 ligger
kommunen pa plats 259 vilket dr en forsimring mot
toregiende ar da kommunen lag pa plats 245. Kiila: Svenskr
Nringsliv

Andelen forvirvsarbetare i kommunen visar att 80,8 % av
den arbetsfora befolkningen i kommunen arbetar ar 2020, det
ar nagot saimre varde an foregaende ar. Kommunen ligger 6ver

genomsnittet t61 riket. Indikator himtad frin nrsprungskalla: S CB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik

Oppet arbetslésa och s6kande i program med
aktivitetsstod. Total arbetsloshet 16 - 64 ar har minskat 1
kommunen utifran antal, 1 664 personer i januari 2021 att
jamfora med 1 208 januari 2022. Ungdomsarbetslésheten 18 -
24 ar har dven den minskat 330 1 januari 2021 att jimféra med
200 personer januari 2022. Arbetslosheten bland utrikesfédda i
Hudiksvall 4r 441 personer januari 2022 (527 januari 2021).
Kdilla: Arbetsformediingen.

Andel elever som pabérjat studier vid universitet eller
hégskola inom tva ir efter avslutad gymnasieutbildning.
Den senaste mitningen ér fran ar 2019. Andel elever fran
studieférberedande och yrkesforberedande program ar 26 %,
toregaende ars andel var 32 %. Jamfér kommunen sig med

riket 35 %, ligger kommunen under snittet. Kalia: Oppna jamfirelser,
Gymnasieskola N17497
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Entreprendrskap

Kreativa miljéer och métesplatser ar viktiga for att stimulera nya idéer och
fruktbara samarbeten. Skolan arbetar med entreprendriellt lirande. Kommunens
plan- och markpolitik ger férutsittningar f6r tillvixt. Sociala féretag bidrar till
inkludering pa arbetsmarknaden.

Antal nya féretag per 1 000 invianare Mattet finns inte for

2021. Kommunen har dock statistik pa antal nya féretag, Ar

2021 var antalet 262 som kan jamféras med 2020 268, 209 ar

2019, 255 ar 2018 samt 239 ar 2017 Indikator himtad frin Hudiksvalls
Niringsliv AB Kélla: UC, Upplysningscentralen

Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (maitt i
kvm) Kommunen har inte utvecklat uppfoljning av mattet matt i
siffror. Ett planprogram f6r sodra infarten till Hudiksvall, S6rporten har
stillts ut pa samrad. Direfter kommer detaljplanearbete att ske. I
princip ér all detaljplanerad, obebyggd mark for verksamhetslokaler
markanvisade eller 1 féremal f6r forsiljningsprocesser. Det dr fortsatt
stor efterfragan pa planlagd mark f6r verksamheter, sarskilt i
Hudiksvallsomradet men dven i Delsbo. I 6versiktsplanen som inte ar
beslutad pekas nya omraden ut som behéver borja planliggas och i
6vrigt sikras markdtkomst inom de nidrmaste dren.



Attraktiv och héllbar livsmilj®

En attraktiv livsmilié gér att mé&nniskor dras till Hudiksvalls kommun och vdljer att stanna
hér. Infrastruktur, boende, fritidsmdjligheter, idrott, kultur och nérhet dér olika faktorer som
tilsammans bidrar fill ett gott liv.

For att kunna behalla attraktiviteten pa lang sikt ska kommunen arbeta f6r
héllbarhet i ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. Hallbarhetstinkande
ar alltid langsiktigt och stricker sig 6ver flera decennier, samtidigt har det stor
betydelse vilka val vi gér hir och nu. Dirfor ar hallbarhetsfragorna grunden i den
kommunala verksamheten.

P& véig mot mélen

Redovisning av indikatorerna f6r mélet Attraktiv och hallbar livsmilj6 sker under
rubrikerna Infrastruktur, Attraktivt boende, Ledande ekokommun med hillbara
beteenden samt Folkhilsa.

Samlad beddmning av malet Antalet indikatorer som forbattrats ir fler 4n de
som forsimrats eller dr oférindrade vilket tyder pa att maélet har férbittrats. Vid en
sammanvigning av de enskilda indikatorerna och med hinsyn till olika indikatorers
betydelse leder den sammantagna bedémningen till en férbittring 1 riktning mot
malet.

Infrastruktur

Infrastrukturen ar ett medel for att stidrka mojligheten till arbete, boende, studier
och ett rikt fritidsliv. En god infrastruktur kan medverka till en 6kad hallbarhet.
Kommunen har tvd sarskilt viktiga kommunikationsstrak i form av
Ostkustbanan/E4 lings kusten och vig 84 som kayter ihop titorterna och
landsbygden i vister. Kommunen samverkar med region Gévleborg och deltar i
planeringen av kollektivtrafiken.



Antal fiberanslutningar med mojligheter till 100 Mbit/s
eller mer har okat frin cirka 10 085 adresser 2020 till 10 423
adresser 2021. Killa: Hudiksvalls kommun, AB Fiberstaden

Antal resor i tusental med kollektivtrafik (X-trafik) i
Hudiksvalls kommun var cirka 1 536 000 dér bade bussar
och X-taget ingar. Jamfort med utfallet 2020 4r det en

okning med cirka 100 000 resor eller 7 %o. Killa: Region Gvleborg,
X-Trafik

Antal km cykelbanor i kommunen ir 76 km ar 2021 dir
merparten har kommunen som viaghallare. Det dr en 6kning
tran ifjol med 6 km. Killa: Hudiksvalls kommun, Tekniska forvaltningen

Attraktivt boende

Hudiksvalls kommun har goda férutsittningar for attraktiva boenden dir
smastaden med sina kvaliteter, ndrheten till hav och sj6 och den storslagna levande
landsbygden utgor viktiga exempel. Goda boendemiljéer kan bidra till 6kad
inflyttning till kommunen.

Antal ligenheter efter region, hustyp och upplitelseform i
Hudiksvalls kommun. Ar 2020 fanns det 18 533 bostider
vilket kan jamféras med 18 469 bostider ar 2019.
Bostadsbyggandet ér fortfarande inte tillrickligt for att komma
till ritta med den bostadsbrist som rader vilket dr mest patagligt
i Hudiksvalls stad. Killa: SCB, Antal liigenheter efter region, hustyp och
upplatelseform

Hur méanga bostider har kommunen detaljplanelagt mark
for Kommunen har inte utvecklat uppfoljning av mattet matt i
siffror. Detaljplanearbete f6r flerbostadshus och smahus pagar
1 Vistra Hamnen och smahus planeras pa Maln, bada
Hudiksvall. I Idenor har detaljplan f6r smahus vunnit laga kraft
under dret. Detaljplanearbete for bostider pagar i Delsbo och
for flerbostadshus i Sorforsa. Planarbete har paborjats for ett
omrade med smahus i strandskyddat lige vid Kyrksjon
Sorforsa. I Endnger, pagar ett planarbete i strandskyddat lige
invid havet.

Ledande ekokommun med hdllbara beteenden

Besluten ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv som kan leda till minskad
miljépaverkan. Kommunens egna verksamheter tillimpar hallbara beteenden och
féregar med gott exempel.
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Andel milj6certifierade skolor/f6érskolor. Kommunens
milj6certifierade férskolor och grundskolor har minskat fran 61
% till 20 % ar 2021. Genomsnittet for Sveriges ekokommuner
2021 ligger pa 10 %. OBS. Miljocertifiering har avgiftsbelagts
vilket gjort en overgang till Skolverkets utmirkelse for hallbar
utveckling ar pa gang. Killa: Sekom

Andelen ekologiska livsmedel som kops in i férhéllande till
de totala inképen av livsmedel i kommunen har 6kat fran 25
% ar 2020 till 29 % ar 2021. Medelvirdet for riket dr 38 % ar
2020 Killa: Eko Mat Centrum, Ekologiskt i offentlig storhushall

Total miangd hushallsavfall inkl. producentansvar, har 6kat
till 470 kg/invanare f6r 2020. Det kan jamf6éras med ar 2019 da
motsvarande siffra f6r vair kommun var 467 kg/invinare. Medel
for Sveriges ekokommuner ligger pa 511 kg/invanare och ar for
2020. Kdlla: sekom.se

Koldioxidutsliappen for dr 2019 3,4 ton/invanare. Det dr en
minskning med 0,4 ton/invanare jimfért med ar 2018. Det kan
jamforas med snittet for riket som dr 3,8 ton/invanare.

Utsldppen omfattar bade industri och 6vriga sektorer. Killa:
nationella emissionsdatabasen, RUS, SCB

God folkhdalsa

Ambitionen ir att skapa forutsittningar for en god hilsa hos hela befolkningen. Det
ar sirskilt angeldget att forbattra hilsan £6r de grupper 1 befolkningen som dr mest
utsatta for ohilsa. Folkhalsoarbetet fokuserar pa de faktorer som paverkar
folkhilsan, det vill sidga livsvillkor, milj6er, och levhadsvanor och berér manga av
kommunens verksamheter.

Sjukpenningtalet ir 11,2 dagar i genomsnitt per
kommuninvanare for ar 2021. Det dr bittre dn féregiaende ar
2020 som var 11,6 dagar i genomsnitt per kommuninvanare.
Jamfort med riket ligger kommunen 2 sjukpenningdagar 6ver
genomsnittet. Sjukpenningtalet f6r Gavleborgs lin ligger pa 9,2
dagar t6r 2021. Killa: Firsikringskassan
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Den kommunala koncernen

Alla belopp | mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens int&kter 979 1055 951 970 980 1001
verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 3138 3136 3274 3 009 2 969 2841
Arets resultat exkl jsmférelsestirande poster 2343 1534 1156 189 76,6 189,1
Soliditet 50,4% 50,1% 49.2% 51.9% 53,7% 54,3%
Soliditet inkl pensionsférpliktelser 38,0% 35,6% 33,5% 30,5% 30,4% 29,3%
MNettoinvesteringar 419 357 248 290 339 218
sjalvfinansieringsgrad 84% 98% 24% 70% 63% 127%
Langfristig 1&dneskuld 1258 1138 1114 1101 980 q09
Nyupplaning 160 70 58 171 120 20
Kommunen
Alla belopp | mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 37744 37531 37 607 37387 37 275 36925
Verksamhetens int&kter 658 741 644 659 679 679
verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 2894 2 B97 3041 2771 2716 2591
Arets resultat exkl jsmférelsestirande poster 200,7 1329 92,4 01 73,3 1715
Finansiellt mal - Arets resultat 5,3% 4.4% 1,2% 0,2% 1,2% 3,6%
soliditet 61,5% 60,3% 59,3% 63,3% 66,4% 65,9%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 43 8% 40,0% 37.3% 33,7% 34,0% 31,5%
MNettoinvesteringar 2571 276 207 228 194 143
sjalvfinansieringsgrad 100% 91% -12% 65% 103% 137%
Langfristig 1dneskuld 404 392 372 335 260 281
Nyupplaning 275 40 55 97 ] o
Antal anstéllda 3716 3758 3 766 3 804 3 876 3784

Definitioner nyckeltal:

Finansiellt mal - Arets resultat

Arets resultat fire finansiella poster exkl jamfirelsestirande poster, dividerat med summan av skatter och statshidrag

Soliditet
Summan av eget kapital dividerat med arets balansomslutning

Soliditet med hansyn taget till pensionsfarpliktelser

Men med hansyn tagen till den skuld for pensioner som kemmunen har i ansvarsforbindelsen

Nettoinvesteringar
Investeringar minskat med investeringshidrag

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflide frén den lépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Verksamhetens driftskostnader ska ses i skenet av att det skett en
ansvarsforskjutning 6ver tid till kommunen. Det handlar bland annat om
Arbetstérmedlingens nya organisation och nya sitt att arbeta som inneburit ett 6kat
atagande for kommunen. Det samma giller Forsakringskassans nya striktare
riktlinjer som dven den inneburit ett Okat dtagande f6r kommunen. Dessa
torindringar paverkar social- och omsorgsnimnden och frimst arbetsliv och
forsorjning genom 6kat behov av f6rsorjningsstdd och kommunala insatser fOr att
fa en dtergang till arbetsmarknaden. Till detta ska liggas flyktingsituationen (2015)
dir hela kommunsverige fick dra ett tungt lass, bade kortsiktigt men dven
langsiktigt. Utanforskapet riskerar att bli bestiende och ansvaret landar hos
kommunen. Grinsdragningen mellan Regionens sjukvard och kommunens vard ar
ocksa en kalla till diskussion eftersom regionen ofta vill tidigareligga utskrivningar
som istillet riskerar att hamna hos kommunens omsorgsverksamhet.
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Till detta ska utvecklingen av demografin dir andelen aldre 1 befolkningen blir allt
fler. Detta innebir ett 6kat dtagande f6r kommunen att hantera frimst inom social-
och omsorgsnimnden men daven lirandenimnden péaverkas av den demografiska
forindringen. Den kommunala ekonomin har tyngts av stora investeringar over tid
och dven framgent. Det handlar t ex om idldreboenden, Havslige Hudik, férskolor,
upprustning och utbyggnad av bredband etc. De senaste tva aren har priglats av
Pandemin dir kommunen har haft en viktig roll att spela. Det har paverkat
verksamheterna och kommer dven att gora det framat p g a bade 6kade vardskulder
och elev/utbildningsskulder. Samtidigt som en del av det uppkomna utanforskapet
samt ohilsa riskerar att bli bestdende.

Arets resultat blev vildigt positivt. Detta beror pa flera saker. Fér det forsta har
nimnderna pa totalen lyckats hélla den budget man blivit tilldelade. Fér det andra
har kommunen under aret erhallit en ovintad stor skatteavrikning som avser
tidigare ar samt visentligt hogre skatteintikter dn budgeterat. Slutligen har den
ekonomiska effekten f6r kommunen av corona bade en positiv och en negativ sida.
Kommunens 6kade kostnader har mer dn vil kompenserats av 6kade generella
statsbidrag, ersittning for 6kade merkostnader pga. corona samt ersittning for
Okade sjuklonekostnader.

Kommunens overgripande vision ar att “"Hudiksvalls ska vara Sveriges basta
kommun att leva och verka i - med 50 000 invanare i kommunen varav 25 000 i
staden ar 2050”. Att vixa kostar pengar. Ser vi till befolkningsutvecklingen de
senaste fem dren sa har folkmidngden 6kat med 469 personer. I den takten sa
kommer kommunen na malet att vara 50 000 invanare ar 2152. Viktigt att ha med
sig det perspektivet i det kommunala planeringsarbetet.

Nir det giller Hudiksvalls kommuns resultatutveckling de senaste fem dren sa
hamnar genomsnittet pa 100 miljoner kronor. Trots de ekonomiska utmaningar
kommunen hanterat under denna period sa har kommunens resultatmal uppnitts.

Att nd resultatmalet dr en visentlig forutsittning for att kunna finansiera
investeringar. Investeringsbehovet har 6kat kontinuerligt under de senaste fem aren
och kommer sannolikt att fortsitta gora sa. Kommunens sjilvfinansieringsgrad har
forbattrats under senare ar. Sjilvfinansieringsgraden beridknas genom att kassaflodet
fran den l6pande verksamheten divideras med nettoinvesteringarna enligt
kassaflédesanalysen. Nir vi jimfor oss med kommunsverige sa hamnar Hudiksvalls
kommun bra till. Sveriges kommuner star infor stora investeringar med alldeles f6r
svaga resultat over tid.

Kommunens storsta utmaning under de senaste aren, och dven framgent, har varit

social- och omsorgsnimndens ekonomi som inte ar i balans. Under 2021 &verskred
nimnden sin budget med 42,1 miljoner kronor. Att effektivisera verksamheten och
komma i balans dr avgorande f6r kommunens totala ekonomi.
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Den kommunala koncernen

Organisationsschema

LR KOMMUNFULLMAKTIGE (51)
DEMOKRAT - OCH OVERFORMYNDAR-
GRUPP K ‘ NAMNDEN (3)

SVAGADALS- SOCIAL - OCH e KULTUR- OCH e TEKNISKA NORRHALSINGLANDS BYGGNADS-
NAMNDEN OMSORGS- e '15 FRITIDSNAMN- HAMNDEN MILIO- OCH RADDNINGS- NAMNDEN
@ NAMNDEN (15) (L) DEN (15) (35) 15) NAMND * (13) 15

VALFARDSBEREDNINGEN BEREDNINGEN FOR HALLBART SAMHALLE

i SOCIAL- OCH
SVAGADALS- KULTUR- OCH KOMMUNLEDNINGS- &
. OMSORGS s - TEKNISK FORVALTNING
FORVALTNING Py FRIMDSFORVALTNING
- FORVALINING m - SHAE -

NORRHALSINGE MILIGKONTOR *
NORRHALSINGE

RADDNINGSTIANST *

PLAN- OCH BYGGLOVSKONTOR

STIFTELSER OCH BOLAG

Gemensamma namnder Privata utforare
Gemensam némnd for Foll Viifard FRERSTADEN AN Hedanstiends ar en forteckning Gver de storsta
Hjalpmedel, Regnet och HelGe-biblioteken AB HUDIKSVALLSBOSTADER privata utforama i kommunen
Foretagshalsavirdsnamnden HUDIKSVALLS NARINGSLIVS AB (HNA) L55-boende daglig verksamhet:
Forenngen Statfansgrden
FASTIGHETS AB GLYSIS
Hemtjanst:

FORSSAGRUPPEN AB

Tryggga Hidlpen i Hudiksvall AB

GLYSISVALLEN AB Forskala:

HALSINGLANDS MUSEUM Forskolan Kiippan Hogidenkyrkan

e Solbackens Forskola foraldrakoperativ

* Gemensam med Nordanstigs kommun Grundskola:

Bobygdens framtid Exonomisk Forening
Hudi Friskoleutbidning AB
Gymnasieskola:

Hudiksvals Gymnasieskola AB

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare inom nagra visentliga omraden, L.SS-
verksamhet, hemtjinst, férskola, grundskola och gymnasieskola. Av
lirandenimndens bruttokostnad utgér 7,2 procent ersittning till privata utférare.
Av social- och omsorgsnimndens bruttokostnad utgér 6,8 procent ersittning till
privata utférare. I organisationsschemat framgar de storsta privata utforarna i
kommunen. Inférandet av valfrihet inom skola och omsorg har gjort att
kommunen samarbetar med ett antal privata utforare i stérre och mindre
omfattning.

Ledning av ndmnder och bolag

I nuvarande mandatperiod med borjan 2019 bildar Socialdemokraterna,
Moderaterna och Milj6partiet majoritet. Kommunfullmaktiges ordférande dr Sven-
Ake Thoresen.

Nedan redovisas kommunens nimnder och bolag med ordférande inom parentes.

Kommunstyrelsen (Mikael Léthstam S)

Bygegnadsnimnden (Peter Lagerqvist M)

Kultur- och fritidsndimnden (Gerd Olsson S)
Lirandenamnden (Jonas Holm M)

Norrhilsinglands milj6- och riddningsnimnd (Per Svensson S)
Social- och omsorgsnimnden (Henrik Berglund Persson S)
Svagadalsnimnden (Ann-Marie Rosvall opolitisk)
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Tekniska nimnden (Annika Huber S)
Overférmyndarnimnden (Andrea Bromhed Mp)

AB Hudiksvallsbostider (Anna-Carin Keisu S)
Fiberstaden AB (Barry Gustafsson S)

Hudiksvalls Naringslivsbolag AB (Hakan Ronstrom M)
Forssagruppen AB (Hakan Ronstrém M)

Fastighets AB Glysis (Torsten Myrgren M)
Glysisvallen AB (Bo Nilsson S)

Visit Glada Hudik AB (Stefan Béickstrém S)
Hilsinglands Museum (Ann-Margret Knapp S)
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomiskstallning

BNP-nivan ir nu aterhimtad i manga linder men inte antalet arbetade timmar.
Samtidigt har inflationen stigit till h6éga nivaer i frimst USA. Medan centralbanker
ska hantera risker med 6kande inflation (fraimst i USA) har smittspridningen tagit
fart igen. Den nya omikronvarianten verkar vara mer smittsam, men ger mindre
allvarliga symptom, vilket dnnu inte medfért samma tryck pa sjukvarden. I takt med
okad vaccinationsgrad i virlden antas pandemin utgora ett gradvis mindre hot for
virldsekonomin. Men risken finns att dterhamtningen blir nagot svagare pa kort sikt
genom 6kad social distansering. Trots vissa negativa effekter av hga energipriser
och hogre rintor 1 USA dr den globala ekonomiska utvecklingen framéver stark,
aterhdmtningen mot trend fortgar. Speciellt nir hushallens konsumtion vixlar
tillbaka mot tjanstebranscherna.

BNP o6kar enligt SKR:s bedomning med 4,6 procent 2021 och med 3,3 procent
2022, samtidigt som arbetslosheten borjar falla tillbaka lingsamt.

Framover ser man en normalisering dven pa arbetsmarknaden, efter en kraftig
okning av antalet arbetade timmar 2022, men dven starkt 2023. Det bidrar till att
skatteunderlaget 6kar kraftigt 2021 och nista ar. Inflationen faller tillbaka under
2022, efter att ha drivits upp i ar av hoga energipriser.

Tabell Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* =31 46 3,3 1,6 1,4 1,8
Sysselsattning, arbetade timmar* -3,8 1,7 3,2 1,2 0,7 0,8
Relativ arbetsléshet, procent™ 8,8 8,9 8,2 8,1 7.8 7.6
Timlén, Nationalrdkenskaperna 4.9 3,3 1,1 25 2,6 3,0
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2.1 3,0 24 25 2,6 3,0
Inflation, KPIF 0,5 23 22 1,7 2,0 2,0
Inflation, KPI 0,5 21 22 1,9 2,3 24
Befolkning, 15-74 ar 04 0,0 0,0 0,3 0,3 04

Prognos och scenario 2020-2024

SKR:S prognos f6r 2022 ir att den snabba konjunkturiaterhimtningen innebidr héga
tillvaxttal f6r BNP och arbetade timmar. Det dr den viktigaste forklaringen till att
man raknar med stark 6kning av skatteunderlaget framat, mer dn 4 procent per ér i
underliggande takt. Det dr frimst lJ6nesumman som driver uppgangen, men nasta ar
bidrar dven den storsta héjningen av de inkomstanknutna pensionerna pa nigra ar.
Nista dr halls dock skatteunderlagets faktiska 6kning tillbaka av en hojning av
grundavdragen for personer som fyllt 65 ér, 1 enlighet med den gemensamma
budgetreservationen frain M+KD+SD som riksdagen antagit. Effekten pa
regionernas skatteintikter av detta neutraliseras genom en motsvarande hojning av
de generella statsbidragen.

SKR:s scenario for 2023—-2025 utgar fran att arbetsmarknaden nar konjunkturell
balans under 2023 och att sysselsittningen darefter foljer arbetskraftsutbudets
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utveckling. Det betyder att arbetade timmar inte lingre 6kar lika snabbt som under
den nu pagiende konjunkturuppgangen samtidigt som den stramare
arbetsmarknaden beriknas medféra snabbare I6nedkningar.

Den sammantagna effekten pa loneinkomsterna ar att 6kningstakten avtar och
darav foljer att aven skatteunderlaget vaxer i en lingsammare, trendmissig takt.
Realloner och produktivitet beraknas framover 6ka mattligt i ett historiskt
perspektiv, inte minst da produktivitetstillvixten antas vara relativt svag. Dirmed
Okar det underliggande skatteunderlaget endast med 3,6 procent som genomsnitt,
aren 2023-2025, vilket kan jamforas med trendtillvaxten de tio senaste aren pa 4,0
procent per ar.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvéxt och bidrag frén vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
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Arbetslosheten 1 Hudiksvall har haft en positiv utveckling (6,9 % Hudiksvall, 9,5 %
linet, 7,3 % riket) med -2,3 % mellan januari 2020 och januari 2021. Den stora
utmaningen ér fortfarande att fa de utrikesfédda i arbete. Aven om Hudiksvall med
20,5 % arbetsloshet bland utrikesfédda ar betydligt under linssnittet (27,2 %) sa
aterstar mycket arbete inom detta omrade.

Hudiksvalls kommun hade 37 744 invanare vid utgangen av 2021. Det dr en 6kning
med 213 personer jamfért med 2020. Som brukligt hade kommunen ett positivt
netto mellan in- och utflyttningar. 1 525 personer flyttade in till kommunen under
fjolaret. Det var 289 personer fler in som flyttade fran den. Det klart storsta antalet
inflyttare kommer frain kommuner utanfér vart lin. Det som begrinsade
folkokningen var fédelsenettot. 332 barn kom till virlden medan 431 personer
avled.

I hela Gavleborgs lin 6kar befolkningen med 265 personer och i1 Hilsingland
minskade alla kommuner utom Hudiksvall och Ovanaker sin befolkning medan
Ljusdal var den kommun som stod f6r det storsta befolkningstappet. Antal
invanare i linet uppgick till 287 858. Totalt 6kade befolkningen i 19 av 21 lin och i
205 av landets 290 kommuner.

Kommunalskatt och skatteintakter

Hudiksvalls skattesats uppgick i kronor ar 2021 till 21:61. Hudiksvall héjde ar 2004
kommunalskatten med 50 ore till 21:65. Direfter har kommunalskatten varit
oforindrad férutom da kommunen skattevixlade med Region Givleborg vid tva
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tillfillen: 2012 sinkte kommunen skatten med 26 6re till 21:39 da kollektivtrafiken
éverfordes till Region Givleborg. Ar 2013 héjde kommunen skatten med 22 6re till
21:61 pa grund av att kommunen 6vertog hemsjukvirden fran Region Givleborg.

Malet f6r skattesatsen under budgetperioden ir att den ska ligga oférindrad och det
innebdr att malet ar uppfyllt.

I Givleborgs tio kommuner varierade skattesatsen under 2021 mellan 21:61 i
Hudiksvall och Sandviken till 22:86 1 Hofors. Den genomsnittliga skattesatsen 2021
1 linet uppgick till 22:13.

Rantor

Rintor paverkar ekonomin pa olika sitt. For kommunen paverkas bland annat
finansnettot. Rintelaget har under hela aret varit mycket lagt. Forindringar i
rintenivan slar inte igenom direkt pa kommunens resultat eftersom en del av
upplaningen och placeringarna gors i lingre tidsintervaller med bundna villkor.

Hur styrrintorna utvecklas ar ofta 1 hog grad en avspegling av konjunkturen. I
samband med finanskrisen i slutet av 2008 sinktes samtliga styrrintor 1 USA,
euroomradet och Sverige till rekordlaga nivaer. Rintan i USA steg direfter igen 1
takt med det stirkta konjunkturliget och lag linge en bra bit 6ver ECB:s och
Riksbankens nivaer. I mars 2020 tvingade dock coronakrisen den amerikanska
centralbanken att kraftigt sinka rantan. Konjunkturinstitutet gor bedomningen att
reporintan borjar rora sig uppat forst 2024.

Riksbankens repordnta (procent)
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Rinteintikterna for de medel som ir placerade pa konto 1 bank ger med de
rintenivaer som rader inga intdkter. Sedan halvérsskiftet 2017 tar banken ut en
inldningsavgift. Samtidigt som rintenivan f6r den nyupplaning och omsittning av
lin som skett under aret ligger historiskt sett mycket lagt.

Priser

Konsumentprisindex (KPI) speglar inflationen. Inflationstakten, riknat som
indexfoérindringen de senaste tolv manaderna var 3,9 procent i december 2021.
Sverige har under senare ar haft en relativ lig kostnadsutveckling. Under senare
delen av 2021 har dock inflationstakten accelererat frimst pa grund av 6kade el-
och oljepriser.
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Inflationstakten enligt SCBs ber&kningar av KPI (procent)
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Det generella KPI idr inte helt 6versittningsbart till den kommunala verksamheten.
I faststillandet av KPI ingar exempelvis de mycket laga rintorna. Istillet f6r KPI
anvinder sig kommunen av PKV (prisindex for kommunal verksambhet) i sitt
prognosarbete.

For kommunen ar det frimst I6nedkningar som driver kostnadsékningen. Men
aven andra delar slar igenom som till exempel hégre utvecklingstakt for priser pa
entreprenadtjinster och andra tjansteomraden. Generellt har prisutvecklingen varit

lag.

Prisférindringar slar inte igenom direkt pa de kommunala verksamheterna eftersom
kommunen tecknar ramavtal pa olika l6ptider f6r vissa varor och tjanster.
Verksamheterna skiljer sig dt i kostnadsstruktur (personal, varor, tjanster, bidrag)
och ir darfor olika kénsliga for prisférindringar. En procents 6kning av 16nerna ger
schablonmissigt en 6kad kostnad f6r Hudiksvalls kommun pa cirka 18 miljoner
kronor.

For att fa en uppfattning hur kinslig kommunen ar £6r férindringar av olika
parametrar sd finns nedan en kinslighetsanalys som visar pa vilka effekterna skulle

bli.

Kanslighetsanalys (tkr) Bokslut 2021
Lonedkning med 1% +/- 18,5

Prisokning av varor och tjanster med 1% +/- 12,6

Statsbidrag & utjamning, forandring med 1% +/- 6,8

Pensionskostnader, 6kning 1% +/- 1,6

Skattesats, fordandring med 1 kr +/- 84,8
Resultat

Ett positivt resultat beh6vs for att finansiera investeringar, amorteringar samt for
att mota 6kande pensionsutbetalningar och oférutsedda hindelser.

Ett positivt resultat kan uppnas pa flera sitt och maste alltid stillas mot vad som
astadkommits under aret. Merparten av kommunens intikter kommer fran skatt
och statsbidrag/utjimning som i arsperspektivet dr timligen givna och inte
kopplade till kostnaderna f6r verksamheten. Det giller dirfér f6r kommunen att
bedriva den efterfragade verksamheten med hog kvalitet pa ett indamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt.
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For att sakerstilla god ekonomisk hushallning maste det ekonomiska resultatet
uppnas, samtidigt som utvecklingsinsatser genomfors och atgirder vidtas for att
forvalta och underhalla tillgangarna och undvika kapitalférstoring.

Arets resultat 2011 — 2024 exkl. jimforelsestdrande

oster, miljoner kronor
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Kommunen redovisar f6r 2021 ett positivt resultat pa 200,7 miljoner kronor.
Foregaende ar blev resultatet 132,9 miljoner kronor.

Nimndernas sammanlagda resultat visade en negativ avvikelse mot budget med
17,6 miljoner kronor (-10,4 2020). Det resultat kommunen viljer att fokusera pa ar
verksamhetens resultat vilket hamnade pa 133 miljoner kronor (103,6 2020).

Kommunens resultatmal fére finansnetto for perioden 2021 - 2024 uppgir till 1,0
procent av skatteintidkter och statsbidrag. Resultatet for det enskilda aret 2021
uppgick till 5,4 procent.

Det innebir att kommunen har uppfyllt det finansiella resultatmalet. Under 2020
och 2019 uppgick motsvarande resultat till 4,4 procent respektive 1,2 procent. Det
genomsnittliga resultatet for de senaste fem aren, dvs. 2017-2021, uppgar till 2,5
procent.

Ambitionen ir att h6ja resultatkravet fOr att ytterligare sakerstilla god ekonomisk
hushallning. Det ar viktigt att kommunen har ett positivt resultat fore finansnetto.
Ett resultat som motsvarar minst 1 procent och helst 2 procent av summa
skatteintikter och statsbidrag/utjamning brukar anges som den resultatnivd som
behovs. For Hudiksvalls kommun motsvarar 2 procent ungefir 45 miljoner kronor.

Finansnettot 2005-2025 (miljoner kronor)
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Laga rantor har gett liga finansiella kostnader. Nir det giller omsittning av
kommunala lan under édret sa har Kommuninvest erbjudit de f6rmanligaste
villkoren. Tack vare bland annat effekter frin kommunens virdepappersportfol],
okade generella statsbidrag, Covid-relaterad ersittning, ett positivt utfall av
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skatteavrikningen, statliga medel f6r kostnadsutjamning och ett hogt
kostnadsmedvetande sd visade kommunen ett Gverskott.

De realiserade finansiella vinsterna uppgick till 42,5 miljoner kronor. Kommunen
har ocksa en finansiell intakt, 30,1 miljoner kronor, som uppkommit genom en
omvirdering av finansiella instrument fran bokfort till verkligt varde enligt regler i
Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).

Pensionsdtagande

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 995 mkr. For att
mo6ta kommande pensionsutbetalningar har kommunen dels férsakrat bort en del
av forpliktelsen och dels avsatt medel till en placeringsportfol;.

Avsittningen f6r pensioner har 6kat under éret till 215 miljoner kronor (2020 189
miljoner kronor).

Den storre delen av pensionsatagandet dr den ansvarsforbindelse som omfattar
pensioner som intjanats fére 1998. Under 2019 minskade ansvarsférbindelsen pa
grund av att en forsikringslosning genomfordes. Ansvarsférbindelsen uppgar nu till
583 miljoner kronor (2020 615 miljoner kronor).

Under de kommande 15 aren beriknas kommunsektorn fa en kraftig 6kning av de
arliga pensionsutbetalningarna vilket maste beaktas 1 planeringen.

De medel som kommunen placerat till kommande pensioner motsvarar 52 % (2020
50 %) av kommunens totala pensionsforpliktelser. Pensionsmedlen placeras enligt
av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen faststillda anvisningar och regler.
Portféljen dr placerad i aktiefonder, absolutavkastande fonder och rantefonder med
en normal tillgangsfordelning pa 30 % ( min 15% max 60%) rintebdrande, 15 %
(min 0% max 25%) absolutavkastande och 55 % (min 30% max 70%) aktier.
Resultatet mits mot tre olika index.

Pensionsfarvaltning
Arets virde Féregaende
Ars virde
(mnkr) 2021-12-31 2020-12-31
1. Awsatining (inkl s&rskild léneskatt) fér pensioner och liknande farpliktelser 215 189
Ansvarsfarbindelser (inkl sarskild l6neskatt), vs pensionsférpliktelser
2. som inte tagits upp bland avsattningar 583 615
3. Pensionsfarpliktelse som tryggas i pensionsférsakring 197 202
4. Totalat pensionsforpliktelser 994 1007
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Finansiella placeringar avsedda far att finansiera framtida pensionsutbetalningar
5. [marknads varde) 281 300
6. Totalt pensionsférsakringskapital 234 202
a -varav dverskottsmedel 24 1
7 Summa férvaltade pensionsmedel 515 502
Finansiering
8. "Aterl&nade medel”, vilka utgir skillnaden mellan punkterna 4 och 7 479 505
9. Konsolideringsgrad 52% 50%
10.
-Tillgdngslag avseende 5 (finansiella placeringar)
-Likvida medel o 0
-Rénteb&rande virdepapper inkl upplupna réntor 81 144
-Svenska réntor 53 111
-Globala rantor 28 34
-Aktier 158 113
-svenska 59 41
-Globala 99 72
-Absolut avkastande tillgdngar az 43
Totalt 281 300
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NAdmndernas arsresultat

Namndernas nettokostnader januari — december 2021

Uffall Uffall Arsbudgei Avvikelse Deldrs-
Miljoner kronor 2020-12 2021-12 drsbudget | prognos
N&mnd
Byggnadsn&dmnd -7.2 -6,2 -7.7 1,5 -7.7
Kommunstyrelse -121,2 -121,9 -134,0 12,1 -127.1
Kultur- och fritidsn&mnd -93,1 -99.2 -99.3 0.1 -99.1
L&randen&dmnd -850.8 -865,5 -875.4 9.8 -871,7
Norrhdlsinglands miljé-/réddningsn&dmnd -36,4 -37.0 -36,2 -0,8 -36,7
Revision -1.6 -1.6 -1.7 0.1 -1.7
Social- och omsorgsnédmnd -1 047.9 -1 069.9 -1027,9 -42,1 -1087.6
Svagadalsnadmnd -12,8 -14,2 -13.1 -1.1 -13,8
Teknisk n&mnd Skattefinansierat -80,3 -89.9 -87.9 -2,0 -85,0
Overférmyndarndmnd -4,4 -4,6 -4,7 0,1 -4,7
Delsumma -2 255,8 -2 309,9 -2287,8 -22,1 -2 335,1
Teknisk ndmnd VA/renhdlining 4,1 4,5 0.0 4,5 0.0
Summa -2 251,7 -2 305,4 -2 287,8 -17.6 -2 335,1
Summa avvikelse mot budgeti % 0.8%
Byggnadsndmnden

Byggnadsnimnden har haft ett ekonomiskt gott ar och rundar av aret med ett
plusresultat pa 1,5 miljoner kronor. Delar av detta beror tyvirr pa vakanser, en taxa
som inte 4r helt rittvisande vid 6verskriden handliggningstid och ett antal storre
irendens enskilda debiteringar. Overskridna handliggningstider har lett till en
avgiftsnedsittning om 366 tusen kronor. Ny programvara for planavdelningen och
uppgraderingar av drendesystem har kopts in och det problem med
handldggningstider och 6kad belastning som varit tydligt under aret har delvis
adresserats genom att anlita konsulthjalp.

2021 slog drendeingangen nytt rekord med 1 088 drenden vilket dr 6kning med 40
irenden jamfort med 2020. Tyvirr innebar ocksa dret en ovanligt hog
personalomsittning som medfort en hog arbetsbelastning. Med 11 uppsigningar
under dret har arbetsmiljon varit en enorm utmaning. Aven administrationen och
tillsynsavdelningen har haft ett anstringt ar. Planavdelning har tappert arbetat pa
under pafrestning av personalbyten och erfarenhetsbortfall men levererat Gver
forvintan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med 12,1 miljoner kronor. Det beror
frimst pd hogre intikter och ligre kostnader f6r stadsnitet, ¢j anvinda
projektmedel, ligre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster samt instillda
utbildningar. Intikter i samband med Covid har endast varit 0,3 miljoner kronor f6r
kommunstyrelsen.

Den storsta hindelsen som dven i ar har paverkat kommunen dr Corona pandemin.
Krisledningsnimnden upphoérde frain och med 1 februari 2021, ddremot har
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kommundirektorens stabslige fortsatt under merparten av dret. Pandemin har
péverkat vira medborgate pa flera sitt dels genom nationella rid/beslut och dels
lokala rdd/beslut i regionen och i kommunen.

Social och omsorgsnimndens stora underskott har ocksa priglat verksamhetsaret.
Social- och omsorgsférvaltningens samtliga verksamheter 6verfordes till
kommunledningsférvaltningen pa grund av det ekonomiska liget.

Tva verksamhetsmal har uppfyllts helt; minska sjukskrivningen och utveckla
hamnomradet.

Klimatforindringar kraver forebyggande insatser. Arbetet har pabérjats men
mycket dterstar. Under sommaren var det vid tva tillfillen utfirdats varningar for
héga vattenmingder i samband med regn i Hudiksvalls kommun.

Larandendmnden

Lirandenimnden visar ett 6verskott for helaret 2021 med 9,8 miljoner kronor.
Overskottet forklaras dels av stark ekonomisk medvetenhet som genomsyrat hela
nimnden under dret, dels av hogre intikter under dret 4n planerat samt
obudgeterade statsbidrag inom vuxenutbildningen. Lirandenimnden har blivit
kompenserad av staten for sjuklénekostnader samt fatt in statsbidrag som direkt
kan kopplas till pandemin pa 4,5 miljoner kronor.

Grundskolan limnar ett negativt resultat pa 9,7 miljoner kronor, verksamheten har
aterkommande limnat ett negativt resultat under de senaste aren. Forskolan
redovisar ett Overskott pa 9,3 miljoner kronor. Overskottet avser frimst oplacerade
barn som inte kommit, uppskjuten start av familjecentral, utebliven
kompetensutveckling, inkép som sldpar samt att ett extra statsbidrag, skolmiljarden,
har kommit in under aret. Det ser ut som att kunskapsresultaten for aret generellt
sett, och dven sett utifran en fyraarstrend, bibehallits pa en oférindrad niva.

Norrhdlsinglands miljé- och rédddningstjanst

Norrhilsinglands milj6- och riddningsnimnd gick sammantaget med underskott pa
0,8 miljoner kronor. Riddningstjinstens intikter blev ligre pa grund av pandemin
da utbildningar inte kunde genomféras som planerat. Men underskottet beror
frimst pa 6kade kostnader som semesterskulder, extra utbildning fér
deltidpersonal, sjukloner kopplat till pandemin, férsikringspremier,
foretagshilsovird vid anstillning av deltidspersonal och férdyrande I'T-kostnader i
samband med ny yttre befilsfunktion i Halsingland. Dieselpriset och
reparationskostnader har ocksa bidragit.

Bade tillstandsenheten och miljokontoret visar pa ett 6verskott mot budget. Ligre
intakter har kompenserats av ligre personalkostnader. Livsmedelskontrollen har
paverkats av arbetet med tringselkontrollerna. Trots intensivt arbete aterstir en
ackumulerad kontrollskuld pa 230 timmar. Det motsvarar 0,3 miljoner kronor som
har 6verforts till 2022, i enlighet med redovisningslagen. Samtidigt infors
efterhandsdebitering av livsmedelskontrollen. En ersittning pa 0,5 miljoner kronor
har inkommit under aret fran staten som kompensation for arbetet med
tringselkontrollerna i Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner.
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Social- och omsorgsn@mnden

Social- och omsorgsnimndens resultat f6r 2021 uppgar till ett minus om ca 42
miljoner kronor. Resultatet har forbattrats jaimfoért med tidiga prognoser bland
annat genom att anpassningar har genomforts av tjanster inom
torvaltningsledningen, statsbidrag om drygt 10 miljoner kronor avseende nimndens
merkostnader for pandemi fran 2020, ett riktat statsbidrag till dldreomsorgen
motsvarande 15 miljoner kronor. Ytterligare har flertalet hemtagningar och fortsatta
begrinsningar av externa placeringar inom vard och omsorg genomforts samt en
aterhéllsamhet med inkop, utbildningar mm.

Myndighetskontoret redovisar ett budgetoverskridande med 19 miljoner kronor
vilket till stor del beror pa héga kostnader for externa placeringar f6r barn och
unga, vuxna med missbruk/beroende samt LSS. Aldreornsorgen redovisar ett
budgetéverskridande pa 13,9 miljoner kronor varav personalkostnaderna ar cirka
minus 24 miljoner kronor. Arbetsliv och f6rsorjning redovisar ett
budgetéverskridande pa 6,7 miljoner kronor. Underskottet beror pa 6kat behov av
forsorjningsstod och da frimst pa grund av arbetsloshet och sociala hinder.
Arbetstérmedlingen (AF) redovisar att nyinskrivna arbetslosa kommer snabbare ut i
arbete medan de som redan statt langt ifran nu star dnnu lingre utanfor
arbetsmarknaden. Funktionsnedsittning redovisar ett budgetoverskridande pa 4,1
miljoner kronor. Merparten avser personalkostnader och det foreligger ett mindre
overskott avseende Ovriga kostnader. Underskottet har huvudsakligen sin grund 1
att ofinansierade verksamheter startats upp under 2020 och 2021 samt att
verksamheter som beslutats om i tidigare sparbeting av nimnden inte har
verkstillts.

Pandemin har fortsatt stor inverkan pad férvaltningen samt de man ar till £6r, bland
annat i form av delvis stingda verksamheter, hog laingtidsarbetsléshet bland
kommuninvinarna samt 6kade kostnader for sjukvikarier och en 6kad
korttidsfranvaro inom vard och omsorg. Medarbetarna inom forvaltningen har
genom engagemang, beslutsamhet och kreativitet lyckats leverera insatser av god
kvalitet trots att en del verksamheter har haft tuffa forhallanden.

Under sommaren och bérjan av hésten har flera verksamheter som daglig
verksamhet, 6ppna triffpunkter och dagverksamheter, utifran det radande
smittspridningslaget ibland varit helt eller delvis stingda for att sedan ateréppnas.
Platser inom vard- och omsorgsboende f6r dldre har minskat utifran en planerad
omstrukturering till bistindsbedémda trygghetsboenden.

Den 8 juni fattade Kommunstyrelsen beslutet att tillfalligt flytta 6ver Social- och
omsorgstorvaltningen till Kommunledningstérvaltningen for att kunna kraftsamla
kring att fa ordning pa ekonomin. Beslutet giller till och med 2022. Ett gemensamt
projekt kallat Kraftsamling SOM startade upp under augusti 2021 i syfte att atgirda
underskottet och uppna budgetbalans. Bland annat ingar projekt gillande
bemanning och brukartid inom vard- och omsorg,.

Kultur- och fritidsn&dmnden

Nimnden haller sin budget och redovisar ett nollresultat. Man har under aret haft
externa projektmedel pa cirka 5 miljoner kronor. Projekten paverkar inte
nettoutfallet. Men de dr obudgeterade och leder till att bade intakter och kostnader
ar hogre 4an budget. I den ordinarie driften 4r intidkterna betydligt ligre 4n budget,
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vilket beror pa nedstingning av verksamhet pa grund av pandemin. Pandemins
begrinsningar har dven lett till ligre kostnader f6r personal, bidrag och aktiviteter
vilket ar forklaringen till att férvaltningen endast har en mycket liten avvikelse.

Stora delar av verksamheten i férvaltningen har fatt planeras om pa grund av
pandemin. Mycket har fitt stallas in och verksamheter har varit stingda i perioder.
Men krisen har dven lett till kreativa och nytinkande 16sningar, digitalt, utomhus
eller nya tjinster som exempelvis firdiga bokkassar pa biblioteket.

Som en f6ljd av pandemin har det blivit an mer tydligt hur viktigt det ar att arbeta
for att kultur- och fritidsverksamheterna nar till alla barn och unga. Forvaltningen
har férdjupat arbetet om barnens ritt med utbildningar, workshops och
verksamhetsutveckling. Fritidsgarden f6r motorintresserade unga "Drivknuten" ar
ett exempel, arbetet med att skapa ett kunskapscenter for tillgianglig konst och
kultur "Scen:se" dr ett annat.

Tekniska nGmnden

Tekniska forvaltningen redovisar ett resultat 2,5 miljoner kronor bittre an budget.
Resultatet ar positivt, men det ar 1 stort sett de taxefinansierade verksamheterna
(Atervinning + 5,9 miljoner kronor och Avfall + 3,7 miljoner kronor) samt
engangsintikter fran massresursen som hjilper upp érets resultat.

Kosten har aterlamnat sitt Overskott till Lirande- och Social-och
omsorgstorvaltningen, totalt 1,6 miljoner kronor, som ocksa i praktiken kan
adderas till forvaltningens resultat.

Verksamheten f6r Teknisk service samt Fastighet avviker med -6 miljoner kronor
respektive -3,3 miljoner kronor. Vintervighallningen ar storsta orsaken for Teknisk
service medan uteblivna hyresintikter och i viss man 6kade kostnader ér orsaken
for fastighetsverksamheten. Pandemin har medfort minskade centrala kostnader,
bland annat instilld kompetensutveckling och firre fysiska méten, medan
verksamheterna har sett 6kade kostnader for bland annat drivmedel och
entreprenader. Maluppfyllelsen 4r godtagbar med tanke pa att aret haft speciella
forutsittningar med pandemi.

Svagadalsndmnden

Totalt gick nimnden med ett underskott om 1,1 miljoner kronor. Detta underskott
kan till storsta del hirledas till den pagiende pandemin, men man har dven haft
okade kostnader pga. 6kad efterfragan av dldreomsorgstjanster av icke-
pandemiberoende natur. Svagadalsnimnden har haft ett ar med flera utmaningar
och med ett tufft ekonomiskt lage. I huvudsak har detta att gora med den annu
pagiende pandemin i vart samhille, men dven Svigadalens generella aldersstruktur
har paverkat. Trots dessa utmaningar har nimndens arbete utforts pa ett bra satt
och resultaten har varit goda, om én att det ekonomiska underskottet inte blev som
Onskat.

Revisionen

Revisionen redovisar ett 6verskott mot budget med 0,1 miljoner kronor.
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Overférmyndarn&dmnden

Totalt redovisar naimnden ett 6verskott med 0,1 miljoner kronor i férhéllande till
budget. Administration redovisar ett 6verskott med 0,5 miljoner kronor, frimst pga.
en vakans. Maluppfyllelsen ar helt, i hog grad eller delvis uppfyllda nir det giller
bade kommunfullmaktiges mal och nimndens egna mal. Namnden fyller en viktig
funktion for de svagaste i vart samhille. Ndimnden ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt bestimmelserna i bland annat forildrabalken. Huvuduppgiften ar att
utoéva tillsyn och kontroll 6ver stillféretridare och se till att de skéter sina uppdrag.

Ett annat uppdrag ar att rekrytera stillforetradare. Det dr en stor utmaning att
rekrytera tillrickligt manga nya limpliga personer som vill ata sig uppdrag som
stallforetradare. Intresset fOr att dta sig ideella uppdrag minskar i samhallet. Detta
innebdr att rekrytering av stallforetradare for att ticka radande behov, forsvaras
ytterligare, 1 och med att uppdragen tenderar att 6ka i komplexitet. Professionella

stillféretradare har anlitats i nagra drenden dar traditionell rekrytering inte varit
hallbart.

Flera fysiska utbildningar for stillféretridarna blev instillda pga. pandemin. I stallet
har enheten genomfoért stod pa ett annat sitt, en mer personlig introduktion i form
av lankar till information per e-post och skickat ut en filmad férelisning.
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De kommunala bolagens Arsresultat

Arets resultat

2021 2020
AB Hudiksvalls Bostader 19,5 20,3
Fastighets AB Glysis 3,0 2,8
Fiberstaden AB 8,6 6,1
Forssa Gruppen AB -1,5 3,0
Glysisvallen AB 0,7 0,1
Hudiksvalls Naringslivs AB 1,7 1,5
Visit Glada Hudik AB 0,1 -0,3
Stiftelsen Halsinglands Museum 0,0 0,2

32,0 33,8

AB Hudiksvallsbostader

AB Hudiksvallsbostider redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 26,5
miljon kronor, vilket ar 7,5 miljoner kronor bittre dn ifjol. Det egna kapitalet har
Okat under de senaste dren och sd har dven soliditeten. Bolagets fastighetsinnehav
finansieras till storre delen genom upplaning. Arets utdelning till Hudiksvalls
kommun uppgick till 0,2 miljoner kronor. Bolagets vakansgrad ir fortfarande
mycket lag (under 1%).

Bolaget har haft ligre driftskostnader 4n vanligt beroende bland annat pa liagre
kostnad for snorojning. Budgeten sitts utan hyreshojningar da férhandlingarna inte
ar klara, vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 5,5 miljoner kronor.
Pandemin har paverkat bolaget bl. a genom att man tvingats senarelidgga planerade
underhalls/investeringsatgirder i och med att man inte kunna fa tilltrade till
ligenheterna. Detta ger en positiv avvikelse mot budget med 10 miljoner kronor.

Under aret har det varit byggstart for ett nytt bostadshus med 59 ligenheter pa
Kattvikskajen. Bolaget har under éret forvirvat tva fastigheter for byggande av ett
nytt huvudkontor. Bolaget har 91 anstillda, varav 32 kvinnor. Bolaget star infor ett
namnbyte till Glada Hudikhem AB.

Fastighets AB Glysis

Fastighets AB Glysis uppdrag ir att férvalta och utveckla Guldsmeden 8.
Fastigheten inrymmer bland annat kommunforvaltningen. Arets resultat efter
tinansiella poster uppgick till 3,6 miljoner kronor, vilket ar 0,7 miljoner kronor
bittre dn fjolaret.

Pandemin har paverkat bolaget bl. a genom minskade hyresintikter. Bolaget star i
begrepp att fusionera in Forssagruppen under 2022. Byggnationerna av kontors-
och parkeringshus i den nya stadsdelen Kattvikskajen paboérjades under dret och
planeras vara klart i februari 2023. Bolaget har varit drivande 1 ett
stadsutvecklingsprojekt f6r Hudiksvalls centrum som pabdrjades under aret. Milet
med projektet dr att bli arets stadskdrna 2024. Bolaget genomforde ingen utdelning
till kommunen att jimféra med 4 miljoner kronor som var utdelningen ifjol.
Bolaget har 6 anstallda.
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Fiberstaden AB

Fiberstaden AB ags till 80 % av Hudiksvalls kommun och till 20 % av Nordanstigs
kommun och bedriver stadsnitsverksamhet samt skoter I'T-driften i de bada
kommunerna samt svarstjanst for dgarkommunerna samt S6derhamn, Bollnds och
Ljusdals kommuner. Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 12,8
miljoner kronor (f.4. 7,6 miljoner kronor). Utbyggnaden av bredband i Hudiksvall
fortsitter bade med och utan bidrag. Intresset fran marknaden att fibersansluta
fastigheter 6kar kontinuerligt. Arets utbyggnad har genererat 583 nya adresser och
totalt i Agatkommunerna dr 12 775 hushéll/foretag anslutna. Bolaget har 39
anstallda.

Glysisvallen AB

Bolaget forvaltar och skéter driften av idrottsanliggningen Glysisvallen. Manga
foreningar har haft mindre verksamhet dn vanligt. Alla arrangemang under varen
stilldes in. Anldggningen genomgick ett namnbyte under dret till Holmen Center,
vilket 4r ett femarigt samarbete med Holmen Iggesund Paperboard. Bolaget
redovisade ett resultat pa 1,3 miljoner kronor efter finansiella poster (f.a. 0). Bolaget
har 10 anstillda. 8 stillplatser firdigstalldes under sommaren.
Energieffektiviseringsprojektet runt ishallen blev klart f6r maskinell drift under
september. Manga viktiga delar av entreprenad-upphandlingen var inte fardigstallda
vid 4rets slut vilket foranlett en tvist.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Syftet med det kommunala naringslivsbolaget dr att genom niringslivsbefrimjande
atgirder stodja nyforetagande, 6ka befintliga féretags utvecklingsmojligheter samt
verka for att nya foretag etablerar sig i kommunen. Bolaget gjorde ett rorelseresultat
pa -1,2 miljoner kronor (f.a. -1,1 miljoner kronor). Efter att bolaget erhallit
koncernbidrag fran dotterbolaget Forssagruppen pa 2,9 miljoner kronor hamnade
arets resultatet 1,7 miljoner kronor. Bolaget har haft 7 (f.4. 8 stycken) anstillda
under dret. Under aret beslutade dgaren Hudiksvalls kommun att bolagets
verksamhet fr o m varen 2022 ska bedrivas i kommunal regi.

ForssGgruppen AB

Forssagruppen gjorde ett resultat efter finansiella poster pa 1,3 miljoner kronor (f.a.
3 miljoner kronor). Avvikelsen mellan dren bestir frimst av att det gjordes en
betydande vinst i samband ned avyttring av en fastighet under fjolaret. Under aret
kommer bolaget att fusioneras in hos Fastighets AB Glysis. Antalet anstallda har
varit 2.

Visit Glada Hudik AB

Bolagets verksamhet dr under avveckling och bedéms vara avvecklat i bérjan av
2022. Loner och ersittningar till personal har utbetalats under jan- april. Dérefter
finns inga personalkostnader. For detta har kommunen bidragit med 0,6 miljoner
kronor. Resultatet £6r 2021 blev 0,1 miljoner kronor (f.4. 0,4 miljoner kronor).

28



Halsinglands museum

Museet redovisar ett nollresultat (f.4. + 0,2 miljoner kronor). Verksamhetsbidragen
fran Hudiksvalls kommun och region Gavleborg uppgick till 11,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 69 % (73 % foregaende ar) av intikterna. Museet kunde under aret
Oppna igen i april efter 4 méanaders stingning, men med begrinsat antal besokare.
Trots pandemin blev 2021 ett aktivt och framgangsrikt ar. Stiftelsen har 15
anstillda, vara 10 kvinnot.

Ekonomiskt engagemang inom
kommunkoncernen

Nedanstiende tabell visar kostnader, intikter, borgensatagande och utdelningar
inom kommunkoncernen (utan justering f6r kommunens dgarandel)

Enhet miljoner kronor Forsaljning Borgen Utdelning

Kopare Saljare Givare Mot- Givna Mot-
tagare tagna

Hudiksvalls kommun 92,5 36,0 3939 0,2

AB Hudiksvallsbostader 21,7 37,3 3511 0,2

Fastighets AB Glysis 0,9 9,5 224

Fiberstaden AB 11,7 22,5

Glysisvallen AB 0,4 11,2 110

Hudiksvalls Naringslivs AB 0,1 6,1

Forsagruppen AB 0,5 0,7 94

Visit Glada Hudik 0,0 0,4

Stift. Halsinglands Museum 0,8 4,9

Vad giller kommunens och koncernens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt
hinvisas till resultat-och balansrikning samt kassaflédesanalys.
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Handelser av vasentlig
betydelse, paverkan pa de
ekonomiska rapporterna

Under aret har kommunfullmiktige bland annat antagit en kretsloppsplan
(avfallsplan), genomfért en direktivdialog i syfte att ge ramarna f6r kommunens
fortsatta arbete med minskliga rittigheter, antagit en kultur-och framtidsstrategi f6r
aren 2021 - 2025. Riktlinjer for investeringar har arbetats fram och beslutats
politiskt under hosten. Visselblasarfunktionen kom pa plats 1 juli pa kommunens
intranat (HINT).

Den 8 juni 2021 beslutade kommunstyrelsen att 6verfora social- och
omsorgstorvaltningens samtliga verksamheter till kommunledningsférvaltningen
med anledning av en extern utredning som visar att det ekonomiska liget dr mycket
allvarligt. Syftet var att pa ett effektivt sitt kunna utnyttja kommunens samlade
resurser fOr att komma till ritta med ekonomin. Samlingsnamnet for arbetet ar
"Kraftsamling social- och omsorg".

Kommunen har beslutat om en férindrad niringslivsorganisation under aret som
kommer att trida i1 kraft den 1 mars 2022. Hudiksvalls Naringsliv AB (HNA)
avvecklas och verksamheten 6vergir 1 sin helhet till kommunstyrelsen 2022-03-01
och en tillvixtenhet bildas inom kommunledningsférvaltningen.

Inom ramen f6r Hilsingeradet har samarbetet mellan kommunerna férdjupats. En
vision och gemensamma mal har utarbetats. Under aret har man férberett sig infor
organisationsférindringen "Gemensam 16n i Hilsingland" som trider i kraft 1
oktober 2022. Nitverket Inkép Mitt dr pd plats och gemensamma upphandlingar
inom manga omraden samt skapandet av ett gemensamt utvecklingskontor med 3
arsarbetare.

Glada Hudik-teatern har 6verforts fran social- och omsorgsnimnden till kultur- och
fritidsnamnden. Enheten ar ett viktigt tillskott hos kultur- och fritidsférvaltningen
inte minst nir det géller férvaltningens arbete f6r allas lika virde.

En biblioteksbil ar upphandlad tillsammans med Ljusdals och Nordanstigs
kommuner. Ett projekt pagar for att utveckla verksamheten mot kommunernas
dldsta och yngsta invanare. Allt bekostas med statliga medel fran ”Stirkta
bibliotek™.

Fritidsgarden Drivknuten med inriktning mot motorintresserade unga 6ppnade
under dret. Verksamheten drivs i samverkan mellan fritidsgardarna, férebyggande
enheten i SOM och Bromangymnasiets fordonsprogram.

Inom lirandeforvaltningen har man arbetat fram en ny forstelirarorganisation. Man
planerar f6r en succesiv start av 6ppen forskola och ny familjecentral. En ny
huvudéverenskommelse, HOK 21, har triffats mellan arbetsgivarorganisationen
och Lirarférbundets samt Lirarnas Rikstérbunds Samverkansrad.

Kommunstyrelsen beslutade i juni att riddningstjansten skulle sta for kostnaderna
tor anslutningsavgift och inkoppling av kommunalt dricksvatten till tre fastigheter i
Hamre. Kostnaden kommer att paverka nimndens resultat 2022. Ett led i att starka
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upp landskapets gemensamma raddningsresurser har man startat yttre befél i
”samverkan Halsingland”.

Ett stort férandringsarbete har genomférts inom social- och omsorgsforvaltningens
verksamhet dir systematisk och juridiskt korrekt handliggning har varit ett
fokusomrade. Delegationsordning har dndradats som innebar att delegation
flyttades fran arbetsutskott till myndighetschef for att pa det sittet fa bittre
overblick 6ver beslut.

Trygg Hemging har under aret arbetat med samlad kompetens inom enheten och
har med nya arbetssitt minskat antalet tillflliga placeringar markant.

Avfallsmarknaden och kommunens uppdrag ar under stindig férindring och
utveckling. Anpassningar och forberedelser har kinnetecknat perioden. Nya
kretsloppsplanen har antagits och tridde i kraft. Beslut har tagits om
avfallsinsamling i egen regi frin 2024. Oversyn av Delsbo itervinningscentral pigar.

Ny tankplats har iordningstillts pa Hastdng for att vara ett verktyg i omstillningen
till en fossilfri verksamhet. Nytt avtal for vintervighallningen pa plats.

Mot bakgrund av det goda arbete personalen gjort under pandemin si beslutade
kommunstyrelsen den 9 februari om en personalgratifikation fOr att visa sin
uppskattning. Det handlar om ett engangsbelopp och gratifikationen uppgar till
5 000 kronor per heltidsanstilld. Fér hela kommunen uppgar beloppet till ca 27
miljoner kronor och det belastar 2021 ars resultat.

Effekter av pandemin

Pandemin har haft fortsatt stor inverkan pa kommunen och de man ir till for,
bland annat i form av periodvis stingda verksamheter, hég arbetsloshet bland
kommuninvanarna samt en 0kad korttidsfrinvaro och 6kade kostnader for vikarier.
De restriktioner som har gillt i syfte att minska smittspridningen av covid-19 har
paverkat forutsittningarna foér bemanning.

Nir det giller de ekonomiska medel som staten bidragit med for att underlitta for
kommunerna att hantera pandemin sa bestar tillskotten av flera olika slags bidrag.
Under 2021 har Hudiksvalls kommun erhallit 25,4 miljoner kronor i tillskott for att
utveckla vilfirden, dvs inte strikt kopplat mot Covid. (Under 2022 reducerades
tillskottet till 12,7 miljoner kronor for att 2024 avvecklas helt.) Darutéver har
kommunen erhallit ersittning f6r merkostnader pa 8,8 miljoner kronor (omgang 3),
skolmiljarden gav 4,4 miljoner kronor och yrkesvuxenutbildningen har erhallit 1,5
miljoner kronor. Social- och omsorgsverksamheten har fatt 18,8 miljoner kronor
for att sikra god vard och omsorg av ildre, dvs inte strikt kopplat mot Covid.
Kommunen har dven fatt 0,2 miljoner kronor av inkép av antikroppstester.
Sammanlagt uppgar beloppet till 59,1 miljoner kronor, aven beloppet inte i sin
helhet avser Covid.

Den 11 december 2020 6vertog krisledningsnimnden alla beslut fran nimnderna
med undantag frain myndighetsbeslut inom social- och omsorgsnimnden och
overférmyndarnimnden. Krisledningsnimnden upphérde frain och med 1 februari
2021, diremot har kommundirektorens stabslidge fortsatt i merparten av aret.

Arbetet med Pandemin har prioriterats vilket inneburit att vissa
arbetsuppgifter/beslut inte genomforts som planerat. Sammantriden har
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genomforts digitalt och arbete har skett pa distans dar det varit mojligt. Pandemin
har paverkat vira medborgare pa flera sitt dels genom nationella rid/beslut och
dels lokala rad/beslut i Regionen och kommunen. Huvudfokus har varit att
begrinsa smittan och klara bemanningen inom samhallsviktiga omraden. Har
nimns ndgra exempel som paverkat kommunens invanare och personalen under

2021;

Invanarna uppmanades att begrinsa sina sociala kontakter. Stingning av kommunal
service f6r allmdnheten tex badhus, idrottshallar. Vissa verksamheter inom daglig
verksamhet har varit stingda borjan av aret och vissa verksamheter har varit 6ppna
med begrinsat antal deltagare. Distans- och fjarrundervisning vid
Bromangymnasiet, vuxenutbildning (CUL) och hégstadieskolorna. Oro och ridsla
for covid-19 samt social isolering.

Nya fragestillningar att hantera bl.a. gillande arbetsmiljd, oro, digitala mdten,
tillgdnglighet och chefers férutsittningar att leda pa distans, ta sitt arbetsmiljéansvar
och kunna bedéma sina medarbetares arbetsprestationer. Intensifierat arbete med
systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM, med anledning av pandemin. Pandemin har
toranlett traingselkontroller och informationsinsatser utifrin radande restriktioner

Helt nya forutsittningar i verksamheten har ocksa lett till positiv utveckling i form
av nya satt att tinka och ta sig an utmaningar och utveckla den digitala mognaden

Folkhilsomyndigheten har under hela pandemin lyft fram vikten av att vara barn
och unga ska fa maoijlighet att leva ett sa normalt liv som méjligt med skola och
fritidsaktiviteter. Med de begrinsningar som kultur- och fritidsférvaltningen
tvingats gora dr det dock tydligt att pandemin fatt allvarliga konsekvenser fo6r barn
och unga. Trots féreningarnas och medarbetarnas kreativitet och vilja att hitta
16sningar for att fortsitta driva sin verksamhet har det varit omdijligt att ge barn och
unga tillgang till det rika kultur och fritidsutbud som de har ritt till och som ir sa
viktigt for sa manga. Det finns en oro for att barn och ungdomar inte hittar tillbaka
till sina aktiviteter efter pandemin. Forvaltningens strategi for social hallbarhet har
ett kommunovergripande uppdrag att f6lja utvecklingen av pandemins lingsiktiga
effekter.

Under aret har kultur- och fritidsnimnden delat ut 1 800 000 kronor till
toreningslivet i coronastdd. Syftet har varit att motverka de negativa effekter som
pandemin haft pa féreningarna.

Specifikt f6r vuxenutbildning (men det dr dven sant i ett bredare perspektiv) har det
varit svart att na och uppmuntra till fortsatta studier f6r de med lagt ingangsvirde.
De som har storst utmaningar att ta del av utbildningen har det ocksa som mest
besvirligt med distansutbildning. Trots atergang till ordinarie undervisning pa
hosten har det fortsatt pa laga nivier.

Pandemin kommer att ha haft effekter pa individniva £6r barn och elever och
behovet av stodinsatser kan forvintas 6ka, skolinspektionen har granskat
konsekvenser av fjirr- och distansundervisningen under covid-19-pandemin pa
nationell niva och kommit till slutsatserna att elevers forutsittningar att nd malen
har forsimrats samt att undervisningen pa distans har paverkat manga elevers hilsa
negativt bade psykiskt och fysiskt.

Man har en upparbetad kontrollskuld inom livsmedelstillsynen dir pandemin ér en
av orsakerna. Resurser har 6verforts till 2022 £6r att komma 1 balans. Mycket svajigt

32



ir for krog- och restaurangbranschen. Omsom littnader och restriktioner skapar
stor osikerhet och innebar kraftigt 6kat behov av information och radgivning.

Inom raddningstjansten har installda utbildningar inneburit uteblivna utbildningar
med uteblivna intikter. Tyvirr ocksa ett begrinsat forebyggande arbete och
tillsynsverksamhet.

Redan utsatta grupper i befolkningen har genom pandemin blivit annu mer utsatta.
Okad isolering och psykisk ohilsa ir nigra av férklaringarna till 6kat vald i
hemmen. Inom myndighetskontoret syns en 6kad mingd valdsidrenden vilket
medfor bade 6kade kostnader och 6kad arbetsbelastning, samt stiller hogre krav pa
samverkan. Aven Centrum mot vild i nira relationer har ett 6kat antal s6kande.

Det har skett en 6kning av lingtidsarbetslosheten hos bade unga och vuxna. Allt
fler hushéll som uppbir ekonomiskt bistand har mindre egna inkomster da egna
ersittningar/inkomster dr ligre och didrmed 6kar behovet av att komplettera sina
egna inkomster med ekonomiskt bistind. Arbetsmarknadslaget fo6r de som ar
nirmare arbetsmarknaden har dock bérjat pavisa en lite mer positiv trend.

Pandemin har lett till snabba utskrivningar fran hilso- och sjukvarden, vilket
medfort hog arbetsbelastning pa Trygg hemgiang och utékat behov av hemtjanst
samt hemsjukvard. Utskrivningar av personer med omfattande vard- och
omsorgsbehov har lett till 6kade kostnader.

Inom 6verférmyndarnimnden har stillféretridarna inte kunnat beséka sina
huvudmin som tidigare pa grund av besoksforbud pa dldreboenden samt att det ar
manga stillféretridare och huvudmin som tillhér riskgrupperna.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunerna ska enligt kommunallagen (11 kap 1 §) ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. En generell rekommendation 4r att kommunerna ska
ha ett resultat fore finansnetto pa 2 % av skatter och statsbidrag for att trygga en
god ekonomisk hushallning. Fér Hudiksvalls kommun motsvarar 2 % ungefir 45
miljoner kronor. Kommunens finansiella resultatmal f6r hela perioden det vill siga
2021 - 2024 ligger pa 1 %, det vill siga en ligre niva an rekommenderade 2 %.
Resultatet fore finansnetto blev 2021 133 miljoner kronor (5,3 %). Det innebar att
Hudiksvalls kommun klarade malet f6r det enskilda aret 2021.

Kommunens budgeterade resultat fore finansnetto f6r 2021 uppgick till 15,7
miljoner kronor (0,7 %). Ett problem i sammanhanget dr de tillkommande
tilliggsanslag som beslutas efter budgeten har tagits och som férsimrar budgeten.
Efter beslutade tilliggsanslag forsimrades resultatet med 6,6 miljoner kronor (0,3
%). For att sikerstalla att Sveriges kommuner har en sund ekonomi sa ar dessa
enligt kommunallagen skyldiga att géra en balanskravsutredning. Hudiksvalls
kommuns balanskravsutredning f6r 2021 visar att kommunen klarar
kommunallagens krav, intdkterna 6verstiger kostnaderna.

Hudiksvalls kommun har i grunden en stark ekonomisk stillning 1 férhallande till
jamforbara kommuner. Soliditeten uppgick till 61,5 % och med hiansyn taget till
kommunens ansvarsforbindelser f6r pensioner 43,8 %.

Kommunallagen siger att kommunen ska ta fram finansiella och
verksamhetsmassiga mal som sakerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med
detta. Kraven innebir att varje generation ska finansiera sin kommunala service och
inte 6verlimna den bordan till kommande generationer. Kommunen har det
yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett ansvar for att gora val avvagda
prioriteringar.

Kommunen har lagt fast sju finansiella mal f6r perioden 2021 - 2024 som f6ljs upp
arligen. Malen ar langsiktiga och faststills for de fyra narmaste aren 1
planeringsperioden. Mélen samverkar fOr att trygga en god ekonomisk hushallning.
Det osikra ekonomiska liget i var omvirld medfér dock att tillfélliga revideringar
maste accepteras inom ramen for den langsiktiga strategin. Malen omfattar
skattesats, arets resultat, investeringar, kassalikviditet, finansiella tillgangar,
upplaning och soliditet. Samtliga mal har uppnatts under 2021.

Mal for verksamheten

I arsredovisningen gors en avstimning mot kommunens tre dvergripande
verksamhetsmal som faststéllts i budget, for att uppna kommunens vision, vilka ar
foljande:

® Sambhillstjanster av hogsta kvalitet
® Blomstrande naringsliv
® Attraktiv och hallbar livsmilj6
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Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vilken riktning
kommunen gar mot for att uppna de 6vergripande malen. I arsredovisning for
kommunen 2021 4r bedémningen att det har skett:

® cn forsimring i riktningen mot att na malet “Sambhillstjanster
av hogsta kvalitet”

® cn forsimring i riktning mot att na malet "Blomstrande
naringsliv”

® cn forbittring i riktningen mot att na malet ”Attraktiv och
héllbar livsmilj6”

I tabellen nedan visas antalet indikatorer som bedéms i respektive riktning i
arsredovisningen 2021.

Indikatorer Oforandrad
2021 rik-ning
mot over-
gripande
mal
Samhillstjanster 4 - 5 4
av hogsta kvalitet
Blomstrande 2 - 4 -
naringsliv
Attraktiv och 8 - 2 -
hallbar livsmiljo

Kommunfullmiktige har faststallt nio verksamhetsmal 1 budget kopplat till de
overgripande malen. I arsredovisningen gors en bedémning av maluppfyllelse av
kommunfullmiktiges verksamhetsmél. Den sammanvigda beddmningen bygger pa
kommunfullmiktiges indikatorer till malen, nimndernas enskilda bedémningar av
malen och beskrivningar av olika verksamhetsresultat.

Mail 2021 Malet ér i Malet ar
hog grad delvis

uppfyllt uppfyllt

Sambhillstjdnster av hogsta kvalitet
Oka mdluppfyllelsen i vdra
utbildningsverksamheter
Minska sjukskrivningarna
Forbdttrad service, be-
métande, snabbhet, enkelhet
Oka kvaliteten i vdra
verksamheter
Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Blomstrande niringsliv
Forbdttrad service, be-
métande, snabbhet, enkelhet
Stédja utvecklingen av
sociala féretag

Oka sysselsdttningen i form
av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar livsmiljo
Bidra med ekologisk,
ekonomisk och social
hdllbarhet

Utveckla hamnomrddet

Totalt 0 5 5 0
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Kommunfullmdaktiges
verksamhetsmal

Samhdlistignster av hogsta kvalitet

For att bidra till malet Samhillstjanster av hogsta kvalitet har kommunfullmiktige
beslutat om fem verksamhetsmal f6r kommunorganisationen: Oka maluppfyllelsen
1 var utbildningsverksamhet, Minska sjukskrivningarna, Férbittrad service,
bemétande, snabbhet, enkelhet, Okad kvalitet och Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering. Maluppfyllelse och exempel pa vad som har
astadkommits redovisas nedan. Indikatorerna till malen redovisas i sarskild bilaga.

3 Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet

Det finns tva avgorande resultat att lyfta fram for att bedéma helheten for malet,
andel elever i ak (drskurs) 9 som dr behoriga till ndgot nationellt program pa
gymnasieskolan och andel gymnasieelever med examen. Ovriga resultat per
verksamhet/skolform och stadium ir i hogsta grad delaktiga i dessa resultat.

Andelen elever i dk 9 som dr behériga till ndgot nationellt program pa
gymnasieskolan har minskat jamfért med foregaende ar och sett Gver fyra ér
trenden att nivan 4r konstant. Arets resultat i Hudiksvall 4r tva procentenheter ligre
an resultatet for riket. Samma andel av flickor och pojkar i Hudiksvall dir behoriga
till nagot nationellt program péa gymnasieskolan 2021, bada resultaten dr under
motsvarande konsuppdelade resultat i riket. Hudiksvalls flickors resultat minskar
tydligt och har en 3 drig negativ trend, utfallet 4r nu tydligt under flickor 1 riket efter
att forra aret ha varit knappt 6ver riket och aret innan dess var det 6ver. Hudiksvalls
pojkar bryter 2021 en positiv utveckling, dir resultaten okat de senaste tre aren,
med ett ldgre resultat dn foregaende ar. Meritvirdet (summan av del6 eller 17 bésta
betygen) i ak 9 har en nedatgaende trend.

Totalt antal gymnasieelever med examen har Okat jamfért med foregaende ar. Mer i
detalj har andelen elever med examen fran yrkesprogram 6kat medan andelen elever
med examen frin hégskoleférberedande program minskar nagot. Andelen elever
med examen 4r nagot hogre i Hudiksvalls kommunala gymnasieskola dn f6r
kommunala gymnasieskolor i riket och sa har det varit sedan 2016. Trenden visar
dven att meritvirdet f6r gymnasieelever med examen har 6kat.

Den kommunala vuxenutbildningen, KOMVUX, har under aret fler elever i varje
kurs och ett hogre antal elever som ldser heltid. Fler unika elever erbjods flexibla
mojligheter till studier, distans savil som undervisning pa plats. Andelen
studieavbrott och ej godkinda betyg ar ligre dn férvintat under pandemin och
studieavbrotten beror till storsta delen pa svarigheter att studera pa distans.

Pandemin har lett till stora utmaningar for kultur- och fritidstérvaltningens
samverkan med férskola och skola. Verksamhet har dock pagatt exempelvis har
KomTek hjilpt skolan och forskola med att uppfylla barn/elevers mil i no, teknik
och kreativitet samt dven hjalpt till att underlitta f6r skolan att jobba
dmnesovergripande genom NTA- natur och teknik for alla, klassbesok pa KomTek
och lirarfortbildningar samt programmering i olika former.
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Simkunnigheten sjonk ndr simundervisningen stilldes in pa grund av pandemin och
den extra satsningen verksamheten gjorde pa bade grupp- och individniva var
vilbehovlig.

Malet bedoms som delvis uppfyllt da andelen elever i arkurs 9 som ar behoriga till
nagot nationellt program pa gymnasiet har minskat medan andel gymnasieelever
med examen Okat ifran foregiaende ar. Det ér ett bra resultat utifran
forutsittningarna men det resultat nar inte upp till kommunfullmiktiges niva for ar
2021.

2 Minska sjukskrivningarna

Den totala sjukfranvaron i kommunen har sjunkit mellan 2020 och 2021 och ligger
pa totalt 7,4 procent. Under de senaste fyra aren har den varierat fran 7,0-8,7
procent. Toppen naddes 2020 da den var 8,7 procent. Den relativt laga
sjukfranvaron under 2021 beror med storsta sannolikhet pa att restriktioner och
rekommendationer med anledning av Covid-19 har f6ljts. Det har inneburit att
smittspridningen har begrinsats med nagra undantag dir klusterutbrott har
intriffat. Den langa sjukfranvarons andel (6ver 59 dagar) har varierat kraftigt under
de senaste fyra aren. Fran 52 procent till 42,6 procent 2021. Anledningen ér att dren
med Covid-19 inneburit manga korta sjukskrivningsperioder. Kvinnorna har hogre
sjukfranvaro dn minnen. Den har dock sjunkit i storre omfattning bland kvinnorna
an bland mannen, bade avseende den totala sjukfranvaron och den 6ver 59 dagar.
For kvinnorna var den totala sjukfranvaron 2021 8,0 procent och fér minnen 5,5
procent. Verksamhetsomradena dldreomsorg och férskola har kommunens hogsta
sjukfranvaro. For dldreomsorgen var den 10,0 procent 2021 (11,7 procent 2020)
och f6r forskolan 10,6 procent (11,4 procent 2020).

Mycket av arbetsmiljéarbetet under dret har handlat om dtgirder och rutiner
koppade till Covid-19. Ett stort arbete har lagts ner pa olika dtgirder for att minska
smittspridning sisom att ge forutsittningar for att hilla god handhygien, sa langt
som mojligt halla fysisk distans, tillgdng till skyddsutrustning och ge méjlighet till
distansarbete for medarbetargrupper dir det varit mojligt. Begrinsningar i fysiska
moten har tillimpats till f6rman f6r mycket digitala méten. Kontinuerlig
information och kommunikation med anledning av Covid-19 har varit en viktig del
1 det forebyggande arbetsmiljoarbetet. En viktig del 1 det systematiska
arbetsmiljéarbetet, SAM, ir att gora riskbedémningar, uppritta handlingsplaner och
folja upp att vidtagna atgirder fatt effekt. Under aret har antalet genomférda
riskbedomningar varit ovanligt stort, vilket har tagit mycket tid och energi fran
chefer, skyddsombud och medarbetare.

2 Forbattrad service, bemdtande, snabbhet,
enkelhet

Under aret har det oftast avseende detta mal handlat om att lindra de
inskrinkningar och konsekvenser som pandemin har medfort f6r kommunens
invanare. Det har kommunen i manga fall lyckats vil med. Med hinsyn tagen till de
konsekvenser som den extra ordinera situation med pandemi har inneburit och alla
de anpassningar och 16sningar som verksamheten genomfért bedoms malet som 1

hog grad uppfyllt.
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Exempel pa forindringar och anpassningar i servicen under aret.

e Badhusen har infért nya oppettider utifran besokares 6nskemal, de har
varit vilbesokta och mycket uppskattade. De har sedan de 6ppnade under
hosten bedrivits utifran sirskilt inforda riktlinjer vilka syftar till att hindra
smittspridning. De besokare de har haft har varit mycket n6jda och kint
sig trygga.

e SjilvserviceOppet pa nastan alla bibliotek har medfort att Gppet timmarna
okat frin 133 timmar per vecka till 428 timmar per vecka. Dock har
antalet besok minskat under ar 2021 pa grund av pandemin.

e Personalkontinuiteten inom vard och omsorg har paverkats negativt av
pandemin. D4 medarbetarna ska vara hemma vid minsta symtom Gkar
antalet vikarier.

e Risken for smittspridning har medfort att antalet deltagare 1 behandlings-
och utbildningsgrupper minskats vilket har lett till 6kade vantetider bland
annat inom Beroendecentrum. Detta kan ha lett till att klienterna inte far
hjélp i ritt tid, att riskbeteenden/missbruk inte uppmarksammades i
samma omfattning.

Brukarunders6kningen inom funktionsnedsittning genomfordes under hdsten och
Hudiksvall har generellt ett battre resultat dn riket. Omradet boendestéd har bade
hég svarsfrekvens och vildigt goda resultat i jaimforelse med riket. Brukarna inom
de flesta verksamheter kidnner sig mer trygga med alla 1 personalen nu dn vid
foregaende undersokning. Det dr dven betydligt firre som kinner sig ridda for
nagot hemma, eller pa sin dagliga verksamhet, 1 jaimforelse med tidigare
undersokning. En fungerande kommunikationen ar viktig for upplevelsen av gott
bemotande. De flesta verksamheter har forbattrat sitt resultat nagot sedan
féregaende undersdkning pa frigan om personalen pratar sa att brukaren forstar.
Andelen inom gruppbostad, boendestéd och daglig verksamhet som svarar att de
far den hjalp de vill har 6kat sedan foregaende undersokning. Hudiksvall har ett
nagot simre resultat dn féregiende undersdkning inom servicebostad.

Vintetiden till vard och omsorgsboende har fortsatt att sjunka. Den nar dnnu inte
malet f6r 2021 men ligger pa en bra niva i férhallande till riket. Myndighetskontoret
ligger stor vikt vid att erbjuda boendeplatser som moter upp individens 6nskemal
och behov vilket i vissa fall kan férlinga vintetiden men skapar férutsittningar for
ett gott, vardigt liv.

Vintetiden till beslut om f6rsorjningsstdd ser ut att ha 6kat men handlar om att
arbetsprocessen har forindrats och kvalitetssikrats sd att alla drenden behandlas
lika. Férindringen ger ett mer kvalitetssakrat resultat for indikatorn. En vintetid pa
11 dagar ir ett mycket gott resultat, da medel f6r alla kommuner dr 15 dagar och f6r
liknande kommuner 26 dagar.

Kommunstyrelsen har beslutat att flytta nuvarande servicecenter i Delsbo till mer
tillganglig lokal for att forbittra servicen till vara invanare i Dellenbygden.
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3 Okad kvalitet i vara verksamheter

Verksamheter som idr virdeskapande for kommuninvanarna har paverkats under
pandemin. Exempelvis har kultur- och fritidsverksamheter fatt begrinsa sitt utbud,
sina 6ppettider och beséksantal. Daglig verksamhet och 6ppna triffpunkter har
varit stingda i syfte att minska risken for smittspridning. Pa vird- och
omsorgsboendena for dldre samt inom hemtjiansten, har verksamhetens behov av
vikarier Okat patagligt. Dagverksamhet, vixelvard och gruppverksamhet har ocksa
paverkats under pandemin vilket haft en direkt paverkan pa dem kommunen ar till
tor. I brukarundersokningen inom daglig verksamhet svarade 64 % att de saknade
sin dagliga verksamhet nir den under pandemin var stingd. Pa frigan om det de
g0r pa den dagliga verksamheten kinns viktigt f6r dem, hade resultatet férsimrats
nagot. Hudiksvall har ett nagot lagre resultat dn riket pa samma fraga.

Men det finns ocksa exempel pa 6kad kvalitet 1 verksamheten, se nedan.

Nya arbetssitt och férindrat utredningsforfarande inom flera sociala- och
omsorgsverksamheter syftar till hogre delaktighet f6r kommunens innevanare samt
mer rittssakra processer.

Ny inriktning pa tva gruppbostider inom Socialpsykiatrin har méjliggjort att
medarbetares kompetens bittre matchas med brukarnas behov vilket har gett en
kvalitetsokning.

Inom boendestéd upplevde 90% att de far den hjilp de vill ha av boendestodet
hemma. En mycket hég andel (95%) svarar att de trivs med sina boendestodjare.

Nir det giller handliggningstider f6r motioner och medborgarforslag har kvaliteten
inte Okat i den takt som planerats. Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bor en motion
beredas sa att kommunfullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen
vicktes.

Bildstod och information pa flera olika sprak har 6kat under dret inom kultur- och
fritidsverksamheter. Dock har den 6kade anvindningen av digitala kanaler
svagheter nir det giller att kommunicera pa olika sprak, vilket dr en kvalitetsbrist.

Okad kvalitet genom forslag fran allminheten har uppnatts genom exempelvis
utvirderingar av KomTeks kurser, gardsrad, tillganglichetsinventeringar pa
biblioteken och 6nskemal om ett urval barnbdcker som kan lanas utanfér ordinarie
Oppettider.

Inom hemtjinsten ér ett fokusomrade att h6ja brukartiden (utford tid hos kund i
relation till arbetad tid). Snittet f6r indikatorerna for brukartid ligger 6ver
kommunfullmiktigesniva f6r 2021 och ndrmar sig snittet for riket.

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett 4r efter avslutad insats/utredning
har 6kat marginellt. Mitningen har endast skett hos kommunen och dirav kan
ingen jamforelse gbras mot riket.

Fastighetsenhetens kundundersokning visar ett resultat pa 58 % vilket 4r bittre dn
senaste mitningen men under kommunfullmiktiges malniva f6r ar 2021.

Statistik fran atervinningen visar pa Okat intresse for deras tjanster vilket gor att de
upplever att de motsvarar férvintningarna fran medborgarna.
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Under 2020 utférdes underhall pa ca 18 km pa gata och 12,7 km pa gang- och
cykelvigar, under 2021 utférdes underhall pa 13,4 km pa gata och 6,4 km pa gang-
och cykelvigar. Under 2021 genomférdes giang- och cykelvigar som var mer
omfattande i underarbete, byte av barlager, trummor med mera vilket kostar
betydligt mer men dr helt avgérande for livslingden pa dessa vigar. Genom att
styra arbeten till de enklare projekten under 2020 far man mer meter per krona det
aret. Budgeten har varit i samma omfattning.

Mailet bedoms som delvis uppfyllt.

3 Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Under 2021 har fokus kring digitaliseringar handlat om e-tjanster for att
effektivisera processer for verksamheter, mycket utifrin pandemibehov men dven
nagra 6vriga projekt.

Nedan foljer ett antal exempel pa upplevda resultat och effekter som
digitaliseringen har medverkat till under aret.

o Sjilvserviceutrustade bibliotek
o Uppdaterade kassasystemet pa badhus har tagits i bruk.

° Under 2021 har kultur- och fritidspersonalen tagit stora steg nar det giller
digitalisering, frimst genom att skapa digital verksamhet riktat till ungdomar.

° Kultur och fritidsférvaltningen har 6kat antalet e-tjdnster och anvindningen
av e-tjanster har 6kat. E-tjansterna har bidragit till effektivare och mer
kvalitetssakrad handliggning for exempelvis bidragsanskningarna.

o Grundskolan har beh6vt utveckla sin f6rmaga att nyttja distans- och
fjarrundervisning. Utvecklingen har bland annat inneburit en vixande
mojlighet att na elever med hog skolfranvaro. Ett digitalt arbetssatt kan under
vissa forutsittningar forstirka och fortydliga lirandet. Dock skulle
relationsskapandet forsviras om grundskolan skulle tvingas arbeta helt
digitalt.

° Forskoleteamet har skapat en Hintgrupp med material samt digitaliserat
Sprikoteket. Effekten ér att pedagogerna nu i storre utstrickning anvinder
bildstodsmaterial och det har dven inspirerat till att skapa eget material.

. Dela-kulturer och materialbank sker nu digitalt inom elevhilsan f6r att hoja
kompetens och kunskap samt effektivisera arbetstid.

. Medarbetarnas digitala trygghet och kompetens har 6kat da verksamheterna
under pandemin varit tvungna att anvinda sig av digitala l6sningar. Aven
brukarna har blivit tryggare i anvindningen av digitala verktyg. Inom
myndighetsutévning anvinds digitala verktyg 1 vissa kundkontakter, till
exempel nar det galler ansokningar, vid samordnad individuell planering (SIP)
eller vid uppféljning av beslut.

. Andelen hemtjidnsttagare med nyckelfria lis och antalet brukare som har
digital tillsyn har 6kat under 2021. Trots en 6kning dr det dr ett fortsatt lagt
antal trygghetskameror som anvinds inom dldreomsorgen. Nyckelftia lds
inom hemtjinsten spar tid da personal inte beh6ver invinta nycklar innan
arbetspassets start samt ¢j himta nycklar vid larm.

o Att finnas tillgdnglig f6r malgrupper pa deras naturliga digitala plattformar dr
viktigt f6r att kunna ge stéd och sitta in insatser i tid. Tillfalligt stod skapade

40



ett konto pd Instagram under hésten 2021. Kontot ger méjlighet till en mer
effektiv kommunikation med 1 det férebyggande arbetet med ungdomar och
toraldrar.

° De mest anvinda e-tjinsterna dr orosanmalningar ansékan om
torsorjningsstod, 1 november 2021 inkom 64 % via e-tjdnsten, ansékningar
for Barn- och unga, samt ans6kan som volontir. Utifran e-tjanst for
volontiransokningar har antalet volontirer 6kat. Det har lett till en mer
effektiv rekrytering av volontirer. E-tjansterna leder till 6kad tillgédnglighet for
medborgare och effektivare resursanvindning inom enheten vilket i sin tur
skall leda till att personalresurser kan anvindas mer for att arbeta for
medborgaren.

° Inom tekniska nimnden 6kar den digitala servicen sakta men sikert och
arbetet med att effektivisera de interna processerna. Mitningsverksamheten
har arbetat med detta pa ett effektivt sitt. Digitaliseringen inom VA-
verksamheten med digitala vattenmaitare har fortsatt och SMS-aviseringar ger
méjlighet till nya och snabbare tjinster. Aven 6vriga verksamheter har arbetat
med e-tjanster och digitaliserade arbetssitt.

Fler exempel pa vad som hant under aret rapporterades i delarsrapporten.

Aven om kommunen har tagit ett stort steg avseende teknikmognad kring méten
och distansarbete sa dterstar mycket nir det giller digitala arbetssitt och processer.
Utvecklings och forandringskapacitet i verksamheterna ér lag, mycket pa grund av
pressade ligen med pandemi, kompetenser och andra atgardspaket. Darav bedoms
malet som delvis uppfyllt.

Blomstrande naringsliv

For att bidra till Blomstrande niringsliv har kommunfullmiktige beslutat om malen
Forbittrad service — bemotande, snabbhet, enkelhet, Stodja utvecklingen av sociala
foretag och Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning. Maluppfyllelsen
och exempel pa resultat redovisas i kommande avsnitt.

3 Forbattrad service - bemdtande, snabbhet,
enkelhet

Kommunen har under aret aktivt arbetat tillsammans med 15 olika exploatérer med
att vidta olika dtgirder for att kunna underlitta f6r etableringar. Det dr ett fortsatt
stort intresse av att etablera verksamheter i kommunen. Det handlar dels om helt
nya verksamheter som inte tidigare finns pa orten och dels en vidareutveckling av
befintlig verksamhet pa nya platser. Storst intresse av etableringar 4r det i
Hudiksvall men dven i Delsbo och Iggesund finns intresse av etableringar.

Den senaste servicemitningen av kommunernas myndighetsutovning gentemot
foretag, Insiktsmatningen visar ett simre resultat 71 dn féregdende ar 79. Det ér
foretagens néjdhet med myndighetsomradet bygglov som har férsimrats. Miljo,
livsmedel, och servering har fortfarande hoga resultat. Enligt det preliminira
resultatet f6r SKR’s insiktsmitning NKI (n6jd-kund-index) 2021 har det totala
NKI resultatet forbattrats.

Hudiksvallsbostider ska erbjuda sitt fastighetsbestand for innovatorer och
entreprendrer att anvianda som testbadd for att utveckla sina idéer. Det kan vara
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fragor inom internet of things eller tjanster av olika slag som har en koppling till
minniskors boende. Arbete har pabdrjats fOr att finna en modell f6r langsiktigt
arbete.

For att mildra effekten av pandemin for vara foretag har fakturor betalats tidigare
och foretagen far lingre betalningsvillkor pa vissa fakturor fran kommunen.
Foretagsjouren har hjilpt féretag med ansékningar av olika stod.

Under aret har milj6- och riddningsverksamheten 1 hogre grad forbokat sina
tillsyner och kontroller och anpassat sig efter féretagens 6nskemal och behov.

Mailet bedoms som delvis uppfyllt.

3 Stédja utvecklingen av sociala féretag

Samarbetsavtalet med Coompanion Givleborg avslutades i oktober 2021.
Samarbete har 1 stillet paborjats mellan Hudiksvalls Naringslivs AB och
Coompanion Givleborg. Hudiksvalls kommun har under aret dven ingatt i ett
tvaarigt ESF-projekt (Europiska socialfonden) diar SKR arbetat tillsammans med
tolv kommuner fOr att skapa ett utvecklingsnitverk sociala féretag. Malet med
projektet dr att skapa modeller f6r hallbara samverkansstrukturer och fler affirer
mellan kommuner och sociala féretag. F6r kommunen foérvintas satsningen bland
annat leda till minskade kostnader f6r ekonomiskt bistind och fler minniskor i
etablering.

Under hosten 2021 har social och omsorgsnimnden genomfért en upphandling av
arbetstraningsplatser. Det ledde till att avtal dr tecknade med atta sociala féretag och
idéburna organisationer.

Totalt dr det cirka 60 anstillda pa de fem sociala foretagen. Kommunens
verksambhet arbetsliv och f6rs6rjning har 34 sysselsatta i ndgra av de sociala
foretagen men dven hos ideella organisationerna.

Teknisk nimnden har pabérjat ett arbete med att involvera sociala foretag att arbeta
med dterbruk. Arbetet ar tinkt att ske 1 samarbete med Social och
omsorgstorvaltningen, Lirandeforvaltningen och Tekniska férvaltningen.

Under ar 2020 och ar 2021 har intraprenaderna varit pausade. Intraprenaderna
kommer vara fortsatt pausade under ar 2022.

Milet bedoms som delvis uppfylit.

2 Oka sysselsattningen i form av arbete eller
utbildning

Vid mitning av arbetslosheten 1 januari 2022 har den totala arbetslésheten samt
ungdomsarbetslosheten sjunkit 1 jimforelse med féregaende ar.
Langtidsarbetslosheten har stigit under pandemin och var i slutet av dret fortsatt
hoég. De personer som fére pandemin stod utanfor arbetsmarknaden har fatt annu
svarare att komma ut i egen fOorsorjning. For att personerna inte ska bli kvar i
bidragsberoende krivs fortsatta insatser genom Arbetsliv och f6rsétrjning i
samarbete med kommunens forvaltningar, bolag och stiftelser.
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Under aret har 35 unga vuxna erbjudits och varit aktiva i satsningen
ungdomsanstillning kombinerat med 25 % studier. Vid arsskiftet har det resulterat 1
att tio ungdomar fatt arbete och atta ungdomar borjat studera eller planerar att
pabotja alternativ anstillning/lirling.

Den sirskilda satsningen kring de 40-tal ensamkommande ungdomarna som kom
till Sverige 2015 har varit mycket lyckad. I stort sett samtliga som hitintills gatt ut
gymnasiet har erhallit arbete.

Verksamheterna vid CUL har patagligt bidragit till att fler kommer ut i
sysselsittning efter genomford utbildning. Yrkesutbildning f6r vuxna leder i hég
grad till anstillning. Samarbetet med Bromangymnasiet inom yrkesprogrammen ger
goda forutsittningar for fortsatt satsning inom omridet. Ungdomar som ar
etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
ar 2019, har dock minskat och ligger under snittet for riket.

Arbete med praktikanter och UVA verksamheten inom tekniska nimnden
fortsitter men har varit paverkad av pandemin under aret.

Idéinflédet till innovationshubben Propell dr nagot lagre dn 2020 men dnda pa en
bra niva jimfoért med tidigare ar. Propell jobbar for att under ar 2022 etablera ny
stabil inflodesniva om 40-50 idéer per ar. Att det dr firre antal idéer som “det blir
nagot med” ar en rikstrend, troligen relaterat till covid krisen, (Idéinnehavarna
undersoker alternativ men haller fast vid sitt jobb om det inte blev nigon
permittering).

Malet bedoms som 1 hog grad uppfyllt.

Attraktiv och héllbar livsmiljé

For att bidra till Attraktiv och hallbar livsmiljé har kommunfullmiktige beslutat om
verksamhetsmalen Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet samt
Utveckla hamnomradet. Maluppfyllelse och ett axplock av arbetet redovisas nedan.

2 Bidra med ekologisk, ekonomisk och social
héllbarhet

Resultatet av arbetet med hallbarhet dr svart att beddma eftersom manga av
insatserna inom malomradet ger effekt pa lang sikt och det dr manga aktorer 1
samhillet bade lokalt och globalt som bidrar pa olika sitt. Av den anledningen har
vid den sammanvigda bedémning de aktiviteter som genomforts av kommunen
getts stor tyngd. Malet bedéms som i hég grad uppfyllt.

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2021 att alla nimnder och bolag ska tillimpa en
checklista och verktyget for hillbarhetsbedémning infér beslut om
organisationsforindringar, nya arbetssitt eller verksamheter, upphandling,
styrdokument som policyer, budgetar, riktlinjer, planer och strategier,
nybyggnationer samt langsiktiga eller strategiskt viktiga férindringar.
Hallbarhetsbedémningen inkluderar dven provning av barnets bista enligt lagen om
FNs barnkonvention.

Samarbetet med Blekinge Tekniska Hogskola har fortsatt under dret. Det har
exempelvis lett till att kommunfullmiktige under varen 2021 beslutade att godkidnna
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en overgripande nuldgesbeskrivning for social héllbarhet, att genomféra en

direktivdialog for att ge ramarna f6r kommunens fortsatta arbete med minskliga
rittigheter samt att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att utarbeta en handlingsplan
med utgangspunkt i vad som framkommer i kommunfullmiktiges direktivdialog.

Det kommunévergripande arbetet med social hallbarhet har dven inneburit att
genomfora workshops med personer fran olika delar av nirsamhaillet for att
identifiera idéer om l6sningar, d.v.s. vad vi behdver gora for att virna och skydda
minskliga rittigheter samt stirka den sociala héallbarheten. Dessa idéer kommer att
utgora underlag f6r den kommunala handlingsplanen samt for ett brett samarbete
med olika aktérer 1 nidrsamhallet.

Kommunfullmiktige har antagit en kretsloppsplan och implementering pagar.

Under aret har olika samarbeten kring dterbruk vidareutvecklats, till exempel med
Aterbruket och Fritidsbanken.

Arets avloppsinventering har genomforts enligt planering.

Antal resor per invanare med kollektivtrafiken har minskat, fran 44 resor ar 2019 till
38 resor ar 2020. Det kan jamforas med medelvirdet for Sveriges Ekokommuner
som 4r 35 resor per invanare under 2020. Region Givleborg ligger pa 40 resor per
invanare.

Hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning ar 40 % for ar 2020 vilket
kan jaimféras med medelvirdet f6r 6vriga kommuner som ér 38 % ar 2020.

Aktivt arbete med livsmedelsstrategin har pagatt bland annat har Hudiksvalls
Niringslivsbolag forsékt samla och stétta producenter och enheten f6r
samhillsplanering har tagit fram mer mark for lokal odling i mindre skala.

Inom social och omsorgsforvaltningen har en grundlig kartligening av befintlig
fordonspark gjorts. Syftet med kartliggningen har varit att ge underlag f6r
forbattrande atgirder bade ekonomiskt och ur miljosynpunkt. De har dven skapat
hallbara resmoénster genom samordning och planering samt att el-cykel har anvints
nér sa ar mojligt.

Kallsortering har skett inom social- och omsorgsverksamheterna och medvetna
ink6p har gjort, till exempel nirodlat eller ekologiska livsmedel till boenden inom
vard och omsorg, funktionsnedsittning.

En stor andel av kommunens elever uppger att de aldrig nyttjar tobak eller alkohol.
Resultaten ér positiva och har antingen férbittrats eller bibehallits Gver tid.
Diremot finns en tendens till minskat deltagande 1 lektionerna 1 idrott och hilsa i
hégstadieskolan samt att det 6ver tid varit minst en femtedel av eleverna pa
gymnasiet som inte idrottar/motionerar/r0r pad sig minst en gang pet vecka.

Lirandeférvaltningens har nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
krinkande behandling och anvinder enkdtsvar for att visa resultat. 79 % av
vardnadshavare svarar att "Forskolan arbetar aktivt mot diskriminering och
krinkande behandling" vilket dr ldgre dn aren innan. For arskurs 4 och dk 8 finns
frigan "(om du) Sjilv blir retad, utstott eller pa annat sitt illa behandlad av andra
elever" och dir ir det positiva resultat i 4k 4 men negativa i 4k 8. Aven om det skett
en rejal sinkning i arskurs 4 sa dr de 12 % som svarat ja pa fragan. I gymnasieskolan
ger 78 % ett positivt svar pa "Om jag skulle bli mobbad eller trakasserad vet jag att
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jag far hjilp av de vuxna pd skolan". Andelen elever som instimmer har 6kat fran
en liagre niva 2018 till att vara stabilt kring 78 de senaste 3 dren.

Social och omsorgsnimnden har arbetat med att erbjuda hemmabaserade 16sningar
och minska behovet av externa placeringar. Det bidrar till bade ekonomisk och
social hallbarhet om inte familjer har fortsatt behov av socialtjinstens insatser samt
om barn och unga kan bo kvar i sina familjer. Myndighetskontoret har under 2021
gjort ett omfattande arbete med att minska kostnaderna fér externa placeringar
genom indrade arbetssitt.

I kommunens egen regi utvecklas en missbruksvard f6r ungdomar, da det ofta ar
den malgruppen dir kép av extern plats uppstar.

Kostnader for forsoérjningsstéd har 6kat sedan 2019. Hilften av de s6kande soker
pa grund av arbetsloshet. Frimst langtidsarbetslosheten har under pandemin 6kat
till héga nivéer.

Invinare med avsaknad av tillit till andra, 29 % ar 2021 har minskat nigot men
ligger Gver snittet for riket som ar 28 %o.

Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstind ligger pa 64 % vilket dr simre an 1 riket
som helhet.

Forebyggande enheten arbetar med inkludering av barn och unga, bland annat
genom att skapa mojligheter till en aktiv, meningsfull fritid. Ett annat exempel dr de
Oppna triffpunkterna som ger de dldre en mojlighet till en 6kad social kontakt och
minskad isolering och delaktighet i ett sammanhang. Detta leder till en 6kad
livsglidje och bittre hilsa. Det férebyggande arbetet forvintas leda till minskad
segregering och 6kad social hillbarhet. Pandemin har under aret periodvis paverkat
mojligheten att arbeta férebyggande.

Under 2021 genomfordes en stor brukarundersékning inom funktionsnedséttning
och sysselsittning enligt socialtjanstlagen. 67% av brukarna valde att delta.
Resultatet visar att en stor andel upplever sig delaktiga 1 beslut; Hudiksvall har inom
flera insatser en hogre andel brukare dn riket som upplever att de far vara med och
bestimma om saker som ar viktiga for dem och resultaten har forbattrats 1
jimforelse med foregaende undersokning.

Kosten arbetar utifran den regionala handlingsplanen for livsmedelsstrategi. Okar
ink6p av ekologiska livsmedel och nirproducerade livsmedel. Klimat anpassar
menyer. Arbetar for att minska matsvinn.

Hudiksvallsbostider bidrar dels genom att skapa nya bostdder men ocksa att delta i
arbeten for 6kad attraktivitet som exempelvis BID-projektet och att 1 samverkan
med aktorer inom kommunen och féreningslivet investera i arenor f6r barn och
ungas moijligheter till fysisk aktivitet. Styrelsen har pekat ut bade klimatfragan och
den sociala hallbarheten som sirskilt viktig. Exempel pa pagaende samarbeten ar
finansiering av filtassistenter, samarbeten med socialnamnden och kultur- och
fritidsndamnden dir syftet ér att finna samarbeten dér bolaget utgiaende fran sin roll
kan bidra med att integrera manniskor in i samhillet genom olika typer av dtgirder
som exempelvis praktik, utbildning, upphandlingsverksamheten.
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Uppfélining av atgdrder tilldmpa hdllbarhetsbedémningen

¢ Kommunens inképsteam har utbildat sig inom detta omrade for att skapa

bittre forutsattningar att implementera arbetssittet.
Arbetet med Landsbygdsstrategin.
Inférandet av biblioteksbilen.

Strategen fOr social héllbarhet har stottat flera forvaltningar att genomfora
hallbarhetsbedémningar i olika drenden. Utéver workshops har
implementering av verktyget skett genom dialoger med grupper av
nyckelfunktioner: nimndsordféranden, gruppledare, kommundirektorens
ledningsgrupp, nimndsekreterare och kvalitetsteamet.

Olika delar av lirandeforvaltningen har kommit olika lingt i arbetet med att
fa med verktyget for héllbarhetsbedémning som en naturlig del i forarbetet
till beslut. Grundskolan beskriver att hallbarhetsbeddmning har funnits med
som ett verktyg i de allra flesta beslut som fattats pa Gvergripande niva inom
verksamheten under senare halvan av 2021. De fyra fragorna som beskriver
processen ir vigledande och verkningsfulla och verksamhetschefen har hittat
ett bra sitt att tillimpa dem 1 det dagliga arbetet. Ju mer man arbetar med
bedémningen desto tydligare blir det hur tillimpningen kan ga till. De 8
principerna ér sillan aktuella allihop vilket gor det enkelt att stilla sig rétt
fragor i beslutsprocessen. Bedomningen har anvints vid rekrytering, inkép
och som stod 1 dagliga fragestillningar.

Social- och omsorgsnimnd har beaktat héllbarhetsprinciperna i samband med
storre forslag om forandringar som tas fram till férvaltningsledningen och
politikerna. Exempel nir de har anvants ar: vid férslag om ny organisation
inom myndighetskontoret, vid inférandet av signs of safety inom barn- och
unga omrade, vid uppbyggandet av nya gruppbostider, Iggebo och Sofiedal
och i samband med avveckling av Timmerstocken.

2 Utveckla hamnomrddet

Stadsomvandlingen Havslige Hudik fortskrider enligt plan. Numera riknas ocksa
privatsatsningen ”Vistra Hamnen” till utveckling av Havslige Hudik.

Uppf6ljning av milstolparna f6r projektet under 2021 ar.

Under aret saldes mark till Peab, Hudiksvallsbostider och Fastighets AB
Glysis. Produktion av bostadsritter, hyresritter, kontor och parkeringshus
paborjades. Bygglov har sokts for ytterligare tva kvarter under aret.

Etapp tva ir fardigprojekterad.

Kommunen har gitt ut med en inbjudan till markanvisning for resterande
kvarter. 11 olika byggherrar anmilde sina intressen. Beslut om markanvisning
vintas under férsta kvartalet 2022.

Gang och Cykelbron ir under byggnation, fundamenten ir klara, anbud 15
kommer under februari.

Alla ledningsigare ar klara for att tas 1 drift inom etapp 1.
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e Tekniska grinssnitt mot Vistrahamnen, planprogram fér hamnen ir inte klar

annu, skisser finns, avvaktar detaljplaneforslag med trafik och
ledningslésningar vilka paverkas av OKB alternativen.

e Omtag har gjorts pa grund av byggtrafikfrigor f6r 6ppnandet av nedersta
delen av promenaden, delar av aret, till Kattviken. Den planeras att 6ppna

sommatren 2023.

Malet bedoms som 1 hog grad uppfyllt.

Finansiell maluppfyllelse 2021 — 2024

Kommunen har lagt fast sju finansiella mal for perioden 2021-2024 som ér av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Mélen {6ljs arligen upp infor

kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

Resultatmalet 4r att resultatet fore
finansnetto i genomsnitt for
perioden ska uppga till 1 % av
summan av skatteintikter och
statsbidrag/ utjimning.
Resultatmalet giller £6r perioden
2021-2024.

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen hélls oférindrad 21:61.
Arets resultat Uppfyllt.

Arets resultat hamnade pa 5,3 % av
skatteintikter och statsbidrag/utjamning.

Investeringar

Investeringsramen for perioden dr
897 miljoner kronor f6r den
skattefinansierade verksamheten
och 198 miljoner kronor f6r den
taxefinansierade
va/renhillningsverksamheten.

Uppfyllt.

Investeringsnivan ligger inom beslutad ram f6r
perioden.

Arets investeringar uppgar till 266,2 mkr

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom
spannet 70 % - 100 %, dér 100 %
innebir att kommunen precis klarar
sina kortfristiga dtaganden. Mattet
beskriver kommunens
betalningsférmaga pa kort sikt.
Mittet berdknas genom att summan
av kortfristiga fordringar, kassa,
bank och foretagskredit divideras
med kortfristiga skulder.

Uppfyllt.

Kassalikviditeten uppgick till 88 % (2020-12-
31,70 %).
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Kortfristiga Placeringar
Pensionsmedel

Syftet dr att sdkerstilla framtida
pensionsutbetalningar for anstillda.
Medlen virdesikras genom att den
realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan
arligen goras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om
uttag tas i samband med respektive
ars budgetberedning.
Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeligna
investeringar som utvecklar
kommunen.

Arligen provas om medlen ska
virdesikras genom att den
realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspraktagande av
torsiljningsmedel tas i samband
med respektive érs
budgetberedning.

Uppfyllt.

Pensionsmedel 2021-12-31

2020-12-31

231,5
281,2

Anskaffningsvirde
Verkligt virde

Forsiljningsmedel  2021-12-31

265,9
3004

2020-12-31

Anskaffningsvirde 307,5

Verkligt virde 364,7

2842
326,5

Uppléning

For den skattefinansierade
verksamheten ir utgdngspunkten att
uppta nya lan pa 261 miljoner
kronor under perioden. Fér den
taxefinansierade va- och
renhéllningsverksamheten beriknas
en nyupplaning med 198 miljoner
kronor under perioden.

Uppfyllt.

Nyupplining:  2021-12-31 2020-12-31

Kommunen 7,3 20

Taxefinansierad 20,2 20

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens
lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrickning kommunens tillgingar
har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt
kriterium f6r god ekonomisk
hushallning 4r att soliditeten 6ver en
lingre period inte férsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv
riktning. En forbittrad soliditet
innebir att kommunen minskar sin
skuldsittningsgrad och dirigenom
Okar sitt finansiella handlingsutrymme
infér framtiden. Utgangspunkten dr
att kommunens soliditet, efter hinsyn
tagen till pensionsforpliktelser, inte
ska sjunka under snittet £f6r de
senaste fem aren (2015-2020) som
uppgick till ca 35 %

Uppfylit

Soliditeten uppgick till 43,8 % (2020-12-31, 40 %).

48




Investeringar

Det finansiella investeringsmalet anger den investeringsniva som kommunen vill
ligga pa 6ver hela den planperiod som ingar i budgetbeslutet. Det innebar att
omfattningen pa investeringar kan fordela sig ojamnt 6ver dren. I de fall de faktiska
investeringarna forskjuts mellan dren far anpassningar goras inom totalramen.

Investeringsnivan 2021 ligger inom beslutad ram och darfor far det finansiella malet
anses ha uppfyllts. Den langsiktiga nivan ér att klara drygt 100 miljoner kronor per
ar 1 genomsnittlig investeringsniva.

Under 2021 investerades f6r 192,7 miljoner kronor inom den skattefinansierade
verksamheten vilket ar 78,1 miljoner kronor ligre an budgeterat inklusive
tilliggsanslag. Till detta ska laggas exploateringskostnader for 6stra och vistra
hamnen pa 20,1 miljoner kronor som hanteras utanfér ordinarie
investeringsbudget. Intikterna fran férsiljning av materiella anldggningstillgangar
uppgick till 39,4 miljoner kronor. Av budgeterade investeringar pa 335,8 miljoner
kronor avsag 70,6 miljoner kronor tilliggsanslag.

Investeringar inom de taxefinansierade omradena vatten och renhéllning, 24,8
miljoner kronor, ligger 40,2 miljoner kronor under budget.

Investeringar
TA
(tillaggs- 2021 ufall  Avvikelse Ars prognos
Budget anslag) BU+TA jan-dec BU-Uifall 2021-08-31
Nya Investeringar 92,2 -61,3 30,9 1,5 293 424
Pagdende investeringsprojekt 15,4 120,5 134,1 114,3 218 94,4
Arliga investeringar 71,3 8,5 798 60,5 19.3 74,3
Maskiner 42 34 7.6 44 33 58
IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17.0 -6 16,4 11,9 4,5 16,4
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 200,3 70,6 2708 1927 78,1 2352
Afféirsméssig verksamhet (lanefinansieras) 650 0,0 65,0 248 40,2 32,0
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 65,0 0,0 65,0 248 40,2 32,0
DELSUMMA|  245,3 70,6 3358 2174 118,4 267,2
Havsléige Hudik 0,0 20,1 -20,1 0,0
TOTALT| 2653 70,6 3358 2375 98,3 267,2
Varav investeringsbidrag 7,1 -9,1
Varav férsadlj fordon, férséikringsers mm 0,1 -0,1
Internleasing 10,8 -10.8 9.0
Kostnader markkép och markférséljningar 8,6 -8,6
Totall 2453 706 3358 2642 69,6 2762 |

Det har beviljats tilliggsanslag pa sammanlagt 70,6 mkr. KF 2021-03-09 §24

Under aret uppgick koncernens nettoinvesteringar till 418 miljoner kronor i
materiella anlaggningstillgangar. Det dr 61 miljoner kronor hégre dn foregaende ar.

Savil kommunen som ndgra av koncernféretagen planerar storre investeringar
under de kommande dren, vilket kommer att medféra ett 6kat fokus pa finansiering
och lanebehov.
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Mattet
beriknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och
foretagskredit divideras med kortfristiga skulder.

En oforindrad eller 6kande kassalikviditet 1 kombination med en oforandrad eller
torbattrad soliditet dr ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditeten bor ligea inom spannet 80 % - 100 %, dir 100 % innebir att
kommunen precis klarar sina kortfristiga ataganden. Kassalikviditeten uppgick vid
arsskiftet till 88 % (2020 70 %). Det innebar att kommunen uppfyllde malet.

De likvida medlen uppgick i bokslutet till 59 miljoner kronor vilken ir en 6kning
med 58 miljoner kronor sedan arets borjan.

Likviditet 2020 - 2021
Likviditet 2020-2021 mijoner kronor

Placeringar

Kommunens tva placeringsportfoljer bestar av medel till kommande pensioner och
forsiljningsmedel som kommunen erholl i samband med energiverksforsiljningen
1996. Det langa perspektivet i placeringarna och riskspridningen pa olika typer av
finansiella tillgangar minskar kommunens exponering av tillfilliga aktiekurs
forindringar. Bade pensionsmedel och forsiljningsmedel placeras i rintefonder och
aktiefonder. Fran och med 2013 sker ocksa placeringar i sa kallade
”absolutavkastande fonder” enligt beslut i kommunfullmiktige. Kommunen har en
extern radgivningstjanst for dessa medel. Radgivaren och kommunen har l6pande
uppfoljningar och vidtar limpliga atgirder beroende pa marknadsutvecklingen.

Placeringsportfolj 2021 miljoner kronor

Pensionsmedel Forzdljninsmedel TOTALT

Verkligt varde 1 jan 2021 300 |Verkligt varde 1 jan 2020 326

Vardering till verkligt varde 15 |V&rdering till verkligt varde is

Uttag -51 |Uttag o

Aterinvesterad avkastning 2021 17 |Aterinvesterad avkastning 2021 24

Verkligt virde 281 |Verkligt virde 365 |Verkligt virde 646
Anskaffningsvarde 232 |Anskaffningsvarde 308 |Anskaffningsvarde 539

Anvindningen av medlen som ska anvindas till pensionsutbetalningar respektive
investeringar anpassas till pensionsprognoser och investeringsplaner.
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Placeringsportfolier 1999-2021 (miljoner kronor)
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Anskaffningsvirdet pa medlen har minskat fran 550 mkr (2020) till 539 mkr (2021).
Samtidigt som 6vervirdet 1 portfoljen 6kat med 30,1 miljoner kronor mellan aren.
Anskaffningsvirdet minskade under aret till f0ljd av ett uttag pa 51 mkr frin
kommunens pensionsmedel. Detta for att méta utbetalningen av 16neskatten till
foljd av pensionsforsikringslosningen som genomfores 2019 ( KF 2019-02-25 §4).

Placeringarna i portféljen foljer den placeringspolicy som giller i kommunen.

Forindringen av det bokforda virdet pa de finansiella placeringarna ligger i niva
med inflationstakten varfér malet om att skydda virdet pa de finansiella tillgangarna
har uppnatts.

LAneskuld

Kommunens upplaning fran externa lingivare i bokslutet uppgar till 421 miljoner
kronor (2020 412,8 miljoner kronor). Under 2021 har siledes lineskulden 6kat med
8,2 miljoner kronor. Inom den affirsmissiga delen av verksamheten har
lineskulden 6kat med 10,3 miljoner kronor och inom skattefinansierade
verksamheten har den minskat med 2,2 miljoner kronor.

Laneskuld 2017-2025 (miljoner kronor)
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Kommunens finansiella mal innebir att det ska finnas mojlighet att lanefinansiera
angeldgna investeringar. For den taxefinansierade vatten- och
renhallningsverksamheten beriknas en nyupplaning pa 198 miljoner kronor under
perioden och f6r den skattefinansierade verksamheten uppgar motsvarande behov
till 261 miljoner kronor. Kommunens upplaning till investeringar i de affarsmassiga
vatten- och renhallningsverksamheterna styrs av verksamheternas resultatutveckling
och finansieras helt av abonnenterna.

Koncernens samlade laneskuld uppgar till 1 298 miljoner kronor. Av detta star
koncernféretagen £6r 877 miljoner kronor. Koncernens likvida medel var vid arets
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slut 176 miljoner kronor, en 6kning med 68 miljoner fran féregaende ar.
Kommunens likvida medel 6kade med 57 miljon kronor under aret.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det
visar 1 vilken utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium fér god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan behills eller utvecklas 1 positiv
riktning. En forbattrad soliditet innebir att kommunen minskar sin
skuldsittningsgrad och darigenom Okar sitt finansiella handlingsutrymme inf6r
framtiden.

Soliditet med hdnsyn till ansvarsférbindelse-pensioner
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Eget kapital 1565 1738 1811 1851 1698 1831 2032
Pensionskuld i ansvarsférbindelse 951 908 885 866 631 615 583
Balansomslutning 2483 2636 2726 2921 2862 3038 3306

Soliditet inkl pensionsskuld ansvarférbindelse 24,7% 31,5% 34,0% 33,7% 37,3% 40,0% 43,8%

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt har f6rbittrats
med 19,1 procentenheter fran 2015 till 2021 och uppgar till 43,8 %. Ovanstiende
soliditetsmatt ligger for jamforbara kommuner pa 30,5 % for ar 2020 (kalla:
Kolada).

Koncernens soliditet uppgar till 50,4 % vilket ar 0,3 % hogre an 2020. Om man
riknar in den delen av pensionsskulden som redovisas som en ansvarsforbindelse
blir soliditeten 38 % (2020 35,6 %). Soliditeten har linge legat pa en jimn och hog
niva, vilket innebir att koncernen har ett bra langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme

Borgensforbindelser

Kommunens borgensataganden uppgar till 995 miljoner kronor (2020 894 miljoner
kronor). Borgensatagandet avser 1 huvudsak det kommunala koncernféretaget AB
Hudiksvallsbostider, 740,6 miljoner kronor, de 6vriga koncernbolagen 138,3
miljoner kronor.

Det kommunala borgensatagandet 1 bostadsrittsforeningar uppgar till 112,6
miljoner kronor. Dessa dr baserade pa aldre beslut och idr dtaganden som bevakas.

Utfall i forhdllande till budget

Jamfért med det reviderade budgeterade arsresultatet redovisar kommunen ett
overskott pa 178,4 miljoner kronor. I den prognos som presenterades i
delarsrapporten per den 31 augusti indikerades i ett arsresultat pa 109,3 miljoner
kronor. Mot denna bakgrund och den osdkerhet som ratt under hela aret kopplat
mot pandemin sa kan man med facit i hand (arsresultat 200,7 miljoner kronor)
konstatera att samtliga nimnder/forvaltningar tagit ett stort ansvar for situationen
och f6r att komma i balans. Namndernas sammanlagda underskott hamnade pa -
17,6 miljoner kronor.

52



Resultatsammandrag 2021

Utfall Utfall | Arsbudget Ars- Awvikelse

Miljoner kronor 2020-12 2021-12 reviderad prognos arsbudget
Namnder (netto) -2251,7 -2305,5 -2287,8 -2335,1 -17,6
Intraprenader -5,6 -5,8 5,6
Kommunstyrelsen oférutsett -0,6 -28,3 -0,2 -1,9 -28,3
Pensioner -50,3 -54,7 -70,2 -62,7 15,5
Vinst/forlust 5,6 31,2 0,2 0,3 31,0
Interna kapitalposter 141,2 144,9 143,5 136,8 1,4
Avskrivningar -115,1 -121,7 -128,5 -128,1 6,7
Verksamhetens nettokostnader -2270,9 -2334,2 -2 348,6 -2 396,5 14,4
Skatteintakter 17131 1788,1 17379 17719 50,4
Statsbidrag och utjamning 661,3 679,0 626,4 677,4 52,7
23745 2467,1 2364,3 24493 102,9
Resultat fore finansnetto 103,6 133,0 15,7 52,8 117,3
Finansiella intdkter 16,0 49,8 18,2 49,3 31,6
Vardering tillverkligt varde 22,2 30,1 18,9 30,1
Finansiella kostnader -12,2 -12,2 -11,7 -11,7 -0,5
26,0 67,7 6,5 56,5 61,2
Resultat 129,6 200,7 22,3 109,3 178,4

Under aret har den faststallda arsbudgeten justerats med tillaggsanslag (TA):

Faststdlld arsbudget 28,85
TA Intraprenader KF §30 mars 2021 -6,59
2021-12-31 22,26

Nir det giller nimndernas resultat for helaret sa dr det social- och
omsorgsnamnden som inte klarat av att halla sig inom sin budget. Social- och
omsorgsnamnden hamnade slutligen pa ett 6verskridande av budget pa 42,1
miljoner kronor. Lirandenimnden, kommunstyrelsen, byggnadsnimnden och
tekniska nimnden gjorde samtliga ett positivt resultat som hjilpte till att minska
nimndernas negativa avvikelse mot budget.

I delarsbokslutet raidde mycket stor osikerhet betriffande prognosen for
finansnettot och den hamnade da pa 56,5 miljoner kronor. Utfallet blev battre dn sa
dvs. + 67,7 miljoner kronor. En férbittring med 11,2 miljoner kronor.

Investeringar 2009 - 2024 (miljoner kronor)
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Investeringarnas genomférande ligger inte i fas med den plan som finns i budgeten.
Att minga objekt/ investeringar inte ir genomforda innebir att flera projekt
kommer att omprévas f6r budgetmaissig 6verforing genom tilliggsanslag till 2022
och kommande planperiod.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tridde i kraft ar 2000 och utgér en undre grins for vilket
resultat som dr tillatet att budgetera och redovisa. Det vill sidga intikterna maste
overstiga kostnaderna s att kommunen inte forbrukar det egna kapitalet.

Konjunktursvingningarna har aktualiserat behovet av en mer nyanserad tolkning av
balanskravet, sd att kommunerna ges mojlighet att utnyttja positiva resultat 1 sitt
arbete for att astadkomma god ekonomisk utveckling 6ver tid. Likasa kan negativa
resultat balanseras om de sker ur ett resultatutjamnande perspektiv. Sedan 2012
finns en kompletterande lagstiftning om god ekonomisk hushallning som ger
kommunerna mojlighet att gora avsittning till en resultatutjamningsreserv.

Kommunen visar 1 arsbokslutet ett positivt balanskravsresultat pa 25,2 miljoner
kronor. Regelverket kring kommunens resultatutjimningsreserv mojliggdr en
maximal avsittning till RUR pa 114 miljoner kronor.

Balanskravsutredning Utfall Utfall Utfall
2021-12-31 | 2020-12-31( 2019-12-31
Arets resultat enligt resultatrikning 200,7 132,9 -153,2
Reducering avsamtliga realisationsvinster -31,4 -6,0 -8,3
Realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0,0
Realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0,0
Orealiserade vinster/forlusteri virdepapper -30,1 -22,2 -28,8
Aterféring avorealiserade férluster i virdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 139,2 104,7 -190,3
Medel till resultatutjgmningsreserv -114,0 -80,9 0,0
Medel frdn resultatutjdmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 25,2 23,7 -190,3
Inlésen av pensionsforpliktelse i forsakring 0,0 0,0 245,6
Summa 25,2 23,7 55,3

Kommunen har gjort en strategisk langsiktig satsning genom att 6ronmirka medel i
eget kapital f6r arbetsmarknads- och sociala investeringar samt miljéinvesteringar.
Ambitionen ar att mojliggora insatser som motverkar utanforskap eller bidrar till en
hallbar livsmiljé. Pa sikt bidrar detta till god ekonomisk hushallning i kommunen.
Under aren har 16,3 miljoner kronor ianspraktagits av totalt avsatta 40 miljoner
kronor

Miljofond
miljoner kronor

Arbetsmarknads- och social investeringsfond
miljoner kronor

Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstar Ar Avsatt anspraktagd Aterstar
2012 10,0 2012 5,0
2013 20,0 2013 5,0
2014 2,2 2014 0,0
2015 74 2015 0,1
2016 -4,6 2016 -0,1
2017 -1,4 2017 -0,2
2018 -0,3 2018 -0,1
2019 0,0 2019 0,0
2020 0,0 2020 0,0
2021 0,0 2021 0,0
S:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0,4 9,6

Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner

kronor varav ianspraktaget 15,9 miljoner kronor.

Beviljade ansdkningar hitills 0,5 miljoner kronor
varav ianspraktaget 0,4 miljoner kronor.
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Vasentliga personalférhallanden

Ett &r préglat av mdnga fragor kring
arbetsmiljoforutséttningar men ocksd sénkt
sjukfrdnvaro

Arbetsmiljoarbetet har 1 hog grad priglats av dtgirder och rutiner relaterade till
Covid-19. Ett stort arbete har gjorts for att minska smittspridning, att ge
forutsittningar for att halla god handhygien, att sa lingt som méjligt halla fysisk
distans, tillgang till skyddsutrustning och ge mojlighet till distansarbete for
medarbetargrupper dir det varit mojligt. Begransningar i fysiska moten har
tillimpats till férman f6r mycket digitala méten. Kontinuerlig information och
kommunikation med anledning av Covid-19 har varit en viktig del i det
forebyggande arbetsmiljoarbetet. En viktig del 1 det systematiska arbetsmiljbarbetet,
SAM, ir att gora riskbedomningar, uppratta handlingsplaner och félja upp att
vidtagna atgirder fatt effekt. Under aret har antalet genomfdrda riskbedémningar
varit ovanligt stort.

Sjukfrinvaron for aret var 7,4 procent, vilket dr ligre dn dret innan. Under de
senaste fyra aren har den varierat mellan 7 till 8,7 procent. Kvinnorna har hogre
sjukfranvaro an minnen. Den har dock sjunkit i stérre omfattning bland kvinnorna
an bland mannen. Bland kvinnorna var arets sjukfranvaro 8,0 procent och bland
minnen 5,5 procent. Verksamhetsomradena dldreomsorg och foérskola har
kommunens hogsta sjukfranvaro.

Arlig uppfdlining av systematiskt arbetsmilidarbete

Arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, har fungerat relativt val
inom kommunens verksamheter. Medarbetarsamtal, riskbedomningar och
arbetsplatstriffar har genomfdrts och foretagshilsovarden har anvints. En
torvaltning uppger att forutsittningarna att bedriva systematiska arbetsmiljoarbetet
paverkats negativt pa grund av Covid-19. Omraden som det ar sarskilt viktigt att
arbeta vidare med ar att utveckla arsplaner och arshjul som stédjer systematiken, att
tolja upp vilka effekter vidtagna dtgirder fatt och att fokusera pa hég
arbetsbelastning och den psykosociala arbetsmiljon som ir tva viktiga delar av SAM

Arbetet med de SAM f6r kommunens chefer har ocksa fungerat relativt vil under
aret. Riskbedomningar av chefers arbetsmilj6 har gjorts och chefer har haft
regelbundna samtal med sin nirmaste chef om hur en god arbetsmilj6 kan uppnas.

Aktiva atgdrder enligt Diskrimineringslagen

Samtal om Diskrimineringslagen och arbetet med Aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen har brustit under aret. En huvudanledning dr Covid-19 och
den arbetsbelastning det inneburit. Inom nagra férvaltningar har risker f6r
diskriminering upptickts utifran grunderna kon, funktionsnedsittning och etnisk
tillhorighet. De risker som upptickts har sa lingt som mojligt atgirdats direkt vid
upptickt.
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Kompetensforsorjining, en av de viktigaste strategiska
frdgorna

Arbetet med rekrytering-och kompetensforsorjning har krivt stort engagemang
fran manga chefer under aret som gatt. Kommunen har flera yrkesgrupper som det
ar svart att rekrytera till. Nagra av dem dr upphandlare, bygglovshandliggare,
sjukskoterskor, vard- och omsorgspersonal och lirare inom framfér allt £61- och
grundskolan. Rekrytering till chefstjinster pa olika nivaer i organisationen blir ocksa
allt svarare. En anledning ar att chefers forutsittningar for att leda inte dr optimal.
Insatser har gjorts for att ge chefer bittre forutsittningar. Men mer behéver goras
for att klara de kommande arens behov av chefer. Svirigheter att rekrytera vikarier
till bade vard- och omsorg, lokalvard och kostverksamheten dr ocksa pataglig.

Marknadsforingen av kommunen som arbetsgivare och arbetet med budskap och
val av kanaler dir kommunens syns behover utvecklas. Det finns goda exempel pa
atgiarder som underlattar rekrytering av nya medarbetare och de behéver
synliggoras. Det dr atgarder som god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo,
mojlighet till distansarbete, bra lokaler och lirmiljéer inom férskola- och skola,
fortbildningsinsatser och bra introduktion.

Ett meningsfullt arbete dér mdnga trivs och dér
arbetsklimatet upplevs positivt

Resultatet av medarbetarunderstkningen 2021 visar att kommunens medarbetare
tycker att arbetet 4r meningsfullt och arbetsklimatet upplevs positivt — de flesta
medarbetarna trivs pd sitt arbete och ir insatta i verksamhetens mal. Samtidigt
upplever manga att tiden inte ricker till for att utfora arbetsuppgifterna, att det
behovs mer stéd fran chefer fOr att prioritera och att verksamhetens mal inte f6ljs
upp pa ett bra sitt.

Resultatet f6r 2021 6verensstimmer vil med resultatet fran 2019. Medelvirdet pa
en 5.gradig skala, ddr 5 dr hogsta virdet, ligger pa 4,04 jamfort med 4,1 vid den
foregaende mitningen.

Pa fragan ”Skulle du rekommendera Hudiksvalls kommun som arbetsgivare” har
virdet sjunkit fran 3,7 till 3,5 pa en 5-gradig skala.

N&got fler drsarbetare och 6kad sysselsdttningsgrad

Antal drsarbetare har 6kat med 54 mellan 2020 och 2021 och antalet medarbetare
som ir tillsvidareanstillda dr 3271, vilket dr ndgot fler 4n aret innan.
Sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda fortsitter att 6ka och dr 95,1
procent.

Antalet arbetade timmar utférda av timavlénade har 6kat. Andelen
tillsvidareanstillda arsarbetare av det totala antalet drsarbetare ar 88 procent.
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2021-12-31 2020-12-31

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Mén Totalt
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstéllda 2573 698 3271 2584 667 3251
Visstidsanstallda 292 153 445 321 186 507
Totalt 2865 851 3716 2905 853 3758
Antal drsarbetare
Tillsvidareanstalld 2432 679 3111 2434 647 3081
Visstidsantsallda med manadslon 258 138 396 273 167 440
Timavlonade 153 71 224 130 66 196
Overtid, fyllnadstid omraknat till &rsarbeten 13,9 8 21,9 14,2 6,5 20,7
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallda | 94,5% 97,3% 95,1 94,1% 96,9% 94,7%
Medelalder, tillsvidareanstillda 47,2 45,9 46,9 47,3 46,2 47

2021-11-30 2020-11-30

Sjukfranvari i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 8,0% 5,5% 7,4% 9,5% 6,2% 8,7%
Varav langidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 42,8% 31,8% 42,6% 40,5% 33,8% 39,8%
293relleryngre 9,2% 5,8% 7,9% 10,2% 7,8% 9,4%
30-49 ar 7,7% 5,1% 7,1% 9,2% 6,2% 8,5%
50ar och dldre 8,0% 5,6% 7,5% 9,7% 5,6% 8,8%
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Forvantad vtveckling

Pandemins pafrestningar i form av isolering, 6kad arbetsloshet och sjukdom har lett
till 6kad ohilsa hos kommuninvanarna vilket forvantas innebara langsiktiga
kostnader f6r kommunen.

Behovet av digital utveckling bade gillande digitala 16sningar och arbetssitt Okar.
Digitaliseringen sker inte i den omfattning och takt som behévs, men arbete pagar.

Nytt normallige med schemalagt distansarbete ses som en foérutsittning for att
kunna rekrytera kompetent personal i framtiden och fortsitta utvecklas mot en
attraktiv arbetsgivare. Schemalagt distansarbete bedéms inte leda till svarigheter att
uppritthalla god social arbetsmilj6, utvecklingsarbetet och verksamhetens uppdrag.

Samverkan mellan kommunerna i Hilsingland kommer att intensifieras. Forst ut ar
ett gemensamt lonekontor. Direfter kommer en gemensam IT-struktur att
prioriteras. Nir vil den gemensamma I'T-strukturen dr pa plats, vilken kommer att
ta nagra dr, kan kommunerna ta nista steg i samverkan.

Nir det giller den fysisk planeringen sa kommer Ostkustbanans framtida dragning
samt andra riksintressen att paverka kommunen pa manga sitt. Trafikverket har
presenterat 6 alternativa forslag till lokalisering av dubbelspar pa jirnvig genom
Hudiksvalls kommun som staills ut pa samrad i bérjan av aret. Beslut om
lokalisering vintas Trafikverket fatta i slutet av 2022 eller borjan av 2023.

En annan komplicerande faktor ir att det rader brist pa detaljplanelagd mark
framfor allt f6r verksamheter och smahus. Langa ledtider hos andra myndigheter
sasom domstolar vid 6verklaganden och lantmaiteriet vid fastighetsbildningar kan
forsena angelidgna plan- eller exploateringsprocesser.

Sambhillsbyggnaden i Hudiksvall gar fortare dn nagonsin med framfoérallt de tva
stora stadsdelprojekten Kattvikskajen och Vistra hamnen. Investeringstakten och
forvintningarna pa fastighetssidan dr hog liksom arbetsbelastningen. Manga projekt
paverkas av processerna fér planliggning och bygglov. Okade priser pa material
paverkar ekonomin. Nir det giller det nya vard- och omsorgsboende pa Bjérkberg
med 100 moderna och funktionella bostider ér projekteringen inne 1 sin slutfas. For
genomforandet bildade kommunen och Riksbyggen en kooperativ
hyresgastforening.

Ett lagforslag om ett tilltradesférbud till badanliggningar och bibliotek dr lagt under
2021, grundat pa en bedémning av risken for brott och allvarliga trakasserier.
Tilltradesforbud till bibliotek ska dven kunna meddelas vid risk f6r vissa ordnings-
storningar. Lagindringarna foreslas trida i kraft den 1 juli 2022.

Vilken vig viljer politiker 1 Hudiksvalls kommun att ta f6r att méjliggora f6r
lirandenimnd och f6rvaltning att fa en budget i balans, ge alla barn och elever en
likvirdig utbildning dir legitimerade larare undervisar, minska Gverkapaciteten av
torskole- och skollokaler och en likvirdig tillgang pa elevhilsa?

En krympande kommunal ekonomi i kombination med avsaknad av beslut kan
tvinga fram atgirder som paverkar lirartitheten 1 forskola och skola. Det paverkar
kvalitet och likvirdighet nirmast barn och elever samt arbetsmiljon f6r personalen
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Olika effekter kopplade till de senaste tva arens pandemi kommer att prigla
utvecklingen framat. Medarbetare kommer att ha olika behov; exempelvis storre
aterhimtningsbehov for vissa grupper. Eleverna kommer att ha behov av
kompensatoriska atgarder utifran att elevers forutsattningar att na skolans mal har
torsimrats under undervisningen pa distans. Arbetsloshet och 6kat soktryck
kommer fortsitta stilla krav pa nya tankar kring utbildning inom
vuxenutbildningen.

Nir det giller milj6- och raiddningsnimnden sa medf6r nyanstillningar inom
deltidsorganisationen noédvandiga men kostsamma utbildningar utifran
Handlingsprogrammets kompetenskrav vilket blir alltmer anstringande pa
budgeten.

Den demografiska utvecklingen, med en kraftig 6kning av antalet personer med
behov av dldreomsorg, medfor att social- och omsorgsnimnden behov av fler
underskoterskor/vardbitriden kommer vara mycket stort under de kommande
aren. Namnden har dven ett stort behov av hégskoleutbildade medarbetare, fraimst
vad giller sjukskoterskor, socionomer, arbetsterapeuter och fysioterapeuter samt for
samtliga chefsnivaer. Den demografiska utvecklingen de nidrmaste 10 aren kommer
samtidigt innebira att firre av kommunens invanare dr i arbetsfor alder, vilket ger
ett minskat rekryteringsunderlag i arbetet med kompetensforsorjning.

Social- och omsorgsnimnden har haft héga kostnader f6r externa placeringar. En
satsning har paborjats for att hitta I6sningar pa hemmaplan och minska kop av
externa platser. Forslaget till nya socialtjanstlagen férvintas leda till 6kade krav pa
socialtjansten att arbeta mer férebyggande samt med bistandslosa insatser

Om f6rslag frin Socialdepartementet/regeringen tas kring dndrad LSS-lagstiftning
kommer det att paverka hela omradet funktionsnedsittning. Inte minst
kommunassistans da flera forslag giller assistansen men dven boendena.

Kommunens avfallsverksamhets nya uppdrag och dndrade ansvar ger en
svarplanerad framtid med langa ledtider i form av entreprenadavtal mm.

Forindrade dimensionerande férutsittningar i samband med den globala
uppvarmningen maste implementeras i verksamheten samtidigt som befintliga
system skall underhéllas. Arbetet med att nd malen i miljoarbetet/kretsloppsplanen
behover fortsitta. Fordonsflottan skall anpassas och nya brinslen skall anvindas
inom de 5 nidrmaste dren.

Nir det giller 6verférmyndarnimnds verksamhet sa kommer det vara fortsatts
svart att rekrytera nya stillfretradare.
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Resultatrakning

Miljoner kronor kronor Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Not

Verksamhetens intakter 2 658,0 7410 979.3 1054,5
Verksamhetens kostnader 345 -28935 -28969 -3137.7 -3 140,7
Av skrivningar och nedskrivningar 6 -121.7 -115,1 -158,8 -153,1
Verksamhetens nettokosinader -23573 -22710 -23171 -2239.3
Skatteintakter 7 17881 17131 17881 17131
Generella statsbidrag och utjémning 7 7022 6613 7022 661.3
Verksamhetens resultat 133,0 103,5 173,2 135,2
Finansiella int&kter 8 79.9 38,2 768 31.4
Finansiella kostnader 8 -12,1 -8.8 -15,7 -13.2
Resultat efter finansiella poster 200,7 132,9 2343 1534
Arets resultat 9 200,7 132,9 234,3 153,4
K flod |
Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 9 200,7 132,9 2343 153.4
Justering for ej likviditetspdv erkande poster 10 86.6 112,2 125,6 155.2
Medel frén verksam heten fére féréndring av
rérelsekapital 287.3 245,1 359,9 308.,6
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 17 -56,2 9.7 -64,0 19.5
Okning (-)/minskning (+) férréd och varulager 16 0.0 0,0 0,1 0.1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 24 26,9 -1.9 56,9 233
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2580 " 2529 3528 " 351,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar 11,1213 -266,2 -285,9 -459,1 -367.0
Forsaljning av materiella anléggningstillgdngar 11,12 39.5 10,0 39.7 10,0
Investering i finansiella anléggningstillgéngar 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgédngar 14 -39 6,9 -3.3 6,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -230,6 -269,0 -422,7 -350,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 22 57,0 53,0 3534 279.9
Amortering av langfristiga skulder 22 -44.8 -33.2 -2334 -256,1
Anslutningsav giffer VA 22 2,7 2,7 2,7 2,7
Ack uppldsning anslutningsav gifter VA 22 -1.1 -1,1 -1,1 -1
Investeringsbidrag 22 9,1 6,7 9.1 6.7
Ack uppldsning av investeringsbidrag 22 -3,1 2,7 -3.1 -2,7
Checkkredit utnyttjande 23 -54 -43 -54 -4,3
Okning av langfristiga fordringar 15
Minskning av |&ngfristiga fordringar 15 0.9 0.9 0.6 0.8
Okning av kortfristiga placeringar 18 -36,3 -6,6 -36,3 -6,6
Minskning av kortfristiga placeringar 18 50,7 51,3 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29,7 15,5 137.9 19.3
Arets kassafléde 57,2 -0,6 68,1 20,6
Likvida medel vid drets bérjan 19 1.4 2,0 108,3 87.7
Likvida medel vid drets slut 19 58,6 1.4 176.,4 108.3

57,2 -0,6 68,1 20,6
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Balansrdkning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Tillgangar Not
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 11 21218 1900,2 32341 30127
Maskiner och inventarier 12 753 78.8 85.8 90,1
Pagdende nyanlaggningar 13 64,5 146,5 249,5 176,1
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsr&tter 14 84,6 80.7 36.7 33,5
Langfristiga fordringar 15 10,1 11,0 9.6 10,2
Summa anléggningstillgangar 23564 22172 36158 33226
Omsétiningstillgangar
Varulager mm 16 0,0 0,0 0.8 0.9
Kortfristiga fordringar 17 244,7 188,5 2458 181.8
Kortfristiga placeringar 18 6459 630,9 646,0 631,1
Kassa och bank 19 58,6 1.4 176.4 108.3
Summa omsétiningstillgangar 9491 820,9 10691 922,0
Summa tillgangar 3 305,5 3038,0 4 684,9 4244,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat 200,7 132,9 234,3 153.4
Ovrigt eget kapital 1831,1 16982 2127.,6 1974,4
Summa eget kapital 2031,8 18311 2 361,9 2127,6
Avsdttningar
Avsdattningar for pensioner 20 214,5 189.,0 225,3 200,6
Ovriga avsattningar 21 0,0 0,0 26,6 24,2
Summa avsattningar 2145 189.0 251,9 2248
Skulder
Langfristiga skulder 22 489,5 469.,6 13434 12157
Checkkredit 23 0.0 5.4 0.0 54
Kortfristiga skulder 24 5698 5429 7277 671,1
Summa skulder 1059,3 10179 20711 18922
Summa eget kapital och skulder 3 305,5 3038,0 4 684,9 4 244,46
Stallda sékerheter 25 0,0 0,0 22,6 22,6
Ansv arsférbindelser 26 1577.2 1509.5 700,5 740,5
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Noter

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Not 1 Uppskattningar och bedémningar
Under aret beslutade styrelsen f6r SKR i enlighet med RIPS-
kommittens forslag att ett nytt livslingdsantagande ska anvindas
i pensionsskuldsberikningarna fér kommuner och regioner. For
hudiksvalls kommun innebar detta en paverkan pa
anvarsforbindelsen med 10,4 mkr och och pensionsavsittningarna
9 mkr. Resultatpéveran av detta dr for perioden 9 mkr.
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsdljiningsint dkter 131.5 127.8 131.5 127.8
Taxor och avgifter 205,6 194,6 261,8 194,6
Hyror och arrenden 250,0 246,8 530.,9 528,2
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 286,5 292,6 286,5 292,6
Forsdljning av verksamhet och konsulttjénster 158.4 179.9 158.4 179.9
Ovrigaintékter 32,1 91,5 16,4 123,5
Driftredovisningens infdkter (se drifiredov ndmnder) 10641 11332 13855 1446.6
avgdrinterna intékter -406,2 -392,1 -406,2 -392,1
Summa verksamhetens intdkter 658,0 7410 9793 10545
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -19439  -1860.9 -2038.4 -1956,4
Pensionskostnader -168,2 -160,1 -172,7 -168,7
Ovriga verksamhetskostnader -1164,4  -1268,0 -1300,9 -1403,1
Bolagsskatt 0,0 -8,7 -4,5
Driftredovisningens kostnader (se drifired ndmnder) -32765 -3289,0 -3520,7 -35328
avgdr interna kostnader* 383.0 392,1 383,0 3921
Summa verksamhetens kostnader -28935 -28969 -3137,7 -3140,7

Under 2021 skiljer sig de inferna int&kerna & kostnaderna &t under not 1 & 2 detta till féljd av att en del

av de interna kostnaderna ligger under "skatter & generella statsbidrag".

Not 4 Pensionskostnader

Avser kommunen
Pensioner (betalda)

ingdr bland ndmndernas kostnader
Individuell del
Féréndring av pensionsskuld
Pensionsforsakring
Ovriga pensionskostnader
Koncernféretagens kostnader

Not 5 Rdkenskapsrevision

Kostnad fér revision av bokféring, deldérsrapport
och é&rsredovisning

Kostnader PWC

varav rékenskapsrevision

Arvoden kommunalarevisorer

varav rékenskapsrevision

Summa kostnad

varav rdkenskapsrevision

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Byggnader och mark

Maskiner ochinventarier

Summa drets avskrivningar
varav internleasing

Not 7 Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjamning

Skatteintdkter (kommunen)

Prelimindr skatteinbetalning

Prelimindr slutavrékning innev arande ar
Slutavrékningsdifferens féregdende ér
Fortsattning pd féljande sida

-56,2
0.0
-81,6
-23.2
-4,7
2.4

-168,2

-1025,0
204,0
-444,2
-35,0
-1469,2
1690

-101,8
-20,0
-121,7
-6,3

17389
43,0
6.2
17881
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-57.3
0.0
-73.8
-21.3
-7.7

¥ 1601

-1093.5
-65,0
-420,2
-25,0
-1513,7
-90,0

-95.0
-20,2
-1151
-6,5

17491
-26,8
9.1
17131

-59.0 -60.8
0.0 0.0
-83,7 -77.5
22,4 -22,7
-4,7 -7.7
-3.0
-172,7 -168,7
-1561,0 -18458
-303.8 -776.8
-479.2 -455,2
-35.0 -25,0
-2 040,2 -2301,0
-338,8 -801,7
-135,1 -128,2
-23.7 -24,8
-158,8 -153,1
6,5 -6,5
17389 17491
43,0 -26,8
6,2 -9.1
17881 17131



Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Generella statsbidrag och utjamning (kommunen)
Inkomstutjdmning 396.9 3759 396.9 3759
Inférandebidrag 7.4 23.8 7.4 23.8
Kommunal fastighetsav gift 952 87.8 952 87,8
Kostnadsutjdmning -18.3 -22.3 -18.3 -22.3
Regleringsbidrag 111.8 38,4 111.8 38.4
Utjdmningsbidrag LSS 86,0 81.4 86,0 814
Valférdsmiljoner-flyktingmottagande 0,0 76,3 0,0 763
Skolmiljarden 4,4 4,4
En god vérd och omsorg av &ldre 18.8 18.8
702,2 6613 702,2 661,3
Summa skatteintakter, generella statsbidrag/ 24903 23745 24903 23745
utjdmning
Not 8 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning p& aktier (koncernféretag) 0,2 4,2
Ranteintdakter 0,0 0.1 0,5 0.6
Vinst vid férsdljning av kortfristiga placeringar 42,5 7.0 42,4 7.0
Utdelning p& aktier och andelar 3.2 1.3 3.3 1.3
Ovriga finansiella intékter 3.9 3.5 0,5 03
Omv ardering verkligt vérde 30,1 22,2 30,1 22,2
799 38,2 76,8 314
Finansiella kosthader
R&ntekostnader -28 -3.2 -8,6 -7.6
Rénta pd pensionsskuld -23 -34 -3,6 -3.4
Nedskriv ning finansiella anlédggningstillgéngar -0,8 -0,7 -0,8 -0.7
Ovriga finansiella kostnader 24 -1,5 2,7 -1.5
Forlust vid férsdljning av kortfristiga placeringar* -3.8 -3.8
Omv drdering verkligt varde 0,0 0,0 0,0 0,0
12,1 -88 " -157 -13,2
Summa finansnetto 67,7 294 61,1 18,2
Not 9 Eget kapital och darets resultat
Eget kapital
Ing&ende eget kapital 1831,1 16982 21276 1974,4
Aretsresultat 200,7 132,9 234,3 153,4
Utgdende balans 20318 1831,1 23619 21276
varav vatten och aviopp 17,3 16,6 17.3 16,6
varav renhdllining 25,1 21,3 25,1 21.3
varav avsatt till arbetsmarknads- och
social investeringsfond 14,1 141 141 14,1
varav avsatt till miljéfond 9.6 9.6 9.6 9.6
Varav resultatutj@mningsreserv 194.9 80,9 194,9 80,9
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligtresultairakningen 200,7 132,9
Reducering for reavinster -31.4 -6,0
Orealiserad vinst och forlust i vardepapper -30,1 -22,2
Arefs resultat efter balanskravsjusteringar 139,2 104,64
Medel rill resultatutj@mningsreserv -114,0 -80.9
Balanskravsresultat 25,2 23,7
SUMMA 252 23,7
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Under dret ianspraktaget ur miljéfond 0.0 0,0
Under dret ianspraktaget ur arbetsmarknads- och 0,0 0,0

social investeringsfond

| boksluten 2012 och 2013 av sattes totalt 30 mkrinom eget kapital till arbetsmarknads- och
social inv esteringsfond och 10 mkr till miljdfond.

Regler fér inrdttade och ianspraktagande har upprattats och fastslagits av kommunfullmdéktige
2013-06-17, § 82.

Kommunen: Arets dkning av det egna kapitalet uppgar till 200,7 mkr (2020 dkning med 132,9 mkr).

| det egna kapitalet ingdr Tekniska forv altningens affarsmassiga v erksamhet med 42,4 mkr

uppdelat pd vatten och avlopp med 17,3 mkr (2020 16,6 mkr) och renhdlining med 25,1 mkr (2020 21,3mkr)
mkr). Inom linjen redovisas v atten- och avloppsv erksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld till
abonnenterna samt av sa@ttning tillinv esteringsfond. (Se separat redov isning fér VA och renhdlining.)

Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 121,7 1151 158,8 153,1
Justering fér nedskrivning 0.8 0.8
Justering fér nedskriv ning finansiella tillgdngar 0,0 0,0
Justering for pensionsav sattning 232 21,1 24,8 259
Justering for rénta pensionsskuld 2.3 3.4 3.6 34
Realisationsvinst (-)/realisationsforlust (+) -31.4 -6,0 -31.4 -5,0
Vardering till verkligt varde kf placering -30,1 -22,2 -30,1 -22,2
Ovriga poster

86,6 112,2 125,6 155,2

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 37031 35584 54377 5243,6
Inkdp 228,4 145,0 2479 194,3
Forséljningar -8,1 -8,2
Utrangeringar -0,3 -5.3
Overforingar 103,0 117.3 51
Korrigering mark 75,7 75,7
Owrig férandring -0,5
Utgdende anskaffningsvarde 4102,0 37031 5869.8 54377
Ingdende ack. Avskrivningar -1802,9 -17083 -23949 -2270,7
Forsaljningar
Utrangeringar 03 3.5
Overforingar
korrigering mark -75.7 -75,7
Arets avskrivningar -101,8 -95.0 -135,1 -127.8
Utgéende ack. Avskrivningar -19802 -18029 -2605,7 -23949
Ing&ende ack. Nedskrivningar -30,0 -30,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 -30,0 -30,0
Utg&ende redovisat varde 21218 1900,2 32341 30127
Genomsnittlig nytjamndeperiod 19 &r 19 ér 20 ér 20 &r
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2021 2020 2021 2020
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 336.0 321.0 448,3 426,6
Inkép 16,7 16,8 20,1 20,7
Forsaljningar -04 -1.8 23 1.0
Utrangeringar
Overforingar
Utgaende anskaffningsvarde 352,3 336,0 466,0 4483
Ingdende ack. Avskrivningar -257.2 -237.8 -358,1 -334.,4
Forsaljningar 0,2 0.8 1.6 1.0
Utrangeringar
Overféringar 02 0,4
Owriga forandringar -0.4 0.2
Arets avskrivningar -20,0 -20,2 -23,7 -24,8
Utgaende ack. Avskrivningar -276,8 -257,2 -380,2 -358,1
Ingdende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 0.0 0.0
Forséljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ack. Nedskrivningar i 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgdende redovisat varde 75,5 78,8 85,8 90,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6ar 6 ar 6ar
Not 13 Pagdende nyanléggningar
Redovisat varde vid drets borjan 146,5 25,1 176,1 35.1
Arets utgifter 21,1 124,1 1912 152,0
Arets aktivering -103,1 -117.8 -11,0
Ovriga féréndringar -2,7
Redovisat vérde vid arets slut 64,5 146,5 2495 1761
Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbost&der 20000 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 250
Fiberstaden AB 10 000 1,0 1.0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 4,0
Hudiksv alls N&ringslivs AB 200 1,0 1.0
Visit Glada Hudik AB 2000 0.2 0.1
Aktier och andelar 31,3 27.6 34,7 31.4
Forlagslan 0,0 0.0 0,0 0.0
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1 2,1
84,6 80,7 36,7 33,5
Not 15 Langfristiga fordringar
Utldmnade 1&n 10,1 11,0 9.0 9.6
Uppskjuten skattefordran 0.0 0.0 0,0 0,0
Andra I&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,6 0.6
10,1 11,0 9,6 10,2
Rante- och amorteringsfria l&dn som endast
redovisas inom linjen 22,1 221 22,1 221
Inga nya 1&n har betalats ut under aret (2020 0 mkr). Amorteringar har inkommit
med 0,1 mkr (2020 0,1 mkr). Under dret har 1&n pd totalt 0,8 mkr (2020 0,8 mkr) skrivits ned.
Not 16 Varulager mm
R&varor och férnédenheter 0,0 0,0
Fardiga varor och handelsv aror 0,0 0,0 0.8 0.9
0,0 0,0 08 0,9
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Not 17 Kortfristiga fordringar
Fordringar hos staten 43,4 3.0 43,6 3.0
Kundfordringar 29.9 258 33.7 32,0
Ovriga fordringar 2,4 32 12,4 37
Forutbetalda kostnader och upplupna int&kter 169,0 156,6 156,1 143,1
Varav atersokt Covid-19 26,9 0.0 26,9
244,7 1885 2458 " 1818
Not 18 Kortfristiga placeringar
Vd&rde papper Mangold 0,0 4,1 0,0 4,1
Kapitalférvaltning (aktier, obligationer mm) 645,9 %) 626,8 *) 6459 %) 626,8 *)
Kapitalférv altning koncern 0,1 0,1
645,9 630,9 646,0 631,1
*) Pensionsmedel samt forsdljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférv altare enligt av kommun-
fullmaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86 faststdllda anvisningar ochregler,
se nedan.
Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Anskaffningsv érde 45,0 32,0 45,0 32,0
Verkligt varde 58,1 41,3 58,1 41,3
Globala aktiefonder Anskaffningsv érde 64,8 49,6 64,8 49,6
Verkligt varde 99.0 72,0 99.0 72,0
Svenskaréntefonder Anskaffningsv érde 52,9 11,0 52,9 11,0
Verkligt varde 53,2 110.8 532 1108
Globalaréntefonder Anskaffningsv érde 27.5 32,9 27.5 329
Verkligt varde 28,5 33,6 28.5 33.6
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv érde 41,2 40,3 41,2 40,3
Verkligt varde 42,4 42,7 42,4 42,7
Summa anskaffningsvérde 231,5 2659 2315 2659
Summa verkligt varde 281,2 3004 281,2 300,4
Forsdljningsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Anskaffningsv érde 49,2 38,5 492 38,5
Verkligt véarde 64,3 49,4 64,3 49,4
Globala aktiefonder Anskaffningsv érde 67,2 63,9 67.2 63,9
Verkligt varde 106.2 921.8 106,2 91.8
Svenska rantefonder Anskaffningsv érde 88,7 73.3 88,7 73.3
Verkligt varde 88,7 72,9 88,7 72,9
Globalaréntefonder Anskaffningsv érde 36,3 43,7 36.3 43,7
Verkligt varde 37.5 44,5 37.5 44,5
Absolutavkastande fonder Anskaffningsv érde 66,2 64,8 66,2 64,8
Verkligt varde 67.9 67.8 67,9 67,8
Summa anskaffningsvarde 307.,5 284,2 307,5 284,2
Summa verkligt varde 364,7 326,5 364,7 326,5
Total extern kapitalférvalining anskaffningsvarde 5391 550,1 5391 550,1
Total extern kapitalférvalining verkligt varde 645,9 626,8 645,9 626,8
Fr o m 2019 varderas kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde
enligt 7 kap 6 § LKBR (Lag 2018:597). Vilket motsvarar tillgéngarnas
marknadsv érde.
Not 19 Kassa och bank
Plusgiro, bank 58,6 1.4 176,4 108,3

En checkrdkningskredit p& 200 mkr (200 mkr) finns att tillgd for hela koncernen.

Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.
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Not 20 Pensioner: avsdttningar och ansvarsférbindelser

Avsatingar for pensioner

Ing&ende balans 189.,0 164,5 200,6 174,7
Pensionsutbetalningar -6,0 -5,9 -6,7 -7.0
Nyintj&nad pension 15,7 22,3 15,7 22,3
R&nte- och basbeloppupprékning 2,5 36 7 26 3.8
Ovrigt 1.1 -0.3 1.1 2.0
Andrat livsl&dngdsantagande 28] Y&

Foéréndring av [6neskatt 50 4,8 4.8 4.8
Avsatining inklusive I6neskatt 2145 189,0 2253 200,46
Aktualiseringsgrad *) 96% 96% 96% 96%

*) Andel av anstalidas personalakter som ar uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstdlin
Ansvarsforbindelser (kommunen)

Ing&ende balans 6153 631,0 6153 631,0
Pensionsutbetalningar -38.7 -40,3 -38,7 -40,3
Nyintj&nad visstidspension 0.1 1.0 0,1 1,0
Rénte- och basbeloppupprékning 8.8 15,6 8,8 15,6
Auktualisering 0,0 0.0 0.0 0.0
Ovrigt -4,8 11,0 -4,8 11,0
Andrat livsléngdsantagande 8.4 8,4

Férandring av [6neskatt -6,5 -3,1 -6,5 -3.1
Ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt 582,6 6153 582,6 6153

Avsatingar for pensioner

Arbetstagare/pensionstagare 172,6 152,1 183.3 163,7
varayv visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
varav sarskild dlderspension 0,2 0,2 0,2 0,0

Léneskatt 41,9 36,9 41,9 36,9

Avsdthning inklusive I6neskatt 214,5 189,0 225,3 200,6

Ansvarsférbindelser (kommunen)

Intjé&nad pension fére 1997-12-31 582,6 6153 582,6 6153
varav [édneskatt 1137 120,1 113.7 120,1

Ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt 582,6 6153 582,6 6153

Summa avsatiingar och ansvarsférbindelser 7971 804,3 807.9 815,9

Pensionsforpliktelse som fryggats i

pensionsforsdkring 158,6 1628 158,6 162,8

Léneskatt 38.5 39.5 38,5 39,5

Pensionsforsdkring inkl I6neskatt 1971 202,3 1971 202,3

Antal visstidsforordnanden

Politiker 0 2 0 2

Tjdnstemdan 0 0 0

Pensionsmedel (kommunen)

Finansiella placeringar (anskaffningsv drde) 231,5 2659 231,5 2659

Finansiella placeringar (verkligt vérde) 281,2 300,4 281,2 300.,4

Pensionsforsakringskapital 233.,5 202,6 233.5 202,6

Verkligt v&rde minus anskaffningsv érde

orealiserad avkastning) 49,6 34,5 49,6 345

Redaliserad avkastning 15,2 2,7 15,2 2,7

Realiserad o orealiserad avkastning/ 28% 14% 28% 14%

anskaffningsv drde

Totala forpliktelser 994,1 1006,6 10050 10182

Summa forv altade pensionsmedel -514,7 -503,0 -514,7 -503,0

Totala forpliktelser minus finansiella placeringar

(verkligt varde) 479.4 503.6 490,3 515,2

Andel av totala forpliktelser som ér finansierad 52% 50% 51% 49%

Under 2021 har det ianspréktagits 51 mkr fran kommunens pensionsmedel for att méta
utbetalningen av I6neskatten till foljd av pensionsférsakringslésningen som genomférdes 2019.
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Not 21 Uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid &rets borjan 0,0 0,0 24,2 22,0
Arets foréndring 0,0 0,0 2,4 2,2
Utgdende varde 0,0 0,0 26,6 24,2
Not 22 Langfristiga skulder
IB laneskuld 391.9 3721 11380 11142
Arets amortering -19,2 -19,7 -39,6 -46,2
Né&sta ars amortering féréndring 3.9 -0,5 0,0 0,0
Under d&ret omlagda lén 29,6 13.0 193,7 209.9
Under dret omlagda I&n -29.,6 -13,0 -193.7 -209.9
Nya l&n 27,5 40,0 159.7 70,0
UB Laneskuld 4041 391.9 12580 1138,0
varav
afférsmdssig verksamhet 2349 223,7 1088.8 969,7
skattefinansierad verksamhet 169.3 168.3 169.3 168,3
Genom ssnittlig uppldningsrénta 0,65% 0.72% 0,48% 0,56%
Genom snittlig rdntebindningstid 2,7 ar 3,5ar 1,82 dr 2,4 dr
IB anslutningsavgifter 36,5 34,9 36,5 34,9
Anslutningsav gifter VA 2,7 2,7 2,7 2,7
Uppl&sning anslutningsav gifter VA -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
UB anslutningsavgifter 38,1 36,5 38,1 36,5
IB investeringsbidrag 41,3 37.3 41,3 37.3
Investeringsbidrag avséattning 9.1 6.7 9.1 6.7
Uppl&sning -3,1 -2,7 -3.1 2,7
Justering for dndrade redovisningspronciper
UB investeringsbidrag 47,3 41,3 473 413
Summa langfristiga skulder 489.5 469.6 13434 12157
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 ér efter balansdagen 87.8% 67,0% 93.0% 85.3%
Forfallotidpunkt senare an 5 ar efter balansd. 12,2% 33.0% 7.0% 14,7%
varav andel med rérlig rénta 0.0% 3.6% 26,0% 28.2%
Férutbetalda intékter som regleras dver flera ar
Anslutningsav gifter 38,1 36,5 38,1 36,5
dterstdende antal dr (vagt snitt) 45 ér 46 ér 45 ér 46 ér
Investeringsbidrag 47,3 1.3 47,3 a3
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 16 ar 16 Ar 16 Ar 16 ar
Summa forutbetalda intdkter 854 77,7 854 777
Not 23 Checkrdakningskredit
Skulder till kreditinstitut 0,0 54 0,0 54

En checkrdkningskredit pd 200 mkr finns att tillgd fér hela koncernen (2019 200 mkr)

Not 24 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
varav kdllskatt

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.a

68

16,9
1148
0.0
39.2
29,7
398.9
120.4
569.8

20,8
70,7
52,1
42,1
32.8
357.2
120,2
5429

39.8
176.6
1.6
45,0
30.8
464.6
126,1
727,7

47,7
102,5
52,1
46,8
33,8
422,0
126,9
6711



Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020

Not 25 Stdllda sékerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 22,6 22,6

Not 26 Ansvarsforbindelser

Borgensdtaganden
AB Hudiksv allsbost&der 740,6 692,3
Ovriga koncernféretag 138.3 78,8
Externa bolag/bostadsrattsféreningar (bostéder) 112,6 116,6 112,6 116,6
Ovriga externa bolag/féreningar 3.3 6.4 3.3 6.4
Kommunalt férlustansv ar fér egnahem
(40% av I&neskulden) 0.0 0.1 0,0 0.1
Kommunala ansv arsférbindelser for statligt
Pensions&tagande kommunen (se not 20) 582,6 6153 582,6 6153
Ovriga ansv arsférbindelser 2.2 2,1

15772 15095 700,5 740,5

Solidarisk borgen

Hudiksv alls kommun har i september 2006 ingdtt en solidarisk borgen séisom fér egen skuld fér Kommun-

inv est Sv erige AB:s samtliga nuv arande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och regioner/landsting
som per 2017-12-31 v ar medlemmar i Kommuninv est ekonomiska férening har ingétt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninv est ekonomisk férening har ingdtts ett regressav tal som reglerar
fordelningen av ansv aret mellan medlemskommunermna vid ett ev entuellt ianspréktagande av ovan

nadmnd borgensférbindelse. Enligt regressav talet ska ansv aret fordelas, dels i forhdllande till storleken pd

de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninv est i Sv erige AB, dels i férhdllande il

storleken p& medlemskommunernas respektiv e insatskapital i Kommuninv est ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hudiksv alls kommuns ansv ar enligt ovan n&dmnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninv est i Sv erige AB:s totala férpliktelser till

510 966mkr och totala tillgangar till 518680 mkr . Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick

fill 1 489 mkr och andelen av de totala tilgdngama uppgick till 1 507 mkr.

Kommunstyrelsens ledaméter

Michael Léthstam ordf, S Caroline Schmidt, 2:e vice ordf, C
HemikPersson.s Jongikjonsson,C
AmikaHubers FikaSoderstom,C
GerdOlssons Atonsta.C
kentkanons Chafiene iffer, v
Jonas Holm, e vice ordf, M UrkaHogbera,V
HekanRonstrom. M PafrikNisson, D

Bibbi Segerbrand, M
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Driftredovisning

Miljoner kronor

2021 2021 2021 2020

Ndamnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsndmnd Intakter 54 9.0 3.7 7.0
Kostnhader -13,1 -15,2 -2,1 -14,2
Netto 77 -6,2 15 72
Kommunstyrelse Intakter 28,5 42,2 13,7 137.3
Kostnader -162,5 -164,1 -1,5 -258,5
Netto -134,0 -121,9 12,1 -121,2
Revision Int&kter 0,0 0,0 0,0 0.0
Kostnader -1,7 -1,6 0,1 -1,6
Netto 1.7 16 7 0,1 1,6
Sverfsrmyndarnamnd Int&kter 2,1 2,9 0.8 2,7
Kostnhader -6.8 -7.5 -0.7 -7.2
Netto -4,7 46 " 0.1 -44
Larandenamnd Intakter 138.4 160,7 22,3 156,5
Kostnader  -1013,8 -1026,2 -12,4 -1007.,3
Netto -875,4 -865,5 9.9 -850,8
Norrhdlsinge miljé /réddningsnéamnd Intakter 21,9 22,7 0.8 20,9
Kosthader -58,1 -59.7 -1.6 -57.3
Netto -36,2 -37,0 -08 -36,4
Social och omsorgsndmnd Int&kter 147.9 224,1 76,3 2498
Kostnader  -1175,7 -1294,1 -118,4 -1297.7
Netto  -1027,9 -1069.,9 -42,1 -1047.9
Kultur- och frifidsndmnd Intakter 11,0 10,1 -0.9 9.5
Kostnader -110,3 -109.4 1,0 -102,6
Netto -99.3 -99.2 0.1 -93.1
Svagadalsnémnd Intakter 0,4 0,6 0,2 1.2
Kostnader -13.5 -14,8 -1.3 -14,0
Netto -13.1 -14,2 =11 -12,8
Teknisk nédmnd Intakter 5393 561,8 22,5 542,6
Kostnader -627.2 -647,2 -20,0 -618.8
Netio -87,9 -854 " 25 -76,2
KS riktade anslag Kostnader 0,0 0,0 0,0 0.0
Netto 0,0 0,0 0.0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ndmnder Intékter 894,9 10342 139.3 1127,6
Kostnader -3 182,7 -3339.6 -156,9 -3379.2
Netto  -2287,8 -2305,5 -17,6 -2251,7
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Miljoner kronor

2021 2021 2021 2020
Oférutsett int&kter -1.2 -1.1 -0.6
Kostnader 0.2 271
Netto -0,2 -1,2 -1,1 -0,6
Infraprenader Kostnader -5.6 5,6 0.0
Netto -5,6 0,0 546 0,0
Interna kapitalkostnader Intéikter 143.5 144.9 1.4 1412
Netto 143,5 144,9 14 141,2
Interna personalomkostnadspalégg Intdkter 0.0
Kostnader 93.9 113.5 19.5 109.8
Netto 93,9 113,5 19,5 109.8
Pensicner Kostnader -164,2 -168.2 -4,0 -160,1
Netto -164,2 -148,2 -4,0 -160,1
F&rlust/vinst vid férsdljning av Intékter 0.3 31,2 31,0 5.6
anléggningstillgédngar mm Kostnader 0.0 0.0 0.0
Netto 0,3 31,2 31,0 54
Total drifiredovisning Intakter 8952 10641 170,3 11332
Kostnader -3 1152 -3276,5 -135.5 -3289.0
Nette  -2220,0 -2212,4 348 -2155,8

Under dret har den faststallda drsbudgeten justerats med tillaggsanslag (TA):

TA Intraprenader KF §30 Mars 2021 -6,59
Summa Budgetjusteringar -6,38
Driftbudget

Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar for. Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader som
aterstar nir intikter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige pa nimnder. Omdisponering
av anslag mellan nimnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullmiktige under aret.
Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag 1 sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pa intikter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag far ske
under dret av nimnden sa linge de ej paverkar fullmiktiges nettoanslag. Ekonomin
for den I6pande verksamheten har en fyraarig planeringshorisont, dar det forsta aret
utgdr budgetaret och de darefter féljande tre aren utgor planeringsar.

Budget f6r avskrivningskostnader gillande nya investeringar liggs under central
verksamhet och férdelas ut till verksamheterna under éret allt eftersom
avskrivningskostnaderna uppstir. Inget nytt beslut fattas till f6ljd av detta.

Upplysning om tillémpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader speglar respektive nimnds och
verksamhets relation till omvitlden, dir de andra nimnderna och verksamheterna
utgdr en del av omvirlden. Detta innebir att driftredovisningen, till skillnad fran
resultatrikningen, innehaller kommunens interna poster. Detta utgors av kép och
forsiljning mellan nimnder. Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte
ingar i driftredovisningen (skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
finansiella intdkter och kostnader samt eventuella extraordinira poster).
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Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering ar:

e hyreskostnader: Internhyran sitts till fastighetsverksamhetens sjilvkostnad.

e transport/bil: Debitering sker av tekniska forvaltningens transportenhet till
sjalvkostnad.

e kost: Debitering sker av kommunens kostverksamhet till sjilvkostnad.
e Personalpool: debitering sker av rekryteringsenheten till sjalvkostnad.

Investeringsredovisning

Miljoner kronor

201 2021 201 2020
Néamnd Budget-
Budget Bokslut  avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Brutto 0.0 0.0 0.0 0.0
Intakter
Nelto 0.0 0.0 0.0 0.0
Kommunstyrelse Brutto 64,7 529 11,8 56,2
Intakter -6,7 6.7 03
Netto 64.7 44,2 185 565
Larandenamnd Brutto 4.7 5.1 0.4 6,9
Intakter
Netto 47 51 -0.4 &5
Morrhdlsinge miljé /raddningsndmnd Brutto 4,9 2.9 20 28
Intakter
Netto 49 2.9 20 28
Social- och omsorgsnédmnd Brutto 17.7 4,0 137 2.5
Intakter
Netto 17.7 4,0 137 25
Kultur- och fritidsndmnd Brutto 0.5 0.5 0.1 0.4
Intakter 0.1
Netto 0.5 0.5 -0.1 0.4
Svagadalsndmnd Brutto 0.0 0.0 0.0 0.0
Intakter
Netto 0.0 0.0 0.0 0.0
Teknisk némnd Brutte 2434 200.7 42,4 217.7
Intakter -2.5 2.5 -10,5
Netto 2434 198.3 451 2071
Summa investeringar Brutto 3358 2662 69,7 2859
Investeringsbidrag 0.0 =91 9.2 -67
'C'.‘rvriga intakter -34
Nefto 3358 2571 78.8 2758

Under aret har det beviljats tilliggsanslag pd sammanlagt 70,6 mkr. KF 2021-03-00 §24
| investeringsredowvisningen ingdr investeringar i Projekt Havslige Hudik 28 mkr. Havslage Hudik ligger
utanfér ordinarie investeringsbudget.
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TA q
(tilaggs- 2021 Utfall  Avvikelse Arsprognos

Ndmnd |Proj Budget anslkag) BU+TA jan-dec BU-Uifall 2021-08-31
Nya Investeringar

KS Nya byggnader 750 61,3 13,7 13,7 39,9
SOM Hasta dldreboende inv entarier 8,0 8.0 8.0 0.4
SOM Sofiedal ombyggnad och inventarier 1.3 1.3 0.4 0.9 1.3
TEN K&k Forsagdrden 20 20 0.1 19 03
TEN Kotorget ombyggnad 4,5 4,5 0,1 4,4 00
TEN Broman grytor och frysrum 08 08 0.4 0.4 0.0
TEN Afg Kretsloppsplan 03 0.3 0.3 0.0
TEN Tankstation HAstadng 0.3 03 0.5 0,3 0.5

Delsumma 92,2 613 30,9 1.5 293 42,4

Pagdende investeringsprojekt

TEN Skola utredning N&sviken/Sérforsa 02 02 02 00
TEN Bjorkbergs forskola 4,5 6.4 10,9 15,7 -4,7 15,0
TEN Forsa centrum 0.5 0.5 0.5 0.0
TEN Nytt SABO Hdsta 571 57.1 57,1 0.0 417
TEN Laddstolpar, internt 0.0 02 0.2 0.1
TEN Ullvagen 0.4 0.4 02 0.1 03
TEN Tak och cykelstall 0,1 0,1 0,1 00 0,1
TEN PCB och asbestsanering 05 1.4 19 1.9 0,0
TEN Sportparken Hudiksvall 0.1 0.1 0.1 0.0
TEN Teknik badhusen 30 2,6 56 1.5 4, 3,0
TEN Ede skola syllar, kyl- och frysrum 1,6 1.6 0,6 1.0 07
TEN Ny och ombygg Hasselbacken 135 13,5 13,5 0.0 9.6
TEN Nybyggnad fsk Helenedal 0.4 0.4 0.4 0.0 0.1
TEN Ny fsk Sandvalla 0.2 0.2 0.2 0.0
TEN Forskola Nasviken 0.1 0.1 0.1 0.0
TEN Maskinhall 03 03 0.1 0.2 0.3
TEN Véstra vagen 0.5 0.5 0.1 0.4 02
TEN Vaxthuset, markplanering 0.8 038 00 038 0.2
TEN Badplatser, avliopp 1.0 1.0 2,0 03 1.7 0.3
TEN Iggesunds skola 18,1 18,1 18,1 0.0 12,8
NHMR  [Ombyggn omkl rum 0.4 0.4 0.8 0,4 07
LAR Strukturomstdlining férskolan 20 2,0 2,0 0.0
LAR Mabler Iggesunds skola 13 13 13 0.0 0,4
SOM Trygghetslarm 0.1 0.1 0.1 0.1
KS Trygghetsnav /ev akuering 0.6 1.4 2,0 1.4 0.6 2,0
KS Busshdllplatser 1.0 20 30 30 0.0
KS Ostra hég utredning 03 03 03 02
KS Solpaneler 1.0 1.0 1,0 0,5
KS Digitalisering 15 27 42 42 42
KS Mallar till Webben 02 0.2 02 0.0 0.2
KS Fotbollisplaner Overds 30 30 30 0,0
KS Ombygg och inventarier Avholmsberget 08 08 0.4 0.4 08
KS Férundersdkning byggbar mark 0.9 0.9 00 0.9 0.9
KS Fardigstallande byggbar mark 1.8 1.8 11 07 1.1
KS Reningsdamm Glysis 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2
KS Dagv attendamm Delsbo 0.5 0.5
KS Gronare stéder 1.1 1.1 0,0 1,1 1,1
Delsumma 15,6 120,5 136,1 1143 218 96,4

Arliga investeringar

TEN/LAR |[Skolor och skolmiliger 4,0 17 57 2,0 3,6 338
TEN/LAR [Férskolor och férskolemilider 4,0 2,7 1.3 0.4 1.0 1.3
TEN Upprustning fastigheter 8,9 89 10,3 1.4 10,0
TEN Lekplatser och gy -hallar 0.5 0.5 0.6 0.1 0.5
TEN El 20 20 2,8 08 24
TEN VVS 2,0 2,0 28 08 24
TEN Koksinv esteringar, inventarier 20 0.4 2,4 1.6 038 2,0
TEN Gator och géng- och cykelbanor 25,0 25,0 29.4 -4,4 25,0
TEN Centrumutv eckling, Hudiksv all 0.5 0.1 0.6 0.5 0.2 0.6
TEN Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 0.5 0.5 0.5 00 05
TEN Atgarder efter Idgenhetsbesiktningar 0.6 0.6 12 0,6 038
TEN Byte gatliusarmaturer (parkbelysning) 02 02 02 00
TEN Parker/lekplatser div 0.4 0.4 0.4 0.0 0.5
TEN TrafiksGkerhetsbefrémjande atgarder 0.6 0.1 0.7 0.5 0.1 07
TEN Broar 2,0 2,0 0.7 1.3 0.7
KS Giftfritt samhalle (deponi, dagv atten, san, riv) 10 3,1 4,1 4,1 2,0
TEN Enkelt av hjdlpta hinder 02 02 02 00 02
TEN Fritidsanlaggningar (badplatser, skargard, spdr) 0.5 0,1 0.6 0.4 0,2 0.6
SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO 50 33 83 36 47 83
KOF Kultur och fritid, inventarier 0.4 0.1 0.5 0.5 0.0 05
KS Ospecificerade inv esteringar, KS 8,0 038 838 838 8,0
KS IT-investeringar 20 15 35 1.6 1.9 25
NHMR  |R&ddningsutrustning 10 10 0.6 0.4 10

Delsummal 713 8,5 79.8 60,5 19.3 743

73




TA R
(illaggs- 2021 Uttall  Avvikelse Ars prognos

Namnd |Proj Budget anslag) BU+TA jan-dec BU-Uffall 2021-08-31
Maskiner

NHMR  |Brandfordon 1.7 1.8 35 1.4 2.1 1.4

LAR Maskiner gymnasiet 1.0 0.4 1.4 1.7 -0.4 1.7

TEN Maskiner TEF 1.5 1.2 2.7 1.2 1.6 27

Delsumma 42 3.4 7.4 4.4 33 58

KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17.0 0.4 164 1.9 4,5 164

Delsumma 17.0 0.6 16,4 1.9 45 16,4

DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 200, 70,6 270.8 192,7 78,1 235,2

Afféirsméissig verksamhet (lanefinansieras)

TEN WA 290 29,0 237 5.3 290
TEN Avfall 380 36,0 1.0 35,0 0
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 650 0.0 650 248 0.2 320
DELSUMMA| 2452 70,6 3358 217.4 1184 2672
Hawvslége Hudik 20,1 -20,1
TOTALT| 2853 706 3358 237.5 8.3 2672
Varav investeringsbidrag 9.1 9.1
Varav torsdlj fordon, férsdkringsers mm 01 0.1
Internleasing 108 -10,8 2.0
Kostnader markép och markférséljningar 8.4 8.6
Totalt 2653 70.6 3358 2662 69.6 2762
Internleasing
Namnd |Proj Utfalljan-dec
Nya Investeringar
TEN Fordon 1,6
TEN Bergv drmeanlaggningar 52
TEN Ventilationsflaktsbyten 00
TEN Led belysning 1.8
LAR Ombygg arb rum Héstahdjdens fsk 0.2
LAR Skolb&nkar och stolar Bjérkberg 0.3
LAR Mébler Sandvalla 0.2
LAR Mobler Familiecentralen 02
LAR Inv Bjdrkbergs fsk 0.4
LAR Lekstdalining Vastra skolan 08
KS Maobler IT-teamet 0.2
TOTALT| 10,8

Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsprojekt.
Fullmaktige tilldelar ocksa nimnderna ramanslag fOr vissa investeringstyper, t.ex.
inventarier, gator och vigar samt upprustning fastigheter. Dessa ramar férdelar
respektive nimnd i sin internbudget efter behov. Investeringarna har en fyraarig
planeringshorisont, dir det forsta aret utgér budgetaret och de tre darefter f6ljande
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aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars
planerade genomférandetid omfattar flera ar, férdelas pa anslag f6r budgetiret och
respektive planeringsar. Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt
kan overforas till kommande ars investeringsbudget efter beslut i
kommunfullmiktige.

Omdisponering av dessa anslag far ske under aret av nimnden sa linge de ¢j
paverkar fullmiktiges nettoanslag samt att det 4r av samma typ av investering.

Upplysning om tillGmpade internredovisningsprinciper

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter
for egen anlaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen paférs ocksa
interna maskinkostnader, beriknade till maskinernas timkostnadet.

Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens évriga delar

Nedan finns en schematisk bild 6ver hur drift- och investeringsredovisningen hor
thop med 6vriga delar 1 arsredovisningen.

Driftredovisning Investeringsredovisning

MNamnd intikt kostnad Mamnd

Byggnadsnamnd Byggnadsndmnd

Kommunstyrelse

Larandenamnd

Morrhalsinge miljg/raddningsnamnd
Social- och omsorgsnéamnd

Kulur- och fritidsnamnd
Swégadalsnamnd

Teknisk némnd

Avwgdrinterna poster

Summa enligt resultatrdkning

Resultatrdkning

Kommunstyrelse

Larandenamnd

Norrhilsinge miljé/réddningsndmnd
Social- och omsorgsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Svégadalsndmnd

Teknisk namnd

Summa enligt investeringsredovi

Kassaflddesanalys

werksamhetens intékter Lopamde verksamhet

Werksamhetens kostnader Investeringsverksamhet

Avskrivningar —_— Finansieringsverksamhet
Nettokestnader Arets kassafléde
skatteintakter mm
verksamhetens resultat Balansrikning
Finansnetto b Anl&ggningstillgdngar |
Extraordinara poster Omsattningstillgdngar =
Arels resultat Eget kapital

Skulder —

Driftredovisningens intikter och kostnader exklusive interna transaktioner motsvarar
verksamhetens intakter och kostnader i resultatrikningen.

Arets investeringar som terfinns i investeringsredovisningen paverkar i stor
utstrackning balansrikningen och kassaflodet. Kassaflodesanalysen visar hur
verksamheten och diribland investeringarna har finansierats vilket antingen sker
genom genererat Overskott 1 verksamheten eller nyupplaning. Vidare paverkar
investeringarna balansrikningen genom att virdet av anliggningstillgangarna blir
hégre samt att skulderna 6kar vid nyupplaning. Genomfdrda investeringar paverkar
ocksa resultatrikningen i form av avskrivningar i flera ar framat.

Vad giller resultatrikningen paverkar arets avskrivningar och arets resultat-
balansrikningen. Avskrivningarna minskar virdet av anliggningstillgangarna och
arets resultat paverkar det egna kapitalet 1 balansrikningen.
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Redovisning av affarsmassig

verksamhet

Vatten och avlopp

| Lagen om allménna v attentjénster

finns bland annat best&mmelser om att
verksamheten ska redovisas skild frén évriga
verksamheter med egen resultat- och balansrékning.

Viktiga hdndelser
Utbyggnad av dricksvattenndtet till Hamre &r klar
Fortsatt utbyte till digitala vattenmdatare.

Framtid

Okade insatser krévs nér det gdller underhdll och
férnyelse av bdde ledningsnét och anldggningar.

En stor utmaning med rekryteringar vid pensionsav gangar

framdv er. Problem med kompetensférsérjningen.

Utbyte av el och automationi stora Nyckeltal (miljoner kronor) 2021 2020
avloppspumpstationer fortsétter. Renov eringar av
l&ngsamfilter vid Forsa och Delsbo vattenverk. Omsattning 64,1 62,5
Nettoinvesteringar 237 24,6
Resultat Res efter finansiella poster 0.8 1,6
Efter periodiseringar av anslutningsav gifter uppgdr érets Balansomslutning 2708 2572
resultat till 1,1 miljoner kronor. Antal anstallda 29 29
Miljoner kronor 2021 2020
Resultatrdkning
Verksamhetens int&kter 64,1 62,5
Verksamhetens kostnader -52,1 -50,4
Rorelseresultat fére avskrivningar 12,0 121
Avskrivning -10,1 9.1
Roérelseresultat efter avskrivning 1.9 3.0
Finansiella int&kter -0.1 0.0
Finansiella kostnader =1, -1.5
Resultat fére dispositioner 08 16
Bokslutsdispositioner
Arets avsattning till investeringsfond
Aterféring av Investeringsfond 0.4 0.4
Arets resultat 11 1.9
Balansrdkning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2708 2572
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar 270,8 257,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 0,0 0,0
Arets resultat 00 00
0,0 0,0
Langfristiga skulder
Férmediade 1&n 209.5 1922
Forutbetalda anslutningsav gifter 38,1 36,5
Investeringsfond 12,8 13,1
2604 2417
Korffristiga skulder
Skuld till abonnenterna 4,5 3.4
Avrakning med kommunen 59 12,1
Summa eget kapital och skulder 270,8 257,2
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Renhdlining

Avfallsverksamheten &r en taxefinansierad Framtid
verksamhet och bér redovisas skild fran dvriga Verksamheten stdr infér mycket stora féréndringar
verksamheter med egen resultat- och balansrékning. den nérmaste fiden. Antalet anstdllda och hela

organisationen kommer att v&xa men fortfarande
Viktiga hdndelser &terstdr manga oklarheter om vad som kommer
Beslut har tagits om egenregi fran 2024. att gdalla.
Tidningar och returpapper ingdr i det kommunala
ansvaret frdn 1 januari 2022. Frén 2024 férv antas

lagstiftningen férdndras sé& att insamlingsansv ar for Nyckeltal (miljoner kronor))

férpackningar I&ggs 6ver pd kommunerna. 2021 2020

Nya kretsloppsplanen har antagits. Omsdattning 652 59,9

Oversyn av Delsbo Atervinningscentral p&gar. Nettoinvesteringar 1.0 22
Res efter finansiella poster 3.7 2,6

Resultat Balansomslutning 67.3 62,1

Arets resultat &r 3,7 mnkr. Bade hushallsavfallet och Antal anstdllda 38 36

verksamhetsavfallet visar dverskott.

Miljoner kronor 2021 2020
Resultatrdkning

Verksamhetens int&kter 65,2 59,9
Verksamhetens kostnader -57.,5 -53.3
Rorelseresultat fore avskrivningar 7,7 6,7
Avskrivning -3.8 -3.8
Rorelseresultat efter avskrivning 3.9 28
Finansiella intakter 0.1 0.0
Finansiella kostnader -0.2 -0.3
Resultat fore dispositioner 3.7 2,6

Bokslutsdispositioner

Arets resultat 3.7 2,6
Balansrdkning

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 37.6 40,4
Omsattningstillgangar 29.6 21,6
Summa tillgangar 67,3 62,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 21,3 18,8

Arets resultat 3.7 2,6
25,1 213

Avsattningar

Langfristiga skulder 42,2 40,7

Summa eget kapital och skulder 67,3 62,1
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Materiella anlédggningstillgdngar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till anskaffningskostnad. Som
materiella anliggnings-tillgangar riknas tillgangar som anskaffas for stadigvarande
bruk med en nyttjandeperiod som 6verstiger tre ar och har ett virde som Overstiger
ett prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som en forutbetald intikt och
periodiseras over anlidggningens nyttjandeperiod. Detta giller fr o m 2019 endast
offentliga bidrag.

Anslutningsavgifter dterfors frin och med 2011 med 1/10 under forsta aret och
resterande del under anligeningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om anldggningarnas ekonomiska livslingd.
Underlag for avskrivning ar anskaffningsvardet. Avskrivningstiden varierar mellan 5
till 50 dr och paborjas det dr investeringen édr utférd. Fr o med 2018 sker aktivering
kvartalsvis for maskiner, inventarier och fordon och i samband med aktivering startar
avskrivning. For 6vriga materiella anliggningstillgangar tillimpas halv arsavskrivning
med hinsyn till att investeringarna genomfors vid olika tidpunkter under aret.
Avskrivningstiderna har setts 6ver med tillimpning frin och med 2011. Rutinen
avviker delvis frain RKR:s rekommendation R4 som foresprakar aktivering 16pande 1
takt med att investering fardigstills och avskrivning med hinsyn till tidpunkten fér
fardigstillande eller nir tillgangen dr firdig att tas 1 bruk.

Rekommendationen féreskriver ocksa komponentavskrivning, detta har under 2017
inforts for anliggningar inom VA-verksamheten. Anlidggningar som delas upp i
komponenter ar vattenverk, avloppsverk, vattentorn, pumpstationer och
tryckstegringsstationer. Befintliga anlidggningar har delats upp 1 komponenter om det
bokforda virdet overstiger 1 mkr 2017-12-31. En individuell bedémning har gjorts
av varje objekt nar det giller varje komponents andel av det totala bokfoérda virdet
och kvarvarande nyttjandeperioder.

Under 2018 sa har komponentavskrivning inférts for anldggningar inom
avfallsverksamheten. For nirvarande finns endast en anliggning den har delats upp 1
fem komponenter mark, byggnad, tak och betong och asfalt. Fér nya investeringar
sker avskrivning enligt nedanstdaende:

Avskrivningstid
Mark 0 ar
Byggnad 40 ar
Markanligening 20 ar
Tak 20 ar
Betong och asfalt 20 ar

For Fastigheter med ett bokfort virde 6ver 5 miljoner kommer det att tillimpas
komponentavskrivning. For nya investeringar har det inforts under 2018. Fran 2021
har samtliga befintliga fastigheter delats upp pa komponenter.
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Nya investeringar i fastigheter férdelas pa féljande komponenter:

Avskrivningstid
Mark ingen
Markanldgening 30 ar
Bygenad (Stomme, fasad, tak, 40 ar
fénster)
Inredning 20 ar
Installationer 20 ar
Vitvaror 15 ar
Opvrigt fordelas pa Gvriga
komponenter
Konst ingen

For anligeningar dir inte komponentavskrivning tillimpas giller féljande
avskrivningstider per tillgangsslag:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ar
Fastigheter f6r annan verksamhet 33-50 ar
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5ar
Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anliggningstillgangarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel 1 koncernkontot redovisas som kassa och
bank medan de i féretagens egna bokslut redovisas som kortfristiga fordringar.
Koncernféretagens nyttjanden av koncernkrediten redovisas som skuld till
kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella leasingavtal dr av obetydligt virde
och l6per inte pa lingre tid 4n 3 4r. Avtalen klassificeras darfér som operationella och
specificeras inte.

Finansiella anldggningstillgdngar

Virderas enligt verkligt virde vilket motsvarar tillgangarnas marknadsvirde.

Internréntan

For 2021 dr 1,25 % och beriknas pa anliggningstillgangarnas ingdende bokférda
virden.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt huvudmetoden i RKR rekommendation R4.
Det innebir att lanekostnaderna belastar resultatet for den period de hanfor sig till.

Omsdttningstillgdngar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdaien upptagits verkligt virde enligt LKBR.



Personalomkostnadspdldgg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter, avtalspension med mera
belastar kommunens verksamheter med féljande procentpislag pa bokforda loner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 40,15 %
kompletteringspension

Anstillda f6dda tom 1954 15,81 %

Semesterloneskuld och dvertidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspaligg som en kortfristig skuld.

Sdrredovisning VA och renhdlining

Vatten- och avloppsverksamhetens och renhallningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke upphandlad affirsmassig
verksamhet for att motverka konkurrensproblem. Kommunens affirsmissiga delar
av verksamheten uppnar inte det angivna gransvardet.

Balanskrav

Redovisning av balanskravsresultat gors enligt bestimmelser i lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och kommunallagen (2017:725). I och
med LKBR inf6rs ett krav om att virdera vissa finansiella instrument till verkligt
varde. Det medfor att varken orealiserade vinster som forluster ska medraknas i
resultat efter balanskravsjusteringar. I balanskravsutredning 2019-12-31 har en
kostnad (245,6 mkr)for inlésen av pensionsskuld i forsakring undantagits genom
aberopande av synnerliga skal.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens verksamheter konsoliderats med
kommunens dotterbolag (dgarandel): AB Hudiksvallsbostider (100 %), Fastighets AB
Glysis (100 %), Fiberstaden AB (80 %), Forssagruppen AB (100 %), Glysisvallen AB
(100 %), Hudiksvalls Naringslivs AB (100 %), Visit Glada Hudik AB (100 %) och
Stiftelsen Hilsinglands Museum (60 %). De kommunala uppdragsféretagen ingér inte
1 den sammanstillda redovisningen da kommunens réstandelar understiger 20 %.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. I stort féreligger enhetliga redovisningsprinciper mellan
kommunen och koncernféretagen.

I vissa stycken grundas den sammanstillda redovisningen pa preliminéra bokslut fran
koncernféretagen. Eventuella avvikelser bedoms dock ha marginell paverkan och
erforderliga korrigeringar gérs 1 kommande redovisning.

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprittar ett av bolagen, Hudiksvallsbostider
arsredovisning med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare
tillimpades arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna rad férutom
BFNAR 2008:1 (K2) och BENAR 2012:1(K3) Overgingen har gjorts i enlighet med
foreskrifterna i K3s kapitel 35.

80



Forvarvsmetoden

innebir att det egna kapital som dotterbolagen hade nir de foérvirvades ska
elimineras. Eftersom kommunens dotterbolag har bildats av kommunen bestod deras
egna kapital vid forvirvstillfillet av kommunens aktieinnehav. Den sammanstillda
redovisningen ar dirfér reducerad med kommunens innehav av aktier i egna foretag
och motsvarande belopp pa eget kapital i respektive foretag. Endast eget kapital som
intjanats i respektive foretag efter bildandet ingar dirfor i koncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intdkter och kostnader samt tillgangar och skulder har upptagits till si stor del som
motsvarar kommunens dgarandel av respektive foretag sa kallad proportionell
konsolidering. Darefter har interna mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Obeskattade reserver

Uppdelas 1 en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under avsittningar och
en resterande del som redovisas under eget kapital.

Avvikelse mot grundlGggande redovisningsprinciper

Resultatet f6r 2021 belastas med 27 mkr som avser personalgratifikation.
Gratifikationen betalas ut fOr att visa uppskattning for utfért arbete under 2021 som
har priglats av stora utmaningar till f6ljd av Covid-19. Detta forfarande strider till
viss del mot god redovisningssed da det inte fanns nagon forpliktelse pa balansdagen.
Kommunen gor dock bedomningen att detta sitt att redovisa hindelsen dr mer
rittvisande da gratifikationen avser prestationer som har utforts under 2021.
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Kvantiteter
2020-2025

Inkl Sv dgadalsndmnden

Utfall Atqgcnde Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1740 1753 1729 1723 1687 1652 1644
Fritidsverksamhet - bamn 1322 1383 1271 1283 1260 1237 1208
Forskoleklass - elever 392 386 394 390 393 375 350
Grundskola 1-9 - elever 3137 3 506 3195 3 504 3429 3395 3353
- varav elever frdn andra kommuner 31 21 31 22 21 20 20
Elever till andra kommuner och fristéende 352 324 346 348 339 324 313
Grundsdérskola - elever 48 56 46 42 37 37 37
- varav elever frdn andra kommuner 2 1 3 3 3 3 3
Integrerade sdrskoleelever - - - - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1 446 1467 1 466 1 449 1443 1426 1420
- varav frdn andra kommuner 305 304 318 296 275 277 295
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristGende 260 260 239 257 265 266 262
Gymnasiesdrskola - elever 39 38 36 36 37 31 29
- varav frédn andra kommuner 10 10 11 11 10 8 8
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 228 215 98 228 228 228 228
LSS Daglig verksamhet externa kép - - = - - - -
Staffansgdarden 28 27 28 25 15 10 10
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri 19 22 8 40 40 45 45
Sol Sysselséttning externa kép - - - - - - -
Forsdriningsstédstagare 470 600 600 750 750 750 750
Véard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 477 493 457 491 491 483 443
Korttidsplatser 27 56 30 23 23 23 23
Demensboende 53 46 46 73 73 81 137
Platser i specialboende 20 20 20 28 28 28 21
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 274 000 264 000 282 151 282 000 301 400 322 400 344 400
Personer med funktionsnedsdéttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 141 152 141 158 150 150 150
Specialboende, dven externa platser 32 38 36 30 20 10 10
Korttidsboende barn/vuxna, platser 66 32 17 18 18 18 18
Korttidstillsyn for barn dver 12 dr, platser 22 24 15 24 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 6 10 150 20 30 30 30
Ledsagarservice LSS, fimmar/ar 1188 2 500 1745 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 282 251 308 300 300 300 300
Avldsarservice i hemmet, tim/d&r 7 296 6 500 4328 7 500 7 500 7 500 7 500
Boendestdd SOL tim/ar 27 678 33 000 30 932 40 000 40 000 40 000 40 000
Personliga assistenter, brukare 1 100 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Tréffen”, platser 25 25 25 25 30 30 30
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Uppfdlining sarskilda uppdrag
Under aren 2015 - 2021 har kommunfullmiktige beslutat om ett antal sérskilda
uppdrag och utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Aktuellt lige rapporteras

nedan for de uppdrag som fortgar frain 2015 och framat samt de uppdrag som har
tillkommit fran 2019, 2020 och 2021. Redovisningen omfattar dven de uppdrag som

ar klara under innevarande mandatperiod. Fér mer detaljerad redovisning se

nimndernas verksamhetsrapporter f6r 2021 pa www.hudiksvall.se.

Forkortningar
BYN Byggnadsnimnd KOF
KS Kommunstyrelse SVA
LAR Lirandendmnd TEN
NHMR  Norrhilsinglands miljo REV
och riddningsnimnd OFN

SOM

Sarskilda uppdrag

Social- och omsorgsnimnd FIB
Parlm grp

Kultur- och fritidsnamnd
Svagadalsnimnd
Teknisk nimnd
Revision
Overférmyndarnimnd
Fiberstaden

Parlamentarisk grupp

Titel

Startdatum Slutdatum Status

Firdiggrad

Inritta familjecentraler Hudiksvall,
Delsbo inom ram

2015-01-01

2022-12-31

Paborjad

Oppna férskolan 6ppnades under hosten 2021. Allt ir klart f6r Sppning av familjecentralen i
Hudiksvall, men 6ppningen har pa grund av pandemin flyttats fram och planeras 6ppnas

under varen 2022.

Oversyn tematisk tilliggvindkraft |2015-01-01 |2022-12-31 Ej a
paborjad

Utveckla cykelvigar och gingstrik |2015-01-01 [2022-12-31 ]
Paborjad

System f6r medarbetarna att kunna [2015-01-01 |2022-12-31 .

gora 16nekarridr Paborjad

Faststilla tillimpnings-anvisningar |[2016-01-01 |2022-12-31 .

tor cykelpolicyn Paborjad

Forslag har varit pa samrad, samradsredogorelse haller pa att goras klar, darefter beslut.

Anséka om medlemskap i det 2016-06-30 [2019-12-31 Fi o

nationella cykelradet pibétiad

Ta fram boendeprogram for dldre  |2016-06-30 |2020-12-31 Ej o
paborjad

Kép av konsulter for Byn's 2016-06-30 |2022-12-31 ]

intdkter for att méta Byn's Paborjad

efterfragan pa tjanster

Projektera, bygga nytt sarskilt 2017-04-24 | 2022-12-31 '

boende pa Hasta Paborjad

Inflyttning pa nya Hasta sker under april 2022.

Utreda - situationen for 2016-10-01 |2019-12-31 | @ o

underskoterskor, perspektiv 6 tim
arbetsdag
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Inga nya projekt startas upp som

inte 4r kostnadsneutrala och kan

leda till f6rbittrad och effektivare
verksamhet

2017-08-21

2022-12-31

Paborjad

KOF deltar inte 1 nara projekt som inte dar kostnadsneutrala. Ett nytt projekt ar samarbetet
med LAR och SOM runt Drivknuten som delvis har extern finansiering. Inom LAR beaktas
detta perspektiv mellan férvaltning och nimnd innan nytt projekt startar. NHMR, dndrade
lagstiftningar och andra interna uppdrag vara kostnadsdrivande. SOM bedémer projekt
innan de startas, utvecklingsprojekt finansieras av stimulansmedel.

Tydliggora kraven pa social
hallbarhet och mangfaldsarbetet,
samt applicera en modell av
boende- byggare utifran var
kommuns lokala behov och
forutsittningar

2017-08-21

2022-12-31

Paborjad

I utvecklingen av Kattvikskajen har kommunen strivat efter en mangfald i boendet med

bland annat ldgsta andel for hyresritter respektive bostadsritter i omradet.

Prospektera for och investera i 2017-08-21 |2022-12-31 ]
solpaneler pa kommunagda Paborjad

fastigheter

Stédja foreningslivet och civil- 2017-08-21 |2022-12-31 )
samhillet genom att stotta Paborjad

"idéburet offentligt partnerskap"

Idéburet offentligt partnerskap (IOP). KOF rapporterar att IOP har blivit en inarbetad form
tor samspel mellan férvaltningen och foreningslivet. Vid drsskiftet fanns sju aktuella IOP-
avtal. SOM hanterar stimulansbidrag till handikapp- och sociala stédféreningar dir dtta avtal
har omarbetats till IOP under 2021. KS har tecknat ett avtal med Strand IF gillande "Hej

aktivitet".

Inom givna ramar infora begreppet
heltid som norm i den kommunala
férvaltningen

2019-01-01

2022-12-31

Paborjad

Inom SVA, NHMR, OFN och BYN ir heltid norm. KOF, arbetet med Kommunals avtal
om heltid som norm pagar, generellt har forvaltningen i flera ar arbetat fOr att 6ka tjanst-
goringsgraden for medarbetarna. LAR:s arbete med framtagande av en handlingsplan fardig-
stalldes under hosten 2021. Alla som anstills inom SOM och Kommunals omriden nir det
giller tillsvidareanstillning anstills pa 100%.

Ta fram forslag pa stillplatser for - [2019-01-01 |2022-12-31 ]
husbilar i olika delar av Paborjad

kommunen,

Utreda mojlighet att skapa ett 2019-01-01 |2022-12-31 ]
gemensamt kulturkvarter f6r Paborjad

historia och framtid

Ett samarbete om uppdraget har inletts tillsammans med Hilsinglands Museum.

Arbeta for att ingen har lingre
restid 4n 20 min till nagon form av
samhallsservice

2019-04-01

2022-12-31

Paborjad

Servicecenter i Delsbo fyller delvis en sadan funktion.
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Ta fram forslag pa hur stodet kan
utvecklas till butiker som kor ut
och levererar livsmedel och till-
handahaller service i landsbygd,

2019-01-01

2022-12-31

Paborjad

Under pandemin har ersittningen for varuhemsindning utokats.

H6j ambitionen och 6ka takten i
utbyggnaden av fibernitet sa att
fler far tillgang till bredband,

2019-01-01

2022-12-31

Paborjad

Tillgdnglig kapacitet nyttjas till fullo.

Samverkan med Visit Glada Hudik
utveckla inre hamnen till att bli ett
mer attraktivt besoksmal och
startpunkt for skirgardsturism

2019-04-01

2022-12-31

Paborjad

Kommunledningen har gjort studiebesok och haft inledande samtal med S6

kommun om ett eventuellt framtida

samarbete kring skirgardsbiat.

derhamns

Kartligga behovet av och foresla

forstirkningar for att férhindra att
ungdomar hamnar snett och ridda
ungdomar som redan hamnat snett

2019-04-01

2022-12-31

Paborjad

SOM, samarbetet mellan myndighetsutévningen och tillfalligt s

resurser/insatser som erbjuds matchar ungdomars behov.

tod har starkts 1 syfte att

Ligga forslag pa atgirder for att
stirka personalens férutsattningar
att fysiskt och psykiskt klara sina
arbetsuppgifter.

2019-01-01

2022-12-31

Paborjad

Informationstavlor om de
kommunala ging- och
cykelvigarna tas fram och placeras
ut pa lampliga platser i kommunen,

2020-01-01

2022-12-31

Paborjad

Digitalisera kommunala servicen i
syfte att uppna en bittre tillging-
lighet i vardagen for niringsliv och

boende pa landsbygd

2020-01-01

2022-12-31

Paborjad

LAR rapporterar att digital studie- och yrkesridgivning éppnar.
har 6kat sin tillginglighet via digitala kontaktvigar.

SOM, myndighetskontoret

Forslag pa hur hégre utdelning kan
tas fran Fiberstaden, Fastighets AB
Glysis samt f6r AB
Hudiksvallsbostider, utifrin
gillande lagstiftning, i god tid fore
respektive staimma 2020,

2020-01-01

2020-01-31

Paborjad

I riktlinjer £6r upphandling av
livsmedel f6ra in narproducerade
livsmedel och produkter som ett
nytt kriterium vid livsmedels-
upphandlingar

2020-01-01

2022-12-31

Paborjad

Utreda om samordning underhall
av koncernens lokaler/fastigheter
kan bli effektivare

2020-01-01
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Genomfora en bred
informationskampanj om e-forslag
till kommunens medborgare

2019-06-17

2020-12-31

Paborjad

Detta har inte prioriterats med anledning av Pandemin.

Uppdrag att skapa fler 2020-01-01 |2022-12-31
praktikplatser inom respektive Paborjad
verksamhetsomrade

Atligen félja upp och rapportera  |2019-09-30 |2022-12-31

MR arbetet till kommunfullmaktige Paborjad

Arbetet med minskliga rittigheter rapporterades 25 oktober 2021 till kommunfullmaiktige.

Skyndsamt arbeta fram ett 2020-06-15 |2022-12-31 )
reviderat regelverk for Paborjad
intraprenadverksamheten i

kommunen

Erbjuda nigon eller nigra av 2020-06-15 |2022-12-31 Ej o
kgrpmunens forskolor/skolor att pibétiad

bli intraprenad

Utreda forutsittningar for att 2020-06-15 |2022-12-31 ]
upphandla fler tjanster via sociala Paborjad

foretag

Informera kommunens invanare  [2019-09-30 |2022-12-31 ]
om minskliga rittigheter och Paborjad

barnrittslagen som trader i kraft 1

januari 2020.

Utarbeta handlingsplanen social 2021-05-24 |2022-12-31 ]
hallbarhet utifrin minskliga Paborjad

rittigheter

Forsilining Strand 3:6: verkstilla |2021-03-29 2022-12-31 | @) L)
beslut nir villkor ar uppfyllda pabotiad

I samarbete med Kof, Som, 2019-01-01 |2022-12-31 Klar

Glysisvallen och foreningslivet
som en del i lovaktiviteterna
undersoka méjligheten att
organisera spontan nattfotboll pa
olika platser i kommunen.

KOF och SOM har tillsammans med strand IF har dragit iging Fotbollsfredag, finansiering
har 16sts genom att annan verksamhet pausats under coronapandemin. 2022 finansieras
verksamheten genom ett kommunovergripande IOP-avtal.

Tilliggsuppdrag Gversikts-
planearbetet, ta fram limpliga
omraden for idrott och fritids-
aktiviteter i syfte att mota framtida

behov.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

Forslag finns med i 6versiktsplan so

m varit ute pa samrad.

Inritta lokal kretsloppsplanegrupp

2021-03-01
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Utreda hur en koldioxidbudget
skulle kunna appliceras i var
kommun som styrdokument for att
nd malen i Agenda 2030

2020-01-01

2020-12-31

Klar

Uppdraget avrapporterat till kommunstyrelsen.

Ta fram ett forslag pa hur cykel-
vigarna kan bindas ithop 1 centrum
i arbetet med 6versynen av
kollektivtrafikstraket i centrala
Hudiksvall

2020-01-01

2022-12-31

Klar

Forslag till huvudcykelstrak ingar so

m en del i riktlinjer till cykelpolicy.

Likstilla tiderna fér parkerings-
skiva med de p-platser som idr
avgiftsbelagda av kommunen i
centrum

2020-01-01

2020-12-31

Klar

Utreda - borttagande av delade
turer

2015-01-01

2020-12-31

Klar

Att fler laddstolpar for elbilar
byges lings vara vagar

2017-08-21

2022-12-31

Klar

Gor en bred 6versyn av samtliga
taxor och avgifter i kommunen.

2019-01-01

2019-12-31

Klar

Ta fram webbaserad plattform for
utveckling av demokratiarbetet

2016-06-01

2019-12-31

Klar

Underlitta for privata aktorer att
sitta upp laddstationer pa
kommunala parkeringsplatser.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

5 mkr arbetsmarknadsatgarder
specifikt f6r ungdomar

2015-01-01

2019-12-31

Klar

De investeringsmedel majoriteten
avsatter for gator, gang- och
cykelvigar gar till atgirder i det
befintliga vig/gc-nitet under 2020

2020-01-01

2020-12-31

Klar

avsitta 10 kr per medlem till
pensiondrsorganisationerna
verkande 1 kommunen for sociala
andamal f6r aldre boende inom
dldreomsorgen.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

Avsitta medel samt forslag till
tidsatta aktiviteter 1 anslutning till
lokal strategi for 6kat bostadsutbud
tor dldre

2017-04-24

2020-12-31

Klar

Utbildning enligt nationellt
yrkespaket riktad mot barnskotare/
elevassistent

2019-01-01

2022-12-31

Klar

Lirlingsinriktning och med sprikstdd har genomforts och under 2019/2022. De 70 elever
som gitt utbildningen dr manga fler dn forskolans behov utifran vakanta barnskétartjanster.
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Ta fram en langsiktig infra-
strukturplan och handlingsplan
som hojer standarden och
underhallet f6r kommunala bil-,
gang-, och cykelvagar.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

Utreda forutsittningarna for
"Recykelingvig" for att fi en
sammanhallen cykelled i staden

2017-08-21

2019-12-31

Klar

Anslutas till SKL."s "Nitverk mot
rasism och diskriminering"

2017-08-21

2019-12-31

Klar

Ligg forslag pa atgarder for att
stirka elevhilsans roll sa att de kan
arbeta mot malet 100-procentig
psykisk hilsa hos vara unga

2019-04-01

2020-09-30

Klar

Oronmirka 1 Mkr férebyggande
arbete for att avvirja socialt
utanfoérskap

2017-08-21

2019-12-31

Klar

Arbeta vidare med vardfunktion pa
trygghetsboende

2017-08-21

2020-12-31

Klar

Utreda - avgiftsfria bygglov
klimatsmarta 16sningar

2015-01-01

2019-12-31

Klar

Samordna, folja upp utarbetandet
av handlingsplan tillsammans med
ovriga naimnder barn och ungas
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2019-12-31

Klar

Rullande medborgarkontor
(utveckling av bokbussen)

2015-01-01

2019-12-31

Klar

Tillskapa extra- tjanster
grundskolan for att forstirka
vuxennirvaron, tex skolvardar

2017-08-21

2018-12-31

Klar

Utarbeta "solkarta" och
handlingsplan hur vi kan tillvarata
solenergin

2017-08-21

2019-12-31

Klar

10 mkr till individ och familje-
omsorgen under 2018 Uppdraget
ar att komma ned i
standardkostnader

2017-08-21

2019-12-31

Klar

Utreda férhéallandet Lagen om
valfrihet i f6rhallande till Lagen om
offentlig upphandling gillande
sarskilt boende

2019-01-01

2019-01-31

Klar

Forstarkning av arbetet med fysisk
planering

2015-01-01
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Sarskilda uppdrag

Titel

Startdatum Slutdatum Status

Alla nimnder, bolag ska implementera
torhallnings-sittet enligt styrdokumentet
grundliggande virdering f6r Hudiksvalls
kommun till alla fértroendevalda och
medarbetare 1 respektive verksamhet

2019-09-30

2022-12-31

Paborjad

KOF har ett pagaende arbete med projektstod fran myndigheten Delegation mot

segregation (Delmos).

Nimnder och foérvaltningar 1 princip avstar
ifran att ligga uppdrag eller starta utredningar
under 2020, som inte ir kostnadsreducerande

2020-01-01

2020-12-31

Pabotjad

KOF har genomfort/genomfor fyra utredningar, det dr oklart om dessa utredningar
far nagra ekonomiska konsekvenser. Kraftsamling SOM ir en atgird som pagar, for
att minska kostnaderna, frimst riktad mot vard och omsorg i form av olika projekt.

Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 [{2022-12-31

Paborjad
Prioritera det drogférebyggande arbetet i syfte |2020-01-01 |2022-12-31
att fa en mer avstandstagande attityd till Paborjad
alkohol och droger bland barn och unga

LAR ska under 2022 tortydliga uppfoljningen av det drogférebyggande arbetet.
SSPF-samordnare jobbar tillsammans med skola, polis, socialtjdnst och fritid i syfte
att uppticka ungdomar 1 ett tidigt skede och férebygga ytterligare normbrytande

beteende.

Arbeta efter en modell som ett led i att 2017-08-21 [2022-12-31

torbattra arbetsmiljon och 6ka friskndrvaron Paborjad
Arbeta enligt intentionerna om hallbar 2019-01-01 [{2022-12-31
utveckling i agenda 2030 Paborjad

Forskolorna arbetar med skolverkets utmirkelse Skola f6r hallbar utveckling och
har paborjat arbetet med kretsloppsplanen. Gymnasie- och Gymnasiesirskolan har
tilldelats skolverkets utmarkelse Skola for hallbar utveckling. Det finns ett 16pande
arbete till-sammans med elever for att minska klimatavtrycket. Ny strategi for resor,
insatser for att underlitta for cykelpendling samt med kostenheten arbeta for att

minska matsvinnet.

Skapa innovationsrika och entreprenérvinliga |2015-01-01 |2022-12-31
milj6er Paborjad
Fortsatta utveckla kommunens langsiktiga 2019-02-25 |2022-12-31
planering och styrning Paborjad
Klimat och miljésmart fastighetsférvaltning 2015-01-01 |2022-12-31

Paborjad
Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01 |2022-12-31

Paborjad
Oka barns och ungas delaktighet i kommunala |2017-04-24 |2022-12-31
beslutsprocesser Paborjad
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Inom BYN, KOF, LAR, NHMR och SOM arbetas det aktivt med barn och
ungas delaktighet. Inom KS startade pilotprojektet demokrativerkstad under hosten
2020 med malet att 6ka kunskapen bland unga om hur de kan paverka kommunens

beslutsprocesser.

Samverkan med andra kommuner for att
effektivisera verksamheterna inom olika
omriden

2020-01-01

2022-12-31

Paborjad

Pagir flera projekt inom Hilsingesamverkan.

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet
samband med bokslut

2017-04-24

2022-12-31

Paborjad

Samtliga nimnders verksamhetsrapporter analyseras med det perspektivet.

Landsbygdsutveckling lingsikt, bl.a. fler grona
jobb

2015-01-01

2022-12-31

Paborjad

HNA driver det nitverk som skapades i samband med framtagande av Givleborgs
handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi som kommunen har antagit for de
delar som berér kommunen. Nuldgesbeskrivning f6r Nordanstig, Ljusdal och
Hudiksvall har pabérjats. Kommunens jordbruksmark har synliggjorts pa

objektvision.

Utveckla demokrati, mangfalds och 2015-01-01 [{2022-12-31
kvalitetsarbete. Paborjad
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet |2015-01-01 |2022-12-31

Paborjad

SOM har tillfalligt tillsatt tva omradeschefer for att arbete med utvecklingsomraden

och arbetsmilj6 tillsammans med enhetschefer.

Att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan 2020-06-15 [2022-12-31

ansvarig nimnd och respektive enhet Paborjad
KOF och LAR har inga intraprenadavtal. SOM har beslutat att samtliga
intraprenadavtal ska vara vilande 2021 och 2022 pa grund av den rdadande
pandemin.

Att intraprenadavtalen f6ljs upp arsvis av 2020-06-15 |2022-12-31
respektive nimnd Paborjad
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BILAGA 1

Indikatorer Kommunfullmdktiges verksamhetsmal

Utveckling av arbetet med indikatorer till kommunfullmiktiges, (KF), verksamhetsmal
pagar. Det dr en av anledningarna till att virden saknas pa en nagra av indikatorerna. En
annan anledning ar att mitningar for vissa indikatorer inte har varit mojliga att genomfora
med anledning av pandemin. Ett antal av indikatorer dr kompletterade med kon. Niva dr ett
resultat som Kf forvintade sig 2021. Riket dr ett matt som motsvarar hur nagot ar for en
genomsnittlig invanare forutom dir det finns en * vilket innebar att riket dr ett matt som
motsvarar en genomsnittlig kommun.

Samhdlistjanster av hogsta kvalitet

KF verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Indikator 2018 2019 2020 2021 Mal Riket
2021
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov |73,5 % |77,8 % 75,9 % 80,0 %

som klarat alla delprov f6r dmnesprovet
1 svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%0)

Ak 3 flickor kommunala skolor 83,6 % 85,4 % 83,5 %
Ak 3 pojkar kommunala skolor 63,3 % 70,2 % 68,4 %
Elever i ak 6 som uppnatt 83,5 % [73,2 % |72,8 % |80,2 % (80,0 %

kunskapskraven i alla amnen (som
eleven liser), kommunala skolor, andel

(o)
Elever i ak 6 flickot, kommunala skolor|87.9 % | 76,3 % |76,8 % |83,7 %
Elever 1 ak 6 pojkar, kommunala skolor [ 80,3 % | 65,0 % | 68,5 % | 76,7 %

Simkunniga barn dk 6, andel (%) 95,7 % |194,5 % 93,2 % | 94,0 % 91,9 %
Simkunniga barn ak 6, flickor 96,3 % 92,8 % 91,3 % | 93,8 % 91,7 %
Simkunniga barn dk 6, pojkar 95,2 % 195,9 % 95,1 % |94,1 % 92,2 %

Elever i dk. 9, meritvirde kommunala  [223,0 (2187 |216,6 |216,1 [224,0 |226,8
skolor, genomsnitt (17 amnen)

Ak 9 flickor meritvirde 238,0 |232,6 [229,7 |230,6 2394
Ak 9 pojkar meritvirde 206,2 |205,3 [203,1 |205,7 215,1
Gymnasieelever med examen, andel (%) 93,2 % | 94,4 % | 91,7 % 93,1 % [95,0 %

Betygspoing efter avslutad gymnasie- | 14,1 13,9 14,0 144|143
utbildning, kommunala skolor

Betygspoing efter avslutad gymnasie- 14,8 14,6 (14,4 |15,1
utbildning, kommunala skolor flickor
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Betygspoiing efter avslutad gymnasie-  |13,5  [133  [13,7  [138 ‘ ‘

utbildning, kommunala skolor pojkar

Flickor i kulturskolan, 6-19 dr, andel(%) | 57,7 % [ 57,0 % [ 67,0 % | | 62 %

KF verksamhetsmdl: Minska sjukskrivningarna

Indikator 2018 2019 2020 2021 Mal

2021

Sjukfrinvaro ack (%) 70% [68% |87% |74% [65%

Sjukfranvaro ack (%) Kvinnor 7,8% [7,6% 19,5% [8,0%

Sjukfrinvaro ack (%) Min 42% |42% |63% [55%

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) 52,0 % [51,4% 39,1 % |42,6% |50,0 %

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) Kvinnor |52,1 % |53,1 % [40,5% |42,8 %

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) Min 432 % 141,8% (33,9 % |41,7 %

KF verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara verksamheter

Indikator 2018 2019 2020 2021 Mal Riket
2021 2021

Andelen ungdomar som inte kommit 76,0 % |72,0 % 73,0 % |78,0 %

tillbaka ett ar efter avslutad insats/
utredning, andel (%0)

Andelen kvinnor 79,0 % | 72,0 %
Andelen mian 73,0 % | 73,0 %
Brukarbedomning individ- och 79% |75 % 75 %

familjeomsorg totalt - forbattrad
situation, andel (%)

Mets vartannat ar, 2021 dr framflyttad pa grund av pandemin.

Brukartid hemtjanst i relation till 34,0 % |49,0 % |40,0 %
arbetad tid, andel (%)

Social och omsorgs mditning, gir ¢ att jamfora nationellt.

Kundundersokning totalindex fastighet 54 % 58% |60 %
Underhall av gator och vigar och 30 591 |19 811
meter/ar
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KF verksamhetsmal: Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Indikator 2018 2019 2020 2021 Mal Riket
2021
Vintetid 1 antal dagar fran 111 155 82 56 40 44%

ansOkningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sirskilt boende,

medelvirde

Vintetid i antal dagar, sirskilt boende, |95 161 82 52 44
Kvinnor

Vintetid 1 antal dagar, sirskilt boende, |132 145 83 62 42*
Min

Viintetid i antal dagar fran forsta 4 5 8 11 5 15%

kontakttillfallet f6r ansckan vid
nybesok till beslut inom
forsorjningsstod, medelvirde

Vintetid 1 antal dagar, férsorjningsstod, |4 6 8 11 15*
Kvinnor

Viintetid 1 antal dagar, f6rsorjningsstod, |4 4 9 11 15%
Min

Brukarbedomning hemtjinst 39 % 50 % 50 %

aldreomsorg - bemétande, fortroende
och trygghet, andel (%)

Brukarundersokningen har inte genomforts 2021.

Brukarbedémning hemtjinst, Kvinnor |42 % 52 %
Brukarbedémning hemtjinst, Mdn 34 % 45 %
Brukarbedémning sirskilt boende 42.% 42 % 42 %

aldreomsorg - bemétande, fortroende
och trygghet, andel (%)

Brukarundersokningen har inte genomforts 2021.

Brukarbed6mning sirskilt boende, 41 % 41 %

Kvinnor

Brukarbed6mning sirskilt boende, 44 % 44 %

Min

Fysiska besok vid kommunala bibliotek, | 4,8 5,1 4.2 4,0
antal/invinare (2020)
Fysiska antal bes6kare vid kommunala |250 428 |253 223 139 223 297
bibliotek 253 297 340
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KF verksamhetsmall: Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Indikator 2018 2019 2020 2021 Mal

2021
Anvindning av externa E-tjanster i 355 5850 8390 |11425 |20 000
kommunen

Anvindning av externa E-tianster i kommunen
inkl. felanmdlan Tekniska forvaltningen

Skapade E-tjinster, antal 45 115 170 235 220

Blomstrande naringsliv

KF verksamhetsmal: Forbatirad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Indikator 2018 2019 2020 2021 Mal  Riket
2021
NKI Insikt Milj6 Totalindex 78 84 83 72%
(2020)
NKI Insikt Riddningstjanst Totalindex |91
INSIKT totalindex: Plan och Bygg 61 69 52 69*
(2020)

KF verksamhetsmdl: Stédja utvecklingen av sociala foretag

Indikator 2018 2019 2020 2021 Mal  Riket
2021

Sociala féretag, antal 6 5 4 5 5

(Arbetsintegrerande)

Antal sysselsatta i sociala foretag enligt |58 63 57 60 100
vidare definitionen

Indikatorn dr inte utvecklad enligt den vidare definitionen, utan visar antal sysselsatta i sociala foretag.

Intraprenader, antal 17 ‘ 17 ‘ 17 ‘ ‘ 40 ‘

KF verksamhetsmdl: Oka sysselsdttningen i form av arbete eller utbildning

Indikator 2018 2019 2020 2021 Mail  Riket
2021

Limnat etableringsuppdraget och 41,0 % 24,1 % 29,3 % 45,0 % |33 %

bérjat arbeta eller studera (status efter (2020)

90 dagar), andel (%0)
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Kvinnor som limnat etableringsupp-  |20,9 % |21,1 % |24,1 % 30,0 % (28 %
draget och boérjat arbeta eller studera (2020)
Min som limnat etableringsuppdraget |54,8 % |26,8 % [41,7 % 55,0 % |39 %
och borjat arbeta eller studera (2020)
Kursdeltagare i gymnasial vuxen- 67,5 % 59,1 % | 71,8 % 70,0 % 70,4 %
utbildning som vid érets slut slutfort (2020)
kurs, andel (%0)

Kvinnor i gymnasial vuxenutbildning | 65,5 % |60,7 % | 77,0 % 72,1 %
som vid dretsslut slutfort kurs, andel(%o) (2020)
Min i gymnasial vuxenutbildning som |70,6 % |56,7 % |65,4 % 67,7 %
vid aretsslut slutfort kurs, andel (%) (2020)
Ungdomar som ar etablerade pa arbets- | 76,3 % | 73,1 % 70,0 % 81,2 %
marknaden eller studerar 2 ar efter (2019)

tullfoljd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

Kvinnor som ir etablerade pa 75,8 9% | 68,2 % 82,1 %
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar (2019)
efter fulltdljd gymnasieutbildning

Min som ir etablerade pa 76,9 % 77,7 % 80,4 %
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar (2019)
efter fullfoljd gymnasieutbildning

Okat antal innovationer (Propells 37 26 44 39 30

redovisning)

Kuvalitetssikrade virden pa indikatorn jamfort med tidigare drsredovisning.

Attraktiv och héallbar livsmiljo

KF verksamhetsmdl: Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

Indikator 2018 2019 2020 2021 Mal  Riket
2021
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS | 72,4 % 75,0 % | 75,0 % |75 %o*

- Brukaren fir bestaimma om saker som
ar viktiga, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - 75 % 86 % |75% |78 %*
Inflytande, andel (%)

Invinare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta 7,7% 8,3 % 10,0 %
familjer, andel (%0)

Hushall med ekonomiskt bistind som 8,2% (31,3 % |37,7% 20,0 % |33,7%*
erhallit bistind i 10-12 manader under (2020)

aret, andel (%)
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Ej ateraktualiserade personer med 72,0 % 66,0 % | 64,0 % (63,0 % | 75,0 % |79 %*
torsorjningsstod ett ar efter avslutat
torsorjningsstod, andel (Yo)

Ej ateraktualiserade Kvinnor 73,0 % 63,0 % [67,0 % | 69,0 % 78 Yo*

Fj iteraktualiserade Miin 71,0 % | 71,0 % | 62,0 % | 57,0 % 78 Yok

Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkes- 82,1 % | 84,5 % | 85,8 % 82,7 % 85,0 % | 84,6 %
program, kommunala skolor, andel (%0)

Andel flickor, behoriga till yrkesprogram 84,5 % | 88,6 % 87,0 % | 82,6 % 85,6 %
Andel pojkar, behoriga till yrkesprogram 79,3 % | 80,5 % 84,5 % | 82,7 % 83,6 %
Andel unga som tycker att de har mycket 18,5%

stora eller ganska stora méjligheter att
fora fram sina asikter till dem som
bestimmer 1 kommunen. (Lupp)

Invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit |30 % 29% 129 % 28 %
till andra, andel (%)

Invinare 16—84 ar med bra sjilvskattat | 64,0 % 63,0 % | 64,0 % 73 %
hilsotillstind kommun, andel (%)

Antal resor/invanare med 46 44 38 48 35
kollektivtrafiken, Sekom grona nyckeltal (2020)
Tjansteresor 1 kommunen, Sekom grona |107,0 |120,0 100,0 |130,0
nyckeltal, kg/4rsarbetare (2020)
Hushallsavfall som dtervinns genom 36 % |38 % |40 % 40 % |38 %o*
materialatervinning, inkl. biologisk (2020)
behandling, andel (%0)

Antal forum for ungas delaktighet (i 12 15 19 12

forvaltningar och nimnd)
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BILAGA 2
Overgripande indikator

Utfall | Mede/- | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2021 varde 2020 2019 2018 2017
2021

- - - 62 B B

Hur ser medborgarna pé sin kommun som en plats att bo
och leva pa Killa: Medborgarundersikning, Nijd-Region-Index
Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och

inflytande 6ver kommunens verksamhet. Killa:
Medborgarundersikning, del Nijd-Inflytande-Index

41 - -

D O

Samhadllstjanster av hogsta kvalitet

Gott bemétande

Elevers syn pa skolan och undervisningen ér 9, indikator
hamtad fran KKiK (ursprungskalla: Skolinspektionen N15535)

Andel som uppger att personalen alltid beméter dem pi ett
bra sitt Kalla: Socialstyrelsen, Sa tycker de dldre om dildreomsorgen 2020

79% 65,8% | - - 67 % -

Hemtjanst - - 84% 88% 80% 82%

Sdrskilt boende

NKI — Totalvirde Insikt Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting,
Oppna jimfirelser.

Skola ddr alla kan komma vidare

- - 60% 57 % 61 % 61 %

74 71 79 73 77
(2020)

Andel elever ak 3 klarat som klarat nationella proven,
ligeskommun Killa: Skolverket och SCB (N15446). Nationella
proven stilldes in pa grund av pandemin, dirav inga nya resultat.

68,1% | - 70,1% | 57 % 67% 70%

- @&y (=

2020 och 2021 ar endast ett lokalt varde over kommunala skolor.

Andel beh('jriga elever till n’ztgot nationellt program pfi 83,60/0 86,50/0 84,5(70 83,80/0 83,50/0 79,40/0
gymnasiet, konstérdelad Indikator himtad fr Kolada (ursprungskdlla:
Skolverket N15428)

Utfall 2021 — Kvinnor 84% (87,7%) Min 83,3% (81,5%). Medelvirdet for riket — Kvinnor 87,4% (87,3%) Min 85,5% (84,7%).

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i 73,4% | 71,6% | 724% | 73,7% | 74 % 76,1%
kommunen Indikator himtad frin Kolada, (nrsprungskdlla: ﬁ

Skolverket N17461)
Utfall 2021 — Kvinnor 76,5% (76,3%) Min 71% (68,9%). Medelvirdet for riket — Kvinnor 75,7% (74,8%%6) Min 67,9% (68,2%)
Omsorg och vard utifran individens behov och énskemail

Hinsyn till asikter och 6nskemdl inom sirskilt boende. ? - 79% 79% 80% 849, 81 %
Indikator hamtad frin Kolada U23461 (ursprungskdlla: Socialstyrelsen) H (2020)

Inflytande barn- och ungdomsvird IFO. Indikator himtad frin - 90% 71% 100% | 88%
Kolada U33578 (ursprungskdlla: SKR). Undersékningen har inte ’p (201 9)
genomforts under 2020 och 2021 pé grund av pandemin. °

Hinsyn till asikter och 6nskemil inom hemtjinst - 87% 899%, 91% 87% 89%
aldreomsorgen. Indikator himtad frin Kolada U21463 (ursprungskdilla: ’P (2020)

Socialstyrelsen) °
Socialt stéd ndr det behovs
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter ﬁ 73% - 2% |76 % 89 %,

avslutad insats/utredning Indikator himtad frin Kolada,
(nrsprungskdlla: Egen undersikning U33400)

Viirdet for 2021 dr en lokalsiffra och gar dirfor inte att jimféra med riket.

Frianvaro i grundskola samt gymnasieskola
Kiilla: Hudiksvalls kommun, Larandeforvaltningen

Bromangymnasiet Oanmedld franvaro 4,1% - 4,6% 39% | 42% | 4,8%
Bromangymnasiet Anmild franvaro 8,3% - 7,3% 10,3% | 13 % 11,8%
Bromangymnasiet Ndrvaro 87,6% | - 88,1% | 85,8% | 82,8% | 83,4%
Grundskolan Oanmidld franvaro O 1,5% - 1,7% 0,8% |0,7% | 0,8%
Grundskolan Anmild franvaro 9,6% - 10% 7,7% 8,0 %
Grundskolan Ndrvaro L 88,9% | - 88,3% | 91,5% | 92 % 91,9%
Forsorjningsstod, bistdindsbelopp/invénare ke

Hudiksvall l - 1129 11252 | 1174 | 827 1068

(2019)
Snitt Gavleborgs lin - - 1346 1327 1162 1146
Riket Kélla: Socialstyrelsen - - 1155 1129 | 1093 1063
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BILAGA 2

Utfall | Medel- Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2021 virde 2020 2019 2018 2017
2021
Blomstrande ndringsliv
Ekonomisk bdrkraft
Foretagsklimat kommunranking Kalla: Svenskt Naringsliv ‘ 259 - 245 204 210 229

Andelen férvirvsarbetare 1 kommunen Indikator himtad
fran Kolada NO0914) (ursprungskdlla: SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik)

!

78,3% | 80,8% | 81,2% | 81,6% | 81,1%
(2020)

Utfall 2020 — Kvinnor 80,3% (80,3%) Min 81,3% (82%). Medelvirdet f6r riket — Kvinnor 77,5% (78,4%) Min 79,1% (80,1%)

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd 1182 | - 1662 1319 (119 [ 1313

Total arbetsloshet 16-64 ar och Ungdomsarbetsléshet 18—24 ﬁ (192) (330) (255) (249) (267)

ar inom parantes. Kalla: Arbetsfirmedlingen

Andel elever som paborijat studier vid universitet eller - 34,6% | - 25,6% | 31,9% | 24,4%

hégskola inom tva ar efter avslutad gymnasieutbildning, 1 (2019) Riket | Riket

Indikator himtad frin Kolada N17497 (ursprungskdlla SCB) 33% 31,1%

Utfall 2019 — Kvinnor 22,5% (37,6%) Min 28,7% (26,3%). Medelvirdet for riket — Kvinnor 39,9% (38,3%) Min 29,5% (27,9%)

Entreprenorskap

Antal nya foretag per 1000 invanare. Mattet finns d4nnu inte 262 _ 268 209 255 239

for 2020. Statistik fran Upplysningscentralen visar pa antal 1

nya féretag i kommunen.

Detaljplanelagd, bygebar mark verksamhetslokaler (mitt i - Se under rubriken Entreprenrskap i rapp-
orten. Kommunen har dnnu inte utvecklat

kvm) ﬁ g - o
uppfoljning av indikatorn matt i siffror

Attraktiv och hallbar livsmiljé

Infrastruktur

Antal fiberanslutningar med méjligheter till 100 Mbit/s eller 10 423 | - 10085 | 9560 [ 8650 [ 7600

mer. Kdlla: Hudiksvalls kommun, AB Fiberstaden ﬁ adress adress | adress | adress | adress

Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls ﬁ 1536 | - 1439 1660 | 1749 | 1793

kommun, tkt Killa: X-Trafik, Region Gavleborg

Antal km cykelbanor i kommunen Kélla: Hudiksvalls kommun, ﬁ -76 _ 70 70 69 72

Tekniska forvaltningen

Attraktivt boende

Antal ligenheter efter region, hustyp och upplatselsform. ﬁ - - 18533 | 18469 | 18 413 | 18 307

Killa: SCB

Detaljplanelagd, byggbar mark fér bostider (mitt i kvm) i - Se under rubriken Attraktivt boende i rapp-

kommunen, eventuellt férdelat pd en ligre geografisk niva ﬁ orten. Kommunen har innu inte utvecklat
uppf6ljning av indikatorn miitt i siffror

Folkhdlsa

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, antal dagar ﬁ 11,2 92 11,6 12,6 13,0 13,1

Indikator hamtad frin Forsakringskassan

Utfall 2020 — Kvinnor 14,8 (15,3) Min 7,8 (8). Medelvirdet for riket — Kvinnor 1

2 (12,1) Min 6,6 (6,6).

Ledande ekokommuner med hallbara beteenden

Andel miljocettifierade skolot/forskolor (jimfort med Sveriges 20% 10% 61% 67 % 77 %, 70 %
ekokommuner) Kdilla: Hudiksvalls konmun, K ledningsforvaltning,

Sekom

Andelen ekologiska livsmedel som képs in i férhallande till 29% | 38% 25% 26 % 25% 25 0,

de totala inképen av livsmedel i kommunen, heldr Keilla: Sekom
och Hudiksvalls kommun

Medel- | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
varde 2020 2019 2018 2017

Total mingd hushallsavfall inkl. producentansvar,
kg/invanare Kalla: Sekom

511 470 467 484 511
(2020)

Medel- | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
varde 2019 2018 2017 2016

Koldioxidutslipp, ton/invanare jamfors med riket Kai

Nationella emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik

= |em | = | ¢m

38 34 |38 |36 |40

(2019)






