





SAMMANFATTNING/OVERSIKT

Sammanfattning/Oversikt

v" Den budget fér 2016 som faststilldes av kommunfullmiktige
visade ett arsresultat pa 20,6 mkr.

<\

Resultatet for 2016 blev 171,5 mkr, och resultatet fore finansnetto
75,1 mkr.

Nimnderna gjorde ett bittre resultat 4n budgeterat med 32,8 mkr.
Atta av tio nimnder klarade verksamheten inom budget.

Social och omsorgsnimnden redovisade -6 mkr.

NI NN

Starkt positivt finansnetto pa grund av realisationsvinster pa
virdepapper vigde upp resultatet.

(\

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 143,4 mkr vilket blev
35,2 mkr ldgre 4n budget.

<\

Kommunens sex finansiella mal infriades.

v Resultatet inklusive koncernbolagen uppgick till 189,1 mkr.
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Utblick

Den svenska ekonomin avslutade fjolaret starkt. For
helaret 2016 6kade BNP med 3,2 procent.
Framgent riknar man med att tillvixten i svensk
ekonomi blir fortsatt hég. Den fortsatt positiva
utvecklingen innebar att sysselsittningen och
skatteunderlaget pa kort sikt fortsitter att vixa.

Resursutnyttjandet 1 svensk ekonomi férutsitts
stabiliseras pa en hog niva nista ar. Direfter
beriknas konjunkturlaget normaliseras. Det innebar
att BNP, sysselsittning och skatteunderlag pa lingre
sikt utvecklas svagare dn tidigare dr. Sirskilt svag
blir utvecklingen 2019 och 2020 i samband med att
konjunkturliget gradvis forsvagas.

Sysselsittningen i form av arbetade timmar
beriknas samtidigt inte lingre 6ka. For
kommunsektorns del innebir det en visentligt
svagare utveckling av skatteunderlaget dn aren
innan. Det édr ocksa, i reala termer, liktydigt med en
svagare utveckling dn normalt. Situationen for
kommunsektorns del blir sarskilt problematisk pa
grund av att befolkningen och behoven av skola,
vard och omsorg samtidigt vixer snabbt.

Utvecklingen av kommunernas konsumtion
torklaras till betydande del av det omfattande
flyktingmottagandet. Ytterligare exempel pa faktorer
som paverkar den kommunala ekonomin ar intakts-
och kostnadsutveckling samt rinteliget. Det som
langsiktigt har storst betydelse dr hur den lokala
arbetsmarknaden forindras och befolknings-
forindringar. For Hudiksvalls kommun 6kade
befolkningen under 2016 med 324 personer (0,9 %)
till 37 299 personer.

Arbetsmarknaden i Hudiksvall har haft en positivare
utveckling 4n bade linet och riket. Den stora
utmaningen f6r Hudiksvall ér att fa de utrikestédda
i arbete. Aven om Hudiksvall har de bista siffrorna
1 lanet nar det galler arbetsloshet for utrikesfédda,
(30,6% Hudiksvall, 43,5 % linet) sa aterstar mycket
arbete inom detta omrade.

Tillvaxt och BNP

Prognos procentuell forandring (SKL februari 2017)

2015 2016|2017 2018 2019 2020

BNP 3,9%| 3,2%(2,8% 2,2% 1,6% 1,5%
Sysselsattning, timmar | 1,0%| 1,9%(1,5% 0,3% 0,0% 0,0%
Timlon *) 2,4%| 2,6%(2,9% 3,1% 3,4% 3,4%

KPI, &rsgenomsnitt 0,0%| 1,0%|1,6% 2,3% 2,7% 2,8%

*) Konjunkturldnestatistiken

For 2017 beriknas tillvixten i svensk ekonomi bli
fortsatt hog. Den fortsatt hoga
produktionstillvixten baseras pa att det i ar blir
bittre fart pa exporten och hushallens
konsumtionsutgifter.

Den sambhillsekonomiska bild som framgar av
foregaende tabell Ti/lvixt och BNP ligger dven till
grund f6r SKL:s prognos 6ver skatteunderlags-
utvecklingen. Sysselsittningsutvecklingen och
lonedkningstakten har storst betydelse eftersom
skatteunderlaget till stor del bestar av
l6neinkomster.

Skatteunderlaget, procentuell férandring (SKL
februari 2017)
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Prognoserna for skatteunderlagsutvecklingen 2016
blev successivt nagot bittre under aret. Utfallet for
kommunens skatteintikter blev 1,6 miljoner kronor
bittre dn budget.




Intikten fran statsbidrag och utjimning blev 12,2
miljoner battre dn budgeterat.

Rantor

Rintor paverkar ekonomin pa olika sitt. For
kommunen paverkas bland annat finansnettot.
Rintelaget har under hela aret varit mycket lagt.
Forindringar i rintenivan slar inte igenom direkt pa
kommunens resultat eftersom en del av
upplaningen och placeringarna gors i langre
tidsintervaller med bundna villkor.
Riksbankens reporanta (procent)
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Rinteintikterna for de medel som dr placerade pa
konto i bank ger med de rintenivder som rader
mycket sma intikter, samtidigt som rantenivan for
den nyupplaning och omsittning av lan som skett
under aret ligger historiskt sett mycket lagt.

Priser

Konsumentprisindex (KPI) speglar inflationen.
Inflationstakten, raknat som indexférandringen de
senaste tolv manaderna var 1 % i december 2016. I
Sverige idr det en lag kostnadsutveckling.

Inflationstakten enligt SCBs berakningar av KPI
(procent)
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Det generella KPI ir inte helt Gversattningsbart till
den kommunala verksamheten. I faststillandet av
KPI ingar exempelvis de mycket ldga rintorna.

For kommunen ir det frimst 16neékningar som
driver kostnadsokningen. Men dven andra delar slar
igenom som t ex hégre utvecklingstakt for priser pa
entreprenadtjinster och andra tjansteomraden.
Generellt har prisutvecklingen varit lag. For flera
verksamheter har kostnadsutvecklingen landat i
nirheten eller nagot 6ver de antaganden
(indexupprikningar f6r personal, tjanster och varor)
som gjordes for 2016 ars verksambhet.

For 2016 och 2017 paverkar lararlénesatsningen
personalkostandsindex med 0,3 procentenheter. Allt
hogre avsattningar till férmanspensioner, delvis till
toljd av dndrad indexberikning f6r allman pension,
innebir kraftigt 6kade pensionskostnader framover.
For 2019-2020 paverkar det personalkostandsindex
med 0,2 procentenheter.

Prisftérandringar slar inte igenom direkt pa de
kommunala verksamheterna eftersom kommunen
tecknar ramavtal pa olika 16ptider for vissa varor
och tjanster. Verksamheterna skiljer sig i
kostnadsstruktur (personal, varor, tjanster, bidrag)
och dr darfor olika kinsliga for prisforindringar.

1 % okning av l6nerna ger schablonmaissigt en 6kad
kostnad for Hudiksvalls kommun pé ca 17 miljoner
kronor.



Resultat

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska enligt kommunallagen (8 kap 1 §)
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Lagen sager att kommunen ska ta fram finansiella
och verksamhetsmassiga mal som sikerstiller att
verksamheten bedrivs i enlighet med detta.

Kraven innebir att varje generation ska finansiera
sin kommunala service och inte 6verlimna den
bérdan till kommande generationer. Kommunen
har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett
ansvar for att gora vil avvigda prioriteringar.

Hudiksvalls kommun ér en kommun med en stark
ekonomisk stallning. Kommunen bér na ett resultat
som ger motsvarande 1 procent av skatteintidkter
och statsbidrag nir den 16pande verksamheten ar
finansierad.

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal som
toljs upp arligen. Malen ér langsiktiga och faststills
for de fyra narmaste aren i planeringsperioden.
Milen samverkar for att trygga en god ekonomisk
hushallning. Det osikra ekonomiska laget i var
omvirld medfér dock att tillfélliga revideringar
maste accepteras inom ramen for den laingsiktiga
strategin. Mélen omfattar skattesats, arets resultat,
investeringar, likviditet, finansiella tillgangar och
upplaning. Samtliga sex mal har uppnatts under
2016.

De finansiella mélen redovisas i 16pande text 1
toljande avsnitt och aterfinns dven samlat pa sid 9
och 1 arsredovisning del 1, sid 20. Kommunens
motsvarighet till verksamhetsmal aterfinns 1 del 1
och i nimndernas separata verksamhetsberittelser
pa www.hudiksvall.se.

Balanskravsutredning

Balanskravet ér ytterligare ett lagstadgat krav som
kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen.
Det tridde 1 kraft ar 2000 och utg6r en undre grins
tor vilket resultat som ir tillatet att budgetera och
redovisa. Det vill sidga intikterna maste 6verstiga
kostnaderna sa att kommunen inte forbrukar det
egna kapitalet.

Kommunen har ett positivt balanskravsresultat pa
161,5 miljoner kronor:

Arets resultat enligt resultatrékning 1715
Reducering av samtliga realisationsvinster -10,0
Vissa realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0
Vissa realisationsforluster enl undantagsmadjlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade férluster i vardepappe 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 161,5
Medel till resultatutjamningsreserv 0
Medel fr&n resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 1615

Konjunktursvingningarna har aktualiserat behovet
av en mer nyanserad tolkning av balanskravet, sa att
kommunerna ges méjlighet att utnyttja positiva
resultat 1 sitt arbete fOr att astadkomma god
ekonomisk utveckling 6ver tid. Likasd kan negativa
resultat balanseras om de sker ur ett
resultatutjaimnande perspektiv. Sedan 2012 finns en
kompletterande lagstiftning om god ekonomisk
hushillning som ger kommunerna méjlighet att
gOra avsittning till en resultatutjaimningsreserv.

Kommunen har gjort en strategisk langsiktig
satsning genom att oronmirka medel 1 eget kapital
for arbetsmarknads- och sociala investeringar samt
miljéinvesteringar. Ambitionen ér att mojliggora
insatser som motverkar utanférskap eller bidrar till
en hallbar livsmilj6. Pa sikt bidrar detta till god
ckonomisk hushallning i kommunen. Under aren
har 14,4 miljoner kronor ianspraktagits av totalt
avsatta 40 miljoner kronor.



Arbetsmarknads- och social investeringsfond
miljoner kronor

Ar Avsatt lanspréktaget | Aterstar
2012 10,0
2013 20,0
2014 -2,2
2015 -7.4
2016 -4.6
S:a 30,0 -14,2 15,8

Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner kronor
varav ianspraktaget 14,2 miljoner kronor.
Miljéfond

miljoner kronor

Ar Avsatt lanspr@ktaget | Aterstar
2012 5,0
2013 5,0
2014 0,0
2015 -0,1
2016 -0,1
S:a 10,0 -0,2 9,8

Beviljade ansdkningar hitills 0,3 miljoner kronor
varav ianspraktaget 0,2 miljoner kronor.

Resultat

Ett positivt resultat beh6vs for att finansiera
investeringar, amorteringar samt for att mota
okande pensionsutbetalningar och oférutsedda
hindelser.

Ett positivt resultat kan uppnas pa flera sitt och
maste alltid stdllas mot vad som dstadkommits
under dret. Merparten av kommunens intikter
kommer fran skatt och statsbidrag/utjimning som i
arsperspektivet dr tamligen givna och inte kopplade
till kostnaderna for verksamheten. Det giller dirfoér
f6r kommunen att bedriva den efterfragade
verksamheten med hog kvalitet pa ett
indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning maste
det ekonomiska resultatet uppnas, samtidigt som
utvecklingsinsatser genomfors och atgarder vidtas
for att forvalta och underhalla tillgangarna och
undvika kapitalférstoring.

Arets resultat 2004 — 2020 exkl. jamforelsestérande
oster, miljoner kronor
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Kommunen redovisar for 2016 ett positivt resultat
pa drygt 171,5 miljoner kronor, féregaende ar var
resultatet 31,3 miljoner kronor.

Finansnettot 2001-2019 (miljoner kronor)
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Den storsta anledningen till att kommunen visar ett
bittre resultat an budget ar de finansiella posterna.
Pa grund av omplaceringar i befintlig
virdepappersportfol] har dolda reserver synliggjorts
dvs. realisationsvinster har uppstatt. Laga rintor har
gett laga finansiella kostnader. Nar det giller
omsattning av kommunala lan under aret sd har
Kommuninvest erbjudit de férmanligaste villkoren.

Kommunens resultat relaterat till skatteintikter och
statsbidrag, resultatmalet, redovisar for 2016 ett
resultat pa 3,6 % eller 75,1 miljon kronor.

Under 2015 och 2014 uppgick motsvarande resultat
till 0,1 % respektive minus 0,6 %.

Kommunens resultatmal f6r 2016 var fére
finansnetto 0,8 % av skatteintikter och statsbidrag.
Det innebir att kommunen uppfyllde det finansiella
resultatmalet.



For budgetperioden varierar resultatmalet fore
finansnetto f6r de olika dren. Ambitionen ér att héja
resultatnivaerna for att ytterligare sakerstilla god
ekonomisk hushillning.

Det ir viktigt att kommunen har ett tillrickligt
positivt resultat fore finansnetto. Ett resultat som
motsvarar minst 1 % och helst 2 % av summa
skatteintikter och statsbidrag/utjamning brukar
anges som den resultatniva som behévs.

For Hudiksvalls kommun motsvarar 2 % ungefar
40 miljoner kronor.

Utfall i forhallande till budget

Jamfort med det budgeterade arsresultatet redovisar
kommunen ett 6verskott pa 150,9 miljoner kronor.
Av den avvikelsen utgjorde 94 miljoner kronor
realisationsvinster som redovisas bland de
finansiella intikterna.

Resultatsammandrag 2016 (miljoner kronor)

Utfall utfall | Arsbudget Avvikelse

Miljoner kronor 2015-12 2016-12 | reviderad &rsbudget
Namnder (netto) -1962,9 -1977,0 -2 009,8 32,8
Kommunstyrelsen riktat -19,5 19,5
Kommunstyrelsen ofdrutsett 0,3 -1,1 1,1
Pensioner -39,3 -53,4 -51,0 2,4
Vinst/forlust &3 4,4 0,0 44
Interna kapitalposter 110,9 114,4 120,4 -6,0
Avskrivningar -75,5 -78,5 -78,5 0,0
Verksamhetens nettokostnader | -1963,1 -1990,1 -2 039,5 49,4
Skatteintakter 1516,9 1582,6 1581,0 1,6
Statsbidrag och utjamning 447,6 482,6 470,4 12,2
19645 2065,2 20514 13,8
Resultat fore finansnetto 1,4 75,1 11,9 63,2
Finansiella intakter 36,9 103,1 17,8 85,3
Finansiella kostnader -7,1 -6,7 -9,0 2,4
29,8 96,4 8,8 87,7
Resultat 31,3 171,5 20,6 150,9

Nimnderna redovisade ett 6verskott mot budget
med 32,8 miljoner kronor. Kommunens
taxefinansierade verksamhet, VA och renhallning
gjorde ett Overskott pa 11,6 miljoner kronor. Det
innebir att den 6vriga delen av kommunens
verksamhet dvs. den skattefinansierade delen gjorde
ett 6verskott mot budget med 21,2 miljoner kronor.
De storsta positiva avvikelserna stod
lirandendimnden och kommunstyrelsen for, 12,5
miljoner kronor respektive 10,1 miljoner kronor.
Den storsta negativa avvikelsen dr inom social- och
omsorgsnimnden, 6 miljoner kronor. Vid
delarsbokslutet prognostiserade social- och
omsorgsnimnden ett underskott pa 26,5 miljoner
kronor. I samband med bokslutsarbetet har
kommunen andrat redovisningsprinciperna
avseende hantering av schablonintakter for
ensamkommande flyktingbarn som erhallits fran
Migrationsverket. Numera foljer kommunen
radande riktlinjer. Detta gjorde sammantaget att
27,6 miljoner kronor paverkade resultatet som en
positiv engangseffekt.

Fjolarets svaga resultat gjorde att balanspaketet f6r
att hejda nimndernas kostnadsutveckling beholls
aven 2016 men avslutades i sin ursprungliga form
vid halvarsskiftet. Balanspaketet har haft avsedd
effekt. Kommunstyrelsens riktade medel {6
siarskilda satsningar och oférutsedda hindelser for
att mota verksamheternas eventuella negativa
resultat har inte anvands. Detta har gett en positiv
avvikelse med 20,6 miljoner kronor.

Pensionskostnaderna gav ett underskott mot budget
pa 2,4 miljoner kronor och en 6kning mot fjolaret
med 14,1 miljoner kronor.

Skatter och statsbidrag har gett kommunen nagot
hégre intikter 4n de bedémningar som gjordes i
samband med budgeten. Kommunen har erhallit 24
miljoner kronor av de

valfirdsmiljarder/ flyktingpengatr som regeringen
valt att satsa pd. 12/13-delar av beloppet dvs 22,1
miljoner kronor har intaktsférts under 2016.



Investeringar

Det finansiella investeringsmalet anger den
investeringsniva som kommunen vill genomféra
over hela den planperiod som ingir i budget-
beslutet. Det innebir att omfattningen pa
investeringar kan férdela sig ojimnt Gver aren.

I de fall de faktiska investeringarna f6rskjuts mellan
aren far anpassningar goras inom totalramen.
Investeringsnivan 2016 ligger inom beslutad ram
och dirfor far det finansiella malet anses ha
uppfyllts. Den langsiktiga nivan ér att klara drygt
100 miljoner kronor per ér i genomsnittlig
investeringsniva.

Under 2016 investerades f6r 143,4 miljoner kronor
vilket ar 35,4 miljoner kronor liagre in 2015 och
35,2 miljoner kronor ligre dn budgeterat.

Intdkterna fran forsiljning av materiella
anldggningstillgangar uppgick till 11,8 miljoner
kronot.

Av totalt 178,6 miljoner kronor avsig 49,4 miljoner
kronor tilliggsanslag avseende icke genomforda
budgeterade investeringar 2015.

Nettoinvesteringar 2016 (miljoner kronor)

2016

Omrade Arsbudget Bokslut avvik
Forskola, skola 31,4 33,7 -2,3
Omsorgen, IFO 6,3 3,3 3,0
Gator, park 14,5 11,1 3,4
Lokaler, fritid 25,8 19,7 6,2
Inventarier, maskiner 8,8 7,9 0,9
IT-utbyggnad 11,6 7,1 4,5
Ovrigt 35,2 17,2 18,0
Internleasing 0,0 6,5 -6,5
Summa 133,6 106,4 27,2
VA 40,0 34,2 5,8
Renhallning 5,0 2,8 2,2
Summa 45,0 37,0 8,0
TOTALT 178,6 143,4 35,2

Investeringar inom de avgiftsfinansierade omradena
VA och renhillning, 37 miljoner kronor, ligger 8
miljoner kronor under budget.

Investeringar 2008-2020 (miljoner kronor)
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Investeringarnas genomférande ligger inte i fas med
den plan som finns i budgeten. Att minga objekt/
investeringar inte ar genomférda innebir att flera
projekt kommer att omprovas f6r budgetmassig
overfoéring genom sk tilliggsanslag till 2017 och
kommande planperiod.

Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsférmaga. En of6randrad eller
okande kassalikviditet i kombination med en
oforindrad eller forbattrad soliditet 4r ett tecken pa
att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har stirkts.

I kommunens finansiella mal ingar att kommunens
likviditet langsiktigt 6ver tid ska uppga till cirka 40
miljoner kronor. Kassalikviditeten uppgick 1 snitt till
70 miljoner kronor under ar 2016.

2012 2013 2014 2015 2016
Snitt, mkr 51 86 99 87 70

Trenden visar att mélet har uppfyllts.

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas
resultatutveckling, skatteintikter, statsbidrag/utjam-
ning, finansnetto samt investeringsverksamhet och
upplaning.



Likviditet 2015-2016 (miljoner kronor)

Likviditet 2015-2014
miljoner kronor
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De likvida medlen ir i bokslutet 67,6 miljoner
kronor vilken dr en minskning med 45,7 miljoner
kronor sedan drets borjan.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning kommunens tillgangar har finansierats
med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kritertum f6r god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten 6ver en lingre period inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
torbattrad soliditet innebir att kommunen minskar
sin skuldsattningsgrad och dérigenom 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Soliditet

Med hansyn taget till ansvarsférbindelse-pensioner

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Eget kapital, mkr 1375 1433 1518 1532 1565 1738
Pension - 967 - 965 -1022 - 982 - 951 - 908

408 468 496 550 614 830

| 20,7% 224%  222% < 229% < 247%  31,5%

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och loneskatt har forbattrats med 10,8 % fran 2011
till 2016. Ovanstaende soliditetsmatt ligger for
jamforbara kommuner pa 21,8 % for ar 2016.

Laneskuld

Kommunens upplaning fran externa langivare i
bokslutet dr 299,5 miljoner kronor (2015:

314,6 miljoner kronor). Minskningen har skett bade
inom den affirsmassiga delen och den
skattefinansierade delen av verksamheten.

Kommunens upplaning till investeringar 1 de
affirsmissiga VA- och renhillningsverksamheterna
styrs av verksamheternas resultatutveckling och
finansieras helt av abonnenterna.

Laneskuld 2007-2019 (miljoner kronor)
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Kommunens finansiella mal innebir att en
nyupplaning pa 100 miljoner kronor planeras for
perioden 2016-2019. Av detta avser 50 miljoner
kronor den taxefinansierade VA- och
renhallningsverksamheten. Under 2016 har ingen
nyupplaning skett. Detta ligger inom
kommunfullmiktiges beslutade ram f6r 2016, malet

ar uppfyllt.

Kommunalskatt

Hudikswvalls skattesats uppgick ar 2016 till 21:61.
Hudiksvall hoéjde ar 2004 kommunalskatten med
50 ore till 21:65. Direfter har kommunalskatten
varit oférandrad féorutom da kommunen
skattevixlade med Region Givleborg vid tva
tillfallen: 2012 sinkte kommunen skatten med 26
ore till 21:39 da kollektivtrafiken 6verfordes till
Region Givleborg. Ar 2013 héjde kommunen
skatten med 22 ore till 21:61 pa grund av att
kommunen 6vertog hemsjukvarden frin Region
Givleborg.

Mialet for skattesatsen under budgetperioden ar att
den ska ligga oférandrad och det innebir att malet

ar uppfyllt.

I Givleborgs tio kommuner varierade skattesatsen
under 2016 mellan 21:61 1 Hudiksvall och
Sandviken till 22:86 i Hofors. Den genomsnittliga
skattesatsen 2016 1 linet uppgick till 22:13.



Finans

Placeringar

Kommunens tva placeringsportfoljer bestar av
medel till kommande pensioner och de
forsiljningsmedel som kommunen erholl i samband
med energiverksforsaljningen 1996. Det langa
perspektivet 1 placeringarna och riskspridningen pa
olika typer av finansiella tillgdngar minskar
kommunens exponering av tillfilliga aktiekurs-
férindringar. Bade pensionsmedel och
forsiljningsmedel placeras i rintefonder och
aktiefonder. Fran och med 2013 sker ocksa
placeringar i sa kallade ”absolutavkastande fonder”
enligt beslut i kommunfullmiktige.

Kommunen har en upphandlad extern depatjanst
tor forvaltning av dessa medel. Forvaltaren och
kommunen har 16pnade uppfoljningar och vidtar
limpliga dtgirder beroende pa
marknadsutvecklingen.

Placeringsportfoljer 2016 (miljoner kronor)

31/12 2016
Pensionsmedel
Startbelopp 1jan 2016 342
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinvesterad avkastning 2016 59
Bokfort varde 401
(Marknadsv arde) 438
Forsaljningsmedel
Startbelopp 1 jan 2016 222
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinvesterad avkastning 2016 34
Bokfort varde 256
(Marknadsv arde) 279
TOTALT
Bokfort varde 657
(Marknadsv arde ) 717

Anvandningen av medlen till pensionsutbetalningar
respektive investeringar anpassas till pensions-
prognoser och investeringsplaner. Under aret har
inga beslut tagits om att disponera tillgangarna.

Placeringsportfoljer 1997-2019 (miljoner kronor)
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Med tanke pa osikerheten i virldsekonomin har
andelen aktier i portféljerna successivt minskats till
férman for sakrare placeringar.

Avkastningen och virdeSkningen pa de finansiella
placeringarna har visentligt 6verstigit inflations-
takten varfor malet om att skydda virdet pa de
finansiella tillgaingarna har uppnatts. Det bokférda
virdet har 6kat med 16,4 % och marknadsvirdet
med 5,6 %.



Finansiell maluppfyllelse 2016-2019

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal for perioden 2016-2019 som ir av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning. Malen {6ljs upp érligen infér kommande budgetperiod.

Finansiella mal Maluppfyllelse (Mkr)

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen halls oférandrad 21:61.
Arets resultat Uppfyllt.

Det lingsiktiga malet dr att resultatet fore finansnetto
ska uppgd till minst 1 % av summan av skatteintikter
och statsbidrag/utjamning.

Resultatet fore finansnetto ar 3,6% av summan
av skatteintikter och statsbidrag.

For budgetperioden giller milet 0,8 % f6r 2016 samt
1,0 % for 2017-2019.

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden 4r 300 miljoner kronor
for den skattefinansierade verksamheten och 100
miljoner kronor f6r den taxefinansierade vatten och

Uppfyllt.

Investeringsnivan ligger inom beslutat ram.
Investerat under dret 143,4 mkr netto varav 37
mkr inom den taxefinansierade verksamheten.

renhéllningsverksamheten.

Likviditet Uppfylit.
Ska langsiktigt Gver tid uppga till ca 40 miljoner
kronor.
Kortfristiga Placeringar Uppfyllt.
Pensionsmedel
Syftet dr att sdkerstilla framtida pensionsutbetalningar Pensionsmedel 2016 2015
tor gnstaﬂda. Medlfén Varflesz.lkras genom att den Bokfort virde 400,3 341.9
realiserade avkastningen 4terinvesteras till ett belopp )
som minst motsvarar inflationen. Marknadsvitde 438,2 4131
Uttag ur pensionsmedlen kan drligen goras for att Realiserad avkastning 59,3 18,1
jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i
samband med respektive ars budgetberedning.
Férsiljningsmedel
Syftet ar att finansiera angeligna investeringar som
utvecklar kommunen. Forsiljningsmedel 2016 2015
Atligen Pré')vas om medlen Sk;él Vélirdeséikras genom att Bokfort virde 256.4 202
den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett )

. . . Marknadsvirde 278,5 265,3
belopp som minst motsvarar inflationen. 4 .
Beslut om ianspriktagande av forsiljningsmedel tas i Realiserad avkastning 34,5 11,9
samband med respektive ars budgetberedning.
Uppléning Uppfylit.
Under perioden beriknas en nyupplaning med 50
miljoner kronor. Méjligheten att linefinansiera Nyupplaning: 2016 2015
angeldgna investeringar utéver detta halls dock 6ppen. Kommunen 0 0

Taxefinansierad 0 25

For den taxefinansierade vatten och
renhéllningsverksamheten beriknas en nyupplining
med 50 miljoner kronor.




Ansvarsforbindelser

Pensionsatagande

Avsittningen for pensioner har 6kat under éret till
118,1 miljoner kronor (2015: 110,5 miljoner
kronor).

Den storre delen av pensionsatagandet ar den
ansvarsforbindelse som omfattar pensioner som
intjdnats fore 1998. Under 2016 minskade ansvars-
torbindelsen bland annat beroende pa att
torbindelsen borjat falla ut i ersittning.
Ansvarsférbindelsen uppgar nu till 907,5 miljoner
kronor (2015: 951,4 miljoner kronor).

Under de kommande 15 dren beriknas
kommunsektorn fa en kraftig 6kning av de arliga
pensionsutbetalningarna vilket maste beaktas i
planeringen.

De medel som kommunen placerat till kommande
pensioner motsvarar c:a 43 % (2015: 39 %) av
kommunens totala pensionsférpliktelser.

Andelen blir nagot ligre om man utgar fran bokfort

virde pa placeringarna. Pensionsmedlen placeras

enligt av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen

faststillda anvisningar och regler. Portféljen ar
placerad i aktiefonder, absolutavkastande fonder
och rintefonder med en normal tillgangsférdelning
pa 40 % rintebérande, 20 % direktavkastande och
40 % aktier och far maximalt variera 10 % upp eller
ner. Resultatet mits mot 3 olika index.

Borgensférbindelser

Kommunens borgensataganden uppgar till 789
miljoner kronor (2015, 789 Mkr). Borgensatagandet
avser 1 huvudsak det kommunala koncernforetaget
Hudiksvallsbostider, 591 miljoner kronor, de 6vriga
koncernbolag 59 miljoner kronor.

Det kommunala borgensatagandet i bostadsritts-
toreningar (5 st.) uppgar till 131 miljoner kronor.
Dessa ar baserade pa ildre beslut och ér ataganden
som bevakas.



Koncernresultat

I koncernen Hudiksvalls kommun ingar hela
kommunens verksamhet med nimndernas olika
ansvarsomriaden. Till detta konsolideras atta
aktiebolag och en stiftelse. Sex av féretagen ar
heldgda av Hudiksvalls kommun.

Kommunen har stort intresse av sina
koncernféretag - bade som dgare och som kopare
av varor och tjinster. For ndgra av
koncernféretagen ar andelen av intikterna som
kommer fran kommunen betydande. Det dr
kommunens mal att uppna storsta mojliga
koncernnytta genom att foretagen vardar sitt
uppdrag och ir kostnadseffektiva.

De kommunala féretagen fortsatte att pa ett bra sitt

verka inom sina omraden. Flera av foretagen ar
verksamma pa marknaden f6r bostider och lokaler

och manga insatser gors for att stimulera efterfragan

och uppritthilla en god utveckling. Féretagens
ekonomi gor det maoijligt att fortldpande genomfora
angeldgna underhallsinsatser och investerings-
program.

Kommunen erholl aktieutdelning fran Fastighets
AB Glysis , Iftac AB och frain AB
Hudiksvallsbostider med sammanlagt 7,3 miljoner
kronor.

Arets koncernresultat

Koncernens resultat uppgar till 189,1 miljoner
kronor. Samtliga foretag héller sina resultatnivaer,
vilket innebir positiva ekonomiska resultat eller
nira nollresultat f6r samtliga bolag.

Positivt dr att Fiberstaden AB visar ett resultat pa
3,2 miljoner kronor och AB Hudiksvallsbostider
13,6 miljoner kronor. Iftac AB visar ett resultat pa
3,1 miljoner kronor for verksamhetsaret 2016.
Bolaget avyttrades i samband med arsskiftet till
Hexatronic Group AB.

Foretagens resultat efter skatt 2016 och 2015
(miljoner kronor)

2016 2015

AB Hudiksvalls Bostader 13,6 24,5
Fastighets AB Glysis 4,7 4,7
Fiberstaden AB 3,2 3,8
Forss& Gruppen AB 1,3 -0,7
Glysisvallen AB -0,1 0,0
Hudiksvalls Naringslivs AB 0,1 0,1
Iftac AB 3,1 3,0
Visit Glada Hudik AB 0,2 0,0
Stiftelsen Halsinglands Museum 0,5 0,0
" 26,6 35,4

Resultatutveckling kommunkoncernen och
kommunen 2008-2016 (miljoner kronor)
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Investeringar

Under aret investerade koncernen 219,3 miljoner
kronor i materiella anliggningstillgangar. Det ar
38,2 miljoner kronor mindre dn féregaende ar.

Savil kommunen som ndgra av koncernforetagen
planerar storre investeringar under de kommande
aren, vilket kommer att medfora ett 6kat fokus pa
finansiering och lanebehov.

Laneskuld

Koncernens samlade laneskuld uppgar till

908,5 miljoner kronor. Av detta stir koncern-
foretagen f6r 627,3 miljoner kronor.

Koncernens likvida medel var vid arets slut 136,2
miljoner kronor, en minskning med 43 miljoner fran
foregiende ar. Kommunens likvida medel minskade
med 45,7 miljoner kronor under aret, vilket innebar
att koncernféretagen 6kade sin del med 2,7 miljoner
kronor.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 54,3 % en 6kning
med 2,6 procentenheter fran férra aret. Om man
riknar in den delen av pensionsskulden som
redovisas som en ansvarsforbindelse blir soliditeten
29,3 % (2015: 24,1 %). Soliditeten har linge legat pa
en jamn och hég niva, vilket innebir att koncernen
har ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Ekonomiskt engagemang inom
kommunkoncernen (miljoner kronor)

Nedanstiende tabell visar kostnader, intikter,
borgensataganden och utdelningar inom
kommunkoncernen (utan justering f6r kommunens
dgarandel).

Enhet Forsaljning Borgen Utdelning

Kopare Saljare | Givare Mot- [Givha Mot-
tagare tagna

Hudiksv alls kommun 71,4 30,6 |649,9 73

AB Hudiksv allsbostader 14,0 21,9 590,5 | 0,3

Fastighets AB Glysis 4,4 8,9 11,5 | 4,0

Fiberstaden AB 7,6 16,1

Glysisvallen AB 0,3 8,8 14,9

Hudiksv alls Naringslivs AB 0,0 7,4

Forsadgruppen AB 0,2 0,5 33,0

Iftac AB 3,4 0,0 3,0

Visit Glada Hudik 0,0 33

Stift. Halsinglands Museum | 0,7 45

Vad giller kommunens och koncernens ekonomiska
resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till resultat-
och balansrikning med finansieringsanalys och
noter jamte bilagor pa sid 17ff.



Namndernas arsresultat

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden har ett resultat som ér 0,6
miljoner kronor battre an budget. I bokslutet
uppgar intakterna till 1,3 miljoner kronor mer an
budgeterat. Det beror pa att antalet ansokningar om
bygglov har 6kat mot det tidigare rekordaret 2015. I
beloppet aterfinns dven ett storre sanktionsbelopp
som utdomts till en byggherre som startat
byggnationer utan tillstind. Pa kostnadssidan har
man avropat konsulter £6r 0,7 miljoner kronor mer
an budgeterat.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
mot budget pa 10,1 miljoner kronor. I resultatet
ingar anslag ur miljéfonden och arbetsmarknads-
och social investeringsfondenen som beviljats av
Kommunfullmiktige med totalt 0,8 miljoner
kronor. Anslagen avser medfinansiering av
projekten Hallbar kommunutveckling som Blekinge
tekniska hogskola bedriver samt projektet
Forbittrat foretagsklimat 1 Hudiksvall.

Nimnden har betydande positiva avvikelser inom
nistan alla sina verksamheter. Bokslutet visar 11,4
miljoner kronor hogre intikter an budgeterat.
Intiktsékningen beror frimst pa sokta statsbidrag
som ér kopplade till kostnadsékningar samt
aterbetalning fran det gamla kommunférbundet
Region Givleborg i samband med dess avveckling.
Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan hirrér
bland annat fran balanspaketet samt ¢j tillsatta
vakanser. For 6vrigt star Kulturhuset, stadsnatet
samt licenskostnader f6r I'T fOr stora delar av
overskottet.

Larandenamnd

Lirandenimnden visar en positiv avvikelse mot
budget pa 12,5 miljoner kronor. Samtliga
verksamheter uppvisar ett verskott utom
grundskolan som har haft fler elever dn budgeterat
samt beh6vt 6veranstilla personal. Den frimsta
orsaken till nimndens 6verskott beror pa vakanta
tjanster eftersom det har varit svart att rekrytera
behorig personal. Bland annat har elevhilsan haft

stora svarigheter att rekrytera personal vilket gjort
att de uppvisar ett betydande 6verskott. Ovriga
orsaker har varit 6kade statsbidrag, hogre intdkter
f6r barn och elever frin andra kommuner, farre
forskolebarn och gymnasieelever dn dtagandet,
aterbetalning frin kostenheten samt aterhédllsamhet
utifrin balanspaketet.

Norrhalsinglands miljo- och
raddningsnamnd

Nimnden redovisar totalt en negativ avvikelse mot
budget pa 0,3 miljoner kronor. Resultatet f6r
miljokontoret visar pa ett Gverskott pa 0,4 miljoner
kronor. Detta beror frimst pa ligre
personalkostnader som 1 sin tur beror pa vakanser.
Den ligre bemanningen har gjort att miljokontoret
inte hunnit genomfora all planerad tillsyn.
Norrhilsinge riddningstjanst har gatt 0,9 miljoner
kronor simre dn budget. Detta beror frimst pa en
betydligt hégre utryckningsfrekvens an budgeterat
vilket lett till hogre personalkostnader.
Personalkostnaderna har dven varit hdgre pa grund
av ett stort utbildningsbehov inom deltidsstyrkorna.

Social- och omsorgsnamnd

Nimnden redovisar ett negativt resultat pa 6
miljoner kronor i férhallande till budget. I resultatet
ingar anslag ur arbetsmarknads- och sociala
investeringsfonden med 2,2 miljoner kronor, f6r
Enig och SHS (Sprakutveckling, Hlsoframjande insatser
och Sambdllsinformation), dir tillstaind att avvika mot
budget har medgetts av Kommunfullmaktige.

Bokslutet visar 91,2 miljoner kronor hogre intikter
an budgeterat samtidigt som kostnaderna Gversteg
budget med 97,2 miljoner kronor.

Nir det giller de olika verksamheterna sa ér det
frimst individ- och familjeomsorgen som star for
den storsta negativa avvikelsen, minus 17,5 miljoner
kronor. Det beror bland annat pa 6kade kostnader
for fler familjehem/kontaktpersoner samt hoga
kostnader f6r kommunens egna HVB-hem.

Ovriga delar som paverkat resultatet negativt ir
externa utforare, introduktionskostnader f6r
vikarier, firdtjansten, 6kat behov inom hemtjinsten.
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Inom funktionsnedsittningen genererar
intraprenaderna ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor
vilket innebir att Ovrig verksamhet star for ett
underskott pa 1,3 miljoner kronor.
Flyktingverksamheten redovisar ett 6verskott pa 29
miljoner kronor. Statsbidrag har forts Gver fran
tidigare ar vilket medfort att det har ackumulerats
ett betydande 6verskott. Den storsta delen av detta
overskott har lyfts fram i bokslutet, vilket fatt till
foljd att resultatet blir sa positivt. Endast en mindre
del har balanserats 6ver till 2017.

Effekten av denna hantering ir endast av
engangskaraktir.

Kultur- och fritidsnamnd

Nimnden redovisar ett Gverskott mot budget pa 1,1
miljoner kronor vilket dels hirrér frin effekter av
balanspaketet samt ligre personalkostnader.

Overskottet beror frimst pa att verksamheterna inte
tillsatt vakanta tjanster. Dessutom har det under aret
tillkommit tvd obudgeterade projekt,
sommarlovsaktiviteter och skapande skola, som
paverkat bade intéktssidan och kostnadssidan.

Teknisk namnd

Tekniska nimnden gor ett positivt resultat mot
budget pa 13,8 miljoner kronor. Den
taxefinansierade verksamheten VA- och
renhallningsverksamheten star f6r 11,6 miljoner
kronor, VA 1,9 miljoner kronor och renhallning 9,7
miljoner kronor.

Aterstiende belopp, dvs. 2,2 miljoner kronor, ir det
overskott som tekniska nimndens
skattefinansierade verksamhet uppvisar.

Overskottet inom avfallsavdelningen hirror fran
aterforing av medel kopplat mot hanteringen av
deponin. Detta ger en tillfallig resultateffekt pa 9,8
miljoner kronor.

Inom den skattefinansierade verksamheten har det
varit osedvanligt stabilt. Gata/patk gor ett
underskott pga. svara viderleksférhallanden medan
fastighet gor ett 6verskott pga. minskat antal
inkomna ansokningar f6r bostadsanpassningar.

Svagadalsnamnden

Svagadalsnimnden redovisar ett resultat som ligger i
nivd med budget

Revision

Revisionen redovisar ett resultat som ligger i niva
med budget.

Overférmyndarnamnd

Totalt redovisar nimnden ett 6verskott mot budget
pa 0,8 miljoner kronor. Anledningen till 6verskottet
ar att nimnden erhallit 0,3 miljoner kronor utav
vilfirdsmedlen, vakanta tjanster inom enheten samt
for lagt budgeterade intikter.

Namndernas nettokostnader januari - december 2016

Prognos nov

Utfall Utfall Awvikelse | Avvikelse
Miljoner kronor 2015-12 2016-12 Arsbudget &rsbudget | arsbudget
Namnd
Byggnadsnamnd 7,2 7,2 7,7 0,6 0,4
Kommunstyrelse -83,0 -84,1 -94,3 10,1 4,8

v

Kultur- och fritidsnamnd -82,1 -82,4 -83,6 1,1 0,9
Larandenamnd -784,7 -795,4 -807,9 12,5 4,6
Norrhéalsinglands miljé-/raddningsnamnd -33,2 -34,3 -34,1 -0,3 -0,7
Revision -1,7 -1,6 -1,6 0,0 0,0
Social- och omsorgsnamnd -877,2 -889,8 -883,7 -6,0 -23,9
Svagadalsnamnd -12,4 -12,1 -12,1 0,0 0,0
Teknisk namnd Skattefinansierat -75,7 -78,2 -80,4 2,2 -3,0
Overformyndarnamnd 3,4 -3,5 -4,4 0,8 -0,1
Delsumma -1 960,6 -1988,6 -2 009,8 21,1 -17,0
Teknisk namnd VA/renhalining -0,4 11,6 0,0 11,6 4,0
Summa -1961,0 -1977,0 -2 009,8 32,8 -13,0

Summa avvikelse motbudgeti %

1,6% -0,6%



De kommunala bolagens arsresultat

AB Hudiksvallsbostader

Hudiksvallsbostider AB redovisade ett resultat efter
finansiella poster pa 15,5 miljoner kronor, vilket ar
en forsimring mot foregaende ar med 19,5 miljoner
kronor. Bade bolagets soliditet och eget kapital har
okat under aret. Bolagets fastighetsinnehav
finansieras till stérre delen genom upplaning, Arets
utdelning till Hudiksvalls kommun uppgick till 0,3
miljoner kronor.

Bolagets vakansgrad ar allt sedan varen 2012
historiskt lag inom hela bestandet. Under 2017
paborjas nyproduktion av 24 nya ligenheter i
Iggesund, 18 nya ligenheter i Delsbo, 6 nya
ligenheter 1 Enanger och 18 nya ligenheter i
Nisviken.

Fastighets AB Glysis

Fastighets AB Glysis uppdrag ar att férvalta och
utveckla Guldsmeden 8. Fastigheten inrymmer
bland annat kommunférvaltningen.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 5,4
miljoner kronor vilket ar 1,3 miljoner kronor bittre
an 2015. Bolagets soliditet dr fortsatt hog, 74,7 Y.
Utdelningen till kommunen uppgick till 4 miljoner
kronor. Bolaget har under aret anstillt en ny VD. 1
fastigheten har det investerats 6,1 miljoner kronor
under aret.

Fiberstaden AB

Fiberstaden AB dgs till 80 % av Hudiksvalls
kommun och till 20 % av Nordanstigs kommun.
Bolaget bedriver stadsnitsverksamhet i
kommunerna och skéter IT-driften f6r de bada
kommunernas verksamheter. Bolaget redovisade ett
resultat efter finansiella poster pa 5,4 miljoner
kronor, vilket dr en férsimring mot féregaende ar
med 0,8 miljoner kronor. Utbyggnaden av bredband
1 Hudiksvall fortsatter bade med och utan bidrag,
Intresset fran marknaden att fibersansluta
fastigheter 6kar kontinuerligt. Under aret har
bolaget dven tagit Over telefonvixeln fran
Hudiksvalls kommun.

Glysisvallen AB

Bolaget forvaltar och skoéter driften av
idrottsanldggningen Glysisvallen. Bolaget gick med
0,2 miljoner kronor 1 férlust 2016 (resultat efter
finansiella poster), dret fére gjorde man en vinst pa
0,1 miljoner kronor pa motsvarande rad.
Basverksamheten har i stort sett varit 1
6verensstimmelse med budget. Under hosten
byggdes en ny plan pa Overasomridet av
konstgriset fran planen pa Glysisvallen.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Syftet med det kommunala niringslivsbolaget dr att
genom naringslivsbefrimjande atgarder stodja
nyforetagande, 6ka befintliga foretags
utvecklingsméjligheter samt verka for att nya
foretag etablerar sig i kommunen. Bolaget gjorde ett
resultat efter finansiella poster pa 0,9 miljoner
kronor (féregaende ar 0,4 miljoner kronor) och
limnade ett koncernbidrag till Forssagruppen AB
pa 0,8 miljoner kronor. En ny VD tilltrider i mars
2017 sedan den tidigare VD:n slutat i november
2016.

Forssagruppen AB

Resultatet efter finansiella poster f6r Forssagruppen
uppgick 2016 till 0,5 miljoner kronor. Jimfért med
foregaende ar dr det 1,5 miljoner battre.
Forbittringen beror pa att hyresintikterna ar 1,4
miljoner kronor hégre in ifjol. FoBe-fastigheten har
avyttrats under dret vilket gett en realisationsvinst
pa 1,7 miljoner kronor. Resultatutvecklingen ser ljus
ut for kommande ar



Iftac AB

Iftacs uppdrag ir att bedriva utbildning och
certifiering inom dmnena kvalificerad I'T och
Telecom. Bolaget bildades i oktober 2014 och detta
ar bolagets andra rakenskapsar. Bolaget redovisade
en vinst efter finansnetto pa 5,4 miljoner kronor.
Styrelsen gav under aret ett uppdrag till VD att
utarbeta en strategisk plan i syfte att starka Iftacs
position pa marknaden och se till att bolaget
behaller sin kirna 1 Hudiksvall och bidrar till tillvaxt
1 Hudiksvall. Resultatet blev att Hexatronic Group
torvarvade bolaget i samband med arsskiftet
2016/2017.

Visit Glada Hudik

Fran och med den 1 april 2015 bedrivs
turistverksamheten 1 Hudiksvalls kommun 1 bolaget
Visit Glada Hudik AB. Bolaget 4gs till 51 % av
Hudiksvalls kommun och till 49 % av den ideella
toreningen Destination Glada Hudik (som bestar av
160 medlemmar). Bolaget dr dven den 6vergripande
organisationen for beséksniringen i Hudiksvalls
kommun. Bolaget har fyra prioriterade
fokusomraden: Turistinformation, marknadsféring,
evenemang och affirsutveckling. Arbetet med att
inritta InfoPoints (turistserviceplatser) som
paborjades 2016 kommer att fortsitta 2017.
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
0,2 miljoner kronor.

Halsinglands museum

Museet redovisar ett resultat 2016 pa 0,5 miljoner
kronor. Verksamhetsbidragen fran Hudiksvalls
kommun och region Givleborg motsvarar 65 % av
intakterna. Det samlade egna kapitalet uppgar till
3,3 miljoner kronor (féregaende ar 2,8 miljoner
kronor). I resultatet ingar reavinster pa viardepapper
med 0,5 miljoner kronor. Dolt 6vervirde i
pensionsplaceringarna uppgar i bokslutet till 1,1
miljoner kronor. Projektverksamheten har genererat
2 miljoner mer i intikter 2016 dn 2015.
Ombyggnaden av Horsalen var ett stort
investeringsprojekts som firdigstilldes under 2016.



EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Miljoner kronor kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Not
Verksamhetens intéakter 1,3 679,2 547,1 1 000,6 846,6
Verksamhetens kostnader 24 -2590,8 -2434,7 -2 840,5 -2 6447
Av skrivningar och nedskrivningar 5 -78,5 -75,5 -110,9 -106,1
Verksamhetens nettokostnader -1990,1 -1963,1 -1950,9 -1904,2
Skatteintakter 6 1582,6 15169 1582,6 15169
Generella statsbidrag och utjamning 6 482.,6 447,6 482.,6 447,6
Finansiella intakter 103,1 36,9 945 31,1
Finansiella kostnader 3,7 -6,7 7.1 -13,1 -16,5
21615 19944 2146,7 1979,2
Skatt pa arets resultat -6,7 -10,6
Arets resultat 8 171,5 31,3 189,1 64,4



Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 1715 31,3 189,1 64,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 72,4 86,0 107,6 1231
Medel frAn verksam heten fére forandring av
rorelsekapital 243,9 117,3 296,7 187,6
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 16 -30,7 -25,6 -28,6 -37,1
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager 15 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23 -4,6 20,8 84 43,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 208,7 1125 276,3 1941
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10,11,12 -147,7 -178,8 -219,3 -257,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10,11 11,8 7,5 153 10,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13 -17,0 -5,8 -13,8 5,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -152,9 -177,0 -217,9 -253,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 22 64,3 65,8 107,8 108,4
Amortering av langfristiga skulder 22 -78,8 -57,9 -120,7 -84,6
Anslutningsav gifter VA 22 5.8 6,3 5,8 6,3
Ack uppldsning anslutningsav gifter VA 22 -1,0 18 -1,0 18
Investeringsbidrag 22 43 15 4.3 15
Ack upplésning av investeringsbidrag 22 -1,7 -1,5 -1,7 -1,5
Okning av langfristiga fordringar 14 -1,7 -1,0 -1,7 -1,2
Minskning av |&ngfristiga fordringar 14 0,1 0,2 -14 0,2
Okning av kortfristiga placeringar 17 -92,6 -28,6 -92,6 -28,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101,4 -13,2 -101,4 2.4
Arets kassafléde -45,7 =777 -43,0 -56,5
Likvida medel vid arets borjan 18 1133 1910 179,2 2357
Likvida medel vid &rets slut 18 67,6 113,3 136,2 179,2
-45,7 -77,7 -43,0 -56,5



Balansrakning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Tillgangar Not
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 1517,8 1463,7 24470 2371,2
Maskiner och inventarier 11 62,2 56,5 76,6 715
Pagaende nyanlaggningar 12 4,4 13 30,3 12,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 13 89,3 72,3 39,5 257
Langfristiga fordringar 14 17,5 21,6 18,3 20,9
Summa anlaggningstillgangar 1691,2 16154 2611,7 25019
Omsattningstillgangar
Varulager mm 15 0,0 0,0 1,2 1,0
Kortfristiga fordringar 16 2125 181,8 217,7 189,0
Kortfristiga placeringar 17 664,9 572,3 665,0 572,4
Kassa och bank 18 67,6 113,3 136,2 179,2
Summa omsattningstillgangar 945,0 i 867,4 1020,1 941,6
Summa tillgangar 2636,2 24828 3631,8 34435
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat 8 1715 31,3 189,1 64,4
Ovrigt eget kapital 8 1566,1 1533,7 1782,2 1716,5
Summa eget kapital 17375 1565,0 19713 1780,9
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 19 118,1 110,5 128,2 121,1
Uppskjuten skatteskuld 20 0,0 0,0 16,0 12,9
Ovriga avsattningar 21 0,0 15,0 0,0 15,0
Summa avsattningar 118,1 125,5 1442 149,1
Skulder
Langfristiga skulder 22 3325 339,7 959,8 965,4
Kortfristiga skulder 23 448,1 452,6 556,5 548,1
Summa skulder 780,6 792,3 1516,3 15135
Summa eget kapital och skulder 2636,2 24828 3631,8 34435
Stallda sakerheter 24 0,0 0,0 51,1 55,1
Ansv arsforbindelser 25 16964 17405 1050,9 10939



Noter

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intakter
Driftredovisningens intékter (se driftredov namnder) 1 032,7 890,9 1032,7 890,9
avgar interna intakter -353,5 -343,8 -353,5 -343,8
Summa kommunens intakter 679,2 547,1 679,2 547,1
Koncernforetagens intakter 408,9 382,3
avgar koncerninterna intakter -87,5 -82,8
1 000,6 846,6
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driftred n&dmnder) -2944,3 -27785 -29443 -27785
avgar interna kostnader 353,5 343,8 353,5 343,8
Summa kommunens kostnader -2590,8 -2434,7 -2590,8 -2434,7
Koncernforetagens kostnader -337,2 -292,9
avgar koncerninterna kostnader 87,6 82,8
-28404 -26447
Not 3 Jamforelsestérande poster
Verksamhetens intékter
AFA forsakring aterbetalning for 2004 0,0 -16,3 0,0 -16,3
0,0 -16,3 0,0 -16,3
Not 4 Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -54,5 -54,6 -54,5 -54.,6
ingar bland namndernas kostnader -0,1 0,3 -0,1 0,3
Individuell del -70,9 -68,2 -70,9 -68,2
Férandring av pensionsskuld -6,3 -9,6 -6,3 -9,6
Ranta pa pensionsskuld (se not 7) 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernforetagens kostnader -4,1 -4,3
-131,8 -132,1 -135,9 -136,3
Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader och mark -61,9 -58,8 -89,4 -84,7
Maskiner och inventarier -16,6 -16,6 -215 -21,4
Summa arets avskrivningar -78,5 -75,5 -110,9 -106,1
varav internleasing -3,3 -4,0 -3,3 -4,0
Not 6 Skatteintakter, generella statsbidrag /utjamning
Skatteintakter (kommunen)
Prelimin&r skatteinbetalning 1588,2 15183 1588,2 1518,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar -7,6 0,0 -7,6 0,0
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 21 -1,7 2,1 -1,7
Mellankommunal utjdmning 0,0 0,3 0,0 0,3
Fortsattning pa foljande sida 1582,6 1516,9 1582,6 1516,9
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Generella statsbidrag och utjamning (kommunen)
Inkomstutjamning 325,3 3124 325,3 3124
Strukturbidrag 0,0 3,8 0,0 3.8
Kommunal fastighetsav gift 74,1 73,0 74,1 73,0
Kostnadsutjamning 10,5 9,7 10,5 9,7
Regleringsbidrag -1,3 -14 -1,3 -1,4
Utjamningsbidrag LSS 51,8 455 51,8 45,5
Kompensation for hojda sociala avgifter fér unga 0,0 2.8 0,0 2,8
Tillfallig stod for flyktingsituationen 22,1 1,8 22,1 1,8
482,6 447,6 482,6 4476
Summa skatteintékter, generella statsbidrag/ 20652 19645 20652 19645

Not 7

Not 8

utjamning

Tillfalligt stod for hantering av den radande flyktingsituationen har utbetalts med 24 mkr
for perioden 2015 och 2016. 1,8 mkr intaktfordes 2015 resterande 22,1 mkr 2016.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Utdelning pa aktier (koncernforetag)
Ranteintékter

Vinst vid forsaljning av kortfristiga placeringar*
Utdelning p& aktier och andelar

Ovriga finansiella intakter

Finansiella kosthader
Ré&ntekostnader

Ranta pa pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansnetto

7,3
0,0
93,9
0,0
19
103,1

-4,2
-1,0
-1,5
-6,7

96,3

4,5
0,2
30,0
0,0
2,2
36,9

-47
1,4
-0,9
71

29,8

0,1
94,2
0,0
0,1
94,5

-12,3
-1,0
0,2
-13,1

81,4

0,6
30,0
0,0
0,6
311

-14,2
14
-0,9

-165

14,6

*) | beloppen ingar avkastning pa pensionsmedel med totalt 59,3 mkr (2015 18,1 mkr)
samt avkastning pa forsaljningsmedel med 34,5 mkr (2015 11,9 mkr).

Eget kapital och arets resultat
Eget kapital
Ingaende eget kapital enl faststalld balansrékning
Uppskrivning av andelar i kommuninv est
Arets resultat
Utgdende balans
varav vatten och avliopp
varav renhallning
varav avsatt till arbetsmarknads- och
social investeringsfond
varav avsatt till miljofond
Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrakningen
Reducering for reavinster
Sankning diskonteringsranta RIPS07
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat

Under aret ianspraktaget ur miljofond
Under aret ianspraktaget ur arbetsmarknads- och
social investeringsfond

Fortsattning pa foljande sida

1565,0
11
1715
17375
17,8
27,1

15,8
9,8

1715
-10,0

0,0
161,5
161,5

0,1
4,6

1532,2
15
31,3
1565,0
15,9
17,4

20,4
9,9

31,3
-5,0

0,0
26,3
26,3

0,1
74

17812
11
189,1
19713
17,8
27,1

15,8
9,8

17150
1,5
64,4
1780,9
15,9
17,4

20,4
9,9
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Kommunen: Arets 6kning av det egna kapitalet uppgar till 171,5 mkr (2015 31,3 mkr).

| det egna kapitalet ingar Tekniska forv altningens affarsmassiga v erksamhet med 44,9 mkr (2015 33,3 mkr)
uppdelat p& vatten och avlopp med 17,8 mkr (2015 15,9 mkr) och renhalining med 27,1 mkr (2015 17,4 ml
mkr). Inom linjen redovisas v atten- och avloppsv ertksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld till
abonnenterna samt av sattning till inv esteringsfond. (Se separat redov isning fér VA och renhallning.)

lanspraktaget ur arbetsmarknads- och sociala inv esteringsfonden 2016, 4,6 mkr (2015 7,4 mkr) ur
miljdfonden 2016 0,1 mkr (2015 0,1 mkr).

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 78,5 75,5 1104 106,1
Justering for nedskrivning 5,2 5,2
Justering for nedskrivning finansiella tillgangar 5,7 0,7 5,7 0,6
Justering for pensionsavsattning 6,6 9,6 7,0 10,2
Justering for ranta pensionsskuld 1,0 1,4 1,0 1.4
Justering uppl8sining deponi -15,0 3,0 -15,0 3,0
Realisationsvinst (-)/realisationsforlust (+) -10,0 -5,0 -10,0 -4.5
Justering for 6vriga ej likviditetspav erkande poste 0,4 0,8 3,3 6,3
72,4 86,0 107,6 123,1

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 3081,9 2960,7 45153 4340,0
Ackumulerade avskrivningar -1564,1 -1497,0 -2038,.3 -1938,8
Ackumulerade nedskrivningar -30,0 -30,0
Bokfort varde 1517,8 1463,7 24470 23712
Avskriv ningstider 10-50 &r 10-50 & 15-67 &  15-67 ar
Redovisat varde vid arets borjan 1463,7 1311,8 2371,2 21735
Investeringar 121,9 163,9 158,8 228,5
Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar -0,7 -2,0 -4,1 -4.6
Nedskrivningar -5,2 0,0 -5,2 -0,2
Aterférda nedskrivningar 0,1
Avskrivningar -61,9 -58,8 -89,4 -84,6
Aktivering av pagaende investering 0,0 48,8 14,8 58,5
Ovriga forandringar 1,0
Redovisat varde vid arets slut 1517,8 1463,7 24470 23712
varav
Markreserv 75,0 72,0 75,0 72,0
Publika fastigheter 156,1 151,7 156,1 151,7
Verksamhetsfastigheter 975,8 953,2 975,8 953,2
Affarsverksamhetsfastigheter 194,7 170,1 1947 170,1
Fastigheter for annan verksamhet 116,2 116,8 934,0 917,0
Ovriga anlaggningar 111,4 107,3

Not 11 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 256,8 238,3 360,3 3239
Ackumulerade avskrivningar -194.,6 -181,8 -283,7 -252,4
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 62,2 56,5 76,6 71,5
Avskrivningstider 2-15 ar 2-15 ar 3-15 ar 3-15 ar

Fortsattning pa foljande sida



Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Redovisat varde vid arets borjan 56,5 60,1 715 75,2
Investeringar 21,4 13,6 25,8 18,3
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgangar -0,4 -0,6 -0,5 -0,6
Avskrivningar -16,6 -16,6 -21,5 21,4
Overforing fran eller till annat slag av tillg&ng 1,3 0,0 1,3 0,0
Redovisat varde vid arets slut 62,2 56,5 76,6 71,5
varav
Maskiner 6,7 7,6 6,7 7,6
Fordon 30,6 21,6 30,6 21,6
Inventarier 24,8 27,2 39,2 40,5
Byggnadsinventarier 1,8
Not 12 PAgdende nyanlaggningar
Redovisat varde vid arets borjan 1,3 48,8 12,6 60,8
Arets utgifter 4.4 1,3 347 10,7
Arets aktivering -1,3 -48,8 -17,0 -58,9
Redovisat varde vid arets slut 4.4 1,3 30,3 12,6
Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbostader 20 000 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0
Fiberstaden AB 1000 1,0 1,0
Glysisvallen AB 1000 4,0 0,5
Hudiksv alls Naringslivs AB 200 1,0 1,0
Iftac AB 2000 2,0 2,0
Visit Glada Hudik AB 1020 0,1 0,1
Aktier och andelar 27,3 13,8 30,5 16,7
Forlagslan 6,9 6,9 6,9 6,9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1 21
89,3 72,3 39,5 25,7
Not 14 Langfristiga fordringar
Utlamnade Ian 16,7 21,6 14,4 19,0
Uppskjuten skattefordran
Andra |angfristiga fordringar 0,8 0,0 3,9 1,8
17,5 21,6 18,3 20,9
Rante- och amorteringsfria I1&n som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 18,6 18,6

Not 15

Not 16

Nya I&n har betalats ut under &ret med 0,9 mkr (2015 1 mkr). Amorteringar har inkommit

med 0,1 mkr (2015 0,1 mkr). Under aret har |an p& totalt 5,4 mkr (2015 0,5 mkr) skrivits ned.

Varulager mm

Ravaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos staten

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

0,0
0,0
0,0

75,0
20,5
12,7
104,2
2125

0,0
0,0
0,0

56,8
17,7
14,6
92,7
181,8

1,0
0,2
1,2

75,0
19,8
18,3
104,5
217,7

0,8
0,2
1,0

56,8
16,7
20,6
94,8
189,0
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Not 17 Kortfristiga placeringar
Vardepapper Exceed 4,0 4,0 4,0 4,0
Varde papper Mangold 4,2 4,1 4,2 4,1
Kapitalforvaltning (aktier, obligationer mm) 656,7 *) 564,1 *) 656,7 *) 564,1 *)
Kapitalférvaltning koncern 0,1 0,1
664,9 572,3 665,0 572,4

*) Pensionsmedel samt forséljningsmedel som forvaltas av externa kapitalférvaltare enligt av kommun-

fullmaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86 faststéllda anvisningar och regler,

se nedan.
Pensionsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Bokfort varde
Marknadsv arde
Globala aktiefonder Bokfort véarde
Marknadsv arde
Svenska rantefonder Bokfort varde
Marknadsv arde
Globala rantefonder Bokfort varde
Marknadsv érde
Absolutavkastande fonder Bokfort véarde
Marknadsv arde

Summa bokfort varde
Summa marknadsvéarde

Forsaljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Bokfort varde
Marknadsv arde
Globala aktiefonder Bokfort varde
Marknadsv érde
Svenska rantefonder Bokfort véarde
Marknadsv arde
Globalarantefonder Bokfort véarde
Marknadsv arde
Absolutavkastande fonder Bokfort varde
Marknadsv arde

Summa bokfért varde
Summa marknadsvéarde

Total extern kapitalférvaltning bokfort varde
Total extern kapitalférvaltning marknadsvéarde

Not 18 Kassa och bank

Plusgiro, bank

En checkrakningskredit p& 100 mkr (100 mkr) finns att tillg& for hela koncernen. Krediten har inte utnyttjats

52,8
59,8
101,0
122,9
113,5
114,7
41,3
41,7
91,7
99,1
400,3
438,2

251
28,4
60,5
73,9
74,2
74,4
26,0
26,2
70,5
75,6
256,4
278,5

656,7
716,7

67,6

29,2
53,0
54,7
93,3
160,5
163,0
0,0
0,0
97,5
103,8
3419
413,1

214
34,4
34,6
59,4
103,5
104,9
0,0
0,0
62,6
66,7
222,2
265,3

564,1
678,4

113,3

52,8
59,8
101,0
122,9
113,5
114,7
41,3
41,7
91,7
99,1
400,3
438,2

251
28,4
60,5
73,9
74,2
74,4
26,0
26,2
70,5
75,6
256,4
278,5

656,7
716,7

136,2

under 2016. Koncernforetagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.

Not 19 Pensioner: avsattningar och ansvarsforbindelser

Avsattningar for pensioner
Ing&ende balans
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppupprékning
Ovrigt

Forandring av l6neskatt
Forandring koncernféretagen
Utgaende balans

Aktualiseringsgrad *)

1105
-4.7
10,3
1,0
0,5
15

118,1

95%
*) Andel av anstalldas personalakter som ar uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstallningar.

99,5
-4.7
118
14
03
2,1

110,5

95%

1105
-4.7
10,3
1,0
0,5
15
10,1
1282

95%

29,2
53,0
54,7
93,3
160,5
163,0
0,0
0,0
97,5
103,8
3419
413,1

214
34,4
34,6
59,4
103,5
1049
0,0
0,0
62,6
66,7
222,2
265,3

564,1
678,4

179,2

99,5
47
118
14
03
2,1
10,7
1211

95%



Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Ingdende balans 951,4 982,0 951,4 982,0
Pensionsutbetalningar -38.,9 -38,9 -38,9 -38,9
Nyintjanad visstidspension 1,0 0,7 1,0 0,7
Rante- och basbeloppupprékning 111 14,6 111 14,6
Auktualisering -0,2 -2,4 -0,2 -2,4
Ovrigt -8,3 14 -8,3 14
Forandring av |6neskatt -8,6 -6,0 -8,6 -6,0
Utg@ende balans 907,5 951.,4 907,5 9514
Aktualiseringsgrad *) 95% 95% 95% 95%
Avsattningar foér pensioner
Arbetstagare 45,0 37,7 45,0 37,7
Pensionstagare 50,0 51,2 50,0 51,2
varav visstidspensioner 0,0 0,5 0,0 0,5
varav sarskild alderspension 0,8 1,0 0,8 1,0
Loneskatt 23,0 21,6 23,0 21,6
Koncernbolagens avséattning 10,1 10,7
118,1 110,5 128,2 1211
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intjanad pension fére 1997-12-31 907,5 9514 907,5 951,4
varav loneskatt 177,0 185,8 177,0 185,8
907,5 9514 907,5 9514
Summa avséattningar och ansvarsforbindelser 1025,6 1061,9 1035,7 1072,6
Antal visstidsfdrordnanden
Politiker 4 2 4 2
Tjansteman 0 0 0 0
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (bokfért véarde) 400,3 341,9 400,3 3419
Finansiella placeringar (marknadsv arde) 438,2 413,1 438,2 413,1
Marknadsv arde minus bokfort varde (orealiserad
avkastning) 37,9 71,2 37,9 71,2
Realiserad avkastning 59,3 18,1 59,3 18,1
Realiserad o orealiserad avkastning/bokfort var 24% 26% 24% 26%
Totala forpliktelser 10256 10619 10357 10726
Finansiella placeringar (marknadsv arde) -438,2 -413,1 -438,2 -413,1
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar
(marknadsv arde) 587.,4 648.,8 597,5 659,5
Andel av totala forpliktelser som ar finansierad 43% 39% 42% 39%
Not 20 Uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid arets borjan 12,9 7.4
Arets férandring 3,1 55
Utgaende varde 16,0 12,9
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Not 21 Ovriga avsattningar
Avsatt for aterstallande av deponi*)
Redovisat varde vid arets borjan 15,0 12,0 15,0 12,0
Nya avsattningar 0,0 3,0 0,0 3,0
Uppldsning -15,0 -15,0
Utgdende avsattning 0,0 15,0 0,0 15,0
*) Under aret har uppldsning av reserven gjorts da kriterierna
for avsattning inte anses uppfyllda.
Not 22 Langfristiga skulder
IB laneskuld 295,8 287,8 9215 8977
Arets amortering -15,1 -16,6 -32,5 -43,3
Nasta ars amortering férandring 0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Under aret omlagda lan 64,3 40,8 87,8 40,8
Under aret omlagda lan -64,3 -40,8 -87,8 -40,8
Nya lan 0,0 25,0 20,0 67,6
UB Laneskuld 281,2 295,8 908,5 9215
varav
affarsmassig verksamhet 140,8 148,5 140,8 148,5
skattefinansierad verksamhet 140,4 147,3 140,4 147,3
IB anslutningsavgifter 21,4 13,3 21,4 13,3
Anslutningsav gifter VA 5,8 6,3 5,8 6,3
Uppl6sning anslutningsav gifter VA -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Uppldsning anslutningsav gifter 2007-2014 0,0 2,8 0,0 2,8
UB anslutningsavgifter 26,2 21,4 26,2 21,4
IB investeringsbidrag 22,5 22,5 22,5 22,5
Investeringsbidrag avsattning 4,3 1,5 4.3 1,5
Uppldsning -1,7 -1,5 -1,7 -1,5
UB investeringsbidrag 251 22,5 25,1 22,5
Summa langfristiga skulder 332,5 339,7 959,8 965,4
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 ar efter balansdagen 100% 100,0% 100% 100%
Forfallotidpunkt senare an 5 ar efter balansdage  0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
varav andel med rorlig ranta 8,5% 0,0% 275% 39,0%
Forutbetalda intakter som regleras dver flera ar
Anslutningsav gifter 26,2 21,4 26,2 21,4
aterstdende antal ar (vagt snitt) 45 48 45 48
Inv esteringsbidrag 25,1 22,5 25,1 22,5
aterstadende antal ar (vagt snitt) 15 16 15 16
Summa forutbetalda intakter 51,3 43,9 51,3 43,9
Not 23 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,3 18,8 42,7 41,5
Leverantorsskulder 92,2 94,9 117,3 113,7
Aktuella skatteskulder 7,6 1,5 10,1 1,5
Ovriga skulder 32,0 30,0 35,8 35,2
varav kallskatt 26,4 24,2 27,7 254
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2979 307,5 350,7 356,2
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.a 111,0 103,9 119,0 110,2
448,1 452,6 556,5 548,1
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
Not 24 Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 51,1 55,1
Not 25 Ansvarsférbindelser
Borgensataganden
AB Hudiksv allsbostader 590,5 593,0
Ovriga koncernforetag 59,4 54,5
Externa bolag/bostadsrattsféreningar (bostader) 130,9 133,8 130,9 133,8
Ovriga externa bolag/féreningar 7,2 6,7 7,2 6,7

Kommunalt forlustansvar for egnahem

(40% av laneskulden) 0,6 0,9 0,6 0,9
Kommunala ansv arsforbindelser for statligt

kreditgaranterade |&n avseende egnahem

(40% av laneskulden) 0,1 0,1 0,1 0,1
Pensionsatagande kommunen (se not 19) 907,5 9514 907,5 9514
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 45 0,9

16964 17405 10509 10939
Solidarisk borgen

Hudiksv alls kommun har i september 2006 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommun-
inv est Sv erige AB:s samtliga nuv arande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2016-12-31 v ar medlemmar i Kommuninv est ekonomiska férening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninv est ekonomisk forening har ingatts ett regressav tal som reglerar
fordelningen av ansv aret mellan medlemskommunerna vid ett ev entuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressav talet ska ansv aret fordelas, dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninv est i Sv erige AB, dels i forhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektiv e insatskapital i Kommuninv est ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hudiksv alls kommuns ansv ar enligt ovan n&mnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninv est i Sv erige AB:s totala forpliktelser till

346 091 mkr och totala tilg&ngar till 338 153 mkr . Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick

till 979 mkr och andelen av de totala tilgdngarna uppgick till 958 mkr.

Kommunstyrelsens ledamater

Michael Lothstam ordf, S Caroline Schmidt, 2:e vice ordf, C
Majvor Westberg-Jonsson, Lie vice ordf, § JanEikdonsson,C
HemikPersson,s Bengt-Ake Nilsson,C
An nlkaHUberS ....................... Jona S H 0 | m M ........................
OlleBorgstrom.s HakanRonstom M
GerdOisons AndreaBromhed, MP
Unodomssons PatrikNisson, SO

Charliene Kiffer,V



Driftsredovisning

Miljoner kronor

2016 2016 2016 2015

Namnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Intékter 3,6 49 13 3,6
Kostnader -11,4 -12,1 -0,8 -10,7
Netto -7,7 -7,2 0,6 -7,2
Kommunstyrelse Intakter 35,1 46,5 114 37,3
Kostnader -129.4 -130,7 -1,2 -120,3
Netto -94,3 -84,1 10,1 -83,0
Revision Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,6 -1,6 0,0 -1,7
Netto -1,6 -1,6 0,0 -1,7
Overférmyndarnamnf Intakter 6,1 6,4 0,3 4.5
Kostnader -10,5 -99 0,6 -79
Netto -4,4 -3,5 0,8 -3,4
Larandenamnd Intakter 105,7 145,6 39,9 109,5
Kostnader -913,6 -941,0 -27,3 -894,2
Netto -807,9 -795,4 12,5 -784,7
Norrhalsinge miljoé/raddningsnamnd Intakter 17,3 18,7 1,3 17,0
Kostnader -51,4 -53,0 -1,6 -50,1
Netto -34,1 -34,3 -0,3 -33,2
Social och omsorgsnamnd Intakter 165,5 256,7 91,2 164,9
Kostnader -1049,3 -11465 -97,2 -1042,1
Netto -883,7 -889,8 -6,0 -877,2
Kultur- och fritidsnamnd Intakter 7.4 8,7 1,3 8,8
Kostnader -90,9 -91,1 -0,2 -90,9
Netto -83,6 -82,4 1,1 -82,1
Svagadalsnamnd Intakter 0,3 0,5 0,2 0,2
Kostnader -12,4 -12,6 -0,2 -12,6
Netto -12,1 -12,1 0,0 -12,4
Teknisk namnd Intékter 477,1 533,8 56,7 526,2
Kostnader -557,5 -600,4 -42,9 -602,3
Netto -80,4 -66,6 13,8 -76,1
KSriktade anslag Kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter for rddande flyktingsituation Intéakter 0,0 0,0 -1,8
Netto 0,0 0,0 0,0 -1,8
Summa namnder Intakter 818,2 1021,8 203,6 870,0
Kostnader -2827,9 -2998,8 -170,8 -2832,8
Netto -2009,7 -1977,0 32,8 -1962,9
Oforutsett Kostnader -20,5 0,0 20,5 0,3
Netto -20,5 0,0 20,5 0,3
Interna kapitalkostnader Kostnader 120,4 1144 -6,0 110,9
Netto 120,4 114,4 -6,0 110,9
Interna personalomkostnadspalagg Intékter 0,0 16,3
Kostnader 77,5 78,4 0,9 76,4
Netto 775 78,4 0,9 92,7
Pensioner Kostnader -128,5 -131,7 -3,2 -132,1
Netto -128,5 -131,7 -3,2 -132,1
Forlust/vinst vid forsaljning av Intakter 0,0 10,9 10,9 4,6
anlaggningstillgdngar mm Kostnader 0,0 -6,5 -6,5 -1,2
Netto 0,0 4,4 4.4 3,3
Total drifredovisning Intakter 818,2 1032,7 2145 890,9
Kostnader -2779,1 -29443 -165,2 -27785
Netto -1960,9 -1911,6 49,3 -1887,6
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Investeringsredovisning

Miljoner kronor

2016 2016 2016 2015
Namnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Brutto 0,0 0,1 0,1 -0,9
Investeringsbidrag
Netto 0,0 0,1 0,1 -0,9
Kommunstyrelse Brutto 19,8 10,6 9,1 94
Investeringsbidrag -0,1 -0,1 -0,2
Netto 19,8 10,5 -9,3 -9,6
Larandenamnd Brutto 1,1 2,6 15 -4.4
Investeringsbidrag
Netto 1,1 2,6 15 -4.4
Norrhalsinge miljé/raddningsnamnd Brutto 3,6 3,7 0,1 2,4
Investeringsbidrag -0,4 -0,4
Netto 3,6 33 -0,2 -2,4
Social- och omsorgsnamnd Brutto 51 1,9 -3,2 -4.5
Investeringsbidrag
Netto 51 19 -3,2 -4,5
Kultur- och fritidsnamnd Brutto 2,0 1,0 -1,0 -0,4
Investeringsbidrag
Netto 2,0 1,0 -1,0 -0,4
Svagadalsnamnd Brutto 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk namnd Brutto 147,1 1278 -19,3 -156,7
Investeringsbidrag -3,8 -3,8 1,7
Netto 147,1 1240 -23,1 -155,0
Summa investeringar Brutto 178,6 147,7 -30,9 -178,8
Investeringsbidrag 0,0 -4.3 -4,3 15
Netto 178,6 f 143,4 -35,2 -177,3
Investering i pagdende nyanlaggning (Not 12) ingdr inte i investeringsredovisningen ovan.
Flerariga storre projekt
Ack budget  Investerat Budget
tom 2016 tom2016 2017-2020
Strukturomstéalining skolor och férskolor inkl utrustning 196,8 206,7 44,0
Stadsnatsutbyggnad 135,6 1347 58,0
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Redovisning — Affarsmassig verksamhet -
Vatten och avlopp

| Lagen om allmanna vattentjanster att fortsatta. Satsningar i Hudiksvalls stad med
finns bland annat bestadmmelser om att utbyggnad av nya stadsdelar krav er resurser

verksamheten ska redovisas skild fran dvriga och framférhalining. P& dricksv attensidan star
verksamheter med egen resultat- och balansrakning. sakerhetstankandet i fokus med satsningar pa

vattenskydd, driftsékerhet och beredskap for
Viktiga handelser det ofdrutsedda.
Ett stort projekt med renovering av ledningar langs Hamn-  En malsattning ar 1% renov eringstakt
gatan har utférts. Utbyggnad av vatten till Vik &r klar, och  p&ledningsnatet, vilket pa sikt medv erkar till
en utbyggnad av VA pagar inom det inre vattenskydds- ett hallbart ledningsnat.

omradet i Ostanbréck. Vatten- och avloppsutbyggnaden

till Stenberg har slutforts. Nyckeltal (miljoner kronor)
2016 2015
Resultat Omsattning 52,5 48,4
Efter periodiseringar av anslutningsav gifter uppgar arets Nettoinvesteringar 34,2 29,9
resultat till 2,2 miljoner kronor. Res efter finansiella poster 19 -1,9
Balansomslutning 175,4 174,4
Framtid Antal anstallda 23,0 23

Energieffektiviseringsarbete pagér och kommer

Miljoner kronor 2016 2015
Resultatrakning

Verksamhetens intéakter 52,5 48,4
Verksamhetens kostnader -42,4 -42.6
Rorelseresultat fore avskrivningar 10,1 5,8
Avskrivning -6,2 -55
Rorelseresultat efter avskrivning 3,9 0,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,0 -2,2
Resultat fore dispositioner 1,9 -1,9

Bokslutsdispositioner

Arets avsattning till investeringsfond 0,0 0,0
Aterféring av Investeringsfond 0,3 0,3
Arets resultat 2,2 -1,6

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 169,7 1416
Omsattningstillgangar 57 32,8
Summa tillgangar 175,4 174,4

Eget kapital och skulder

Egetkapital

Balanserat resultat 0,0 0,0

Arets resultat 0,0 0,0
0,0 0,0

Langfristiga skulder

Formedlade l&n 131,4 137,1

Forutbetalda anslutningsav gifter 26,2 21,4

Investeringsfond 145 14,9

172,1 173,3
Kortfristiga skulder
Skuld till abonnenterna 3,3 11
Summa eget kapital och skulder 175,4 174,4



Redovisning — Affarsmassig verksamhet -
Renhallning

Renhallningsv erksamheten ar en taxefinansierad Framtid
verksamhet och bor redovisas skild fran 6vriga Matav fallsinsamling ska paborjas april 2017.
verksamheter med egen resultat- och balansrakning. Unders6kning sker om att kunna sortera ut plast och

planglas. Ny ledning for rejektvatten fran

Viktiga handelser avvattningsanlaggningen for slam fr&n enskilda
Solcellsanlaggning invigd. Upphandlingar om férbranning avloppsanlaggningar ansluts till Reffelmansverken.
ochinsamling av matavfall har utforts. Textilinsamling i Projekt om utbyggnad till inriktning aterbruk paborjas.
samarbete med Réda korset har inlettts. Nya trafiklésningar och ny vag med personalkontor
Utsortering till gipsatervinning har inforts. Ombyggnation av Delsbo AVC slutférs.

Oversyn och ombyggnad av Delsbo AVC pabérjades.
Projekt matavfall paborjades. Ny taxa har arbetats fram.

Nyckeltal (miljoner kronor))

Resultat 2016 2015
Arets resultat uppgar till 9,7 miljoner kronor. Omséattning 32,8 454
| detta resultat ingar aterféringen av deponin. Nettoinvesteringar 2,8 23
Tidigare avsattning p& 15 mnkr samt bokfort varde Res efter finansiella poster 0,0 45
pa 5,2 mnkr har aterférts. Detta ger en Balansomslutning 43,4 495
resultateffekt p& 9,8 mnkr. Antal anstallda 28,0 28
Miljoner kronor 2016 2015

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 32,8 454
Verksamhetens kostnader -30,9 -39,2
Rorelseresultat fore avskrivningar 1,8 6,2
Avskrivning -1,5 -14
Rorelseresultat efter avskrivning 0,3 4.8
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,3
Resultat fore dispositioner 0,0 45

Bokslutsdispositioner

Arets avsattning till &terstallning av deponi 0,0 -3,0
Aterfort bokfért varde deponi 52
Aterféring avsattning deponi 15,0
Arets resultat 9,7 1,5

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 26,2 30,2
Omsattningstillgangar 17,1 19,3
Summa tillg&ngar 43,4 49,5

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 17,4 15,9

Arets resultat 9,7 15
27,1 17,4

Avséattningar

Aterstalining av deponi *) 0,0 15,0

Langfristiga skulder 16,2 17,2

Summa eget kapital och skulder 43,4 49,5

*) Sluttackning av Ulvbergets avfallsanlaggning.



Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och 1 6verensstimmelse med kommunal
redovisningslag. Redovisningen bygger ocksa pa
rekommendationer fran Radet f6r kommunal

redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Materiella anlaggningstillgangar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anldggnings-
tillgdngar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar och har ett virde som Gverstiger ett

prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas fran och med 2011 upp som
en forutbetald intikt och periodiseras Gver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Anslutningsavgifter aterfors fran och med 2011 med
1/10 under forsta aret och resterande del under
anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anldggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning ar anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 4r och paborjas det ar
investeringen ar utférd. Under anskaffningsaret
tillimpas halv arsavskrivning med hansyn till att
investeringarna genomfoérs vid olika tidpunkter
under aret. Avskrivningstiderna har setts 6ver med
tillimpning frin och med 2011. Rutinen avviker fran
RKR:s rekommendation 11.4 som féresprakar
aktivering 16pande i takt med att investering
fardigstills och avskrivning med hinsyn till
tidpunkten for fardigstallande eller nir tillgangen ar
fardig att tas i bruk. Rekommendationen foreskriver
ocksa komponentavskrivning, detta har dnnu inte
inforts 1 kommunen. Tillimpade avskrivningstider
per tillgangsslag enligt foljande:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar

Publika fastigheter 7-33 ar

Fastigheter f6r annan verksamhet 33-50 ar
Ovriga fastigheter 10-50 4r
Maskiner 10-15 éar
Inventarier 5ar
Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anliggningstillgangarna som mark.

Avsattningar

Avsittning for Deponi har dterforts da den totala
kostnaden for sluttickning inte dr mojlig att berdkna.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel 1
koncernkontot redovisas som kassa och bank medan
de i foretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernféretagens
nyttjanden av koncernkrediten redovisas som skuld
till kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och l6per inte pa
lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfér som
operationella och specificeras inte.

Internrantan

for 2016 ar 2,4 % och beriknas pa
anliggningstillgangarnas ingaende bokférda virden.

Lanekostnader

Redovisning av linekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation 15.1. Det
innebir att lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hanfor sig till.

Omsattningstillgangar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits till det ligsta av marknadsvardet och
anskaffningsvirdet.
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Personalomkostnadspélagg (PO)
motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga
avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med f6ljande
procentpaslag (gallande fran 1 augusti 2015)
pa bokforda loner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 38,46 %
kompletteringspension

Anstillda som vid arets ingang 31,26 %
inte fyllt 26 ar

Anstillda fodda 1938-1944 15,18 %
Ovriga 31,63 %

Semesterloneskuld och 6vertidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspaligg som
en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhallning

Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens resultat ingar 1
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmissig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens
affarsmassiga delar av verksamheten uppnar inte det
angivna grinsvirdet.

Balanskrav

Balanskravsutredningen har fr o m 2015 justerats sa
att enbart realisationsvinster/forluster fran
torsiljning av anlaggningstilloangar liggs tillbaka vid
berikning av arets balanskravsresultat. Tidigare ar
hat justering gjorts f6r samtliga realisationsvinster/
torluster, dven de som avser omsittningstillgangar.
Foérindringen har gjorts enligt RKRs fortydligande
av 4 kap 3a§ KRL om berikningen av
balanskravsresultatet.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens
verksamheter konsoliderats med kommunens
dotterbolag (igarandel): AB Hudiksvallsbostider
(100 %), Fastighets AB Glysis (100 %), Fiberstaden
AB (80 %), Forssa Gruppen AB (100 %),
Glysisvallen AB (100 %), Hudiksvalls Naringslivs
AB (100 %), Iftac AB (100 %), Visit Glada Hudik

AB (51 %) och Stiftelsen Hilsinglands Museum (60
%). De kommunala uppdragsforetagen ingar inte 1
den sammanstillda redovisningen dda kommunens
réstandelar understiger 20 %.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. I
stort foreligger enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och koncernforetagen.

I vissa stycken grundas den sammanstallda
redovisningen pa preliminira bokslut fran
koncernforetagen. Eventuella avvikelser bedoms
dock ha marginell paverkan och erforderliga
korrigeringar gbrs i kommande redovisning.

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprattar ett av
bolagen, Hudiksvallsbostider arsredovisning med
tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad férutom BENAR
2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1(K3) Overgingen
har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel
35.

Forvarvsmetoden

innebir att det egna kapital som dotterbolagen hade
nir de forvirvades ska elimineras. Eftersom
kommunens dotterbolag har bildats av kommunen
bestod deras egna kapital vid forvirvstillfillet av
kommunens aktieinnehav. Den sammanstillda
redovisningen ir darfér reducerad med kommunens
innehav av aktier i egna féretag och motsvarande
belopp pa eget kapital i respektive foretag. Endast
eget kapital som intjdnats 1 respektive foretag efter
bildandet ingar dérfor i koncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intdkter och kostnader samt tillgdngar och skulder
har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens dgarandel av respektive foretag sa kallad
proportionell konsolidering. Direfter har interna
mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Obeskattade reserver

Uppdelas i en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under avsittningar och en resterande del
som redovisas under eget kapital.
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Kvantiteter

Inkl Svagadalsnamnden

Atagande Prognos Prognos Prognos Prognos
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 2017 2018 2019 2020
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1797 1792 1783 1687 1605 1531 1490
Fritidsverksamhet - barn 1351 1290 1382 1387 1371 1 345 1304
Forskoleklass - elever 402 413 421 395 381 373 357
Grundskola 1-9 - elever 3713 3738 3793 3834 3827 3777 3706
- varav elever frAn andra kommuner 35 40 40 37 35 35 35
Elever frAn Hudiksvall till andra kommuner 29 27 33 23 23 23 23
Grundséarskola - elever 52 47 48 43 37 34 33
- varav elever fran andra kommuner 3 1 1 1 0 0 0
Integrerade sarskoleelever 4 3 - - - - -
Gymnasieskola - elever p& Broman 1281 1307 1292 1333 1347 1362 1392
- varav frdn andra kommuner 311 311 307 325 318 310 315
Elever fran Hudiksvall i andra kommuner 234 221 221 220 225 235 240
Gymnasiesarskola - elever 51 49 48 44 41 36 31
- varav frf&dn andra kommuner 10 10 11 11 10 8 6
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, personer 167 172 199 192 200 205 205
Staffansgarden 25 27 26 27 27 28 28
Socialpsykiatri, platser 15 10 11 10 10 10 10
Forsdriningsstodstagare och avtal via AF 129 200 391 129 129 129 129
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 463 460 460 463 463 463 463
Korttidsplatser 55 55 55 55 55 55 55
Platser i demensboende 52 52 52 52 52 52 52
Platser i specialboende 18 18 18 18 18 18 18
Sorforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 233 420 226 000 251 907 243 000 248 000 253 000 258 000
Personer med funktionsnedséattning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 115 121 119 127 127 133 133
Specialboenden, aven externa platser 30 29 29 30 30 30 30
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 26 28 30 30 30
Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar, platser 15 15 15 18 20 20 20
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 8 8 8 8 8
Ledsagarservice LSS timmar/ar 2472 7 000 2 196 5 000 5 000 5 000 5 000
Kontaktpersoner SOL och LSS 146 170 149 170 170 170 170
Avl6sarservice i hemmet tim/ar 2 302 6 000 2 820 5 000 5 000 5 000 5 000
Boendestod SOL tim/ar 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Personliga assistenter, brukare 95 103 97 100 105 105 105
Frivillig psykiatri "Traffen", platser 23 23 25 25 25 25 25
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Revisionsberattelse

Hudiksvalls kommun
Kommunrevisorerna

Till kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ar 2016

Vart uppdrag och ansvar:

Viav kommunfullméktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och nimnderna. Utsedda revisorer har granskat verksamheten i gemensamma
nédmnder, kommunalférbund och stiftelser. Utsedda lekmannarevisorer har granskat kommunens
foretag.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivits i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de féreskrifter som giller fér verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns
en tillricklig intern kontroll och for terredovisningen till fullmiktige av hur de fullgjort uppdraget.
Vért ansvar enligt Kommunallagen #r att granska verksamhet, redovisning, intern kontroll och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Viéra genomforda granskningar:

Granskningen har utforts enligt Kommunallagen, enligt av kommunfullmiktige faststillt
revisionsreglemente och enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. VAr granskning har
genomférts med den inrikining och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedomning
och ansvarsprévning. Granskningens omfattning, inriktning, férslag och synpunkter redovisas i var
bilaga.

Granskning enligt god ekonomisk hushdllning:

Vi skall utifrdn Kommunallagens bestimmelser, om god ekonomisk hushéllning, bedéma om
resultatet i bokslutet &r forenligt med de mél for den ekonomiska forvaltningen som fullmiktige
beslutat om. Vi bedémer att drets resultat ir farenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. De finansiella malen fér 2016 dr uppiyllda.

VibedSmer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med fullmiktiges tre évergripande mal for

verksamheten. Vi instimmer i kommunstyrelsens bedémning att:

- vid en sammanvigning av de enskilda indikatorernas betydelse blir bedémningen sammantaget
att det skett en viss forsimring i riktningen mot att na méalet “Samhillstjanster av hogsta kvalitet”,

- vid en sammanvigning av de enskilda indikatorernas betydelse blir bedémningen sammantaget
att det skett en viss forbittring i riktningen mot att ni malet "Blomstrande niringsliv”,

- vid en sammanviigning av de enskilda indikatorernas betydelse blir bedmningen sammantaget
att det skett en forbéttring i riktning mot att nd malet *Attraktiv och hallbar livsmiljo”.

Kommunen behéver fortsatt verka for att uppfylla Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Detta dr vasentligt med hiansyn till att stora investeringar har genomforts och planeras
dven framéver, vilket pdverkar kommunens ekonomi i framtiden. Investeringarna kommer att
medféra dkade avskrivningar och rintekostnader vilket kan komma att tira pé verksamheternas
samlade resurser. Vi vill speciellt peka p& kommunstyrelsens ansvar for uppfdljning, uppsikt och
samordningsansvar i arbetet med effektivisering och framtida budgetanpassningar.
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Vi tillstyrker

att kommunstyrelsen, niimnderna, de enskilda fortroendevalda i dessa organ och den
gemensamma nimnden Norrhilsingslands miljé- och riddningsnimnd beviljas
ansvarsfrihet for ar 2016.

att kommunens érsredovisning foér r 2016 godkinns.

Anders Ohlsson har inte deltagit i revisionella bedomningar av Byggnadsnimnden och
Overférmyndar-ndmnden pa grund av jiv.

Hudiksvall 2017-04-04

Jeakirh Westlund Chl;isfc,efJonsson
Ordférande _/ b
7 / v L

Nils-Géran Stromberg AN Berndt Nilsson Kjell-Olof Hofsberger
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Lennart Almstedt Lars Sjogren '
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