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1. Inledning 
1.1. Uppdraget 
Lärandeförvaltningen i Hudiksvalls kommun har uppdragit till PwC att genomföra 
en utredning för en framtida skolstruktur. Utifrån den planerade budgeten 2016 – 
2020 ska skolstrukturen bidra till samhällstjänster av högsta kvalitet samt till att 
höja utbildningsnivån i kommunen. Utifrån dessa två syften ska utredningen visa 
om en förändring av skolstrukturen skulle bidra till att nedanstående syften 
uppfylls, det vill säga en hållbar skolstruktur som ger förutsättningar för: 

• Höjda resultat 

• Ökad lärarbehörighet och kollegialt lärande 

• Ökad personaltäthet till som lägst motsvarande läsåret 2014/15.  

• Minskat sjuktal i förvaltningen  

• Undervisning av god kvalitet 

• Effektivare organisation av elevhälsa, administration och skolledning 

Att särskilt beakta är att vissa förskoleklasser, fritidshem och förskolor också berörs 
om skolstrukturen förändras. I uppdraget ingår också att fram en 
kommunikationsplan för samverkan med medborgare/vårdnadshavare. 

1.2. Områden i utredningen 
För uppdraget att föreslå och visa på förändringar av skolstrukturen ska 
utredningen enligt erhållet förfrågningsunderlag belysa fem olika områden.  

• Fastigheter och lokaler 

• Skolskjutsar 

• Fritidshem 

• Kompetens, kvalitet och utveckling 

• Resurser och kostnader 
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1.3. Fokusområden för utredningen 
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2. Skolgemensamma 
förutsättningar 

I detta avsnitt presenteras nuläget inom ett antal områden som är väsentliga för 
skolkommunen Hudiksvall som helhet. Avsnittet avslutas med en presentation av 
de mest centrala utmaningarna som måste tas i beaktande vid beslut kring 
framtidens skola.  

Underlag för diagram, tabeller mm kommer från Hudiksvalls kommun om inte 
annat anges. Underlag har också tagits fram genom intervjuer med 
nyckelbefattningar, t ex rörande förutsättningar för det pedagogiska ledarskapet. 

2.1. Befolkningsutveckling 
Enligt den senaste befolkningsprognosen för Hudiksvalls kommun som avser 
perioden 2016 – 2035 kommer folkmängden i kommunen att öka med 1 535 
invånare, från 36 975 till 38 510 personer.1 Förändringen beräknas bli i genomsnitt 
77 personer per år, vilket ges av ett positivt flyttnetto (antalet inflyttade är större än 
antalet utflyttade) med 161 personer per år, och ett negativt födelsenetto (det dör 
fler personer än det föds) med -84 personer per år.  

Antalet inflyttade beräknas bli i genomsnitt 1 579 personer per år och antalet 
utflyttade beräknas bli 1 418 personer per år. Utflyttningen är som störst i åldern 19 
– 24 år (flyttbenägenheten är som högst för 23-åringarna då 20 procent av 23-
åringarna i Hudiksvall ett givet år flyttar från kommunen) och inflyttningen är som 
störst i åldern 26 – 29 år. Generellt sett är kvinnor mer flyttbenägna än män.  

Antalet barn som föds förväntas bli i genomsnitt 382 individer per år under 
prognosperioden. Utvecklingen av antalet barn i åldern 0 – 5 år beror i huvudsak på 
hur många barn som föds, men i och med att denna åldersgrupp inte har börjat 
grundskolan ännu så är den något mer flyttbenägen än åldersgrupperna 6 – 9 år 
och 10 – 12 år, och därmed kan även inflyttningen vara av viss betydelse.  

  

                                                             
1 Detta scenario är det mer blygsamma av två möjliga. I ett tillväxtscenario ökar befolkningen med ca 2500 
personer. Effekten på antal elever jämfört med det valda scenariot är inte omfattande, antalet barn/elever i hela 
kommunen mellan 0 och 15 år är 62 fler i tillväxtscenariot än i det valda scenariot. 
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Diagram 1: Antal barn 0-15 år, Hudiksvalls kommun (Källa: Hudiksvalls kommun) 

I ovanstående diagram redovisas antalet barn i för- och grundskoleåldern i 
Hudiksvalls kommun under den kommande tioårsperioden. Enligt 
befolkningsprognosen kommer det finnas omkring 2 200 barn i förskoleåldern 
varje givet år i kommunen, med en mindre ökning mot slutet av perioden då antalet 
förskolebarn uppgår till 2 400 barn. Det prognostiseras ingen större ökning av 
antalet barn i åldrarna 6-9 år, utan för den inledande tioårsperioden uppgår antalet 
barn till drygt 1 600 barn per år. Antalet barn i åldrarna 10 – 12 år uppgår 
inledningsvis till cirka 1 300 barn årligen men mot slutet av perioden uppgår antalet 
till drygt 1 250 barn. Antalet barn i åldrarna 13 – 15 år ökar något mot mitten av 
perioden och uppgår som högst till 1 337 barn år 2021 (enligt beräkningen) för att 
sedan vända nedåt en aning.  

Sammantaget uppgår antalet barn och ungdomar i förskole- och grundskoleåldern 
till cirka 6 500 individer varje givet år den kommande tioårsperioden, med en viss 
ökning som framförallt beror på att antalet barn i åldrarna 0 – 5 år ökar något 
(6 438 personer år 2016 jämfört 6 633 personer år 2026).  
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2.2. Lokaler2 
2.2.1. Lokaltillgång och lokalutnyttjande 
Totalt disponerar den kommunala skolan över 80 281 kvadratmeter fastighetsyta, 
varav en bråkdel av dessa ägs och förvaltas av Hudiksvalls bostäder AB. Övrig 
fastighetsyta ägs och förvaltas av tekniska förvaltningen. I diagrammet nedan 
illustreras antalet kvadratmeter per skola.3 

 

Diagram 2: Antal kvadratmeter per skola (Källa: Hudiksvalls kommun) 

I nedanstående diagram redovisas antalet kvadratmeter per elev för skolenheten 
(notera: inte samma yta som i diagram 2, här avgår ytor för kök, förskolor, 
idrottshallar och bad). För att en skola ska bedömas som lokaleffektiv 
rekommenderas antalet m2/elev ligga inom spannet 10-14 m2/elev (se den gula 
linjen i diagrammet nedan). Om alla skolor inräknas är genomsnittet 16,3 m2/elev, 
vilket bedöms vara högt.  

Det finns några skolor som är fullt utnyttjade vad gäller lokalyta, exempelvis Håsta 
skola (9,6 m2/elev), Sandvalla skola (10,5 m2/elev) samt Björkbergs skola (12 
m2/elev). Det framgår också att det är sju skolor som sticker ut lite mer än de andra 
skolorna. Skollokalerna i dessa skolor är inte lokaleffektiva då spannet 17-28 
m2/elev visar att det finns relativt stora överytor.  

                                                             
2 För detta avsnitt har en exakt elevsiffra använts: elevtalet för februari 2016. 
3 Detta är ytan för hela skolfastigheten, vilket i några fall då inkluderar förskola, idrottshall och i två fall också bad 
(Ede och Iggesund). Yta för Västra skolan inkluderar även ytor för särskola och träningsskola. 
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Diagram 3: Genomsnitt m2/elev per skola (Källa: Hudiksvalls kommun) 

2.2.2. Status på fastigheterna 
Utifrån intervju och det underlag vi har tagit del av från kommunen framkommer 
att statusen på skolfastigheterna varierar. Den generella bedömningen av 
fastighetsbeståndet bedöms av de intervjuade som 3, på en skala från 1 (akut behov 
av åtgärder) till 5 (inget behov av åtgärder). Det har genomförts en hel del 
verksamhetsanpassningar och planerat underhåll i många av kommunens skolor. 
Arbetet med att prioritera planerat underhåll har förbättrats mot tidigare, men det 
utförs fortfarande alltför omfattande akuta/felavhjälpande underhållsåtgärder. Det 
framkommer att åtgärder har vidtagits för att renovera delar av i stort sett alla 
fastigheter, vilket innebär att alla skolor, med undantag av Läroverket som 
genomgår en totalrenovering, har fastigheter eller delar av fastigheter som är i bra 
respektive sämre skick. Generellt behöver alla skolor byta ut sina fönster. 

Från det underlag vi har tagit del av framgår att det planerade underhållet i snitt låg 
på 48 kr/m2 BRA4 (variation mellan 32-50 kr/m2 BRA) för verksamhetsåret 2014. 
Detta är mycket låga siffror då branschrekommendationerna för planerat underhåll 
för skolor är mellan 108-246 kr/m2 BRA, beroende på typfastighet (se Bilaga, 
avsnitt 4.1.1 information om typfastigheter).  

2.2.3. Lokalkostnader 
Av de skolor som ligger utanför Hudiksvall (tätort) framgår att det är i tätorterna 
Iggesund och Delsbo som skolan har höga kostnader. Dessa är även de skolor som 
har störst ytor samt har egna (kostnadsdrivande) badhus. Av nedanstående diagram 
framgår det ackumulerade ekonomiska utfallet per skola år 2015, samt hur mycket 
internhyra och drift uppgick till per skola år 2015.5 

                                                             
4 BRA = Bruksarean, vilket är alla våningsplans area och begränsas av de omslutande byggnadsdelarnas insida. 
Hur bruksarean ska beräknas framgår av standarden Area och volym för husbyggnader – Terminologi och 
mätregler, SS 21054:2009.  
5 Uppgifter för Svågadalens skola saknas 
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Diagram 4: Ekonomiskt utfall, internhyra och drift 2015 (Källa: Hudiksvalls 

kommun) 

2.2.4. Strategisk lokalförsörjning och samordning 
Den strategiska planeringen av lokaler i en kommun är en komplex process som 
kräver tydlighet i kommunikation, rollfördelning och samverkan (t ex mellan de 
roller som arbetar med övergripande strategisk planering, befolkningsprognoser, 
bostadsbyggande och planer samt de roller som har ett verksamhetsansvar).  

I dagsläget saknas en tydlig modell för styrning och reglering av nyttjandet av 
lokaler. Från intervju framkommer att Lärandeförvaltningen (hyresgäst) och 
Tekniska förvaltningen (fastighetsägare) saknar avtal som reglerar avyttring av 
lokaler. Detta innebär att Lärandeförvaltningen i praktiken med mycket kort varsel 
kan kliva ur lokaler de inte önskar nyttja, varpå Tekniska förvaltningen övertar 
hyreskostnaderna för de avyttrade lokalerna. Eftersom det är ett slutet ekonomiskt 
system kommer Tekniska förvaltningen behöva fördela förlorad hyresintäkt på 
övriga lokaler, för att kunna upprätthålla drift och underhåll det kommunala 
fastighetsbeståndet. Eftersom Lärandeförvaltningens hyreskostnader hanteras 
centralt kan varken förvaltningen eller enskilda rektorer i dagsläget påverka det 
ekonomiska handlingsutrymmet med att förändra lokalutnyttjandet, eftersom om 
man går ur lokalerna så ”förlorar” man pengarna. För vidare redogörelser kring 
lokalhanteringen, se Bilaga, avsnitt 4.1.2.  
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2.3. Ekonomi  
2.3.1. Resursfördelning 
Grundskolans budget beräknas ur Lärandeförvaltningens ram, och budgeten 
baseras på föregående års budget justerad för kvantitetsförändringen, 
prisjusteringar, ramreducering och verksamhetsförändringar. Från grundskolans 
budget undantas budget som disponeras av verksamhetschefen för grundskolan6, 
och kvarvarande budget fördelas på de kommunala skolenheterna utefter 
nedanstående fyra områden: 

• Elevpeng (81 % av budget som finns att fördela per elev) 

• Socioekonomiskt tillägg (16 % av budget som finns att fördela per elev 
avsätts) 

• Svenska som andraspråk (3 % av budget som finns att fördela per elev 
avsätts) 

• Övriga kostnader, exempelvis specialpedagoger, skolbibliotek, kost och städ 

Elevpengen ska täcka kostnad er för personal (lönekostnader, kompetensutveckling, 
friskvård, arbetsmiljö m m) material och läromedel. För mer detaljer kring 
budgetprocessen, tilldelningen av ram samt viktning av skolpeng och budgetering 
av övriga kostnader, se Bilaga, avsnitt 4.2.1.  

2.3.2. Kostnadsjämförelser  
För att ge en indikation om hur kommunen fördelar sina resurser mellan olika 
verksamheter och över tid kan en jämförelse av standardkostnadsavvikelsen göras. I 
nedanstående diagram redovisas standardkostnadsavvikelsen för 
grundskoleverksamheten i Hudiksvalls kommun, i jämförelse med jämförbara 
kommuner, länet och kommungruppen (kommuner i glesbefolkad region). Som 
framgår hade Hudiksvall år 2014 en negativ avvikelse gentemot den beräknade 
standardkostnaden, vilket innebär att kommunens faktiska kostnad för 
verksamheten understeg den beräknade. Även jämförbara kommuner hade en 
negativ avvikelse gentemot standardkostnaden, medan länet hade en något positiv 
avvikelse och kommunerna inom kommungruppen hade en klart positiv avvikelse. 
För närmare beskrivning av skatteutjämning, kostnadsutjämning och 
standardkostnad, se Bilaga, avsnitt 4.2.2.  

                                                             
6 Denna budget inkluderar bland annat kostnader integrerade särskoleelever, sommarskola, tilläggsbelopp för 
elever i behov av särskilt stöd, löner för rektorer, biträdande rektorer och utvecklingsledare och 
kommunövergripande särskild undervisningsgrupp (Plantan). 
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Diagram 5: Standardkostnadsavvikelse 2014, jämförelse (Källa: www.kolada.se) 

I nedanstående diagram redovisas kommunens kostnad för grundskolor i kronor 
per elev utifrån Skolverkets statistik. Av diagrammet framgår två saker, dels att 
kostnaden i kronor per elev totalt sett har ökat under perioden, dels att 
undervisning utgör den största delen av kostnaden per elev.  

 

Diagram 6: Kostnad i kronor per elev, grundskolan Hudiksvall (Källa: 
www.kolada.se) 

I nedanstående diagram redovisas kostnaden för grundskolan i kronor per elev (och 
uppdelat i de olika delarna) år 2014 i jämförelse med ett antal jämförelsegrupper. 
Det framgår att Hudiksvall år 2014 hade den lägsta totalkostnaden i jämförelse med 
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de olika grupperna, men att andelen undervisning och lokaler av elevkostnaden var 
relativt lik sett till jämförbara kommuner och länet. Det som bidrog till att 
kostnaden i de två grupperna var högre än i Hudiksvall var framförallt av ”övrigt” 
utgjorde en större del.  

 

Diagram 7: Kostnad i kronor per elev, jämförelse 2014(Källa: www.kolada.se) 
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2.4. Rektorernas förutsättningar för 
pedagogiskt ledarskap 

2.4.1. Ledningsorganisationen i dagsläget 
Ledningsorganisationen på enhetsnivå inom grundskolan i kommunen består i 
dagsläget av 14 rektorer (exklusive rektor för Svågadalen) samt sex biträdande 
rektorer. Rektorerna har verksamhetschefen för grundskolan som närmaste chef, 
och hela rektorsgruppen har en månatlig träff med verksamhetschefen. Rektorerna 
har också tillgång till stöd genom en utvecklingscoach. (Källa: Hudiksvalls 
kommun) 

Det framstår som att rektorsgruppen för närvarande börjar stabilisera sig efter en 
period med hög omsättning bland rektorer. Skolinspektionens tillsyn 2014 anses 
har haft goda effekter på en slags gemensam ”plattform” som rektorerna kan stå på: 
elevsyn, juridiska tolkningar och driva utvecklingsarbete. Rektorerna har också 
successivt som chefer fått färre åtaganden över tid. Upplevelsen är att det 
systematiska kvalitetsarbetet har förbättrats, och i det har rektorernas roll blivit 
bättre fungerande och det har skett klara förbättringar rörande analysförmågan i 
det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorernas förutsättningar för att kunna arbeta 
som pedagogiska ledare är dock beroende av ett flertal faktorer, varav ett antal 
presenteras i nedanstående figur. (Källa: intervjuer med nyckelpersoner) 

 

Figur 1: Förutsättningar pedagogiskt ledarskap 

I dagsläget är det tre rektorer som delar sin tid mellan två skolor vardera. Vidare 
finns det sex biträdande rektorer som inrättats antingen för att stötta rektor på 
större skolenheter (exempelvis 7-9, F-9 eller enheter som också har särskola) eller 
för att avlasta rektor som måste dela sin tid mellan två skolor. Att vara rektor för två 
skolor samtidigt kan vara utmanande, eftersom en liten skola behöver uppfylla 
samma krav på behöriga lärare och undervisning som en större skola och samtidigt 
kunna hantera kringuppgifter (exempelvis rastvakt, bussvakt, öppna/låsa, 
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skyddsombud etc). Då skolans budgetutrymme beror på hur många elever som 
finns på skolan innebär det att det ekonomiska manöverutrymmet för rektorerna på 
mindre enheter ser annorlunda ut jämfört de rektorer som har större enheter. 
Större enheter med fler elever möjliggör en högre grad av flexibilitet och sannolikt 
större möjligheter att pröva olika sätt att organisera sin verksamhet. 
Budgetutrymmet för respektive skola har inte minst betydelse för möjligheten att 
erbjuda tjänster som behöriga lärare vill söka och inneha, där små enheter kan 
tvingas dela upp tjänster mellan sig för att lösa undervisningen. 

2.4.2. Tillgång till administrativt stöd 
I nedanstående diagram redovisas hur många tjänster som finns tillgängliga i 
rektor, biträdande rektor och administratör på de olika skolorna (redovisning i 
tabellform per skolområde finns i Bilaga, avsnitt 4.3.1).  

 

Diagram 8: Tjänster för ledning och administration per skola (Källa: Hudiksvalls 
kommun) 

2.4.3. Tillgång till elevhälsa 
Elevhälsans kompetenser och arbete är centralt organiserat i Hudiksvalls kommun 
och den centrala elevhälsan vid Lärandeförvaltningen verkar mot samtliga 
skolformer i kommunen, exklusive vuxenutbildningen. Den centrala elevhälsan 
samordnar de skolsköterskor, kuratorer och skolpsykologer som är verksamma i 
kommunens skolverksamhet och det finns även vissa specialpedagoger i den 
centrala organisationen. Annars är speciallärare och specialpedagoger kompetenser 
som respektive rektor rekryterar och ansvarar för. Den centrala elevhälsan leds av 
en enhetschef som är underställd förvaltningschefen.  

Sammantaget finns det inom centrala elevhälsan:  

• Skolsköterskor, 10,85 tjänster  

• Skolkuratorer, 7,90 tjänster  
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• Psykolog, 3,0 tjänster  

• Specialpedagog, 3,0 tjänster  

• Logoped, 1,0 tjänst 

(Källa: Hudiksvalls kommun) 

Fördelningen av skolsköterskornas tid baseras till 80 % på antalet elever, till 10 % 
på andelen elever med sex år eller mindre i Sverige och till 10 % på föräldrarnas 
utbildningsbakgrund. Den centrala elevhälsan tillhandahåller även tillgång till 
skolsköterska och kurator till de fristående skolorna, via försäljning av tjänster. I 
nedanstående diagram redovisas andelen tjänst i kurator och skolsköterska som 
respektive skola har att tillgå (en redovisning i tabellform per skolområde återfinns 
i Bilaga, avsnitt 4.3.2). Värt att notera är att det är fem skolor som har tillgång till 
skolsköterska på 20 % (motsvarande en dag i veckan) och nio skolor som har 
tillgång till kurator på 20 % eller mindre. (Källa: Hudiksvalls kommun)  

 

Diagram 9: Tjänster för elevhälsa per skola (Källa: Hudiksvalls kommun) 

Den centrala elevhälsan har som målsättning vid fördelningen att ingen ska behöva 
tjänstgöra för fler än två rektorer, utan man försöker begränsa antalet olika rektorer 
som medarbetarna arbetar mot även om de arbetar på flera skolor. Detta för att 
försöka främja kontinuitet i arbetet mellan skolledare och elevhälsa, och för att 
underlätta planeringen av möten för de lokala elevhälsoteamen. Enligt beskrivning 
av centrala elevhälsans verksamhet arbetar elevhälsan framförallt på skolledarnas 
uppdrag, eftersom det är respektive rektor och förskolechef som ansvarar för 
arbetet på respektive enhet. Respektive skolledare kan upprätta ett elevhälsoteam 
av kompetenser som samverkar kring elevhälsoarbetet på enheten, där 
specialpedagog och andra yrkesgrupper som rektor beslutar ska ingå. Det har dock 
lyfts i intervjuer att elevhälsans möjligheter att arbeta förebyggande och främjande 
varierar i och med att tillgången till elevhälsan skiljer sig mellan skolorna, och att 
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det blir väldigt kännbart för de skolor som har en liten tjänst (exempelvis 20 % som 
motsvarar en dag i veckan) vid sjukdom och förhinder.  

Utifrån intervjuerna framkommer att rektorerna generellt har utmaningar avseende 
möjligheterna och även förmågan att prioritera och fokusera sin tid till 
huvuduppdraget. Vad gäller det sistnämnda finns det sannolikt till delar inslag av 
att rektorerna relativt ofta försätts i en situation där det blir ett starkt lösningsfokus 
på vardagsnära frågor och akuta situationer. 

2.5. Personalfrågor och lärarbehörighet 
Behörighetskraven för lärare innebär att obehöriga lärare inte längre självständigt 
får sätta betyg, utan det måste i så fall ske en överlämning av betygssättandet till en 
behörig lärare som kanske inte har haft undervisningen. 

I dagsläget finns det 331 tjänstgörande lärare i grundskolans 20 ämnen (inklusive 
svenska som andraspråk) i Hudiksvalls kommun. Av de 331 personerna har 267 
pedagogisk högskoleexamen (motsvarande 80,7 %) och av de 267 har 250 
legitimation och behörighet i ämnet (motsvarande 75,5 %). Omräknat till 
heltidstjänster finns det 275,5 lärartjänster i kommunen, varav det för 194,9 finns 
lärarlegitimation och behörighet i ämnet. Av de 275 heltidstjänsterna motsvarar 
således 70 % behöriga tjänster. En fullständig redovisning av lärarbehörigheter per 
ämne återfinns i Bilaga, avsnitt 4.3.3. (Källa: Hudiksvalls kommun) 

I lärandeförvaltningen har under våren 2016 ett fokus lagts på att följa 
sjukfrånvaron i förvaltningen. Inom förskola och gymnasieskola finns klart stigande 
sjukskrivningstal, medan det för grundskolan inte finns någon ökning. Av intervjuer 
framgår dock att det finns en oro för att det även inom grundskolan skulle kunna 
framgent uppkomma en situation med ökande sjukskrivningstal. I den rapport som 
gavs till nämnden 24 mars 2016 pekades det på att ett av områdena som var viktigt 
att bevaka och fokusera på var ledarskapet, bl a utifrån vad forskningen säger. 
(Källa: intervjuer med nyckelpersoner)  
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2.6. Systematiskt kvalitetsarbete och 
studieresultat 

2.6.1. Systematiskt kvalitetsarbete 
Det finns ett årshjul upprättat för det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan, 
och arbetet sker utifrån tre perspektiv – normer och värden, elevernas ansvar och 
inflytande och kunskaper. Nedanstående tabell är en översikt över de olika 
momenten i årshjulet.  

Normer och värden 
Ansvar och inflytande 

Kunskaper 

Elevenkäter genomförs i åk 5 och 8, 
sista dag 29/1 

Preliminära betygsresultat 
sammanställs av förvaltningsstöd innan 
delåret 

Resultatet av enkäten är sammanställt i 
februari 

Preliminära resultat redovisas till 
nämnden 1/9 

Verksamheterna analyserar resultatet, 
lämnar analys senast 30/4 

Verksamheten analyserar sina resultat, 
lämnar analys senast 21/10 

Förvaltningsstöd sammanställer 
underlag maj-juni 

Förvaltningsstöd tar fram och 
sammanställer underlag, november 

Verksamhetschef grundskola bearbetar 
analysen under augusti 

Offentlig statistik publiceras under hela 
hösten 

Analysen presenteras på nämnden 
29/9 

Verksamhetschefen bearbetar 
underlaget 

Plan mot diskriminering, trakasserier 
och kränkande behandling upprättas 
årligen, senast 31/1 

Presentation av resultat och analys på 
nämnden 15/12 

 

Figur 2: Processen för det systematiska kvalitetsarbetet (Källa: Hudiksvalls 
kommun) 

Sedan Skolinspektionens tillsyn år 2014 då kommunen fick påpekande om att 
systematiken i det systematiska kvalitetsarbetet brast har utvecklingsarbetet kring 
det systematiska kvalitetsarbetet fokuserats på struktur och rapporteringen till 
nämnden. Det finns i dagsläget en funktion vid förvaltningen som ansvarar för 
samordningen av underlag och dokumentation, och framöver kommer det 
verksamhetssystem som tillämpats för kvalitetsarbetet i förskolan (Qualis) att 
implementeras för samtliga skolformer. Det är dock upp till respektive rektor hur 
denne vill lägga upp arbetet med verksamhetens analys, och i vilken utsträckning 
medarbetarna på respektive skola medverkar i arbetet.  
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2.6.2. Studieresultaten  
I nedanstående diagram redovisas andelen elever i årskurs 9 som uppnått 
kunskapskraven (tidigare målen) i alla ämnen, samt andelen elever som inte 
uppnått kunskapskraven i ett eller minst två ämnen. Av diagrammet framgår att 
andelen elever som uppnått kunskapskraven i alla ämnen (det vill säga fått minst 
godkänt i slutbetyg i alla ämnen) har varierat något över tid men aldrig under- eller 
överstigit 70 %.  

 

Diagram 10: Andel i åk 9 som uppnått/ej uppnått kunskapskraven (Källa: 
Skolverket) 
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I tabellen nedan redovisas andelen elever i årskurs 9 som uppnått kunskapskraven i 
matematik, svenska och engelska. Det framgår att andelen elever som uppnått 
kunskapskraven i svenska har överstigit 90 % under hela perioden, och att andelen 
elever som uppnått kunskapskraven i engelska har uppgått till som högst 93,7 % 
(2013) och som lägst till 90,9 % (2015). Andelen elever som uppnådde 
kunskapskraven i matematik har varierat under perioden, som högst uppnådde 91,8 
% av eleverna i årskurs 9 kunskapskraven (år 2006) och som lägst uppgick andelen 
till 85,4 % (år 2011).  

 

Diagram 11: Andel elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven, ma/sve/eng (Källa: 
Skolverket) 

I nedanstående diagram redovisas utvecklingen av det genomsnittliga meritvärdet i 
Hudiksvalls kommun och i riket. I båda fallen avses endast kommunala huvudmän.  

 

Diagram 12: Genomsnittligt meritvärde, jämförelse med riket (Källa: Skolverket) 
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2.7. Sammanfattning skolgemensamma 
förutsättningar 

Utifrån avsnittet skolgemensamma förutsättningar noteras några centrala 
iakttagelser som bör beaktas: 

Befolkningsstrukturen vad det gäller barn i åldern 0-15 år kommer inte att 
förändras nämnvärt på lång sikt, utan det kommer att finnas ungefär lika många 
elever i förskolan och grundskolans olika stadier om 10 år som det finns idag. Om 
elevantalet ska förändras nämnvärt mot slutet av perioden kräver det en viss tillväxt 
i kommunen som i huvudsak kommer att drivas av en ökad inflyttning.  

I dagsläget framstår skolans lokalutnyttjande till stora delar som ineffektivt och 
givet att antalet elever inte ökar på sikt finns det alltså en överkapacitet avseende de 
lokaler som disponeras. Skolorna som ligger närmare Hudiksvalls tätort har dock 
ett förhållandevis högt lokalutnyttjande.  

Det finns rektorer som har två skolor och en obalans i hur mycket rektorstjänst 
respektive skola får. Dessa skillnader finns även avseende administrativt stöd och 
elevhälsa. Det är rimligt att ifrågasätta hur goda förutsättningarna är för att bedriva 
ett långsiktigt och hållbart arbete som dessutom ska utveckla verksamheten när 
vissa ledningstjänster och specialkompetenser (framförallt elevhälsan) endast finns 
att tillgå på 50-20 % av en tjänst.  

Enheter med små personalgrupper och låg andel tjänst som skolledare eller i 
elevhälsan som samtidigt ska uppfylla samma krav på verksamheten som större 
skolenheter är mer sårbara vid sjukdom eller annan frånvaro. Det är även möjligt 
att resonera kring om restid, splittrade tjänster mellan skolor, att ofta behöva växla 
mellan olika personalkulturer och att behöva hantera samma mängd uppgifter som 
större enheter fast på färre personer påverkar sjukfrånvaron negativt i 
verksamheten.  
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För den framtida skolorganisationen är följande slutsatser rörande rektors 
ledarskap och förutsättningar för detta relevanta: 

- Det är nödvändigt att ingen rektor har mer än en skolenhet att ansvara för. 
Oavsett hur stora skolenheterna är om rektor har två enheter att ansvara för 
innebär det fortfarande att budget ska upprättas och följas upp för två 
enheter, två kvalitetsredovisningar ska skrivas, pedagogiskt ledarskap ska 
bedrivas i två personalgrupper etc.  

- Att fortsätta tillåta delat ledarskap riskerar att kraftigt försämra 
förutsättningarna för ett närvarande pedagogiskt ledarskap samt 
möjligheten att rekrytera och behålla kompetenta och duktiga rektorer. Det 
kan också indirekt medföra negativa effekter på hälsan och sjukfrånvaron 
för medarbetare. 

- Respektive skolenhet måste ha ett elevunderlag som medger en tillräcklig 
ekonomisk bärkraft, för att kunna erbjuda attraktiva tjänster, möjliggöra 
kollegialt lärande och ett givande utvecklingsarbete samt en likvärdig skola 
för alla kommunens grundskoleelever.  
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3. Förslag på framtida skolstruktur 
Målet i uppdraget är att skapa en hållbar skolstruktur för tidsperioden fem till tio år 
framåt. Skolstrukturen ska ge förutsättningar för: 

• Höjda resultat 

• Ökad lärarbehörighet och kollegialt lärande 

• Ökad personaltäthet till som lägst motsvarande läsåret 2014/15 

• Minskat sjuktal i förvaltningen 

• Effektivare organisation av elevhälsa, administration och skolledning 

Analys av nulägesbilden ger följande input till en långsiktigt hållbar 
skolorganisation framåt: 

• Rektor bör endast ansvara för en skolenhet. Oavsett hur stora enheterna är 
innebär att vara rektor på två enheter att två budgetar ska upprättas och 
följas upp, två kvalitetsrapporter ska skrivas, pedagogiskt ledarskap ska 
bedrivas i två skilda personalgrupper, elevhälsoteam ska ledas på två skolor 
etc. 

• För att möjliggöra goda lärmiljöer för eleverna och attraktiva tjänster för 
personalen bör skolenheten inte ha färre än 150 elever. 7Större 
personalgrupper minskar sårbarheten och ger bättre förutsättningar för 
kollektivt lärande, möjlighet att prova olika upplägg för undervisning och tid 
för utvecklingsarbete.  

• Ett större elevunderlag ger också rektor bättre ekonomiskt 
handlingsutrymme och möjlighet att prova olika organisationslösningar för 
att på bästa sätt kunna tillmötesgå eleverna och utveckla verksamheten.  

• Större enheter ger även förbättrade möjligheter för en samlad och 
samordnad elevhälsa som kan arbeta främjande och förebyggande, och 
sårbarheten minskar. En högre närvaro av elevhälsans kompetenser innebär 
även att elevernas tillgång till elevhälsan blir mer likvärdig.  

  

                                                             
7 Antalet 150 är baserat på en total bedömning av nuläget för kommunen samt den SOU (2011:39) som beskriver 
vilka antaganden och underlag som ligger till grund för beräkningarna för kostnadsutjämningen. I SOU:n finns ett 
förslag kring hur antagandet för "små skolor" ska hanteras i kostnadsutjämningen för grundskolan, och i den modell 
som används antas merkostnader uppstå vid ett elevantal som är mindre än 100 elever (årskurs 1-5) och mindre 
än 150 elever (årskurs 6-9).  
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• Det är med färre skolenheter även möjligt att utreda olika 
organisationsalternativ för de administrativa funktionerna, med perspektiv 
som kvalitet, effektivitet, arbetsbelastning, sårbarhet och eventuellt 
specialisering i åtanke.  

Av nulägesbilden framkommer även frågan om ”hela bygden ska leva”, dvs skolans 
betydelse för lokalsamhällets utveckling. Vi bedömer dock att elevernas rätt till en 
bra skola och kunskapsutveckling är överordnad skolans roll i lokalsamhällets 
utveckling. 

3.1. Tre alternativa lösningar för den framtida 
skolstrukturen 

Vi har utifrån nulägesanalysen, befintliga elevprognoser och information om 
befintligt lokalbestånd landat i tre alternativa skolorganisationslösningar: 

1. Centralisera högstadiet till Hudiksvalls tätort och avveckla små skolenheter. 

2. Avveckla små skolenheter. 

3. Behåll existerande skolstruktur. 

3.1.2. Alternativ 1 
I det första alternativet föreslår vi att åk 7-9 vid Ede och Iggesund avvecklas och att 
dessa årskurser omlokaliseras till Hudiksvall (tätorten) samt alla F-6 skolor med ett 
elevtal som understiger 150 elever avvecklas.  

 

3.1.3. Alternativ 2 
I det andra alternativet föreslår vi att åk 7-9 i Ede och Iggesund behålls men att alla 
F-6 skolor med ett elevtal som understiger 150 elever avvecklas.  
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3.2. Konsekvenser av de olika alternativen 
Genom att skapa färre skolenheter kan också den totala tillgången av skolledning, 
elevhälsa och administrativa resurser öka för varje skola. För att illustrera detta 
finns nedanstående tabell som visar på tillgången av skolledning, elevhälsa och 
administration på fyra av skolorna som förekommer i alternativ 1 och 2.  

 

I en genomförd förändring i alternativ 1 så ökar tillgången av de olika resurserna 
vilket framgår av nedanstående tabell. De mer specifika förutsättningarna beskrivs 
under respektive rubrik. 
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3.2.1. Skolledning 
Såväl alternativ ett och två innebär att de befintliga ledningsresurserna kan fördelas 
på färre skolenheter. De fyra skolor som tar emot elever får mellan 1,3-2 tjänster i 
skolledning (att jämföra med 0,9-1,5 tjänster) vilket är klart mer i linje med 
principen ”en rektor - en skola”. Ledarskapet blir samlat för Friggesund och Ede 
skolor samt Njutånger och Enånger skolor (en rektor per skola). En sammanhållen 
skolledning ger rektor bättre förutsättningar för att arbeta som pedagogisk ledare 
och utveckla verksamheten. Att behålla nuvarande skolstruktur skulle förutsätta att 
rektor accepterar att fortsätta dela sin tid mellan två enheter, alternativt skulle 
ytterligare ledningsresurser behöva rekryteras för att tillgodose principen ”en rektor 
en skola”. Att utöka rektorsgruppen är såväl en ekonomisk fråga som en fråga om 
tillgång till och förmåga att rekrytera kompetenta och duktiga skolledare.  

3.2.2. Administration 
Det administrativa stödet till respektive skola kan utökas till att motsvara en tjänst 
på minst 50 % (jmf med det tidigare spannet 0,25 - 0,42 tjänster). Att 
administrativa tjänster inte behöver delas mellan flera skolor kan dels resultera i 
mer tillgängligt stöd till varje rektor, och dels att den administrativa organisationen 
kan ses över med perspektiv som kvalitet, effektivitet, arbetsbelastning, sårbarhet 
och eventuellt specialisering i åtanke. Givet att det nuvarande antalet tjänster i 
administrativt stöd inte utökas finns det små möjligheter att titta på alternativa 
lösningar som tar hänsyn till ovan nämnda perspektiv om nuvarande skolstruktur 
behålls. 

3.2.3. Elevhälsa  
Elevhälsan (skolsköterska och kurator) uppgår till minst 70 % på Enånger skola 
som dessutom får en sammanhållen elevhälsa. Övriga skolor får enligt nuvarande 
uppgifter tillgång till minst en heltid. Om elevhälsans närvaro kan öka på samtliga 
skolor i och med att tjänsterna inte behöver delas mellan lika många enheter, 
innebär detta bland annat att elevhälsans representanter kan finnas på plats för 
eleverna i större utsträckning, sårbarheten minskar för de enheter som idag har 
lägst tillgång till elevhälsan, och elevhälsan får andra förutsättningar för att bedriva 
det främjande och förebyggande arbetet. Om ingen förändring av skolstrukturen 
sker och elevhälsans tjänster inte utökas kommer den ej likvärdiga tillgången till 
elevhälsa att bestå.  
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3.2.4. Lärartäthet 
Nedanstående tabell visar framräknade förändringar i lärartäthet givet 
utgångspunkten att alla elever idag skulle flytta över till andra skolor enligt 
alternativ 1 och 2, dvs ingen hänsyn har tagits till elevantalsförändringar, när i tid 
förändring skulle göras, eller om elever väljer andra skolor.  

Lärartäthet (antal 
elever per lärare) 

F-klass Grundskola F-klass Grundskola 

 Före Före Efter Efter 
“Från”-skolor     
Edsta 15 10,6 -  
Malsta 15,7 11 - - 
Njutånger 11,5 15,9 -  
Friggesund 14,1 16 - - 
     
Förändringar skolor alt 1      
Näsviken 20 16,5 18,3 14,0 
Sandvalla 15,7 15,7 15,7 14,2 
Enånger 17 16,4 13,9 16,2 
Iggesund 9,3 12,1 9,3 11,8 
Ede 13,4 13,7 13,6 14,3 
Nytt högstadium (Ede 7-9 + 
Iggesund 7-9) 

   13,1 

     
Förändringar skolor alt 2      
Näsviken 20 16,5 18,3 14,0 
Sandvalla 15,7 15,7 15,7 14,2 
Enånger 17 16,4 13,9 16,2 
Ede 13,4 13,7 13,6 14,0 
     

 

Som framgår av tabellen kan alternativen innebära både en ökad och en sänkt 
lärartäthet. Dock är det viktigt att konstatera att det totala antalet lärare (och 
därmed resurser) ökar för skolorna, vilket tillsammans med en skolledning som har 
en skola, och totalt mer resurser gör att manöverutrymmet för skolan förbättras, 
och möjligheterna att arbeta mer kollegialt ökar, vilket stärker förutsättningarna att 
arbeta på de olika sätt som krävs för att möta elever med olika behov och 
förutsättningar. 

Exempelvis har idag Njutångers och Enångers skola under 6 respektive 7 
lärartjänster, vilket medför en hög sårbarhet. När elever och personal (allt annat 
lika) överförs från Njutångers skola till Enångers skola kommer antalet tjänster att 
närma sig totalt 12, vilket innebär att lärarna i vardagen möter nästintill en 
fördubbling av lärarkollegiet.  
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3.2.5. Förskolan 
I det bägge alternativen kommer förskolor att påverkas vid flytt av 
grundskoleverksamheter. Detta medför att det vid genomförande av delar eller hela 
alternativ som påverkar förskolans lokaler måste genomföras och anpassningar 
avseende lokaler för förskolan. 

Förskolan i Malsta och förskolan i Njutånger består till delar av sk moduler där det 
inte är möjligt att få förlängt bygglov, varför en översyn är nödvändig. Det framgår 
vidare av intervjuer att förskolan generellt lider av platsbrist i kommunen.  

3.2.6. Fritidsverksamhet 
Fritidshem finns på samtliga fyra F-6 skolor som eleverna flyttas från i alternativ ett 
och två. På dessa skolor finns det 132 fritidsbarn. De mottagande skolorna har egna 
fritidshem, dock har Näsvikens skola ingen uppgiven area som är särskilt avsatt just 
för fritids, utan nyttjar skollokalerna. Enligt tekniska förvaltningen finns ingen 
uppmätt maxkapacitet (tillgång till yta, kvadratmeter) för hur många fritidselever 
som inryms på respektive fritids, då ytan kan justeras utifrån behov då 
fritidsverksamheten kan ta klassrum i anspråk när dessa inte brukas. En förändring 
i enlighet med alternativ ett och två skulle innebära att fritids behöver ta lokaler i 
anspråk på de mottagande skolorna, men förutsatt att medarbetarna inom 
fritidsverksamheten kan flytta sina tjänster till de mottagande skolorna kan 
personaltätheten inom fritidsverksamheten påverkas positivt. Det ger även utökade 
möjligheter att bemanna verksamheten under loven.  

3.2.7. Skolskjutsar  
Sammanlagt 337 elever som i dagsläget (utifrån elevtalen för vårterminen 2016) går 
på Edsta, Malsta, Njutånger och Friggesunds skolor kommer att påverkas av en 
förändring enligt alternativ ett och två, då förändringen innebär att skolan kommer 
att vara lokaliserad 8-13 kilometer längre bort jämfört med vart de går i skola idag. 
För de flesta innebär detta att de får längre till skolan och fritids. Vid en förändring 
enligt alternativ ett kommer högstadieeleverna på Ede skola och Iggesunds skola 
också att få längre till skolan, då en omlokalisering innebär att skolan ligger 10-34 
kilometer längre bort jämfört med vart eleverna går i skola idag. 
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I nedanstående tabell redovisas det längsta avståndet som det kommer bli aktuellt 
med skolskjuts vid en förändring enligt alternativ ett och två. Avståndet är beräknat 
från den elev som har längst sträcka med skolskjuts till sin nuvarande skola idag, 
och vad den totala sträckan kommer att bli till den nya skolan. Resvägen baseras på 
den snabbaste sträckan med bil.  

Nuvarande till ny skola Alternativ 1 Alternativ 2 

Edsta - Näsviken 16 km 16 km 

Malsta - Sandvalla 17 km 17 km 

Njutånger - Enånger 21 km 21 km 

Friggesund - Ede 23 km 23 km 

Ede – nytt högstadium 75 km  

Iggesund – nytt högstadium 40 km  

 

3.2.8. Lokaler 
Eftersom det i dagsläget saknas såväl en formell skriftlig överenskommelse mellan 
lärandeförvaltningen och tekniska förvaltningen gällande avyttring av lokaler som 
en internhyresmodell i kommunen som endast belastar verksamheten med 
kostnader för de lokaler som den faktiskt nyttjar, kommer en minskning av antalet 
skolenheter enligt alternativ ett och två inte att medföra några besparingar i 
lokalkostnader för lärandeförvaltningen. De kostnader som minskar gällande 
lokalerna är framförallt kostnader för städ och kost, som ligger på grundskolans 
budget.  
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För att en förändring enligt alternativ ett och två ska vara möjlig att genomföra 
behöver det genomföras mer eller mindre omfattande tillbyggnationer och 
renoveringar på de fyra skolor som tar emot elever. I nedanstående tabell redovisas 
de nödvändiga åtgärderna och kostnaden för dessa (uppskattade av tekniska 
förvaltningen).  

Skola Nödvändiga åtgärder Uppskattad 
kostnad 

Näsvikens skola Har uppskattningsvis ett kapacitetstak 
på 180 elever och behöver därmed 
utökas med ytor motsvarande cirka 
300 kvadratmeter.  

4,5 – 7,5 mnkr 

Sandvalla skola Sandvalla har nått sin maxkapacitet 
och behöver byggas ut med åtminstone 
fyra klassrum plus utökning av matsal 
och kök, motsvarande totalt 500 
kvadratmeter.  

7,5-12,5 mnkr 
exklusive utbyggnad 
av matsal och kök 

Enånger skola Behov av att utöka lokalerna, samt 
vissa underhållsåtgärder. 

Ingen uppskattning 
i nuläget 

Ede skola I Ede skola behöver B-huset som idag 
disponeras av tekniska förvaltningen 
utrymmas och rustas upp. Därtill 
behöver salarna för slöjd och 
hemkunskap bör också renoveras. 

4 mnkr 

Nytt högstadium Kostnaden för nyproduktion av 
skollokaler kan variera från drygt 
23 000-34 000 kr/kvadratmeter, och 
beroende på period och 
byggkonjunktur i Hudiksvalls kommun 
kan kostnaden per kvadratmeter 
uppgå till 25 000 kr och uppåt.  

329 elever 7-9 * 12 
kvadratmeter per 
elev = 3 948 
kvadratmeter 
25 000 kr * 3 948 = 
98 700 000 kr 

   

För närvarande saknas det såväl en beslutad plan för strategisk lokalförsörjning i 
kommunen som en internhyresmodell för effektiv styrning av lokalutnyttjandet. Då 
arbete pågår med att införa en internhyresmodell är det i dagsläget inte möjligt att 
bedöma hur införandet av en sådan modell skulle komma att påverka 
lokalutnyttjandet enligt nuvarande skolstruktur.   
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Det är i sammanhanget viktigt att uppmärksamma att det inte enbart är 
lärandenämnden som svarar för de kostnader som krävs för att realisera en 
förändring enligt alternativ ett och två. I och med att kostnaderna för lokalerna idag 
hanteras centralt och inte inom lärandenämndens budget, är ett beslut om utökade 
och nya lokaler ett långsiktigt beslut inom ramen för kommunens strategiska 
lokalförsörjning som påverkas av befolkningsutvecklingen, översikts- och 
detaljplaner och bostadsbyggandet.  

3.2.9. Ekonomi 
Eftersom varje elev betingar en elevpeng till skolan har det faktiska elevantalet stor 
betydelse för det ekonomiska handlingsutrymmet för respektive rektor, vilket 
påverkar skolornas förutsättningar gällande exempelvis lärarrekrytering och 
lärartäthet, undervisningsmaterial, hjälpmedel, digitala verktyg och 
specialkompetenser så som specialpedagoger och utökad elevhälsa. I och med att de 
mottagande skolorna får ett tillskott av elever får de också ett resursmässigt 
tillskott, vilket synliggörs i tabellen nedan (kr): 

 Total 
tidigare 

elevpeng 

Ny elevpeng Varav f-
klass och 

åk 1-3 

Varav åk 4-6 Varav åk 7-
9 

      
Förändringar skolor alt 1       
Näsviken 11 207 618 16 392 673 9 900 275 6 492 398  
Sandvalla 18 986 377 25 352 484 14 707 971 10 644 513  
Enånger 9 151 440 16 487 634 9 995 236 6 492 398  
Iggesund 36 001 024 22 021 894 11 830 339 10 191 555  
Ede 34 721 400 21 420 046 13 115 816 8 304 230  
Nytt högstadium (Ede 7-9 + 
Iggesund 7-9) 

 27 282 084   27 282 084 

      
Förändringar skolor alt 2       
Näsviken 11 207 618 16 392 673 9 900 275 6 492 398  
Sandvalla 18 986 377 25 352 484 14 707 971 10 644 513  
Enånger 9 151 440 16 487 634 9 995 236 6 492 398  
Ede 34 721 400 40 571 156 16 625 289 10 644 513 13 301 354 
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4. Bilagor 
4.1. Lokaler 
4.1.1. Status på fastigheter 

 
Källa: REPAB Fakta 2015 (för skolor) 

4.1.2. Strategisk lokalförsörjning 
Vi noterar att det finns vissa brister i samordningen av information och underlag. Bl 
a är kännedomen om vilka underlag som andra förvaltningar har tillgängliga låg, 
vilket medför risker för dels dubbelarbete och dels att förvaltningar utgår från olika 
uppgifter i sina prognoser och kalkyler.  

Från det underlag och intervjuer som har genomförts med företrädare för lärande 
och tekniska förvaltningarna framkommer att det finns en lokalförsörjningsgrupp, 
bestående av Lokalstrateg (sammankallande), Fastighetschef och 
Lokalsamordnarna för Lärandeförvaltningen respektive Social- och 
omsorgsförvaltningen. 

Funktionen lokalstrateg är direkt underställd kommunchefen. Lokalstrategen har 
uppdraget att arbeta fram en ny internhyresmodell och har även ansvaret för 
framtagandet av en strategisk långsiktigt lokalförsörjningsplan. 

Det pågår för närvarande ett arbete med att ta fram en internhyresmodell och de 
ekonomiska förutsättningarna och de styrande principerna ska vara klara till 
budgetberedningen i april 2016. En lokalersättningsmodell behöver inte vara klar 
till dess. En lokalförsörjningsplan planeras vara klar till juni 2016. Sedan juni 2015 
finns det en lokalpolicy. 

Från intervju noterar vi att lokalstrategen har en utmaning i att pedagogiskt 
förklara för kommunledningen, och i förlängningen verksamheterna, om hur 
internhyresmodellen hänger samman med den långsiktiga lokalplaneringen. 
Sammanfattat kan sägas att en fungerande internhyresmodell synliggör och ersätter 
fastighetsägaren för samtliga faktiska kostnader som kan kopplas till nyttjande, 
drift, underhåll, m.m. av lokaler, vilket ger ett underlag för att beräkna framtida 
konsekvenser av åtgärder, investeringar, omlokaliseringar, m.m. i den långsiktiga 
planeringen av lokalförsörjningen för hela kommunen. 

Riktvärden Typfastighet 1 Typfastighet 2 Typfastighet 3
Årskostnad, kr/m2 BRA 108,00 kr 166,00 kr 246,00 kr

Grundskola F-3 eller 
gymnasieskola.
Markarea c:a 1 ggr fastighetens 
bruksarea.
3-våningshus eller högre.
Tegel eller betongelement.
Aluminiumklädda fönster.
Låg installationstäthet.
Hög standard på invändiga 
ytskikt.
Skolmatsal med mottagningskök.

Grundskola F-6.
Markarea c:a 2-3 ggr 
fastighetens bruksarea.
1-2 våningshus med normal 
byggnadsform.
Tegelfasad i  kombination med 
träpanel alternativt putsad 
fasad , och täckmålade fönster.
Hissar.
Skolmatsal med ti l lagningskök.

Grundskola F-9 eller 6-9.
Fastighet med stor andel 
markarea, c:a 4 ggr fastighetens 
bruksarea.
Stor andel markutrustning.
1-våningshus.
Fasad med stor andel träpanel 
och laserade fönster.
Enkel standard på invändiga 
ytskikt.
Hög installationstäthet.
Hissar.
Fullt utrustat centralkök.
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4.2. Ekonomi 
4.2.1. Budgetprocess och elevpeng 
Budgetprocessen som pågår under våren i Hudiksvalls kommun ska resultera i ett 
rambeslut i juni, och under hösten kommer ett nytt budgetbeslut då ramarna 
justerats för kvantiteter (i detta fall barn- och elevantal) effektiviseringskrav, 
satsningar och indexuppräkningar. Ramarna justeras utefter de prognoser som 
verksamheterna tar fram, och det finns således ingen central styrning av det 
underlag som ligger till grund för justeringen av ramarna. Statistikerna vid 
lärandeförvaltningen skapar en grov prognos för respektive verksamhetsform som 
ligger till grund för tilldelningarna, och motsvarande material används även i 
budgetarbetet. I budgetarbetet har de använt de material som de har fått från 
förvaltningarna. Prognoserna har upplevts som relativt träffsäkra innevarande år, 
men inget test av tillförlitligheten har skett över tid (alltså att exempelvis år 2015 gå 
tillbaks till 2013 års prognos och följa upp vad det prognostiserade utfallet var då 
och jämföra med hur det faktiskt blev). Inför Budget 2017 kommer det enligt 
uppgift att ske en förändring i arbetssättet som består i att man ska förhålla sig 
striktare till prognosen och rambeslutet i juni ska ligga fast. Inga justeringar av 
kvantiteterna kommer då att kunna ske under hösten.  

Budgetering för kost och städning sker utifrån faktiska kostnader som debiteras 
från tekniska förvaltningen. En extra tilldelning sker för städning på fritids som har 
längre öppettider än skolan under sommaren. Budgetering för specialpedagoger 
byggs till 20 % på antalet elever, 20 % på antalet elever med utländsk bakgrund 
samt 60 % utifrån föräldrarnas utbildningsbakgrund. Budgeten till skolbibliotek 
fördelas utifrån antalet elever per skola. Fördelning till respektive skola sker efter 
prognostiserat antal elever under budgetåret. Storleken på den slutliga pengen per 
elev styrs också av en viktning, vilket innebär att pengen per elev multipliceras med 
nedanstående vikter. På så sätt tilldelas grundskolans åk 1 – 3 respektive 7 – 9 en 
något högre peng per elev jämfört med åk 4 – 6.  

Verksamhet Viktning 

Förskoleklass 1,0 

Fritidshem 0,7 

Grundskola åk 1 - 3  1,1 

Grundskola åk 4 - 6 1,0 

Grundskola åk 7 - 9  1,18 

 

Resursfördelningen till förskolan sker utifrån fyra olika nivåer (förskolorna kan 
alltså få fyra typer av pengar beroende på vilka barn som finns i verksamheten), 
Nivåerna är heltid respektive deltid – alltså i vilken utsträckning barnet är inskrivet 
i förskolan – och sedan finns det två åldersindelningar där mindre barn genererar 
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en peng och lite äldre barn genererar en peng. Förskolepengen stäms av fyra gånger 
per år. Grundsärskolan är anslagsbudgeterad.  

4.2.2. Utjämning och standardkostnad 
Skatteintäkterna varierar kraftigt mellan kommunerna, vilket del beror på 
skillnader i förvärvsfrekvens och dels på inkomstnivå. För att minska dessa 
skillnader finns en långtgående utjämning av skatteinkomsterna mellan 
kommunerna, och syftet är att främja en kommunal service av likvärdig nivå för 
samtliga invånare oavsett vart i landet man är bosatt. Om inte inkomstutjämningen 
hade funnits så skulle den kommun som har högst eget skatteunderlag behöva ta ut 
en betydligt lägre kommunalskatt jämfört med den kommun som har lägst eget 
skatteunderlag, för att kunna få in lika stora skatteintäkter per invånare. I det 
system som började gälla fr o m 2005 garanteras alla kommuner en skattekraft som 
uppgår till 115 % av medelskattekraften. Med medelskattekraft menas den 
genomsnittliga beskattningsbara inkomsten per invånare i riket. 
Inkomstutjämningen beräknas som skillnaden mellan den garanterade 
skattekraften på 115 % och kommunens egen skattekraft.  

Skatteutjämningssystemet består bland annat av en utjämning av kommunernas 
inkomster och kostnader. Kostnadsutjämningen inom ramen för den 
kommunalekonomiska utjämningen finns i tio olika delmodeller, varav det finns 
modeller för barnomsorg, grundskola och gymnasieskola. För varje delmodell 
räknas det fram en standardkostnad, som är den kostnad som kommunen skulle ha 
om man bedrev verksamheten vid en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och 
effektivitetsnivå och med hänsyn till de egna strukturella faktorerna (exempelvis 
skattekraft och demografi) enligt kostnadsutjämningen. Standardkostnaden ska 
användas som en indikation på hur kommunen fördelar sina resurser mellan 
verksamheterna och över tid. 
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4.3. Rektors förutsättningar för pedagogiskt 
ledarskap 

Nedanstående tabeller utgår ifrån underlag från Hudiksvalls kommun. 

4.3.1. Tillgång till administrativt stöd 
Väst 

 Lund Näsviken Friggesund Ede 

Antal elever 195 143 74 423 

Rektor 0,50 0,50 0,20 0,80 

Bitr. rektor 0,30 0,30 0,50 0,90 

Administratör 0,35 0,35 0,20 0,90 

 

Nord 

 Östra 
skola
n 

Skolby
n 

Björkber
g 

Sandvall
a 

Edst
a 

Malst
a 

Antal elever 350 256 207 254 74 91 

Rektor 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50 

Bitr. rektor 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Administratö
r 

0,85 0,43 0,43 0,50 0,25 0,25 

 

Syd 

 En-
ånger 

Njut-
ånger 

Idenor Håsta Igge-
sund 

Västra 
skolan 

Läroverket 

Antal elever 115 103 212 207 440 271 423 

Rektor 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00* 1,00 

Bitr. rektor 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,45* 1,00 

Administratör 0,25 0,25 0,50 0,50 1,0 0,90 0,95 
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4.3.2. Tillgång till elevhälsa 
Väst 

 Lund Näsviken Friggesund Ede 

Antal elever 195 143 74 423 

Skolsköterska 0,35 0,25 0,20 0,70 

Kurator 0,30 0,30 0,20 0,70 

     

Nord 

 Östra 
skolan 

Skolbyn Björkberg Sandvalla Edsta Malsta 

Antal elever 350 256 207 254 74 91 

Skolsköterska 0,60 0,30 0,50 0,40 0,20 0,20 

Kurator 0,60 0,20 0,60 0,20 0,20 0,20 

       

Syd 

 En-
ånger 

Njut-
ånger 

Idenor Håsta Igge-
sund 

Västra 
skolan 

Läroverket 

Antal elever 115 103 212 207 440 271 423 

Skolsköterska 0,20 0,20 0,35 0,40 0,80 0,70 0,70 

Kurator 0,15 0,15 0,20 0,20 0,70 0,60 0,70 
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4.3.3. Lärarbehörigheter 

 

 

Källa: Skolverket 
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4.4. Nuläge per skolområde8  
Underlaget nedan baseras på underlag från Hudiksvalls kommun vad gäller 
elevantal, maxantal elever, lokalyta, samt antal tjänster i fritids, förskoleklass och 
grundskola. 

Lokalernas status har bedömts av Hudiksvalls kommun. 

4.4.1. Skolområde Väst 
Skolområde väst omfattar sammanlagt tre F-6 skolor och en F-9 skola exklusive 
Svågadalen och tolv förskolor exklusive Svågadalen. De fyra grundskolorna delar på 
två rektorer, där Lund och Näsviken har en rektor och en biträdande rektor och 
Friggesund och Ede har en rektor och en biträdande rektor. Vidare delar 
sammanlagt tre förskolechefer på ledarskapet för de 12 förskolorna.  

 Lund Näsviken Friggesund Ede 

Antal elever 195 143 74 423 

Max antal elever 221 202 157 566 

Kapacitetsutnyttj. 88 % 71 % 47 % 75 % 

M2/elev 14,8 17,8 28,4 17,4 

Antal elever fritids 85 … 33 146 

Lärartäthet f-klass 16,64 16,67 15,38 12,72 

Lärartäthet grsk 15,18 15,58 13,64 11,26 

Lärartäthet fritids 28,76 34,29 26,87 29,06 

Antal lärartjänster 11,07 8,15 4,4 34,55 

 

Av ovanstående tabell framgår att samtliga grundskolor i skolområde väst har viss 
överkapacitet gällande antalet elever, varav Friggesunds skola ligger längst ifrån 
fullt utnyttjande av tillgängliga lokaler och Lund ligger närmast fullt utnyttjande. 
Lunds skola befinner sig också närmast det rekommenderade spannet om 10-14 
m2/elev för att en skola ska bedömas som lokaleffektiv. Om alla skolor i kommunen 
räknas in ligger det genomsnittliga m2/elev på 16,3 vilket är att beakta som relativt 
högt. Tre av fyra skolor i skolområde väst befinner sig alltså över såväl genomsnittet 
i kommunen som det rekommenderade spannet för effektivt lokalutnyttjande, och 
Friggesund har det högsta m2/elev i kommunen.  

  

                                                             
8 För detta avsnitt har elevantalet för februari 2016 använts. 
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Den generella bedömningen av fastighetsbeståndet avseende skollokaler i 
kommunen värderas till 3 på en skala från 1 (akut behov av åtgärder) till 5 (inget 
behov av åtgärder). Nedan redovisas den bedömning som är gjord för skolorna i 
skolområde väst.  

Forsa-Lunds 
skola 

Status: 3 och 4 
Byggnaden från 1947 har problem med fukt i källarutrymmena och det 
invändiga ytskiktet behöver åtgärdas (status: 3). Ytskiktet i byggnaden 
från 1957 är okej men behöver även det åtgärdas inom en överskådlig 
framtid (status: 4). 

Näsvikens skola Status: 3 
Idrottshallen är i mycket bra skick. Själva skolan har problem med fukt och 
det invändiga ytskikten och golven behöver åtgärdas. Taket är felbyggt 
(risk för in-läckage) och behöver åtgärdas. 

Friggesunds 
skola 

Status: 4 
Det invändiga ytskikten är i behov av åtgärder. 

Ede skola Status: 3 
Det invändiga ytskikten är i behov av åtgärder. I B-huset behöver 
hemkunskapssalarna renoveras och taket till matsalen behöver åtgärdas. 
Även E-huset är slitet. 
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4.4.2. Skolområde Nord  
I skolområde nord finns sammanlagt sju skolenheter, varav fem är F-6 skolor och 
en är 7-9 skola (Östra skolan). Till Östra skolan hör även en skolenhet för särskolan 
7-9. Samtliga F-6 enheter har varsin rektor, och på Östra skolan finns en rektor och 
en biträdande rektor. Inom skolområdet finns sammanlagt tio förskole-enheter för 
vilka fyra förskolechefer delar på ledarskapet.  

 Östra 
skolan 

Skolbyn Björkberg Sandvalla Edsta Malsta 

Antal elever 350 256 207 254 74 91 

Max antal elever 521 261 193 205 83 111 

Kapacitetsutnyttj. 67 % 98 % 107 % 124 % 89 % 82 % 

M2/elev 21,1 16,0 12,0 10,5 14,3 16,8 

Antal elever 
fritids 

.. 100 109 136 30 28 

Lärartäthet f-
klass 

.. 12,31 16,09 15,69 16,67 10,00 

Lärartäthet grsk 12,46 13,30 9,29 14,45 11,02 11,43 

Lärartäthet 
fritids 

.. 26,17 23,18 33,10 20,71 22,07 

Antal 
lärartjänster 

25,92 13,53 18,62 14,74 5,9 7 

 

Av ovanstående tabell framgår att flertalet av skolorna i skolområde nord nyttjar 
den kapacitet som finns. Tre av skolorna (Björkberg, Sandvalla och Edsta) befinner 
sig inom spannet på 10-14 m2/elev som bedöms vara en effektiv nyttjandegrad av 
lokaler, medan Malsta och Skolbyn befinner sig kring det genomsnittliga m2/elev 
för Hudiksvalls kommun (16,3 m2/elev). Östra skolan sticker ut med ett relativt lågt 
kapacitetsutnyttjande och ett högt kvadratmeterantal per elev.  
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Östra skolan Status: 3. 
Byggnaden är generellt rätt fräsch. Dock behöver taket åtgärdas då det finns 
problem med in-läckage under vintern. Vidare är behöver fasad och 
invändigt ytskikt åtgärdas. 

Skolbyn Status: 3 och 5. 
Själva skolbyggnaden är i mycket bra skick (status: 5) men det invändiga 
ytskiktet och omklädningsrummen i gymnastiksalen behöver åtgärdas 
(status: 3).  

Björkbergs 
skola 

Status: 3. 
Det invändiga ytskiktet samt ventilationen behöver åtgärdas. 
Det pågår en om- och tillbyggnation till ett värde av cirka 14 mnkr. 

Sandvalla 
skola 

Status: 4 
Dålig takfot 

Edsta skola Status: 2 och 4. 
Den äldre delen av skolan behöver byta tak (status: 2). I övrigt är skolan i ok 
skick (status: 4). 

Malsta skola Status:4 
Syll behöver bytas på vissa delar av huvudskolan. 

 

4.4.3. Skolområde Syd 
I skolområde syd finns sammanlagt åtta skolenheter, varav fem är F-6, en är 7-9, en 
är F-9 och en avser grundsärskolans årskurs 1-6 (Västra skolan). Det finns även en 
särskild undervisningsgrupp vid Västra skolan som är under avveckling. Vidare 
finns det sammanlagt 12 förskole-enheter för vilka fem förskolechefer delar på 
ledarskapet.  

 En-
ånger 

Njut-
ånger 

Idenor Håsta Igge-
sund 

Västra 
skolan 

Läroverket 

Antal elever 115 103 212 207 440 271 423 

Max antal elever 173 98 188 160 518 306 552 

Kapacitetsutnyttj. 66 % 105 % 113 % 129 % 85 % 88 % 77 % 

M2/elev 23,0 12,1 12,2 9,6 14,9 16,8 17,2 

Antal elever  

fritids 

57 47 77 96 109 103 .. 

Lärartäthet  

f-klass 

19,00 13,85 12,50 12,55 10,40 17,22 .. 

Lärartäthet  

grsk 

14,69 16,09 12,20 11,74 11,29 6,79 11,17 

Lärartäthet  

fritids 

32,94 31,72 21,64 20,90 18,62 17,58 .. 

Antal  

lärartjänster 

6,67 5,47 14,35 15,67 36,85 30,03 37,15 
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Som framgår av ovanstående tabell varierar kapacitetsutnyttjandet hos skolorna i 
område syd, där framförallt Enånger skola sticker ut med ett kapacitetsutnyttjande 
på 66 % och 23 m2/elev. Två av skolorna – Njutånger och Idenor – befinner sig 
inom det rekommenderade spannet för effektivt lokalutnyttjande, och Håsta skola 
ligger under rekommendationen med 9,6 m2/elev. Iggesunds skola, Västra skolan 
och Läroverket befinner sig samtliga över det rekommenderade spannet och till viss 
del över genomsnittligt m2/elev för Hudiksvalls kommun.  

Enånger skola Status: 3 
Omklädningsrum och duschrum behöver åtgärdas. 

Njutånger skola Status: 4 
Idenor skola Status: 4 
Håsta skola Status: 3 

Vissa problem med isbildning. Ytskiktet i omklädningsrummen i 
gymnastiksalarna är det sämsta i hela beståndet. Även ytskiktet i 
gymnastiksalen behöver åtgärdas. 

Iggesunds skola Status: 3 
Det är framförallt den fristående byggnaden som badhuset ligger i som 
behöver renoveras. Även gymnastiksal med omklädningsrum och duschrum 
behöver åtgärdas. 

Västra skolan Status: 4 
Läroverket Status: 5 

 

Det bör framhållas att dessa uppgifter är uppskattningar. Ett arbete har påbörjats 
inom tekniska förvaltningen med att föra in statusen på förskolefastigheterna i IT-
stödsystemet Incit. Detta har inte gjorts för de fastigheter där grundskolan nyttjar 
lokaler.  
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4.5. Elevantal per skola, F-6 
 

F 1 2 3 4 5 6 Tot 
Björkberg 36 33 29 28 28 29 33 216 
Malsta 11 9 12 13 11 13 18 87 
Skolbyn 32 30 29 31 33 34 32 221 
Sandvalla 40 38 39 38 37 34 29 255 
Edsta 9 9 11 12 8 8 13 70 
Näsviken 24 22 23 24 18 17 24 152 
Idenor 35 23 21 30 34 32 34 209 
Håsta 29 28 30 37 29 26 38 217 
Väster 30 28 26 34 39 41 38 236 
Lund 26 29 30 26 28 31 29 199 
Iggesund 35 39 40 45 46 47 42 294 
Enånger 17 18 18 21 18 15 16 123 
Njutånger 15 21 18 7 8 15 15 99 
Ede 38 43 45 50 42 32 36 286 
Friggesund 11 12 11 14 11 10 11 80 
Svågadalen 3 3 4 8 6 2 2 28 

Källa: Hudiksvalls kommun februari 2016 

 

4.6. Elever som går annan skola inom 
kommunen än anvisad skola, F-6 

Översikt över elevantal i kommunala skolor F-6, samt antal elever som är anvisade skolan 
men går i annan kommunal skola i Hudiksvalls kommun eller i fristående skola i 
Hudiksvalls kommun. För Sandvalla och Edsta är sifferunderlaget från kommunen för 
fristående skolor. 9 Källa: Hudiksvalls kommun juni 2016. 

 
Totalt 

Björkberg 222 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 18 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

64 

Malsta 88 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 8 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

10 

Skolbyn 222 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 8 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

42 

Sandvalla 253 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola Se Edsta 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

25 

 
 

Totalt 

                                                             
9 Här finns inga s k IKE-elever (IKE=Interkommunal ersättning) med, dvs elever som går i annan kommun eller i 
annan fristående skola utanför kommunen (vilket totalt 16 februari handlar om 26 elever). Siffrorna från Hudiksvalls 
kommun. 
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Edsta 82 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 32 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

22 

Näsviken 156 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 3 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

15 

Idenor 207 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 6 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

12 

Håsta 224 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 21 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

38 

Västra skolan 248 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 8 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

56 

Lund 199 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 11 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

17 

Iggesund 287 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 8 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

30 

Enånger 124 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 5 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

5 
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Totalt 

Njutånger 110 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 1 

Anv annan kommunal 16 

Ede 269 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 74 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

13 

Friggesund 79 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 5 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

22 

Svågadalen 28 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 0 

Anvisad till ovanstående skola som går annan 
kommunal skola 

2 

 

4.7. Elever som går annan skola inom 
kommunen än anvisad skola, 7-9 

Översikt över elevantal i kommunala skolor 7-9, samt antal elever som är anvisade skolan 
men går i annan kommunal skola i Hudiksvalls kommun eller i fristående skola i 
Hudiksvalls kommun.10 

 
7 8 9 Tot 

Iggesund 55 51 60 165 

Anvisad till ovanstående skola som går friskola 14 7 17 38 

Anvisad till ovanstående skola som går annan kommunal skola 12 8 5 25 

Ede 57 52 48 157 

Anv  fri 10 6 5 21 

Anv annan kommunal 1 3 1 5 

Läroverket 149 145 133 426 

Anv  fri 17 18 8 43 

Anv annan kommunal 1 9 13 23 

Östra skolan 123 115 110 347 

Anv  fri 21 28 24 73 

Anv annan kommunal 25 21 30 76 

 

  

                                                             
10 Siffrorna från Hudiksvalls kommun. 
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4.8. Elevprognoser till 2021 
Nedanstående tabell är baserad på elevtalsprognoser framtagna april 2016. Notera 
att prognoser saknas för Läroverket och Östra skolan.11 

 
Åk 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Björkbergs skola 1  33 36 30 25 24 27  
2  29 33 36 30 25 24  
3  28 29 33 36 30 25  
4  28 28 29 33 36 30  
5  29 28 28 29 33 36  
6  33 29 28 28 29 33 

Tot Björkberg 
 

179 183 184 181 176 174         

Edsta skola 1  9 9 10 11 10 10  
2  11 9 9 10 11 10  
3  12 11 9 9 10 11  
4  8 12 11 9 9 10  
5  8 8 12 11 9 9  
6  13 8 8 12 11 9 

Tot Edsta 
 

60 57 58 61 59 58         

Malsta skola 1  9 11 14 10 10 11  
2  12 9 11 14 10 10  
3  13 12 9 11 14 10  
4  11 13 12 9 11 14  
5  13 11 13 12 9 11  
6  18 13 11 13 12 9 

Tot Malsta  
 

74 68 68 67 64 64         

Sandvalla skola 1  38 40 38 41 42 33  
2  39 38 40 38 41 42  
3  38 39 38 40 38 41  
4  37 38 39 38 40 38  
5  34 37 38 39 38 40  
6  29 34 37 38 39 38 

Tot Sandvalla 
 

214 225 229 234 238 231         

  

                                                             
11 Antal elever för 2016 är alltså framräknat i prognossystemet och inte samma antal elever som går på respektive 
skola 2016. Prognosen har inte tagit hänsyn till elever som väljer annan skola i kommunen (antingen den 
kommunala huvudmannens skola eller fristående) eller hos annan huvudman i en annan kommun. 
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Åk 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Skolbyn 1  30 32 36 34 29 30  
2  29 30 32 36 34 29  
3  31 29 30 32 36 34  
4  33 31 29 30 32 36  
5  34 33 31 29 30 32  
6  32 34 33 31 29 30 

Tot Skolbyn 
 

188 187 189 190 188 189         

Idenor 1 23 35 36 25 23 19  
2 21 23 35 36 25 23  
3 30 21 23 35 36 25  
4 34 30 21 23 35 36  
5 32 34 30 21 23 35  
6 34 32 34 30 21 23 

Tot Idenor 
 

173 175 179 170 162 160         

Håsta 1 28 29 22 25 27 27  
2 30 28 29 22 25 27  
3 37 30 28 29 22 25  
4 29 37 30 28 29 22  
5 26 29 37 30 28 29  
6 38 26 29 37 30 28 

Tot Håsta 
 

187 178 174 170 160 157         

Västra Skolan 1 28 30 24 26 28 31  
2 26 28 30 24 26 28  
3 34 26 28 30 24 26  
4 39 34 26 28 30 24  
5 41 39 34 26 28 30  
6 38 41 39 34 26 28 

Tot Västra skolan 
 

205 197 181 167 161 166         

Iggesund 1 39 35 35 39 38 34  
2 40 39 35 35 39 38  
3 45 40 39 35 35 39  
4 46 45 40 39 35 35  
5 47 46 45 40 39 35  
6 42 47 46 45 40 39 

Tot Iggesund 
 

258 250 238 231 225 219         

Njutånger 1 21 15 14 18 18 16  
2 18 21 15 14 18 18  
3 7 18 21 15 14 18  
4 8 7 18 21 15 14  
5 15 8 7 18 21 15  
6 15 15 8 7 18 21 

Tot Njutånger 
 

83 84 83 92 103 101         
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Åk 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Enånger 1 18 17 17 16 13 15  
2 18 18 17 17 16 13  
3 21 18 18 17 17 16  
4 18 21 18 18 17 17  
5 15 18 21 18 18 17  
6 16 15 18 21 18 18 

Tot Enånger 
 

105 106 108 106 97 95         

Lunds skola 1 29 26 27 23 17 19  
2 30 29 26 27 23 17  
3 26 30 29 26 27 23  
4 28 26 30 29 26 27  
5 31 28 26 30 29 26  
6 29 31 28 26 30 29 

Tot Lund 
 

171 169 164 159 151 140         

Näsviken 1 22 24 21 16 20 19  
2 23 22 24 21 16 20  
3 24 23 22 24 21 16  
4 18 24 23 22 24 21  
5 17 18 24 23 22 24  
6 24 17 18 24 23 22 

Tot Näsviken 
 

126 126 130 129 124 121         

Ede 1 43 38 33 31 32 27  
2 45 43 38 33 31 32  
3 50 45 43 38 33 31  
4 42 50 45 43 38 33  
5 32 42 50 45 43 38  
6 36 32 42 50 45 43 

Tot Ede 
 

247 249 250 239 220 202         

Friggesunds skola 1 12 11 9 9 11 11  
2 11 12 11 9 9 11  
3 14 11 12 11 9 9  
4 11 14 11 12 11 9  
5 10 11 14 11 12 11  
6 11 10 11 14 11 12 

Tot Friggesund 
 

67 67 66 64 61 61         

Svågadalens skola 1 3 3 1 3 4 3  
2 4 3 3 1 3 4  
3 8 4 3 3 1 3  
4 6 8 4 3 3 1  
5 2 6 8 4 3 3  
6 2 2 6 8 4 3 

Tot Svågadalen 
 

23 24 23 20 15 14 
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