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1. Inledning
1.1. Uppdraget

Larandefdrvaltningen i Hudiksvalls kommun har uppdragit till PwC att genomfdra
en utredning for en framtida skolstruktur. Utifran den planerade budgeten 2016 —
2020 ska skolstrukturen bidra till samhallstjanster av hogsta kvalitet samt till att
hoja utbildningsnivan i kommunen. Utifran dessa tva syften ska utredningen visa
om en forandring av skolstrukturen skulle bidra till att nedanstaende syften
uppfylls, det vill sdga en hallbar skolstruktur som ger forutsattningar for:

» Hobjda resultat

« Okad lararbehorighet och kollegialt larande

« Okad personaltathet till som lagst motsvarande lasaret 2014/15.

* Minskat sjuktal i forvaltningen

e Undervisning av god kvalitet

» Effektivare organisation av elevhalsa, administration och skolledning

Att sarskilt beakta ar att vissa forskoleklasser, fritidshem och forskolor ocksa berors
om skolstrukturen forandras. | uppdraget ingar ocksa att fram en
kommunikationsplan for samverkan med medborgare/vardnadshavare.

1.2. Omraden i utredningen

For uppdraget att foresla och visa pa forandringar av skolstrukturen ska
utredningen enligt erhallet forfragningsunderlag belysa fem olika omraden.

e Fastigheter och lokaler

e Skolskjutsar

e Fritidshem

o Kompetens, kvalitet och utveckling

e Resurser och kostnader
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1.3. Fokusomraden for utredningen

R

Resurser och
kostnader

April 2016
Hudiksvalls kommun
PwC

Kvalitet och
utveckling

Lokaler: Lokalanalys, hallbar framtida
lokalstruktur, samordning av lokaler

Ledarskapet: Forutsattningar for det
pedagogiska ledarskapet, tillgéng till
administrativt st6d, utvecklingsfriagor,
resultatforbattringar

Kuvalitet och utveckling: Inkludering,
forutsattningar for skolutveckling, lararbehorighet

Elevhdilsan: Forutsattningar och organisation
for elevhilsan 1 en framtida organisation

Skolskjutsar: Kostnader idag och i en framtida
organisation

Fritidsverksamhet: Organisation i en framtida
skolstruktur

Resurser och kostnader: samordningsvinster,
resurser for olika skolenheter, standardkostnader,
ev resursfrigorande — 1 en ny skolstruktur
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2. Skolgemensamma
forutsattningar

| detta avsnitt presenteras nuldaget inom ett antal omraden som ar vasentliga for
skolkommunen Hudiksvall som helhet. Avsnittet avslutas med en presentation av
de mest centrala utmaningarna som maste tas i beaktande vid beslut kring
framtidens skola.

Underlag for diagram, tabeller mm kommer fran Hudiksvalls kommun om inte
annat anges. Underlag har ocksa tagits fram genom intervjuer med
nyckelbefattningar, t ex rérande forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet.

2.1. Befolkningsutveckling

Enligt den senaste befolkningsprognosen for Hudiksvalls kommun som avser
perioden 2016 — 2035 kommer folkméngden i kommunen att 6ka med 1 535
invanare, fran 36 975 till 38 510 personer.! Forandringen beraknas bli i genomsnitt
77 personer per ar, vilket ges av ett positivt flyttnetto (antalet inflyttade ar storre an
antalet utflyttade) med 161 personer per ar, och ett negativt fodelsenetto (det dor
fler personer an det fods) med -84 personer per ar.

Antalet inflyttade beréknas bli i genomsnitt 1 579 personer per ar och antalet
utflyttade beraknas bli 1 418 personer per ar. Utflyttningen ar som storst i aldern 19
— 24 ar (flyttbenagenheten ar som hogst for 23-aringarna da 20 procent av 23-
aringarna i Hudiksvall ett givet ar flyttar fran kommunen) och inflyttningen ar som
storst i aldern 26 — 29 ar. Generellt sett ar kvinnor mer flyttbenégna an man.

Antalet barn som fods forvantas bli i genomsnitt 382 individer per ar under
prognosperioden. Utvecklingen av antalet barn i aldern O — 5 ar beror i huvudsak pa
hur manga barn som fods, men i och med att denna aldersgrupp inte har bérjat
grundskolan &nnu sa ar den nagot mer flyttbenagen an aldersgrupperna 6 — 9 ar
och 10 — 12 &r, och darmed kan aven inflyttningen vara av viss betydelse.

1 Detta scenario ar det mer blygsamma av tva mojliga. | ett tillvaxtscenario 6kar befolkningen med ca 2500
personer. Effekten pa antal elever jamfort med det valda scenariot &r inte omfattande, antalet barn/elever i hela
kommunen mellan 0 och 15 ar ar 62 fler i tillvéxtscenariot &n i det valda scenariot.
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Diagram 1: Antal barn 0-15 ar, Hudiksvalls kommun (Kalla: Hudiksvalls kommun)

| ovanstaende diagram redovisas antalet barn i for- och grundskolealdern i
Hudiksvalls kommun under den kommande tioarsperioden. Enligt
befolkningsprognosen kommer det finnas omkring 2 200 barn i forskolealdern
varje givet ar i kommunen, med en mindre 6kning mot slutet av perioden da antalet
forskolebarn uppgar till 2 400 barn. Det prognostiseras ingen storre 6kning av
antalet barn i aldrarna 6-9 ar, utan for den inledande tiodrsperioden uppgar antalet
barn till drygt 1 600 barn per ar. Antalet barn i aldrarna 10 — 12 ar uppgar
inledningsuvis till cirka 1 300 barn arligen men mot slutet av perioden uppgar antalet
till drygt 1 250 barn. Antalet barn i aldrarna 13 — 15 ar 6kar nagot mot mitten av
perioden och uppgar som hogst till 1 337 barn ar 2021 (enligt berakningen) for att
sedan vanda nedat en aning.

Sammantaget uppgar antalet barn och ungdomar i forskole- och grundskolealdern
till cirka 6 500 individer varje givet ar den kommande tioarsperioden, med en viss
okning som framforallt beror pa att antalet barn i aldrarna O — 5 ar 6kar nagot

(6 438 personer ar 2016 jamfort 6 633 personer ar 2026).
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2.2. Lokaler?

2.2.1. Lokaltillgang och lokalutnyttjande

Totalt disponerar den kommunala skolan 6ver 80 281 kvadratmeter fastighetsyta,
varav en brakdel av dessa ags och forvaltas av Hudiksvalls bostader AB. Ovrig
fastighetsyta &gs och forvaltas av tekniska forvaltningen. I diagrammet nedan
illustreras antalet kvadratmeter per skola.?
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Diagram 2: Antal kvadratmeter per skola (Kélla: Hudiksvalls kommun)

I nedanstaende diagram redovisas antalet kvadratmeter per elev for skolenheten
(notera: inte samma yta som i diagram 2, har avgar ytor for kok, forskolor,
idrottshallar och bad). For att en skola ska bedémas som lokaleffektiv
rekommenderas antalet m%/elev ligga inom spannet 10-14 m2/elev (se den gula
linjen i diagrammet nedan). Om alla skolor inrédknas ar genomsnittet 16,3 m2/elev,
vilket beddms vara hogt.

Det finns nagra skolor som ar fullt utnyttjade vad géaller lokalyta, exempelvis Hasta
skola (9,6 m2/elev), Sandvalla skola (10,5 m2?/elev) samt Bjorkbergs skola (12
m2/elev). Det framgar ocksa att det &r sju skolor som sticker ut lite mer &n de andra
skolorna. Skollokalerna i dessa skolor &r inte lokaleffektiva da spannet 17-28
m?2/elev visar att det finns relativt stora 6verytor.

2 For detta avsnitt har en exakt elevsiffra anvants: elevtalet for februari 2016.
3 Detta ar ytan for hela skolfastigheten, vilket i ndgra fall da inkluderar forskola, idrottshall och i tva fall ocksa bad
(Ede och Iggesund). Yta for Vastra skolan inkluderar aven ytor for sarskola och traningsskola.
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Diagram 3: Genomsnitt m2/elev per skola (Kalla: Hudiksvalls kommun)

2.2.2.  Status pa fastigheterna

Utifran intervju och det underlag vi har tagit del av fran kommunen framkommer
att statusen pa skolfastigheterna varierar. Den generella bedémningen av
fastighetsbestandet bedoms av de intervjuade som 3, pa en skala fran 1 (akut behov
av atgarder) till 5 (inget behov av atgarder). Det har genomforts en hel del
verksamhetsanpassningar och planerat underhall i manga av kommunens skolor.
Arbetet med att prioritera planerat underhall har férbattrats mot tidigare, men det
utfors fortfarande alltfor omfattande akuta/felavhjalpande underhallsatgarder. Det
framkommer att atgarder har vidtagits for att renovera delar av i stort sett alla
fastigheter, vilket innebar att alla skolor, med undantag av Laroverket som
genomgar en totalrenovering, har fastigheter eller delar av fastigheter som ar i bra
respektive samre skick. Generellt behodver alla skolor byta ut sina fonster.

Fran det underlag vi har tagit del av framgar att det planerade underhallet i snitt l1ag
pa 48 kr/m2 BRA4 (variation mellan 32-50 kr/m2 BRA) for verksamhetsaret 2014.
Detta &r mycket laga siffror d& branschrekommendationerna for planerat underhall
for skolor &r mellan 108-246 kr/m2 BRA, beroende pa typfastighet (se Bilaga,
avsnitt 4.1.1 information om typfastigheter).

2.2.3. Lokalkostnader

Av de skolor som ligger utanfor Hudiksvall (tatort) framgar att det ar i tatorterna
Iggesund och Delsbo som skolan har htga kostnader. Dessa ar aven de skolor som
har storst ytor samt har egna (kostnadsdrivande) badhus. Av nedanstdende diagram
framgar det ackumulerade ekonomiska utfallet per skola ar 2015, samt hur mycket
internhyra och drift uppgick till per skola ar 2015.5

4 BRA = Bruksarean, vilket &r alla vaningsplans area och begransas av de omslutande byggnadsdelarnas insida.
Hur bruksarean ska beraknas framgar av standarden Area och volym for husbyggnader — Terminologi och
matregler, SS 21054:2009.

5 Uppgifter for Svagadalens skola saknas
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Diagram 4: Ekonomiskt utfall, internhyra och drift 2015 (Kélla: Hudiksvalls
kommun)

2.2.4. Strategisk lokalforsorjning och samordning

Den strategiska planeringen av lokaler i en kommun ar en komplex process som
kraver tydlighet i kommunikation, rollférdelning och samverkan (t ex mellan de
roller som arbetar med évergripande strategisk planering, befolkningsprognoser,
bostadsbyggande och planer samt de roller som har ett verksamhetsansvar).

I dagslaget saknas en tydlig modell for styrning och reglering av nyttjandet av
lokaler. Fran intervju framkommer att Larandeforvaltningen (hyresgast) och
Tekniska forvaltningen (fastighetségare) saknar avtal som reglerar avyttring av
lokaler. Detta innebar att Larandeforvaltningen i praktiken med mycket kort varsel
kan kliva ur lokaler de inte 6nskar nyttja, varpa Tekniska forvaltningen 6vertar
hyreskostnaderna for de avyttrade lokalerna. Eftersom det ar ett slutet ekonomiskt
system kommer Tekniska forvaltningen behova fordela forlorad hyresintakt pa
ovriga lokaler, for att kunna uppratthalla drift och underhall det kommunala
fastighetsbestandet. Eftersom Larandeférvaltningens hyreskostnader hanteras
centralt kan varken forvaltningen eller enskilda rektorer i dagslaget paverka det
ekonomiska handlingsutrymmet med att forandra lokalutnyttjandet, eftersom om
man gar ur lokalerna sa "forlorar” man pengarna. For vidare redogorelser kring
lokalhanteringen, se Bilaga, avsnitt 4.1.2.
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2.3. Ekonomi

2.3.1. Resursfordelning

Grundskolans budget berédknas ur Larandeforvaltningens ram, och budgeten
baseras pa féregaende ars budget justerad for kvantitetsforandringen,
prisjusteringar, ramreducering och verksamhetsférandringar. Fran grundskolans
budget undantas budget som disponeras av verksamhetschefen for grundskolans,
och kvarvarande budget fordelas pa de kommunala skolenheterna utefter
nedanstdende fyra omraden:

e Elevpeng (81 % av budget som finns att fordela per elev)

e Socioekonomiskt tillagg (16 % av budget som finns att férdela per elev
avsatts)

e Svenska som andrasprak (3 % av budget som finns att fordela per elev
avsatts)

e Ovriga kostnader, exempelvis specialpedagoger, skolbibliotek, kost och stad

Elevpengen ska técka kostnad er for personal (I6nekostnader, kompetensutveckling,
friskvard, arbetsmiljo m m) material och laromedel. F6r mer detaljer kring
budgetprocessen, tilldelningen av ram samt viktning av skolpeng och budgetering
av ovriga kostnader, se Bilaga, avsnitt 4.2.1.

2.3.2. Kostnadsjamforelser

For att ge en indikation om hur kommunen fordelar sina resurser mellan olika
verksamheter och dver tid kan en jamforelse av standardkostnadsavvikelsen goras. |
nedanstdende diagram redovisas standardkostnadsavvikelsen for
grundskoleverksamheten i Hudiksvalls kommun, i jAmférelse med jamforbara
kommuner, lanet och kommungruppen (kommuner i glesbefolkad region). Som
framgar hade Hudiksvall ar 2014 en negativ avvikelse gentemot den beraknade
standardkostnaden, vilket innebar att kommunens faktiska kostnad for
verksamheten understeg den beraknade. Aven jamforbara kommuner hade en
negativ avvikelse gentemot standardkostnaden, medan lanet hade en nagot positiv
avvikelse och kommunerna inom kommungruppen hade en klart positiv avvikelse.
For narmare beskrivning av skatteutjamning, kostnadsutjamning och
standardkostnad, se Bilaga, avsnitt 4.2.2.

6 Denna budget inkluderar bland annat kostnader integrerade sarskoleelever, sommarskola, tillaggsbelopp for
elever i behov av sarskilt stod, I6ner for rektorer, bitrAdande rektorer och utvecklingsledare och
kommunovergripande sarskild undervisningsgrupp (Plantan).
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Diagram 5: Standardkostnadsavvikelse 2014, jamférelse (Kalla: www.kolada.se)

I nedanstdende diagram redovisas kommunens kostnad for grundskolor i kronor
per elev utifran Skolverkets statistik. Av diagrammet framgar tva saker, dels att
kostnaden i kronor per elev totalt sett har 6kat under perioden, dels att
undervisning utgor den storsta delen av kostnaden per elev.
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Diagram 6: Kostnad i kronor per elev, grundskolan Hudiksvall (Kélla:
www.kolada.se)

I nedanstdende diagram redovisas kostnaden for grundskolan i kronor per elev (och
uppdelat i de olika delarna) ar 2014 i jamforelse med ett antal jamforelsegrupper.
Det framgar att Hudiksvall ar 2014 hade den lagsta totalkostnaden i jamforelse med
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de olika grupperna, men att andelen undervisning och lokaler av elevkostnaden var

relativt lik sett till jamforbara kommuner och lanet. Det som bidrog till att

kostnaden i de tva grupperna var hogre an i Hudiksvall var framforallt av ”6vrigt”
utgjorde en storre del.
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Diagram 7: Kostnad i kronor per elev, jamforelse 2014(Kalla: www.kolada.se)
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2.4. Rektorernas forutsattningar for
pedagogiskt ledarskap

2.4.1. Ledningsorganisationen i dagslaget

Ledningsorganisationen pa enhetsniva inom grundskolan i kommunen bestar i
dagslaget av 14 rektorer (exklusive rektor for Svagadalen) samt sex bitradande
rektorer. Rektorerna har verksamhetschefen for grundskolan som narmaste chef,
och hela rektorsgruppen har en manatlig traff med verksamhetschefen. Rektorerna
har ocksa tillgang till stod genom en utvecklingscoach. (Kalla: Hudiksvalls
kommun)

Det framstar som att rektorsgruppen for narvarande borjar stabilisera sig efter en
period med hég omséattning bland rektorer. Skolinspektionens tillsyn 2014 anses
har haft goda effekter pa en slags gemensam “plattform” som rektorerna kan sta pa:
elevsyn, juridiska tolkningar och driva utvecklingsarbete. Rektorerna har ocksa
successivt som chefer fatt farre ataganden over tid. Upplevelsen ar att det
systematiska kvalitetsarbetet har forbattrats, och i det har rektorernas roll blivit
béattre fungerande och det har skett klara forbattringar rérande analysformagan i
det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorernas forutsattningar for att kunna arbeta
som pedagogiska ledare ar dock beroende av ett flertal faktorer, varav ett antal
presenteras i nedanstaende figur. (Kalla: intervjuer med nyckelpersoner)

Erfarenhet
som rektor

Rektors
férutsattningar

Handlings-
Tillgang till utrymme
administrativt (mojligheter
stod och
befogenheter)

Tillgang till
elevhalsans
kompetenser

Figur 1: Forutsattningar pedagogiskt ledarskap

| dagslaget ar det tre rektorer som delar sin tid mellan tva skolor vardera. Vidare
finns det sex bitradande rektorer som inréattats antingen for att stotta rektor pa
storre skolenheter (exempelvis 7-9, F-9 eller enheter som ocksa har sarskola) eller
for att avlasta rektor som maste dela sin tid mellan tva skolor. Att vara rektor for tva
skolor samtidigt kan vara utmanande, eftersom en liten skola behdver uppfylla
samma krav pa behoriga larare och undervisning som en stérre skola och samtidigt
kunna hantera kringuppgifter (exempelvis rastvakt, bussvakt, 6ppna/lasa,
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skyddsombud etc). Da skolans budgetutrymme beror pa hur manga elever som
finns pa skolan innebar det att det ekonomiska mandverutrymmet for rektorerna pa
mindre enheter ser annorlunda ut jaAmfort de rektorer som har stérre enheter.
Storre enheter med fler elever méjliggor en hogre grad av flexibilitet och sannolikt
stérre mojligheter att prova olika satt att organisera sin verksamhet.
Budgetutrymmet for respektive skola har inte minst betydelse for méjligheten att
erbjuda tjanster som behdriga larare vill séka och inneha, dar sma enheter kan
tvingas dela upp tjanster mellan sig for att 16sa undervisningen.

2.4.2.  Tillgang till administrativt stod

I nedanstaende diagram redovisas hur manga tjanster som finns tillgangliga i
rektor, bitradande rektor och administrator pa de olika skolorna (redovisning i
tabellform per skolomrade finns i Bilaga, avsnitt 4.3.1).

1,2

1

0,8

0,6

0,4

= 1]

o WEELH

\/\)Q 4&0 0(\ Q,Q)QJ @A(\\{péq NG 66\1 rb\'b QQ QQ 6@(\6\2\@\'00)%\)06%0\004?}‘_6\
®) W

H Rektor Bitr. rektor ®m Administrator

Diagram 8: Tjanster for ledning och administration per skola (Kéalla: Hudiksvalls
kommun)

2.4.3.  Tillgang till elevhalsa

Elevhalsans kompetenser och arbete ar centralt organiserat i Hudiksvalls kommun
och den centrala elevhélsan vid Larandefdrvaltningen verkar mot samtliga
skolformer i kommunen, exklusive vuxenutbildningen. Den centrala elevhélsan
samordnar de skolskoterskor, kuratorer och skolpsykologer som ar verksamma i
kommunens skolverksamhet och det finns &ven vissa specialpedagoger i den
centrala organisationen. Annars ar speciallarare och specialpedagoger kompetenser
som respektive rektor rekryterar och ansvarar for. Den centrala elevhalsan leds av
en enhetschef som ar understalld férvaltningschefen.

Sammantaget finns det inom centrala elevhalsan:
e Skolskoterskor, 10,85 tjanster

e Skolkuratorer, 7,90 tjanster
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e Psykolog, 3,0 tjanster
e Specialpedagog, 3,0 tjanster
e Logoped, 1,0 tjanst

(Kalla: Hudiksvalls kommun)

Fordelningen av skolskoterskornas tid baseras till 80 % pa antalet elever, till 10 %
pa andelen elever med sex ar eller mindre i Sverige och till 10 % pa foraldrarnas
utbildningsbakgrund. Den centrala elevhalsan tillhandahaller dven tillgang till
skolskoterska och kurator till de fristdende skolorna, via forsaljning av tjanster. |
nedanstdende diagram redovisas andelen tjanst i kurator och skolskoterska som
respektive skola har att tillga (en redovisning i tabellform per skolomrade aterfinns
i Bilaga, avsnitt 4.3.2). Vart att notera ar att det ar fem skolor som har tillgang till
skolskoterska pa 20 % (motsvarande en dag i veckan) och nio skolor som har
tillgang till kurator pa 20 % eller mindre. (Kalla: Hudiksvalls kommun)

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5
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0
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3

m Skolskoterska Kurator

Diagram 9: Tjanster for elevhélsa per skola (Kéalla: Hudiksvalls kommun)

Den centrala elevhalsan har som malsattning vid férdelningen att ingen ska behéva
tjanstgora for fler an tva rektorer, utan man forsoker begransa antalet olika rektorer
som medarbetarna arbetar mot &ven om de arbetar pa flera skolor. Detta for att
forsoka framja kontinuitet i arbetet mellan skolledare och elevhélsa, och for att
underlatta planeringen av moten for de lokala elevhalsoteamen. Enligt beskrivning
av centrala elevhélsans verksamhet arbetar elevhalsan framforallt pa skolledarnas
uppdrag, eftersom det ar respektive rektor och férskolechef som ansvarar for
arbetet pa respektive enhet. Respektive skolledare kan upprétta ett elevhalsoteam
av kompetenser som samverkar kring elevhalsoarbetet pa enheten, dar
specialpedagog och andra yrkesgrupper som rektor beslutar ska inga. Det har dock
lyfts i intervjuer att elevhélsans mojligheter att arbeta férebyggande och framjande
varierar i och med att tillgangen till elevhalsan skiljer sig mellan skolorna, och att
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det blir valdigt kdnnbart for de skolor som har en liten tjanst (exempelvis 20 % som
motsvarar en dag i veckan) vid sjukdom och férhinder.

Utifran intervjuerna framkommer att rektorerna generellt har utmaningar avseende
mojligheterna och aven férmagan att prioritera och fokusera sin tid till
huvuduppdraget. Vad galler det sistnamnda finns det sannolikt till delar inslag av
att rektorerna relativt ofta forsatts i en situation dar det blir ett starkt [6sningsfokus
pa vardagsnara fragor och akuta situationer.

2.5. Personalfragor och lararbehorighet

Behorighetskraven for larare innebar att obehdriga larare inte langre sjalvstandigt
far satta betyg, utan det maste i sa fall ske en déverlamning av betygssattandet till en
behorig larare som kanske inte har haft undervisningen.

I dagslaget finns det 331 tjanstgérande larare i grundskolans 20 amnen (inklusive
svenska som andrasprak) i Hudiksvalls kommun. Av de 331 personerna har 267
pedagogisk hdogskoleexamen (motsvarande 80,7 %) och av de 267 har 250
legitimation och behdrighet i amnet (motsvarande 75,5 %). Omréknat till
heltidstjanster finns det 275,5 larartjanster i kommunen, varav det for 194,9 finns
lararlegitimation och behoérighet i amnet. Av de 275 heltidstjansterna motsvarar
saledes 70 % behdriga tjanster. En fullstandig redovisning av lararbehorigheter per
amne aterfinns i Bilaga, avsnitt 4.3.3. (Kalla: Hudiksvalls kommun)

| larandeforvaltningen har under varen 2016 ett fokus lagts pa att folja
sjukfranvaron i forvaltningen. Inom forskola och gymnasieskola finns klart stigande
sjukskrivningstal, medan det for grundskolan inte finns ndgon 6kning. Av intervjuer
framgar dock att det finns en oro for att det &ven inom grundskolan skulle kunna
framgent uppkomma en situation med 6kande sjukskrivningstal. I den rapport som
gavs till namnden 24 mars 2016 pekades det pa att ett av omradena som var viktigt
att bevaka och fokusera pa var ledarskapet, bl a utifran vad forskningen sager.
(Kalla: intervjuer med nyckelpersoner)
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2.6. Systematiskt kvalitetsarbete och
studieresultat
2.6.1. Systematiskt kvalitetsarbete

Det finns ett arshjul uppréttat for det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan,
och arbetet sker utifran tre perspektiv — normer och varden, elevernas ansvar och

inflytande och kunskaper. Nedanstaende tabell &r en 6versikt 6ver de olika

momenten i arshjulet.

Normer och varden

Ansvar och inflytande
Elevenkéater genomfors i ak 5 och 8,
sista dag 29/1

Resultatet av enkaten &r sammanstallt i
februari

Verksamheterna analyserar resultatet,
lamnar analys senast 30/4
Forvaltningsstod sammanstaller
underlag maj-juni

Verksamhetschef grundskola bearbetar
analysen under augusti

Analysen presenteras pa namnden
29/9

Plan mot diskriminering, trakasserier
och kréankande behandling uppréattas
arligen, senast 31/1

Kunskaper

Preliminara betygsresultat
sammanstalls av forvaltningsstdd innan
delaret

Preliminéra resultat redovisas till
namnden 1/9

Verksamheten analyserar sina resultat,
lamnar analys senast 21/10
Forvaltningsstod tar fram och
sammanstaller underlag, november
Offentlig statistik publiceras under hela
hdsten

Verksamhetschefen bearbetar
underlaget

Presentation av resultat och analys pa
namnden 15/12

Figur 2: Processen for det systematiska kvalitetsarbetet (Kalla: Hudiksvalls
kommun)

Sedan Skolinspektionens tillsyn ar 2014 da kommunen fick papekande om att
systematiken i det systematiska kvalitetsarbetet brast har utvecklingsarbetet kring
det systematiska kvalitetsarbetet fokuserats pa struktur och rapporteringen till
namnden. Det finns i dagsléget en funktion vid forvaltningen som ansvarar for
samordningen av underlag och dokumentation, och framdéver kommer det
verksamhetssystem som tillampats for kvalitetsarbetet i forskolan (Qualis) att
implementeras for samtliga skolformer. Det &r dock upp till respektive rektor hur
denne vill lagga upp arbetet med verksamhetens analys, och i vilken utstrackning
medarbetarna pa respektive skola medverkar i arbetet.
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2.6.2. Studieresultaten

I nedanstaende diagram redovisas andelen elever i arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven (tidigare malen) i alla &mnen, samt andelen elever som inte
uppnatt kunskapskraven i ett eller minst tvd &mnen. Av diagrammet framgar att
andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (det vill saga fatt minst
godkant i slutbetyg i alla amnen) har varierat nagot 6ver tid men aldrig under- eller
Overstigit 70 %.

100%
 ENEEEEEEEE
80% (81 g6 85 47 106 |7 | (16| ‘76 |6
70% ’
60%
50%
40% 757 757 75 764 716 725 182 744 715 742
30%
20%
10%
0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= Andel (%) som ej uppnatt kunskapskraven i minst tvad amnen

Andel (%) som ej uppnatt kunskapskraven i ett amne

Andel (%) som uppnétt kunskapskraven i alla amnen

Diagram 10: Andel i 3k 9 som uppnatt/ej uppnatt kunskapskraven (Kélla:
Skolverket)
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| tabellen nedan redovisas andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i
matematik, svenska och engelska. Det framgar att andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i svenska har éverstigit 90 % under hela perioden, och att andelen
elever som uppnatt kunskapskraven i engelska har uppgatt till som hogst 93,7 %
(2013) och som lagst till 90,9 % (2015). Andelen elever som uppnadde
kunskapskraven i matematik har varierat under perioden, som hogst uppnadde 91,8
% av eleverna i arskurs 9 kunskapskraven (ar 2006) och som lagst uppgick andelen
till 85,4 % (ar 2011).

100
97,6
98
o 95,7 96,3 95,6 948 95,8
. 94,4
9 93,7 939
° 93,2 63,5 93,1 92.9

92,4

91,8 91,6 91,8 91,5
92 ool 913 e0,9
' 89,7 89,5
%0 87.9 88,3
88 86,8
o6 85,4
84
82
80
78

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i matematik
Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i svenska

m Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i engelska

Diagram 11: Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven, ma/sve/eng (Kalla:
Skolverket)

I nedanstaende diagram redovisas utvecklingen av det genomsnittliga meritvardet i
Hudiksvalls kommun och i riket. | bada fallen avses endast kommunala huvudman.
215
210

205

200
19
19
185

2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

a1

o

= Genomsnittligt meritvarde,

Hudiksvall kommunala 200,2 198,8 196,7 202,3 200,6 198,8 200,1 208,6 203,3 205,8

Genomsnittligt meritvarde, riket

Kommunala 205,3 205,8 207,5 207,4 206,3 207,7 208,2 209,7 211 213

m Genomsnittligt meritvarde, Hudiksvall kommunala Genomsnittligt meritvarde, riket kommunala

Diagram 12: Genomsnittligt meritvarde, jamférelse med riket (Kalla: Skolverket)
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2.7. Sammanfattning skolgemensamma
forutsattningar

Utifran avsnittet skolgemensamma forutsattningar noteras nagra centrala
iakttagelser som bor beaktas:

Befolkningsstrukturen vad det galler barn i aldern 0-15 ar kommer inte att
forandras namnvart pa lang sikt, utan det kommer att finnas ungefar lika manga
elever i forskolan och grundskolans olika stadier om 10 ar som det finns idag. Om
elevantalet ska forandras namnvart mot slutet av perioden kraver det en viss tillvaxt
i kommunen som i huvudsak kommer att drivas av en 6kad inflyttning.

| dagslaget framstar skolans lokalutnyttjande till stora delar som ineffektivt och
givet att antalet elever inte 6kar pa sikt finns det alltsa en 6verkapacitet avseende de
lokaler som disponeras. Skolorna som ligger narmare Hudiksvalls tatort har dock
ett forhallandevis hogt lokalutnyttjande.

Det finns rektorer som har tva skolor och en obalans i hur mycket rektorstjanst
respektive skola far. Dessa skillnader finns dven avseende administrativt stod och
elevhalsa. Det ar rimligt att ifragasatta hur goda forutsattningarna ar for att bedriva
ett langsiktigt och hallbart arbete som dessutom ska utveckla verksamheten nar
vissa ledningstjanster och specialkompetenser (framférallt elevhélsan) endast finns
att tillga pa 50-20 % av en tjanst.

Enheter med sma personalgrupper och lag andel tjanst som skolledare eller i
elevhalsan som samtidigt ska uppfylla samma krav pa verksamheten som storre
skolenheter &r mer sarbara vid sjukdom eller annan franvaro. Det ar aven mojligt
att resonera kring om restid, splittrade tjanster mellan skolor, att ofta behtva véxla
mellan olika personalkulturer och att behéva hantera samma mangd uppgifter som
storre enheter fast pa farre personer paverkar sjukfranvaron negativt i
verksamheten.
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For den framtida skolorganisationen &r foljande slutsatser rérande rektors
ledarskap och forutsattningar for detta relevanta:

Det ar nodvandigt att ingen rektor har mer an en skolenhet att ansvara for.
Oavsett hur stora skolenheterna ar om rektor har tva enheter att ansvara for
innebér det fortfarande att budget ska uppréttas och foljas upp for tva
enheter, tva kvalitetsredovisningar ska skrivas, pedagogiskt ledarskap ska
bedrivas i tva personalgrupper etc.

Att fortsatta tillata delat ledarskap riskerar att kraftigt forsamra
forutsattningarna for ett narvarande pedagogiskt ledarskap samt
mojligheten att rekrytera och behalla kompetenta och duktiga rektorer. Det
kan ocksa indirekt medfora negativa effekter pa halsan och sjukfranvaron
for medarbetare.

Respektive skolenhet maste ha ett elevunderlag som medger en tillracklig
ekonomisk barkraft, for att kunna erbjuda attraktiva tjanster, mojliggora
kollegialt larande och ett givande utvecklingsarbete samt en likvardig skola
for alla kommunens grundskoleelever.
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3. Forslag pa framtida skolstruktur

Malet i uppdraget ar att skapa en hallbar skolstruktur for tidsperioden fem till tio ar
framat. Skolstrukturen ska ge forutsattningar for:

o Hobjda resultat

e Okad lararbehdrighet och kollegialt larande

o Okad personaltathet till som lagst motsvarande laséret 2014/15

e Minskat sjuktal i forvaltningen

o Effektivare organisation av elevhalsa, administration och skolledning

Analys av nulagesbilden ger foljande input till en langsiktigt hallbar
skolorganisation framat:

e Rektor bor endast ansvara for en skolenhet. Oavsett hur stora enheterna ar
innebér att vara rektor pa tva enheter att tva budgetar ska upprattas och
foljas upp, tva kvalitetsrapporter ska skrivas, pedagogiskt ledarskap ska
bedrivas i tva skilda personalgrupper, elevhalsoteam ska ledas pa tva skolor
etc.

o FOr att mojliggora goda larmiljoer for eleverna och attraktiva tjanster for
personalen bor skolenheten inte ha farre an 150 elever. 7Storre
personalgrupper minskar sarbarheten och ger battre forutsattningar for
kollektivt larande, mdjlighet att prova olika upplagg for undervisning och tid
for utvecklingsarbete.

e Ett storre elevunderlag ger ocksa rektor battre ekonomiskt
handlingsutrymme och mdjlighet att prova olika organisationslésningar for
att pa basta satt kunna tillmotesga eleverna och utveckla verksamheten.

e Storre enheter ger aven forbattrade mojligheter for en samlad och
samordnad elevhéalsa som kan arbeta framjande och férebyggande, och
sarbarheten minskar. En hogre néarvaro av elevhélsans kompetenser innebéar
aven att elevernas tillgang till elevhélsan blir mer likvardig.

7 Antalet 150 &r baserat pa en total bedémning av nulaget for kommunen samt den SOU (2011:39) som beskriver
vilka antaganden och underlag som ligger till grund for berékningarna for kostnadsutjamningen. | SOU:n finns ett
forslag kring hur antagandet for "sma skolor" ska hanteras i kostnadsutjamningen for grundskolan, och i den modell
som anvands antas merkostnader uppsta vid ett elevantal som ar mindre &n 100 elever (&rskurs 1-5) och mindre
an 150 elever (arskurs 6-9).
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o Det r med farre skolenheter &ven mojligt att utreda olika
organisationsalternativ foér de administrativa funktionerna, med perspektiv
som kvalitet, effektivitet, arbetsbelastning, sarbarhet och eventuellt
specialisering i atanke.

Av nulagesbilden framkommer aven fragan om "hela bygden ska leva”, dvs skolans
betydelse for lokalsamhallets utveckling. Vi bedomer dock att elevernas ratt till en
bra skola och kunskapsutveckling ar éverordnad skolans roll i lokalsamhallets
utveckling.

3.1. Tre alternativa l0sningar for den framtida
skolstrukturen

Vi har utifran nulagesanalysen, befintliga elevprognoser och information om
befintligt lokalbestand landat i tre alternativa skolorganisationslésningar:

1. Centralisera hogstadiet till Hudiksvalls tatort och avveckla sma skolenheter.
2. Avveckla sma skolenheter.

3. Behall existerande skolstruktur.

3.1.2. Alternativ 1

| det forsta alternativet foreslar vi att ak 7-9 vid Ede och Iggesund avvecklas och att
dessa arskurser omlokaliseras till Hudiksvall (tatorten) samt alla F-6 skolor med ett
elevtal som understiger 150 elever avvecklas.

Edsta skola F-6 Niasviken F-6

69 elever I Frén 150 till 219 elever
Malsta skola F-6 Sandvalla skola F-6
85 elever ’ Fréin 254 till 339 elever
Njuténger F-6 > Enénger skola F-6
98 elever Frin 122 till 220 elever
Friggesund F-6 ) Ede skola F-6
8 elever 3 i
7 Frin 442 till 363 elever | sl Nytt hégstadium
Ede 7-9 + Iggesund 7-9
—_—D 322 elever

Iggesund F-6
Fran 458 till 293 elever

3.1.3. Alternativ 2

| det andra alternativet foreslar vi att ak 7-9 i Ede och Iggesund behalls men att alla
F-6 skolor med ett elevtal som understiger 150 elever avvecklas.
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Edsta skola F-6

Niasviken F-6

69 elever I Fran 150 till 219 elever
Malsta skola F-6 Sandvalla skola F-6
85 elever e Frin 254 till 339 elever
Njutdnger F-6 ) Enénger skola F-6
98 elever Fran 122 till 220 elever
Friggesund F-6 : Ede skola F-9
78 elever Fran 442 till 520 elever
3.2. Konsekvenser av de olika alternativen

Genom att skapa farre skolenheter kan ocksa den totala tillgdngen av skolledning,
elevhalsa och administrativa resurser 6ka for varje skola. For att illustrera detta
finns nedanstaende tabell som visar pa tillgangen av skolledning, elevhélsa och
administration pa fyra av skolorna som forekommer i alternativ 1 och 2.

1,6
1,4
1,2

1

Nasviken

Nulage

Sandvalla

0,8

0,6

0,4

0,2 I
0

Enanger

m Skolledning Elevhalsa mAdmin

I en genomférd forandring i alternativ 1 sa okar tillgangen av de olika resurserna
vilket framgar av nedanstaende tabell. De mer specifika forutsattningarna beskrivs

under respektive rubrik.
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3.2.1. Skolledning

Saval alternativ ett och tva innebar att de befintliga ledningsresurserna kan fordelas
pa farre skolenheter. De fyra skolor som tar emot elever far mellan 1,3-2 tjanster i
skolledning (att jamféra med 0,9-1,5 tjanster) vilket &r klart mer i linje med
principen “en rektor - en skola”. Ledarskapet blir samlat fér Friggesund och Ede
skolor samt Njutanger och Enanger skolor (en rektor per skola). En sammanhallen
skolledning ger rektor battre forutsattningar for att arbeta som pedagogisk ledare
och utveckla verksamheten. Att behalla nuvarande skolstruktur skulle forutsatta att
rektor accepterar att fortsatta dela sin tid mellan tva enheter, alternativt skulle
ytterligare ledningsresurser behdva rekryteras for att tillgodose principen “en rektor
en skola”. Att utoka rektorsgruppen ar saval en ekonomisk fraga som en fraga om
tillgang till och formaga att rekrytera kompetenta och duktiga skolledare.

3.2.2. Administration

Det administrativa stodet till respektive skola kan utdkas till att motsvara en tjanst
pa minst 50 % (jmf med det tidigare spannet 0,25 - 0,42 tjanster). Att
administrativa tjanster inte behéver delas mellan flera skolor kan dels resultera i
mer tillgangligt stod till varje rektor, och dels att den administrativa organisationen
kan ses dver med perspektiv som kvalitet, effektivitet, arbetsbelastning, sarbarhet
och eventuellt specialisering i atanke. Givet att det nuvarande antalet tjanster i
administrativt stod inte utokas finns det sma majligheter att titta pa alternativa
I6sningar som tar hansyn till ovan namnda perspektiv om nuvarande skolstruktur
behalls.

3.2.3. Elevhalsa

Elevhalsan (skolskoterska och kurator) uppgar till minst 70 % pa Enanger skola
som dessutom far en sammanhallen elevhalsa. Ovriga skolor far enligt nuvarande
uppgifter tillgang till minst en heltid. Om elevhalsans narvaro kan 6ka pa samtliga
skolor i och med att tjansterna inte behover delas mellan lika manga enheter,
innebér detta bland annat att elevhalsans representanter kan finnas pa plats for
eleverna i storre utstrackning, sarbarheten minskar for de enheter som idag har
lagst tillgang till elevhélsan, och elevhalsan far andra forutsattningar for att bedriva
det framjande och férebyggande arbetet. Om ingen forandring av skolstrukturen
sker och elevhalsans tjanster inte utokas kommer den ej likvardiga tillgangen till
elevhélsa att besta.
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3.2.4. Larartathet

Nedanstaende tabell visar framréknade forandringar i larartathet givet
utgangspunkten att alla elever idag skulle flytta 6ver till andra skolor enligt
alternativ 1 och 2, dvs ingen hansyn har tagits till elevantalsférandringar, nar i tid
forandring skulle goras, eller om elever véaljer andra skolor.

Larartathet (antal F-klass  Grundskola F-klass Grundskola
elever per larare

Fore Fore Efter Efter
“Fran”-skolor
Edsta 15 10,6 -
Malsta 15,7 11 - -
Njutanger 11,5 15,9 -
Friggesund 14,1 16 - -
Forandringar skolor alt 1
Nasviken 20 16,5 18,3 14,0
Sandvalla 15,7 15,7 15,7 14,2
Enanger 17 16,4 13,9 16,2
Iggesund 9,3 12,1 9,3 11,8
Ede 13,4 13,7 13,6 14,3
Nytt hogstadium (Ede 7-9 + 13,1
lggesund 7-9)
Forandringar skolor alt 2
Nasviken 20 16,5 18,3 14,0
Sandvalla 15,7 15,7 15,7 14,2
Enanger 17 16,4 13,9 16,2
Ede 13,4 13,7 13,6 14,0

Som framgar av tabellen kan alternativen innebara bade en 6kad och en sankt
larartathet. Dock ar det viktigt att konstatera att det totala antalet larare (och
darmed resurser) okar for skolorna, vilket tillsammans med en skolledning som har
en skola, och totalt mer resurser gor att mandverutrymmet fér skolan forbattras,
och mojligheterna att arbeta mer kollegialt 6kar, vilket starker forutsattningarna att
arbeta pa de olika satt som kravs for att mota elever med olika behov och
forutsattningar.

Exempelvis har idag Njutangers och Enangers skola under 6 respektive 7
larartjanster, vilket medfor en hog sarbarhet. Nar elever och personal (allt annat
lika) overfors fran Njutangers skola till Enangers skola kommer antalet tjanster att
narma sig totalt 12, vilket innebdr att lararna i vardagen moter nastintill en
fordubbling av lararkollegiet.
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3.2.5. Forskolan

I det bagge alternativen kommer forskolor att paverkas vid flytt av
grundskoleverksamheter. Detta medfor att det vid genomférande av delar eller hela
alternativ som paverkar forskolans lokaler maste genomféras och anpassningar
avseende lokaler for forskolan.

Forskolan i Malsta och forskolan i Njutanger bestar till delar av sk moduler dar det
inte ar mojligt att fa forlangt bygglov, varfér en 6versyn ar nodvandig. Det framgar
vidare av intervjuer att forskolan generellt lider av platsbrist i kommunen.

3.2.6. Fritidsverksamhet

Fritidshem finns pa samtliga fyra F-6 skolor som eleverna flyttas fran i alternativ ett
och tva. Pa dessa skolor finns det 132 fritidsbarn. De mottagande skolorna har egna
fritidshem, dock har Nasvikens skola ingen uppgiven area som ar sarskilt avsatt just
for fritids, utan nyttjar skollokalerna. Enligt tekniska forvaltningen finns ingen
uppmatt maxkapacitet (tillgang till yta, kvadratmeter) for hur manga fritidselever
som inryms pa respektive fritids, da ytan kan justeras utifran behov da
fritidsverksamheten kan ta klassrum i ansprak nar dessa inte brukas. En forandring
i enlighet med alternativ ett och tva skulle innebéra att fritids behover ta lokaler i
ansprak pa de mottagande skolorna, men forutsatt att medarbetarna inom
fritidsverksamheten kan flytta sina tjanster till de mottagande skolorna kan
personaltatheten inom fritidsverksamheten paverkas positivt. Det ger dven utokade
majligheter att bemanna verksamheten under loven.

3.2.7. Skolskjutsar

Sammanlagt 337 elever som i dagslaget (utifran elevtalen for varterminen 2016) gar
pa Edsta, Malsta, Njutdnger och Friggesunds skolor kommer att paverkas av en
forandring enligt alternativ ett och tva, da forandringen innebar att skolan kommer
att vara lokaliserad 8-13 kilometer langre bort jamfort med vart de gar i skola idag.
For de flesta innebar detta att de far langre till skolan och fritids. Vid en forandring
enligt alternativ ett kommer hogstadieeleverna pa Ede skola och Iggesunds skola
ocksa att fa langre till skolan, da en omlokalisering innebér att skolan ligger 10-34
kilometer langre bort jamfort med vart eleverna gar i skola idag.
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I nedanstaende tabell redovisas det langsta avstandet som det kommer bli aktuellt
med skolskjuts vid en forandring enligt alternativ ett och tva. Avstandet ar beraknat
fran den elev som har langst stracka med skolskjuts till sin nuvarande skola idag,
och vad den totala strackan kommer att bli till den nya skolan. Resvéagen baseras pa
den snabbaste strackan med bil.

Nuvarande till ny skola Alternativ 1 Alternativ 2
Edsta - Nasviken 16 km 16 km

Malsta - Sandvalla 17 km 17 km
Njutanger - Enanger 21 km 21 km
Friggesund - Ede 23 km 23 km

Ede — nytt hogstadium 75 km

Iggesund — nytt hogstadium 40 km

3.2.8. Lokaler

Eftersom det i dagslaget saknas savél en formell skriftlig verenskommelse mellan
larandeforvaltningen och tekniska forvaltningen géallande avyttring av lokaler som
en internhyresmodell i kommunen som endast belastar verksamheten med
kostnader for de lokaler som den faktiskt nyttjar, kommer en minskning av antalet
skolenheter enligt alternativ ett och tva inte att medféra ndgra besparingar i
lokalkostnader for larandefdrvaltningen. De kostnader som minskar gallande
lokalerna ar framférallt kostnader for stad och kost, som ligger pa grundskolans
budget.
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For att en forandring enligt alternativ ett och tva ska vara mojlig att genomfora
behover det genomfdras mer eller mindre omfattande tillbyggnationer och
renoveringar pa de fyra skolor som tar emot elever. | nedanstaende tabell redovisas
de nddvandiga atgarderna och kostnaden for dessa (uppskattade av tekniska

forvaltningen).

Skola Nodvandiga atgarder Uppskattad
kostnad
Néasvikens skola  Har uppskattningsvis ett kapacitetstak 4,5 — 7,5 mnkr
pa 180 elever och behover darmed
utokas med ytor motsvarande cirka
300 kvadratmeter.
Sandvalla skola Sandvalla har natt sin maxkapacitet 7,5-12,5 mnkr

och behdover byggas ut med atminstone
fyra klassrum plus utdékning av matsal
och kok, motsvarande totalt 500
kvadratmeter.

exklusive utbyggnad
av matsal och kok

Enanger skola

Behov av att uttka lokalerna, samt
vissa underhallsatgarder.

Ingen uppskattning
i nulaget

Ede skola

I Ede skola behdver B-huset som idag
disponeras av tekniska forvaltningen
utrymmas och rustas upp. Dartill
behover salarna for slojd och
hemkunskap bor ocksa renoveras.

4 mnkr

Nytt hégstadium

Kostnaden for nyproduktion av
skollokaler kan variera fran drygt

23 000-34 000 kr/kvadratmeter, och
beroende pa period och
byggkonjunktur i Hudiksvalls kommun
kan kostnaden per kvadratmeter
uppga till 25 000 kr och uppat.

329 elever 7-9 * 12
kvadratmeter per
elev=3948
kvadratmeter
25000 kr *3948 =
98 700 000 kr

For narvarande saknas det savél en beslutad plan for strategisk lokalforsorjning i
kommunen som en internhyresmodell for effektiv styrning av lokalutnyttjandet. Da
arbete pagar med att infora en internhyresmodell &r det i dagslaget inte mojligt att
beddma hur inférandet av en sddan modell skulle komma att paverka
lokalutnyttjandet enligt nuvarande skolstruktur.
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Det ar i sammanhanget viktigt att uppméarksamma att det inte enbart ar
larandendmnden som svarar for de kostnader som kravs for att realisera en
forandring enligt alternativ ett och tva. I och med att kostnaderna for lokalerna idag
hanteras centralt och inte inom larandenamndens budget, ar ett beslut om uttkade
och nya lokaler ett langsiktigt beslut inom ramen for kommunens strategiska
lokalforsorjning som paverkas av befolkningsutvecklingen, éversikts- och
detaljplaner och bostadsbyggandet.

3.2.9. Ekonomi

Eftersom varje elev betingar en elevpeng till skolan har det faktiska elevantalet stor
betydelse for det ekonomiska handlingsutrymmet for respektive rektor, vilket
paverkar skolornas forutsattningar géallande exempelvis lararrekrytering och
larartathet, undervisningsmaterial, hjalpmedel, digitala verktyg och
specialkompetenser sa som specialpedagoger och utdkad elevhélsa. | och med att de
mottagande skolorna far ett tillskott av elever far de ocksa ett resursmassigt
tillskott, vilket synliggors i tabellen nedan (kr):

Total Ny elevpeng Varav f- Varav &k 4-6  Varav &k 7-

tidigare klass och 9
elevpeng ak 1-3

Forandringar skolor alt 1

Nasviken 11207 618 16392673 9900275 6492398
Sandvalla 18 986 377 25 352484 14707971 10 644513
Enanger 9151 440 16 487 634 9995236 6492398
Iggesund 36001024 22021894 11830339 10 191555
Ede 34721400 21420 046 13115816 8304 230
Nytt hégstadium (Ede 7-9 + 27 282 084 27 282 084

lggesund 7-9)

Forandringar skolor alt 2

Nasviken 11 207 618 16 392 673 9900 275 6 492 398

Sandvalla 18 986 377 25 352 484 14 707 971 10 644 513

Enanger 9151440 16 487 634 9 995 236 6 492 398

Ede 34 721 400 40 571 156 16 625 289 10 644 513 13 301 354
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4. Bilagor

4.1. Lokaler

4.1.1. Status pa fastigheter

Riktvarden Typfastighet 1
Arskostnad, kr/m” BRA 108,00 kr

Kélla: REPAB Fakta 2015 (for skolor)

4.1.2.

Grundskola F-3 eller
gymnasieskola.

Markarea c:a 1 ggr fastighetens
bruksarea.

3-vaningshus eller hogre.

Tegel eller betongelement.
Aluminiumkladda fonster.
Laginstallationstathet.

Hog standard pa invandiga
ytskikt.

Skolmatsal med mottagningskok.

Strategisk lokalforsorjning

Typfastighet 2
166,00 kr

Grundskola F-6.

Markarea c:a 2-3 ggr
fastighetens bruksarea.

1-2 vaningshus med normal
byggnadsform.

Tegelfasad i kombination med
trapanel alternativt putsad

fasad, och tickmalade fénster.

Hissar.

Skolmatsal med tillagningskok.

Typfastighet 3

246,00 kr

Grundskola F-9 eller 6-9.
Fastighet med stor andel
markarea, c:a 4 ggr fastighetens
bruksarea.

Stor andel markutrustning.
1-vaningshus.

Fasad med stor andel trapanel
och laserade fonster.

Enkel standard pa invdandiga
ytskikt.

Hog installationstathet.
Hissar.

Fullt utrustat centralkok.

Vi noterar att det finns vissa brister i samordningen av information och underlag. Bl
a ar kannedomen om vilka underlag som andra forvaltningar har tillgangliga lag,

vilket medfor risker for dels dubbelarbete och dels att forvaltningar utgar fran olika
uppgifter i sina prognoser och kalkyler.

Fran det underlag och intervjuer som har genomforts med foretradare for larande
och tekniska forvaltningarna framkommer att det finns en lokalférsérjningsgrupp,
bestaende av Lokalstrateg (sammankallande), Fastighetschef och

Lokalsamordnarna for Larandeforvaltningen respektive Social- och

omsorgsforvaltningen.

Funktionen lokalstrateg ar direkt understalld kommunchefen. Lokalstrategen har
uppdraget att arbeta fram en ny internhyresmodell och har &ven ansvaret for
framtagandet av en strategisk langsiktigt lokalférsorjningsplan.

Det pagar for narvarande ett arbete med att ta fram en internhyresmodell och de
ekonomiska forutsattningarna och de styrande principerna ska vara klara till
budgetberedningen i april 2016. En lokalersattningsmodell behodver inte vara klar
till dess. En lokalférsoérjningsplan planeras vara Kklar till juni 2016. Sedan juni 2015

finns det en lokalpolicy.

Fran intervju noterar vi att lokalstrategen har en utmaning i att pedagogiskt
forklara for kommunledningen, och i férlangningen verksamheterna, om hur
internhyresmodellen hanger samman med den langsiktiga lokalplaneringen.
Sammanfattat kan sdgas att en fungerande internhyresmodell synliggor och erséatter
fastighetsdgaren for samtliga faktiska kostnader som kan kopplas till nyttjande,
drift, underhall, m.m. av lokaler, vilket ger ett underlag for att berdkna framtida
konsekvenser av atgarder, investeringar, omlokaliseringar, m.m. i den langsiktiga
planeringen av lokalférsérjningen for hela kommunen.

April 2016
Hudiksvalls kommun
PwC

30 av 46



4.2. Ekonomi

4.2.1. Budgetprocess och elevpeng

Budgetprocessen som pagar under varen i Hudiksvalls kommun ska resultera i ett
rambeslut i juni, och under hésten kommer ett nytt budgetbeslut da ramarna
justerats for kvantiteter (i detta fall barn- och elevantal) effektiviseringskrav,
satsningar och indexupprakningar. Ramarna justeras utefter de prognoser som
verksamheterna tar fram, och det finns saledes ingen central styrning av det
underlag som ligger till grund for justeringen av ramarna. Statistikerna vid
larandeforvaltningen skapar en grov prognos for respektive verksamhetsform som
ligger till grund for tilldelningarna, och motsvarande material anvands aven i
budgetarbetet. | budgetarbetet har de anvant de material som de har fatt fran
forvaltningarna. Prognoserna har upplevts som relativt traffsakra innevarande ar,
men inget test av tillforlitligheten har skett 6ver tid (alltsa att exempelvis ar 2015 ga
tillbaks till 2013 ars prognos och folja upp vad det prognostiserade utfallet var da
och jamfora med hur det faktiskt blev). Infor Budget 2017 kommer det enligt
uppgift att ske en forandring i arbetssattet som bestar i att man ska forhalla sig
striktare till prognosen och rambeslutet i juni ska ligga fast. Inga justeringar av
kvantiteterna kommer da att kunna ske under hosten.

Budgetering for kost och stadning sker utifran faktiska kostnader som debiteras
fran tekniska forvaltningen. En extra tilldelning sker for stadning pa fritids som har
langre Oppettider an skolan under sommaren. Budgetering for specialpedagoger
byggs till 20 % pa antalet elever, 20 % pa antalet elever med utlandsk bakgrund
samt 60 % utifran foraldrarnas utbildningsbakgrund. Budgeten till skolbibliotek
fordelas utifran antalet elever per skola. Fordelning till respektive skola sker efter
prognostiserat antal elever under budgetaret. Storleken pa den slutliga pengen per
elev styrs ocksa av en viktning, vilket innebér att pengen per elev multipliceras med
nedanstaende vikter. Pa sa satt tilldelas grundskolans ak 1 — 3 respektive 7—9 en
nagot hogre peng per elev jamfort med ak 4 — 6.

Verksamhet Viktning
Forskoleklass 1,0
Fritidshem 0,7
Grundskola dk 1 - 3 11
Grundskola &k 4 - 6 1,0
Grundskola dk 7 - 9 1,18

Resursfordelningen till forskolan sker utifran fyra olika nivaer (férskolorna kan
alltsa fa fyra typer av pengar beroende pa vilka barn som finns i verksamheten),
Nivaerna ar heltid respektive deltid — alltsa i vilken utstrackning barnet ar inskrivet
i forskolan — och sedan finns det tva aldersindelningar dar mindre barn genererar
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en peng och lite aldre barn genererar en peng. Férskolepengen stams av fyra ganger
per ar. Grundsarskolan ar anslagsbudgeterad.

4.2.2. Utjamning och standardkostnad

Skatteintakterna varierar kraftigt mellan kommunerna, vilket del beror pa
skillnader i forvarvsfrekvens och dels pa inkomstniva. For att minska dessa
skillnader finns en langtgdende utjamning av skatteinkomsterna mellan
kommunerna, och syftet ar att framja en kommunal service av likvardig niva for
samtliga invanare oavsett vart i landet man ar bosatt. Om inte inkomstutjamningen
hade funnits sa skulle den kommun som har hdgst eget skatteunderlag behdva ta ut
en betydligt lagre kommunalskatt jamfort med den kommun som har lagst eget
skatteunderlag, for att kunna fa in lika stora skatteintakter per invanare. | det
system som bdrjade gélla fr o m 2005 garanteras alla kommuner en skattekraft som
uppgar till 115 % av medelskattekraften. Med medelskattekraft menas den
genomsnittliga beskattningsbara inkomsten per invanare i riket.
Inkomstutjamningen berdknas som skillnaden mellan den garanterade
skattekraften pa 115 % och kommunens egen skattekraft.

Skatteutjamningssystemet bestar bland annat av en utjamning av kommunernas
inkomster och kostnader. Kostnadsutjamningen inom ramen for den
kommunalekonomiska utjamningen finns i tio olika delmodeller, varav det finns
modeller for barnomsorg, grundskola och gymnasieskola. For varje delmodell
réaknas det fram en standardkostnad, som ar den kostnad som kommunen skulle ha
om man bedrev verksamheten vid en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsniva och med hansyn till de egna strukturella faktorerna (exempelvis
skattekraft och demografi) enligt kostnadsutjamningen. Standardkostnaden ska
anvandas som en indikation pa hur kommunen fordelar sina resurser mellan
verksamheterna och 6ver tid.
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4.3. Rektors forutsattningar for pedagogiskt
ledarskap
Nedanstaende tabeller utgar ifran underlag fran Hudiksvalls kommun.

4.3.1. Tillgang till administrativt stod

Vast
Lund Nasviken Friggesund Ede
Antal elever 195 143 74 423
Rektor 0,50 0,50 0,20 0,80
Bitr. rektor 0,30 0,30 0,50 0,90
Administratéor 0,35 0,35 0,20 0,90
Nord
Ostra Skolby Bjorkber Sandvall Edst Malst
skola n g a a a
n
Antal elever 350 256 207 254 74 91
Rektor 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50
Bitr. rektor 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administratd 0,85 0,43 0,43 0,50 0,25 0,25
r
Syd
En- Njut- Idenor Hasta Igge- Vastra Laroverket
anger anger sund skolan
Antal elever 115 103 212 207 440 271 423
Rektor 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00* 1,00
Bitr. rektor 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,45* 1,00
Administratér 0,25 0,25 0,50 0,50 1,0 0,90 0,95
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4.3.2.  Tillgang till elevhalsa

Vast
Lund Nasviken Friggesund Ede
Antal elever 195 143 74 423
Skolskoterska 0,35 0,25 0,20 0,70
Kurator 0,30 0,30 0,20 0,70
Nord
Ostra Skolbyn Bjorkberg Sandvalla Edsta Malsta
skolan
Antal elever 350 256 207 254 74 91
Skolskoterska 0,60 0,30 0,50 0,40 0,20 0,20
Kurator 0,60 0,20 0,60 0,20 0,20 0,20
Syd
En- Njut- Idenor Hasta Igge- Vastra Laroverket
anger anger sund skolan
Antal elever 115 103 212 207 440 271 423
Skolskéterska 0,20 0,20 0,35 0,40 0,80 0,70 0,70
Kurator 0,15 0,15 0,20 0,20 0,70 0,60 0,70
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4.3.3.

Lararbehorigheter

Grundskolan - Personalstatistik med behorighet - per &mne och kategori

Lasaret 2015/16, Vald organisation: Hudiksvall

Uttag: 2016-02-05, Vald huvudman: Kommunal

Vald niva: summerar alla nivaer

Aris

Totalt | Chiir s rnc] L arl egiienuation och Tolall O«;M med pacagogisk h
anlal et arkdl v behiirighet i Amnet
el IN:H %] | ekl Arel [22] Arial | el %]
Samtliga larare med lararlegitimation
och behodrighet | minst ett amne 2755 194,9 70,8 33 267 80,7 250 75,5
Bild 10,4 5.4 51,7 74 65 87,8 34 45,9
Biologi 8,2 6,1 73,9 114 99 86.8 83 72.8
Engelska 229 13,9 60,7 110 89 80,9 60 545
Fysik 7.7 56 72,4 108 95 88,0 75 69,4
Geografi 8,2 45 55,2 119 102 85,7 68 57,1
Hem- och konsumentkunskap 6.2 4.7 76.9 16 14 87.5 11 68.8
Historia 7.7 54 70,0 114 98 86,0 76 66,7
Idrott och hélsa 21,0 14,3 68,3 48 38 79,2 29 60,4
Kemi 74 54 733 103 90 874 74 71,8
Matematik 46,9 36,9 78,7 154 133 86,4 109 70,8
Modema sprak, franska 1,3 1,3 100,0 4 4 100,0 4 100,0
Modema sprak, spanska 4,3 1,3 31,5 8 4 50,0 3 375
Modema sprak, tyska 2.1 0,5 247 4 1 250 1 250
Musik 8,6 4.8 56,4 38 27 71,1 22 57,9
Religionskunskap 7.8 49 62,4 115 101 87,8 69 60,0
Sambhaéllskunskap 9.1 6,1 67,1 124 108 87,1 80 64,5
Slgjd 16,6 9.7 58,4 33 18 54,5 13 39,4
Svenska 62,1 53,3 85,8 169 148 876 135 79.9
Svenska som andrasprak 11,8 7.7 65,2 17 16 94,1 9 52,9
Teknik 5,5 3.2 58,7 80 68 85,0 40 50,0
Artal
Taralt Charare vt Toaslt D are v kg sh Dl o]
artal ksl gkl ereamen [
Arkal |A..H 122 Arial el |22 | ferdal Al [22)

Larare 1-3 1073 B1,4| 759 137 118 86,1 106 774
Larare 4-6 1194 78,9 66,0 156 118 744 107 68,6
Larare 7-9 91,3 62,2 68,2 111 86 775 81 73,0
Speciallrare 14,0 3.7 26,6 24 24 100,0 i 29,2
Férstelarare 6,0 6,0 100,0 8 8 100,0 8 100,0
Lektor 0,5 0,5 100,0 1 1 100,0 1 100,0
Léarare for asylstkande 0,7 0.7 100,0 1 1 100,0 1 100,0
Kalla: Skolverket
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4.4. Nulage per skolomrades?

Underlaget nedan baseras pa underlag fran Hudiksvalls kommun vad galler
elevantal, maxantal elever, lokalyta, samt antal tjanster i fritids, forskoleklass och
grundskola.

Lokalernas status har beddmts av Hudiksvalls kommun.

4.4.1. Skolomrdade Vast

Skolomrade vast omfattar sammanlagt tre F-6 skolor och en F-9 skola exklusive
Svagadalen och tolv forskolor exklusive Svagadalen. De fyra grundskolorna delar pa
tva rektorer, dar Lund och Nasviken har en rektor och en bitradande rektor och
Friggesund och Ede har en rektor och en bitrddande rektor. Vidare delar
sammanlagt tre forskolechefer pa ledarskapet for de 12 forskolorna.

Lund Nasviken Friggesund Ede
Antal elever 195 143 74 423
Max antal elever 221 202 157 566
Kapacitetsutnyttj. 88 % 71% 47 % 75 %
M2/elev 14,8 17,8 28,4 17,4
Antal elever fritids 85 33 146
Larartathet f-klass 16,64 16,67 15,38 12,72
Larartathet grsk 15,18 15,58 13,64 11,26
Larartathet fritids 28,76 34,29 26,87 29,06
Antal larartjanster 11,07 8,15 4.4 34,55

Av ovanstaende tabell framgar att samtliga grundskolor i skolomrade véast har viss
overkapacitet gallande antalet elever, varav Friggesunds skola ligger langst ifran
fullt utnyttjande av tillgadngliga lokaler och Lund ligger ndrmast fullt utnyttjande.
Lunds skola befinner sig ocksa narmast det rekommenderade spannet om 10-14
m2/elev for att en skola ska bedémas som lokaleffektiv. Om alla skolor i kommunen
raknas in ligger det genomsnittliga m2/elev pa 16,3 vilket ar att beakta som relativt
hogt. Tre av fyra skolor i skolomrade vast befinner sig alltsa 6ver saval genomsnittet
i kommunen som det rekommenderade spannet for effektivt lokalutnyttjande, och
Friggesund har det hogsta m2/elev i kommunen.

8 For detta avsnitt har elevantalet for februari 2016 anvants.

April 2016
Hudiksvalls kommun 36 av 46
PwC



Den generella bedomningen av fastighetsbestandet avseende skollokaler i
kommunen varderas till 3 pa en skala fran 1 (akut behov av atgarder) till 5 (inget
behov av atgarder). Nedan redovisas den bedémning som &r gjord for skolorna i
skolomrade vast.

Forsa-Lunds Status: 3 och 4

skola Byggnaden fran 1947 har problem med fukt i kallarutrymmena och det
invandiga ytskiktet behover atgardas (status: 3). Ytskiktet i byggnaden
fran 1957 ar okej men behover aven det atgardas inom en 6verskadlig
framtid (status: 4).

Nasvikens skola  Status: 3
Idrottshallen &r i mycket bra skick. Sjélva skolan har problem med fukt och
det invandiga ytskikten och golven behéver atgardas. Taket ar felbyggt
(risk for in-lackage) och behover atgardas.

Friggesunds Status: 4
skola Det invandiga ytskikten ar i behov av atgarder.
Ede skola Status: 3

Det invandiga ytskikten ar i behov av atgarder. | B-huset behover
hemkunskapssalarna renoveras och taket till matsalen behover atgardas.
Aven E-huset &r slitet.
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4.4.2. Skolomrade Nord

I skolomrade nord finns sammanlagt sju skolenheter, varav fem ar F-6 skolor och

en ar 7-9 skola (Ostra skolan). Till Ostra skolan hor dven en skolenhet for sarskolan
7-9. Samtliga F-6 enheter har varsin rektor, och pa Ostra skolan finns en rektor och
en bitradande rektor. Inom skolomradet finns sammanlagt tio forskole-enheter for
vilka fyra forskolechefer delar pa ledarskapet.

Ostra Skolbyn Bjorkberg Sandvalla Edsta Malsta
skolan
Antal elever 350 256 207 254 74 91
Max antal elever 521 261 193 205 83 111
Kapacitetsutnyttj. 67 % 98 % 107 % 124 % 89% 82%
M2/elev 21,1 16,0 12,0 10,5 14,3 16,8
Antal elever 100 109 136 30 28
fritids
Larartathet f- 12,31 16,09 15,69 16,67 10,00
klass
Larartathet grsk 12,46 13,30 9,29 14,45 11,02 11,43
Larartathet 26,17 23,18 33,10 20,71 22,07
fritids
Antal 25,92 13,53 18,62 14,74 5,9 7
larartjanster

Av ovanstaende tabell framgar att flertalet av skolorna i skolomrade nord nyttjar
den kapacitet som finns. Tre av skolorna (Bjorkberg, Sandvalla och Edsta) befinner
sig inom spannet pa 10-14 m2/elev som beddms vara en effektiv nyttjandegrad av
lokaler, medan Malsta och Skolbyn befinner sig kring det genomsnittliga m2/elev
for Hudiksvalls kommun (16,3 m2/elev). Ostra skolan sticker ut med ett relativt lagt
kapacitetsutnyttjande och ett hogt kvadratmeterantal per elev.
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Ostra skolan

Skolbyn

Bjorkbergs
skola

Sandvalla
skola
Edsta skola

Malsta skola

4.4.3.

Status: 3.

Byggnaden ar generellt ratt frasch. Dock behdver taket atgardas da det finns
problem med in-lackage under vintern. Vidare ar behdver fasad och
invandigt ytskikt atgardas.

Status: 3 och 5.

Sjalva skolbyggnaden &ar i mycket bra skick (status: 5) men det invandiga
ytskiktet och omkladningsrummen i gymnastiksalen behéver atgardas
(status: 3).

Status: 3.

Det invandiga ytskiktet samt ventilationen behdéver atgardas.

Det pagar en om- och tillboyggnation till ett varde av cirka 14 mnkr.

Status: 4

Dalig takfot

Status: 2 och 4.

Den &ldre delen av skolan behdver byta tak (status: 2). | évrigt ar skolan i ok
skick (status: 4).

Status:4

Syll behdver bytas pa vissa delar av huvudskolan.

Skolomrade Syd

I skolomrade syd finns sammanlagt atta skolenheter, varav fem ar F-6, en ar 7-9, en
ar F-9 och en avser grundséarskolans arskurs 1-6 (Vastra skolan). Det finns aven en
sarskild undervisningsgrupp vid Vastra skolan som ar under avveckling. Vidare
finns det sammanlagt 12 forskole-enheter for vilka fem forskolechefer delar pa

ledarskapet.
En- Njut- Idenor Hasta Igge- Vastra Laroverket
anger anger sund skolan
Antal elever 115 103 212 207 440 271 423
Max antal elever 173 98 188 160 518 306 552
Kapacitetsutnyttj. 66 % 105% 113 % 129% 85% 88% 7%
M2/elev 23,0 12,1 12,2 9,6 14,9 16,8 17,2
Antal elever 57 47 77 96 109 103
fritids
Larartathet 19,00 13,85 12,50 12,55 10,40 17,22
f-klass
Larartathet 1469 16,09 12,20 11,74 11,29 6,79 11,17
grsk
Larartathet 3294 31,72 21,64 20,90 18,62 17,58
fritids
Antal 6,67 5,47 14,35 15,67 36,85 30,03 37,15
larartjanster
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Som framgar av ovanstaende tabell varierar kapacitetsutnyttjandet hos skolorna i
omrade syd, dar framforallt Enanger skola sticker ut med ett kapacitetsutnyttjande
pa 66 % och 23 m2/elev. Tva av skolorna — Njutanger och Idenor — befinner sig
inom det rekommenderade spannet for effektivt lokalutnyttjande, och Hasta skola
ligger under rekommendationen med 9,6 m2/elev. Iggesunds skola, Vastra skolan
och Laroverket befinner sig samtliga dver det rekommenderade spannet och till viss
del 6ver genomsnittligt m2/elev for Hudiksvalls kommun.

Enanger skola Status: 3
Omkladningsrum och duschrum behdver atgardas.

Njutanger skola  Status: 4

Idenor skola Status: 4

Hasta skola Status: 3
Vissa problem med isbildning. Ytskiktet i omkladningsrummen i
gymnastiksalarna ar det samsta i hela bestandet. Aven ytskiktet i
gymnastiksalen behover atgardas.

Iggesunds skola  Status: 3
Det ar framforallt den fristdende byggnaden som badhuset ligger i som
behover renoveras. Aven gymnastiksal med omkladningsrum och duschrum
behoéver atgardas.

Vastra skolan Status: 4

Laroverket Status: 5

Det bor framhallas att dessa uppgifter ar uppskattningar. Ett arbete har pabdérjats

inom tekniska forvaltningen med att fora in statusen pa forskolefastigheterna i IT-
stddsystemet Incit. Detta har inte gjorts for de fastigheter dar grundskolan nyttjar

lokaler.
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4.5.

Bjorkberg
Malsta
Skolbyn
Sandvalla
Edsta
Nasviken
Idenor
Hasta
Vaster
Lund
Iggesund
Enanger
Njutanger
Ede
Friggesun
Svagadale

Elevantal per skola, F-6

F 1 2 3
36 33 29 28
11 9 12 13
32 30 29 31
40 38 39 38
9 9 11 12
24 22 23 24
35 23 21 30
29 28 30 37
30 28 26 34
26 29 30 26
35 39 40 45
17 18 18 21
15 21 18 7
38 43 45 50
d 11 12 11 14
n 3 3 4 8

Kalla: Hudiksvalls kommun februari 2016

4.6.

28

11
33
37

18
34
29
39
28
46
18

42
11

29
13
34
34

17
32
26
41
31
47
15
15
32
10

Elever som gar annan skola inom

kommunen an anvisad skola, F-6

33
18
32
29
13
24
34
38
38
29
42
16
15
36
11

Tot

216
87
221
255
70
152
209
217
236
199
294
123
99
286
80
28

Oversikt dver elevantal i kommunala skolor F-6, samt antal elever som &r anvisade skolan

men gar i annan kommunal skola i Hudiksvalls kommun eller i fristdende skola i

Hudiksvalls kommun. For Sandvalla och Edsta &r sifferunderlaget frdn kommunen for
fristaende skolor. ¢ Kalla: Hudiksvalls kommun juni 2016.

Bjorkberg
Anvisad till o
Anvisad till o

vanstaende skola som gar friskola
vanstaende skola som gar annan

kommunal skola

Malsta

Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola

Anvisad till ovanstaende skola som gar annan
kommunal skola

Skolbyn

Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola

Anvisad till ovanstdende skola som gar annan
kommunal skola

Sandvalla

Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola

Anvisad till ovanstaende skola som gar annan
kommunal skola

Totalt
222

18
64

88
8
10

222
8
42

253
Se Edsta
25

Totalt

9 Har finns inga s k IKE-elever (IKE=Interkommunal ersattning) med, dvs elever som gar i annan kommun eller i
annan fristdende skola utanfér kommunen (vilket totalt 16 februari handlar om 26 elever). Siffrorna fran Hudiksvalls

kommun.
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Edsta 82

Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola 32
Anvisad till ovanstaende skola som gar annan 22
kommunal skola

Nasviken 156
Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola 3
Anvisad till ovanstaende skola som gar annan 15
kommunal skola

Idenor 207
Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola 6
Anvisad till ovanstdende skola som gar annan 12
kommunal skola

Hasta 224
Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola 21
Anvisad till ovanstaende skola som gar annan 38
kommunal skola

Véastra skolan 248
Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola 8
Anvisad till ovanstaende skola som gar annan 56
kommunal skola

Lund 199
Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola 11
Anvisad till ovanstaende skola som gar annan 17
kommunal skola

lggesund 287
Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola 8
Anvisad till ovanstdende skola som gar annan 30
kommunal skola

Enanger 124
Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola 5
Anvisad till ovanstaende skola som gar annan 5

kommunal skola
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Njutanger

Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola
Anv annan kommunal

Ede

Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola

Anvisad till ovanstdende skola som gar annan
kommunal skola

Friggesund

Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola
Anvisad till ovanstaende skola som gar annan
kommunal skola

Svagadalen

Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola

Anvisad till ovanstaende skola som gar annan
kommunal skola

4.7. Elever som gar annan skola inom
kommunen an anvisad skola, 7-9

Totalt

110
1

16
269
74
13

79
5
22

28

Oversikt 6ver elevantal i kommunala skolor 7-9, samt antal elever som &r anvisade skolan

men gar i annan kommunal skola i Hudiksvalls kommun eller i fristaende skola i

Hudiksvalls kommun.©

lggesund
Anvisad till ovanstaende skola som gar friskola

Anvisad till ovanstdende skola som gar annan kommunal skola

Ede

Anv fri

Anv annan kommunal
Laroverket

Anv fri

Anv annan kommunal
Ostra skolan

Anv fri

Anv annan kommunal

10 siffrorna fran Hudiksvalls kommun.

April 2016
Hudiksvalls kommun
PwC

55
14
12
57
10

149
17

123
21
25

145
18

115
28
21

60
17

48

133

13
110
24
30

Tot
165

38
25
157
21

426
43
23

347
73
76
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4.8. Elevprognoser till 2021

Nedanstaende tabell &r baserad pa elevtalsprognoser framtagna april 2016. Notera
att prognoser saknas for Laroverket och Ostra skolan.!

Ak 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bjorkbergs skola 1 33 36 30 25 24 27
2 29 33 36 30 25 24
3 28 29 33 36 30 25
4 28 28 29 33 36 30
5 29 28 28 29 33 36
6 33 29 28 28 29 33
Tot Bjérkberg 179 183 184 181 176 174
Edsta skola 1 9 9 10 11 10 10
2 11 9 9 10 11 10
3 12 11 9 9 10 11
4 8 12 1 9 9 10
5 8 8 12 11 9 9
6 13 8 8 12 11 9
Tot Edsta 60 57 58 61 59 58
Malsta skola 1 9 11 14 10 10 1
2 12 9 11 14 10 10
3 13 12 9 11 14 10
4 11 13 12 9 11 14
5 13 11 13 12 9 11
6 18 13 11 13 12 9
Tot Malsta 74 68 68 67 64 64
Sandvalla skola 1 38 40 38 41 42 33
2 39 38 40 38 41 42
3 38 39 38 40 38 41
4 37 38 39 38 40 38
5 34 37 38 39 38 40
6 29 34 37 38 39 38
Tot Sandvalla 214 225 229 234 238 231

11 Antal elever for 2016 ar alltsd framraknat i prognossystemet och inte samma antal elever som gar pa respektive
skola 2016. Prognosen har inte tagit hansyn till elever som valjer annan skola i kommunen (antingen den
kommunala huvudmannens skola eller fristdende) eller hos annan huvudman i en annan kommun.

April 2016
Hudiksvalls kommun 44 av 46
PwC



Ak 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021
Skolbyn 1 30 32 36 34 29 30
2 29 30 32 36 34 29
3 31 29 30 32 36 34
4 33 31 29 30 32 36
5 34 33 31 29 30 32
6 32 34 33 31 29 30
Tot Skolbyn 188 187 189 190 188 189
Idenor 1 23 35 36 25 23 19
2 21 23 35 36 25 23
3 30 21 23 35 36 25
4 34 30 21 23 35 36
5 32 34 30 21 23 35
6 34 32 34 30 21 23
Tot Idenor 173 175 179 170 162 160
Hasta 1 28 29 22 25 27 27
2 30 28 29 22 25 27
3 37 30 28 29 22 25
4 29 37 30 28 29 22
5 26 29 37 30 28 29
6 38 26 29 37 30 28
Tot Hasta 187 178 174 170 160 157
Vastra Skolan 1 28 30 24 26 28 31
2 26 28 30 24 26 28
3 34 26 28 30 24 26
4 39 34 26 28 30 24
5 41 39 34 26 28 30
6 38 41 39 34 26 28
Tot Vastra skolan 205 197 181 167 161 166
lggesund 1 39 35 35 39 38 34
2 40 39 35 35 39 38
3 45 40 39 35 35 39
4 46 45 40 39 35 35
5 47 46 45 40 39 35
6 42 47 46 45 40 39
Tot Iggesund 258 250 238 231 225 219
Njutanger 1 21 15 14 18 18 16
2 18 21 15 14 18 18
3 7 18 21 15 14 18
4 8 7 18 21 15 14
5 15 8 7 18 21 15
6 15 15 8 7 18 21
Tot Njutanger 83 84 83 92 103 101
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Ak 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021

Enanger 1 18 17 17 16 13 15
2 18 18 17 17 16 13
3 21 18 18 17 17 16
4 18 21 18 18 17 17
5 15 18 21 18 18 17
6 16 15 18 21 18 18
Tot Enanger 105 106 108 106 97 95
Lunds skola 1 29 26 27 23 17 19
2 30 29 26 27 23 17
3 26 30 29 26 27 23
4 28 26 30 29 26 27
5 31 28 26 30 29 26
6 29 31 28 26 30 29
Tot Lund 171 169 164 159 151 140
Nasviken 1 22 24 21 16 20 19
2 23 22 24 21 16 20
3 24 23 22 24 21 16
4 18 24 23 22 24 21
5 17 18 24 23 22 24
6 24 17 18 24 23 22
Tot Nasviken 126 126 130 129 124 121
Ede 1 43 38 33 31 32 27
2 45 43 38 33 31 32
3 50 45 43 38 33 31
4 42 50 45 43 38 33
5 32 42 50 45 43 38
6 36 32 42 50 45 43
Tot Ede 247 249 250 239 220 202
Friggesunds skola 1 12 11 9 9 11 1
2 11 12 11 9 9 11
3 14 11 12 11 9 9
4 11 14 11 12 11 9
5 10 11 14 11 12 11
6 11 10 11 14 11 12
Tot Friggesund 67 67 66 64 61 61
Svagadalens skola 1 3 3 1 3 4 3
2 4 3 3 1 3 4
3 8 4 3 3 1 3
4 6 8 4 3 3 1
5 2 6 8 4 3 3
6 2 2 6 8 4 3
Tot Svagadalen 23 24 23 20 15 14
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